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SÍNTESIS:  

 

DESCRIPCIÓN: 

 

DEFINICIÓN DE LA 

OPORTUNIDAD: 

 

OBJETIVO 

RELEVANTE DEL 

NEGOCIO: 

 

ALTERNATIVAS 

DE ANÁLISIS 

ELEGIDA: 

 

 
La cacaotera “CastroCao” ante las nuevas alternativas de 

fumigación, tomó la decisión de innovar la metodología de 

fumigación tradicional a uno con drones. Este nuevo 

modelo, resulta más eficiente, eficaz y beneficioso para la 

salud humana. 

 

 

 
Capacitar personal especializado en el control 
y mantenimiento de los drones. 
Contratar una empresa especializada para el 
manejo y mantenimiento de drones. 
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Resumen/ Abstract 

 

El presente proyecto tiene como objetivo analizar la implementación de los drones de fumigación en 
la cacaotera “CastroCao”. Conforme el paso del tiempo, la tecnología ha ido avanzando de igual 
manera, por ello, hoy en día se han alternado las metodologías tradicionales por unas nuevas, que 
resultan más eficientes y eficaces no solo para el cultivo, sino también para la salud humana. 

Este proyecto desarrolla un impacto sobre los siguientes puntos:  
- Optimización de los tiempos de aplicación de insumos fitosanitarios y plaguicidas 

en un 40%. 
Reducción de los costos de fumigación en un 15% dentro de un periodo de 12 meses, a 
través del uso de drones para potenciar la cadena de suministros de la cacaotera. 

En este caso se determinó que la alternativa seleccionada para CastroCao será la más ópto,a ya 

que permitirá que la cacaotera pueda trabajar de manera más ágil y eficiente con respecto al tiempo 

de producción del cacao. Tomando en cuenta que se obtendrá una supervisión más cerca y una 

mayor visibilidad de cada etapa, reduciendo la dependencia de terceros o entes externas. 

Capacitar personal específicamente para el control y mantenimiento de los drones.  
- Las fumigaciones necesarias en la cacaotera se deben aplicar con mucha 

frecuencia. Al menos 2 o 3 veces al mes. 
- Ayuda al desarrollo de tecnología propia, reducción de costos a futuro y tener el 

control total del manejo de los drones y aplicación de agroquímicos.  

Para todo ello, es necesario que se tomen en cuenta actualizaciones de mejora continua en el 

sistema de la empresa para la eficiencia del canal de distribución interno, proporcionar 

capacitaciones internas al personal para tener mejor control de los drones y a su vez monitorear y 

evaluar los resultados implementados. 
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1. Oportunidad o problema 

1. Identificar la oportunidad/problema 

La cacaotera “CastroCao” ante las nuevas alternativas de fumigación, tomó la decisión de 

innovar la metodología de fumigación tradicional a uno con drones. Este nuevo modelo, 

resulta más eficiente, eficaz y beneficioso para la salud humana.  

2. Formalizar la declaración de la O/P 

Generará mayor predictibilidad y estabilidad de la oferta, al optimizar los tiempos de 

fumigación con un aumento de la competitividad por la trazabilidad y sostenibilidad que 

incorpora la tecnología de mapeo y monitoreo de los drones.  

3. Identificar objetivos a partir de la O/P 

Este proyecto desarrolla un impacto sobre los siguientes puntos:  
- Optimización de los tiempos de aplicación de insumos fitosanitarios y plaguicidas 

en un 40%. 
- Reducción de los costos de fumigación en un 15% dentro de un periodo de 12 

meses, a través del uso de drones para potenciar la cadena de suministros de la 
cacaotera. 

4. Establecer prioridades en sus objetivos 

En esta sección se presentan los objetivos de la empresa a los cuales se considera la propuesta 

contribuye a la sostenibilidad del negocio, los cuales se enfocan en: 

 

5. Asignar indicadores de seguimiento y control para las opciones, 

además de los criterios o indicadores para comparar las opciones  

En esta sección se presentan los objetivos de la empresa a los cuales se considera la propuesta 

contribuye a la sostenibilidad del negocio, los cuales se enfocan en: 

 

2. Explorar, limitar y formalizar las alternativas 

- Contratar una empresa especializada para el manejo y mantenimiento de drones.  
-  Capacitar personal especializado en el control y mantenimiento de los drones.  

3. Analizar y valorar las alternativas 

En esta sección se presentan los objetivos de la empresa a los cuales se considera la propuesta 

contribuye a la sostenibilidad del negocio, los cuales se enfocan en: 
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ANALYSIS OF ALTERNATIVES 

 
ALTERNATIVE 1: 

Contratar una empresa especializada para el manejo y mantenimiento de drones.  

 

PROS: CONS: 

- Ahorro de tiempo: No hay 
necesidad de tomarse tiempo 
capacitando a un personal.  

- Profesionalismo: Operadores 
expertos que garantizan 
precisión, eficiencia y menor 
riesgo de error o daño. 

- Cumplimiento operativo: Ya 
operan bajo las normas de la 
DGAC y otras regulaciones, 
reduciendo la carga legal.  

- Costo por servicio: a largo 
plazo puede llegar a ser 
muy costoso dependiendo 
las aplicaciones anuales. 

- Dependencia externa: Hay 
que trabajar conforme a la 
agenda y disponibilidad de 
terceros. 

- Costo adicional por 
desplazamiento. 

 

 

  
ALTERNATIVE 2: 

Capacitar personal especializado en el control y mantenimiento de los drones. 

 

PROS: CONS: 

- Reducción de costos a largo 
plazo: A pesar que la 
capacitación inicial tiene un 
costo significativo, se evita 
pagar en el futuro por servicios 
de terceros. 

- Mejor adaptación al terreno: El 
operador interno aprende a 
optimizar rutas y patrones de 
vuelo según la topografía de la 
finca. 

 

 

 

 

 

 

- Curva de aprendizaje: Los 
operadores internos pueden 
llegar a cometer errores al 
principio que causen 
impacto negativo en la 
eficiencia o dañen el 
equipo. 

- Rotación de personal.  

- Responsabilidad legal: El 
operador debe cumplir con 
normativas de la Dirección 
General de Aviación Civil.  
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4. Evaluar riesgos de la alternativa seleccionada  

RISKS AND MITIGATION PLANS 

RISKS: MITIGATION PLANS: 

 
 
Estropicio de los drones: Como no están 
familiarizados ni son expertos con el equipo, 
pueden llegar a atrofiarlo, lo que generaría 
una pérdida de dinero. 

 

Realizar diversas prácticas 
con la supervisión de 
expertos, para que los 
operadores se puedan ir 
asociando con el equipo que 
van a manejar. 

Riesgos de seguridad laboral: en el tiempo 
de abastecimiento de producto del dron, el 
personal puede llegar a estar muy expuesto 
a los químicos debido a la no agilidad por 
ser principiantes en el manejo del 
implemento. 

Abastecer al personal de 
quipos de protección personal 
para reducir este tipo de 
riesgos y capacitarlos en el 
uso correcto del mismo. 

Falencias en la planificación de 
funcionamiento del dron. 
Una mala planificación o deficiente de la 
misma en el vuelo o mapeo podría generar 
una cobertura ineficiente  

Enseñar de manera exhaustiva 
el uso de software de 
planificación de vuelo y GPS  

  

 

 

RECOMMENDATION AND RATIONALE 

RECOMMENDATION: 

Recomiendo la alternativa 2: Capacitar personal específicamente para el control 
y mantenimiento de los drones. 
Escogí esta opción porque: 

- Las fumigaciones necesarias en la cacaotera se deben aplicar con 
mucha frecuencia. Al menos 2 o 3 veces al mes. 

- Ayuda al desarrollo de tecnología propia, reducción de costos a futuro 
y tener el control total del manejo de los drones y a plicación de 
agroquímicos. 

 

 

 

 

RATIONALE: 
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5. Plan de implementación   

 

 

IMPLEMENTATION PLAN 

PHASE 1: Habilitación de los drones 

 

 

 

PHASE/MILESTONE DESCRIPTION: 

 
Esta fase es importante por lo que busca asegurar la base legal, técnica y 
logística para que los drones puedan operar de una manera eficiente.  

 

 

DELIVERABLES: DUE DATE: ACCOUNT

ABLE 

PERSON: - Estudiar previamente la 
inversión con respecto 
a sus costos y 
eficiencia. 

- Prever los fondos para 
drones, su respectiva 
capacitación, permisos 
y costos operativos. 

- Creación de los 
protocolos operativos. 

 

De la semana 1 a la semana 6.  Gerente 
Administrati
vo. 

  
RESOURCES NEEDED: 

 
Recursos Financieros 

- Es necesario una cierta cantidad de presupuesto destinado a la 
investigación, para premeditar con expertos y adquirir informes 
necesarios. 

- En efecto, contar con fondos para la elaboración del plan de negocio.  

 

 

EXPECTED LEVEL OF BENEFIT: 
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- Mayor claridad del proyecto.  
- Identificación de oportunidades al visualizar las áreas críticas para ver 

el impacto de los drones. 
- Adquisición de permisos y mayor conocimiento de las normativas.  

- Optimización del presupuesto inicial.  
 

 

 

IMPLEMENTATION PLAN 

PHASE 2: Capacitación y pruebas piloto 

 

 

 

PHASE/MILESTONE DESCRIPTION: 

 
Esta fase está direccionada para preparar el equipo y controlar el 
funcionamiento de los drones.  

 

 

 

DELIVERABLES: DUE DATE: ACCOUNT

ABLE 

PERSON: - Capacitación de los 
personales: Se 
designan los pilotos de 
los drones, el personal 
de apoyo, los 
encargados de la 
supervisión. 

- Calibración y pruebas 
piloto. 

 

De la semana 7 a la 12.  

 
Gerente 
Administrati
vo, Pilotos 
de drones, 
personal 
técnico 
agrícola. 

  
RESOURCES NEEDED: 

Recursos Tecnológicos: 
- Drones de fumigación: Recomendable empezar con dos drones para 

operaciones ininterrumpidas.  
- Kit de mantenimiento básico: esenciales para un mantenimiento 

preventivo y correctivo.  
- Computadoras y/o tablets destinadas para el monitoreo de los drones.  
- Equipos de Protección Personal.  

Recursos Financieros: 
- Inversión inicial para la adquisición de los drones.  
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- Presupuesto para los cursos de capacitación, la emisión de permisos y 
licencias. 

- Seguros para los drones. 

 

 

 

EXPECTED LEVEL OF BENEFIT: 

 
- Adquisición del personal capacitado.  
- Fomento del desarrollo de habilidades internas.  

 

 

 

IMPLEMENTATION PLAN 

PHASE 3: Implementación gradual y recolección de datos  

 

 

 

PHASE/MILESTONE DESCRIPTION: 

 
Comenzar a integrar los drones en las operaciones regulares y recopilar datos 
necesarios para la evaluación el impacto costo/ tiempos.  

 

 

DELIVERABLES: DUE DATE: ACCOUN

TABLE 

PERSON: - Planificación de las 
operaciones, rutas de 
vuelo, maximizar la 
cobertura y 
optimización del 
tiempo. 

- Recolección de los 
datos, los costos 
operativos, trazar los 
tiempos de producción.  

Semanas del 13 al 24.  Pilotos de 
drones, 
personal 
de 
mantenimie
nto, 
técnicos 
agrícolas. 

  
RESOURCES NEEDED: 
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Recursos tecnológicos: 
- Agroquímicos. 
- Medios de comunicación (radios bidireccionales y celulares).  

Recursos financieros: 
- Presupuesto para agroquímicos. 
- Fondos para mantenimiento y repuestos.  
- Costos de combustible: para recargar los drones.  

 

 

 

EXPECTED LEVEL OF BENEFIT: 

 
Reducción de costos operativos: menor consumo de agua, ahorro de 
agroquímicos, mejoría en la mano de obra y tiempos de producción.  

 

 

 

IMPLEMENTATION PLAN 

PHASE 4: Análisis, Optimización y Planificación 

 

 

 

PHASE/MILESTONE DESCRIPTION: 

 

 
En esta etapa se evalúan los resultados, optimizar las operaciones y trazar las rutas que debe 
seguir el dron. 

 

DELIVERABLES: DUE DATE: ACCOUNTABLE PERSON: 

- Realizar un análisis 
exhaustivo de los datos 
necesarios para la 
implementación, 
realizar un análisis de 
los costos operativos 
con drones y los 
métodos tradicionales.  

Semanas del 25 al 33.  Gerente financiero.  
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Arrojo de resultados y 
presentaciones de un informe 
completo 
 

 

  
RESOURCES NEEDED: 

 

 
Recursos Tecnológicos: 

- Software de análisis de datos agrícolas (Pix4Dfields) que permiten la importación, 
procesamiento y visualización de datos de vuelo.  

- Presupuesto para pruebas de nuevas estrategias.  
- Capital para potenciales actualizaciones/ ampliaciones. 

 

EXPECTED LEVEL OF BENEFIT: 

 
- Reducción de desperdicios adicionales.  
- La eficiencia operativa podrá alcanzar su punto más alto.  
- Innovación y ventaja competitiva.  

Probabilidad de diversificación en los servicios dados.  
 

 

Tabla 1 

Estructura de costo de riego con drones en la provincia de Los Ríos. 

 

Elementos de costo USD/ha % Participación 

Mano de obra 

Mantenimiento y reparación 

Seguros y Tasas 

Consumo de Agua 

270 

30 

38 

2 

 

51% 

15% 

32% 

2% 

Sub total $340 100% 

# aplicaciones 8  

Costo por ap $420 39% 

Costo Anual Estimado (8 ap en 30 ha) $4800  

Fuente: CastroCao – zona costa. 
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Perspectiva Financiera – Evaluación. 

En el resumen siguiente, se describe mediante un análisis costo-beneficio de las alternativas 

confrontadas con el sistema actual (status quo), los potenciales ahorros en operación de riego 

y el potencial en incremento de toneladas de caña de azúcar; estos flujos se los evalúa para 

un periodo de 5 años, considerando los años del ciclo del cultivo promedio, y adicional por 

su operatividad ya en curso de manera estable. Se considera como indicadores financieros 

claves en la evaluación sobre el status quo: la tasa interna de retorno (TIR), Valor actual neto 

(VNA) y el periodo de recuperación en años (Paybacksimple). 
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Implementación del Plan 

Siguiendo el modelo de caso de negocio, en este apartado se busca identificar los tiempos, 

hitos, recursos requeridos, y las personas responsables dentro de la ejecución del proyecto, 

donde de manera resumida se establece la ruta de gestión para la ejecución de acciones que 

aporten al desarrollo del mismo. En este proyecto se propone 5 fases las cuales se detallan a 

continuación: 

Fase 1: Gestión de contratación de empresa proveedora de sistema 

En esta fase se inicia con la gestión administrativa, técnica y legal para la selección de la 

alternativa que cumpla con las especificaciones del proyecto. 

 

o Personal Administrativo – Financiero: Director Financiero, Gerente Corporativo 

Legal, y personal de análisis que soporten proceso de negociación y evaluación 

de términos y alcances de propuestas, hasta la firma del contrato. 

o Personal Técnico: Director Agrícola, Jefe de ingeniería y jefe de taller agrícola, 

los cuales realizarán análisis - evaluación técnica de los equipos y componentes 

de las ofertas. 

o Presupuesto de $720k para equipos, accesorios y obras complementarias. 

 

Fase 2: Desarrollo y ajuste técnico de ingeniería del sistema y obras complementarias 

Una vez sea seleccionada el proveedor, necesariamente se debe afinar metodologías y 

conceptos técnicos para la implementación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones y Recomendaciones 

En este caso se determinó que la alternativa seleccionada para CastroCao será la más ópto,a 

ya que permitirá que la cacaotera pueda trabajar de manera más ágil y eficiente con respecto 

al tiempo de producción del cacao. Tomando en cuenta que se obtendrá una supervisión más 

cerca y una mayor visibilidad de cada etapa, reduciendo la dependencia de terceros o entes 

externas. 
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Para todo ello, es necesario que se tomen en cuenta actualizaciones de mejora continua en el 

sistema de la empresa para la eficiencia del canal de distribución interno, proporcionar 

capacitaciones internas al personal para tener mejor control de los drones y a su vez 

monitorear y evaluar los resultados implementados. 
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Apéndice A: Estructura de costos: Status Quo. 

 

Área Bruta (ha)   

 Área Neta (ha)  

 Número de Riegos (#veces)  

 Hectáreas regadas  

 

 Horas riego x ha  

 Meses de Operación Riego  

 Horas de Operación Total  

 

 Consumo agua m3 x ha cultivo regada ciclo  

 Consumo total agua m3  
 

 

2,180 

2,000 

4.0 

8,000 

 

5.64 

6.1 

45,128 

 

8,000 

16,000,00

0 
 

 

 

Productividad 
 

TC

H 85 

TO

N 170,000 
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Mano de obra 

 2 drones 

 2 operadores 

  

.Depreciación 

 .Drones 

 .Equipos 

 .Obras Complementarias 

  

.Manten. y Reparación 

 .Baterias  

 .Drones  

 .Obras Complementarias 

  

  

.Seguros / Tasas 

 Drones 

  
 

 

  

 

 

($15000 x 2 operadores x 12 meses) 

($270) 

  

Inversión Vida útil 

 

$                 18,00

0    / 15 años  

 

$                    600

,000     / 10 años  

 

$                      50

,000     / 20 años  

  

 $                 1200  

 x Mantenimiento y 

Reparacion 8%  

 

$                    600

,000  

 x Mantenimiento y 

Reparacion 8%  

  

  

4 gl/hora x $1.62/gl = $6.48 * (45.128hrs)  

  

 

  

  
 

 

 

Costo/Ha 

Cu. 

 USD  

 

            121.14  

            121.14  

            242.28  

 

              37.50  

              30.00  

               2.50  

              70.00  

 

              45.00  

              24.00  

               0.13  

              69.13  

 
 

 Total 39.400 

 


