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RESUMEN

Desde hace aproximadamente cinco mil afios, la construccion ha sido una necesidad
fundamental para la humanidad. Con la creciente complejidad de los proyectos, surgio la necesidad
de especializacion en diferentes areas, haciendo de la construccion una actividad colaborativa entre

diversas ingenierias y tipos de edificaciones.

El trabajo desarrollado tiene como finalidad analizar la implementaciéon de herramientas
digitales integradas en la planificacion y disefio de una fundacion estructural ubicada en la ciudad
de Guayaquil. En el Ecuador, hay un crecimiento considerable de la cantidad de personas que
viven en las calles. Las personas en situacion de calle asumen desafios y peligros diariamente.
Estan vulnerables ante la violencia, el frio, la falta de higiene y la desnutricién. Ademas, la falta
de camino claro y una fuente de ingresos. Por eso, surge la necesidad de disefiar una fundacién
que ayude a estas personas, pero aplicando la metodologia BIM en su etapa de construccion, por

todos sus beneficios.

El presente proyecto tiene como objetivo mejorar la planificacion y eficiencia, por medio de
herramientas que ayudan detectar errores a tiempo. Busca ser parte del cambio y avance de utilizar
metodologias que aportan a un 6ptimo manejo de recursos y tiempos. Su justificacion se basa en
el requerimiento de actualizar sus métodos tradicionales de construccion. Se elabor6 por medio de
software profesional de disefio tridimensional, aplicando equipos con gran capacidad grafica y
cumpliendo la debida normativa. Se efectu6 el debido analisis de interferencias e integracion entre

especialidades.

El desenlace fue que se pudo prevenir a tiempo conflictos constructivos que podria haberse
presentado en la etapa de ejecucion, obteniendo una representacion visual clara del proceso técnico
del proyecto antes de su ejecucion. En proyectos de construccion la integracion de esta
metodologia BIM es fundamental para potenciar el control, comunicacion y planificacion.

Aplicar la metodologia BIM en el disefio que se cre6 de una Fundacion brindara beneficios en
la etapa de construccidn, se obtuvo un modelo digital detallado y colaborativo del edificio de las
distintas especialidades. Este modelo integra informaciéon de todas las disciplinas involucradas,
facilitando la gestion e intercambio entre los especialistas. Ademads, la metodologia BIM ayuda a
identificar y solucionar los problemas durante las fases iniciales, lo que reduce costos y retrabajos.

En sintesis, BIM mejora la eficiencia, costos, calidad y monitoreo del proyecto de inicio a fin.

Palabras clave: Herramientas colaborativas, andlisis de interferencias, optimizacion técnica.

modelado tridimensional, situacidon de calle, metodologia BIM, gestion de proyectos.



ABSTRACT

For approximately five thousand years, construction has been a fundamental need for
mankind. With the increasing complexity of projects, the need for specialization in different areas
arose, making construction a collaborative activity between different engineering and types of
buildings.

The work developed aims to analyze the implementation of integrated digital tools in the
planning and design of a structural foundation located in the city of Guayaquil. In Ecuador, there
is a considerable growth in the number of people living on the streets. People living on the streets
face challenges and dangers on a daily basis. They are vulnerable to violence, cold, lack of hygiene
and malnutrition. In addition, the lack of a clear path and a source of income. Therefore, the need
arises to design a foundation that helps these people, but applying the BIM methodology in its

construction stage, for all its benefits.

This project aims to improve planning and efficiency, through tools that help detect errors
in time. It seeks to be part of the change and progress of using methodologies that contribute to an
optimal management of resources and time. Its justification is based on the requirement to update
its traditional construction methods. It was elaborated by means of professional software of three-
dimensional design, applying equipment with great graphic capacity and complying with the due
regulations. Due analysis of interferences and integration between specialties was carried out.

The result was that it was possible to prevent in time constructive conflicts that could have
occurred in the execution stage, obtaining a clear visual representation of the technical process of
the project before its execution. In construction projects, the integration of this BIM methodology

is essential to enhance control, communication and planning.

Applying the BIM methodology in the design of a Foundation will provide benefits in the
construction stage, a detailed and collaborative digital model of the building was obtained from
the different specialties. This model integrates information from all the disciplines involved,
facilitating the management and exchange between specialists. In addition, the BIM methodology
helps to identify and solve problems during the initial phases, which reduces costs and rework. In
summary, BIM improves efficiency, costs, quality and monitoring of the project from start to

finish.

Keywords: Collaborative tools, interference analysis, technical optimization, three-dimensional

modeling, street situation, BIM methodology, project management.
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CAPITULO 1
1.1 Antecedentes

Las personas que viven en situacion de calle en distintos puntos del Ecuador son compleja y
multifacética. La falta de datos precisos dificulta la comprension completa de esta problematica,
pero se sabe que muchas personas viven en condiciones de extrema precariedad, sin acceso a una

vivienda adecuada.

El Ministerio de Inclusion Econdémica y Social (MIES) ha identificado para miles de
ciudadanos en situacion por mendicidad y calle, especialmente durante la pandemia de COVID-

19, que exacerbo esta situacion.

En 2020, se registraron 362 ciudadanos en condicion de calle, aunque estas cifras consiguen

variar debido a la movilidad constante de esta poblacion.

El gobierno ecuatoriano ha implementado programas para abordar esta problemadtica, como
Programa de Erradicacion Progresiva de la Mendicidad y la atencion a personas mayores de 18
aflos sin vivienda. Sin embargo, la falta de datos actualizados y la movilidad de estas personas

complican el estudio de la eficiencia de estos programas.

La Defensoria del Pueblo de Ecuador también ha destacado el requerimiento de abordar la
situaciéon de calle como una violacién de derechos humanos, enfatizando la importancia de

asegurar la entrada a una vivienda apropiada y otros derechos fundamentales.

ENEMDU tiene un Boletin Técnico con la enumeracion 12-2024, este documento presenta los
resultados sobre escasez y desbalance en el afio 2024, obtenidos a partir de ENEMDU la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos.

Estudios indican que, a nivel nacional, La situacidén de pobreza por ingresos en el mes junio de
2024 es del 25,5%. Las zonas urbanas, la pobreza es del 17,2%, mientras que en los sectores rurales
alcanza el 43,2%.

La excesiva pobreza en nivel nacional por junio de 2024 es del 10,6%, con un 4,4% en areas
urbanas y un 24,1% en areas rurales. El indice de Gini, que mide la desigualdad, se situa en 0,456

a nivel nacional; en 0,425 en areas urbanas; y en 0,481 en areas rurales. (INEC, 2024)



1.2 Descripcion del Problema

La situacion de calle es un problema social complejo que afecta la salud fisica y mental de las
personas. En muchos casos, estas personas han sido excluidas socialmente y carecen de redes de
apoyo. La falta de vivienda adecuada no solo implica la ausencia de un techo, sino también la
pérdida de seguridad, privacidad y dignidad.

Es fundamental abordar esta problematica desde una perspectiva integral, que incluya la
provision de servicios de salud, apoyo psicologico, oportunidades de empleo y programas de
reintegracion social. Solo a través de un enfoque coordinado y compasivo se puede ayudar a los

ciudadanos a superarse de la situacion de calle y progresar su calidad de vida.

Esto implica que el presente trabajo se enfoca en diseflar y ejecutar un proyecto con
metodologia BIM, para crear una fundacion que pueda brindar ayuda, reintegracion social y

laboral a estas personas con situacion de calle.

1.3 Alcance y Delimitacion

Este proyecto de investigacion pretende realizar un excelente disefio Arquitectonico aplicando
la metodologia llamada BIM y una gran ejecucion de proyectos para su 6ptima planificacion en la
edificacion al Sur de la ciudad de Guayaquil, ubicado en el sector EJE N-S de La Marina,
perteneciente a la parroquia Tarqui, analizando las ventajas teniendo uso de la metodologia BIM
y gestion de planes de construccion. Disefiar una edificacion con la actividad de Fundacion que
prevé recibir a personas con situacion de calle y brindarles una oportunidad de reintegrarse a la
sociedad.

En el municipio de Guayaquil, dentro de las disposiciones generales del cuerpo de bomberos:
todas las edificaciones de cualquier uso que tengan mas de 4 niveles deberan presentar las
instrucciones técnicas emitidas por el b. cuerpo de bomberos de guayaquil. La edificacion esta
proyectada a tener tres pisos. Junto con la JINDA de Artesanos del Ecuador brindarles capacitacion
en las siguientes ramas artesanales:

e Barberia
e (astronomia

e Belleza: Peluqueria, Peinados, Maquillaje, Unas y Colorimetria



1.4 Preguntas de Investigacion o Hipdtesis

e ,Existen instituciones que brinden ayuda a personas en situacion de calle en el Ecuador?

e /Aplicar la gestidon para proyectos en realidad ayuda a que en la obra haya un mejor control
de inicio a fin?

e /Desarrollar los disefios de un proyecto de construccion cumpliendo con la metodologia
BIM ayuda a disminuir el tiempo de ejecucion de la obra?

e /Establecer la metodologia BIM en el presente proyecto de construccion reduce costos de
construccion?

e Eluso de recursos en metodologia BIM detecta posibles defectos en la fase de ejecucion
de la obra?

e Coémo el uso de BIM impactara directamente los resultados esperados del proyecto?

1.5 Objetivo general

Disenar una edificacion de tres pisos para habitantes que viven en condicion calle aplicando la

metodologia BIM ubicada al centro de Guayaquil.
1.6 Objetivos especificos

e Identificar las instituciones que brindan apoyo a personas en situaciones criticas de calle y
evaluar su potencial participacion en la implementacion de programas de capacitacion y
empleo, analizando como la integracion de estas instituciones puede mejorar los resultados
sociales del proyecto.

e Desarrollar el disefio arquitectonico y estructural del proyecto utilizando la metodologia
BIM, para potenciar la coordinacion entre disciplinas, mejorar la precision de los modelos
y asegura que el disefio cumpla con los requisitos practicos, reduciendo errores y costos
durante la fase de construccion.

e Evaluar el impacto con la metodologia BIM en la planificacion entre las disciplinas
asociadas, analizando como la integracion de todas las partes en un modelo colaborativo
mejora la deteccion temprana de conflictos, minimizando riesgos y reduciendo costos
adicionales durante la ejecucion.

e Realizar una planificaciéon avanzada del proyecto basada en la metodologia BIM,
mejorando la gestion del tiempo y los recursos, con el fin de garantizar una ejecucion sin
contratiempos, minimizar posibles retrasos y asegurar que el proyecto concluya dentro de

los plazos y el tiempo establecido.



1.7 Justificacion

En el Ecuador, la crisis social humanitaria por las personas perjudicada se necesita
soluciones urgentes, ya que los afectados mantienen la vulnerabilidad de sus derechos en accesos
a viviendas y la salud, Su marginacion afecta con impacto al pais en lo econdmico porque se
aumenta los costos en los establecimientos de salud publica.

Nuestro gobierno ha hecho el esfuerzo para encontrar una solucion. En los tiempos que
hubo COVID-19 la situacion decayd y se realizé evidencias de necesidades mas eficientes y
sostenibilidad de estrategias.

Mi proyecto ofrece dar una solucion mediante una construccion con metodologia BIM una
fundacion, llevando una planificacion y gestion apta del proyecto.

Aporta en la colaboracion entre especialidades, reducir errores en ejecucion de obra y
reduccion de costos, y garantizard el cumplimiento de normativas locales.

Ademas, se brindara la capacitacion de las personas beneficiadas en oficios productivos,
facilitando su reinsercion laboral y autonomia econémica.

Al implementar la metodologia BIM en el presente proyecto no solo asegura una
construccion eficiente y sostenible, sino que también mejorard la gestion de recursos y la
comunicacion entre los actores involucrados. Esto facilitard la ejecucion haciendo que sea mas
transparente y organizada, garantizando que la fundacién cumpla su propdsito de brindar apoyo

integral a quienes mas lo necesitan.



CAPITULO 2

MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco Teorico

2.1.1. Antecedentes Historicos y el Crecimiento de personas en situacion de calle

La situacion de calle ha cambiado a lo largo de los afios, atraviesan diversos factores

econodmicos y sociales. A continuacion, los antecedentes historicos y el desarrollo del mercado

mundial relacionado con esta problematica:

2.1.1.1. Antecedentes Historicos

1.

Edad Media: La escasez de vivienda ha sido un constante problema desde tiempos
antiguos. En la Edad Media, las personas en situacion de calle eran comunes en las
ciudades europeas, a menudo debido a guerras, enfermedades y pobreza extrema.
Revolucion Industrial: En el siglo XIX, la Revolucién Industrial agilizo las
creaciones de urbanizaciones, lo que llevo a un aumento significativo de personas
en situacion de calle. Las ciudades se expandieron con rapidez, pero la
infraestructura y las viviendas no pudieron seguir el ritmo, dejando a muchos sin
hogar.

Siglo XX: Muchos paises durante la guerra enfrentaron crisis econdomicas e
incrementaron el nimero de personas en situacion de calle. La Gran Depresion de
los afios 30 es un ejemplo notable, donde millones de personas en Estados Unidos

y otros paises perdieron sus hogares.

2.1.1.2. Crecimiento del Mercado Mundial

1.

Globalizacion y Desigualdad: La globalizacion ha tenido un impacto mixto en la
situacion de las personas sin hogar. Aunque logré generar oportunidades
econdmicas, también ha incrementado la desigualdad en muchos paises. La falta de
acceso a viviendas accesibles sigue siendo un problema critico en muchas ciudades
globales. (NANCY CHAU, 2018)

Crisis economicas: En el afio 2008, la crisis financiera empeor6 a las personas en
situacion sin hogar, hubo grandes pérdidas de empleos y un recorte considerado en
los ingresos de las personas.

La crisis financiera del afio 2008, han agravado la situacién de las personas sin

hogar. (Cabrera, 2014)



3.

Respuestas y Politicas Globales: Hay paises que generaron programas con éxitos
como "Housing First" y nos brinda una mejor vivienda antes de llevar otros

problemas.

Las personas en condicién de calle a nivel mundial es un desafio y afecta a muchas

comunidades.

Los antecedentes mas esenciales tenemos:

1.

Historia y contexto: La escasez en las viviendas siempre ha sido un problema
desde la antigiiedad y se ha intensificado con la expansion de las ciudades.
(Rostica Sofia, 2010)

Factores Contribuyentes: Mezcla de factores sobre los problemas de salud, el
desempleo y la falta de apoyo social en redes contribuyen en esta situacion.
Agregando los conflictos en desastres naturales aumenten este problema.
(Alvarez, 2008)

Estadisticas Globales: El porcentaje de personas en situacion de calle varian en
diferentes paises. Tenemos de ejemplo, Espana, Francia e Italia son las mas
elevadas, mientras que Japon, Finlandia e Islandia representan las mas bajas.
(DANE, 2020)

Perfil Demografico: Los hombres es el mayor porcentaje en situaciones de calles,
aunque esto puede varias y llevar un considerable aumento en el nimero de familias
en estas situaciones, afectando factores economicos. (Gutiérrez, 2020)

Politicas y Respuestas: Los lideres en las politicas y entidades civiles no
gubernamentales tienen respuestas variadas.

Algunos paises han creado politicas eficaces, como los programas de "Housing
First" en Finlandia, que proporcionan vivienda estable antes de abordar otros
problemas. (UNTREF, 2023)

Desafios Actuales: La falta de datos estadisticos precisos y actualizados es un gran
desafio para abordar eficazmente la situacion de las personas sin hogar. Sin datos

fiables, es dificil disefar e implementar politicas. (Rostica, 2010)

A continuacion, en la ilustracion #1 se presenta una linea del tiempo sobre las personas con

dificultades de calle en el pais de Ecuador:



Ilustracion 1

Linea del Tiempo Personas con Situacion de Calle
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Las personas sin hogar duermen bajo puentes, en aceras, cerca de iglesias o cementerios.
Hay indigentes habitando en las calles de las principales ciudades del pais son recurrentes. Aunque

otros intentan ocultar esta realidad, en Ecuador es cada vez mas visible.



Pero, ;qué hace el Estado por ellos? ;Qué tipo de ayuda se les brinda? Segin el
Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social (MIES), es un esfuerzo conjunto entre diversas
entidades cooperantes, como Gobiernos Autonomos, organizaciones religiosas y de la sociedad
civil. (Rojas, 2021) El primer servicio para erradicar progresivamente la mendicidad, el MIES, se
enfoca en la atencion y restablecimiento de derechos. Para ello, el gobierno destina un presupuesto
de 1.828.768 dodlares para atender a 2.240 nifias, nifios, personas adultas mayores y personas con

discapacidad en situacion de mendicidad, a través de 28 unidades de servicio a nivel nacional.

Por otro lado, el segundo plan se enfoca en las personas de calle, atendiendo a personas
mayores de 18 afios, ya sea que tengan o no familiares, y que no cuenten con una vivienda. Este

plan dispone de un presupuesto de 500.779 doélares.

Sin embargo, ;como determinar si estos servicios son suficientes? En respuesta a una
solicitud de informacion, el MIES admite que no existe una encuesta que proporcione datos
especificos sobre la mendicidad y las personas en situacion de calle en el pais. (Rojas, 2021)
Durante la pandemia en 2020, el MIES identificé a 15.153 personas en estado de mendicidad,
habitantes de calle y otras vulnerabilidades. De estas, la institucion abordo a 4.017 personas: 1.745

en mendicidad, 778 en trabajo infantil, 1.132 en movilidad humana y 362 en situacion de calle.
(Por qué no hay datos actualizados?

El MIES explica que la situacion de los civiles en situacion de calle es altamente movil, lo
que dificulta obtener cifras exactas, ya que estas varian a lo largo del afio. Ademas, esta

problematica se intensifica en los meses de noviembre y diciembre.
Figura 1

Grdfico de Personas en situacion de mendicidad atendidos por el MIES
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Nota: Aunque estas cifras suelen variar debido a la movilidad constante de esta poblacion. Datos

recolectados de (Rojas, 2021)



2.1.1.3. Pandemia, un detonante

La pandemia ha exacerbado este conflicto. En los ultimos cuatro afios, el numero de
intervenciones realizadas por el MIES ha aumentado significativamente. En 2017, se abordaron a
1.538 personas, mientras que, en 2020, la cifra ascendi6 a 2.820.

Ademas, seglin la institucidon, en coordinacion con el Ministerio de Salud Publica, se
realizaron pruebas de deteccion de COVID-19 y chequeos médicos a las personas en mendicidad
que accedieron a los albergues. En agosto de ese mismo afio, se inici6 la vacunacion contra el
coronavirus para esta poblacion vulnerable en Quito y Guayaquil, extendiéndose luego a nivel

nacional. (Rojas, 2021)

2.1.2. Antecedentes historicos sobre la Gestion de Proyectos aplicado a nivel mundial
La organizacion de proyectos ha tenido una notable evolucion a lo largo de la historia,
permitiendo diversos avances tecnologicos y metodolégicos. A continuacion, se presenta un

resumen de los antecedentes historicos mas importantes a nivel mundial:

2.1.2.1. Antigiiedad y Edad Media

e Construccion de Monumentos: Desde las piramides de Egipto hasta la Gran Muralla
China, se han llevado a cabo proyectos monumentales que requerian una planificacion y
organizacion detalladas, aunque no se utilizaban las metodologias modernas de gestion de

proyectos.

2.1.2.2. Siglo XIX y XX

¢ Revolucion Industrial: La demanda de gestionar proyectos complejos en la construccion,
produccion y transporte llevo al avance de la gestion de proyectos como una disciplina
reconocida. Un ejemplo relevante fue la construccion del Ferrocarril Transcontinental en

Estados Unidos.

e Frederick Winslow Taylor: Considerado el pionero de la gestion cientifica, Taylor en el
ano de 1911 publico “The Principles of Scientific Management”, introduciendo técnicas

para mejorar la eficiencia laboral. (Max, 2024)



Henry Gantt: En el afio de 1917, Gantt desarrollo el diagrama de Gantt, una herramienta
visual para la planificacion y seguimiento de proyectos, utilizada por primera vez en la

construccion de la presa Hoover en 1931. (Westland, 2018)

2.1.2.3. Aiios desde 1950s al 1970s y del 1980s al 1990s

Desarrollo de CPM y PERT: En el afio de 1958, se implementaron los métodos de la ruta
critica y la Técnica de evaluacion y revision de programas, cambiando radicalmente la
gestion a proyectos, al permitir la planificaciéon y control con precision. (Somerville,

Innovative management solution, 2021)

Proyectos Militares y Espaciales: La gestion de proyectos innovd significativamente con
proyectos como el Proyecto Manhattan y el programa apoyo de la NASA, que introdujeron
el uso de estructuras de desglose del trabajo y otras herramientas avanzadas. (Somerville,

INNOVATIVE MANAGEMENT SOLUTIONS, 2021)

Metodologias Agiles: En resolucién a la demanda de los creadores de software, se
implementaron las primeras metodologias agiles en los afios 80, culminando con la
publicacion del Manifiesto Agil en el afio 2001. (Somerville, Innovative management

solution, 2021)

Software de Gestion de Proyectos: La introduccion de herramientas informaticas

permitio una gestion de proyectos mas eficiente y colaborativa.

2.1.2.4. Siglo XXI

Globalizacion y Digitalizacion: La conexion global y transformacion digital han
renovado la gestion de proyectos, facilitando la colaboracion entre profesionales de cada

area en tiempo real a través de fronteras geograficas y culturales.

Metodologias Hibridas: La integracion de metodologias tradicionales y agiles ha dado
lugar a enfoques hibridos que se acoplan de manera ideal a las necesidades especificas de

cada proyecto.



proyectos ha evolucionado desde técnicas rudimentarias hasta transformarse en una disciplina

A continuacion, realicé en la ilustracion 2 una linea de tiempo de como la gestion de

avanzada y esencial para el éxito de proyectos en diversos sectores de nuestro pais:

Iustracion 2

Linea del tiempo gestion de proyectos aplicada en el Ecuador
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Los antecedentes son capaces de evidenciar como la gestion de proyectos en Ecuador

evolucion6 desde sus basicas técnicas hasta ir transformando una disciplina esencial para tener un

proyecto exitoso en nuestro pais.

Tenemos diferentes formas de aprender estas tecnologias:

Formacion y capacitacion: La universidad Espiritu Santo (UEES, 2019) ofrece
programas de maestria para la gestion de proyectos en construccion, disefiados para que
los estudiantes tengan la habilidad eficiente de gestionar sus proyectos, usando
herramientas de construccién como el modelado de informacién para reducir sus costos y
tener los recursos optimizados.

Tecnologias innovadoras: La metodologia BIM permiti6 una representacion digital
vinculado con informacién estructurada para ser mds eficiente las construcciones,
permitiendo una gestion colaborativa con los encargados especialista de la obra.Estos
esfuerzos reflejan un compromiso con la mejora constante y la adaptacion a las demandas

variadas del sector de la construccion en Ecuador.

2.1.3. Gestion de proyectos (Conceptos fundamentales)

La gestion de los proyectos es orientada mediante la planificacion, estructura y el control

de los recursos con el objetivo de alcanzar sus metas en un tiempo y presupuesto establecido

previsto con anticipacion.

Tenemos una explicacion desarrollada sobre la gestion de proyectos.
2.1.3.1. Definicion

El proyecto expone su actividad que complementa el disefio, la planificacion y ejecucion

del respectivo proyecto en la que debe alcanzar su resultado esperado, manteniendo tres

restricciones y que todos los proyectos deberian tener:

1. Tiempo: Se debe completar el proyecto en un tiempo establecido.

2. Alcance: El proyecto debe cumplir con los objetivos fijos.

3. Recursos: Se gestiona dentro de los recursos y el presupuesto disponible.
2.1.3.2. Etapas de la gestion de proyecto

Se divide en cuatro etapas principales:

1. Iniciacién: Determina y define el propdsito y la necesidad del proyecto.

2. Planificacion: Desarrolla un plan con recursos y cronogramas para el proyecto.

3. Ejecucion: Establece un plan y desarrollo de las actividades del proyecto.



4. Cierre: Finaliza el proyecto, obteniendo el informe de las lecciones adquiridas y el

analisis de resultados.

2.1.3.3. Buenas Practicas
e Definir claramente los objetivos y la proyeccion del proyecto.
e Desarrollar un plan de comunicacion efectivo.
e Inspeccionar y controlar el progreso del proyecto regularmente.
e Gestionar sus riesgos y problemas de manera proactiva.

e Involucrar a todas las partes atraidas y mantener una comunicacion abierta.

2.1.3.4. Ciclo de vida de un proyecto
Figura 2
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En la figura 2 se detalla las siguientes etapas del ciclo de proyectos:
e Determinacion de ideas de proyecto: Dedicado en analizar y detectar las propuestas que
ofrecen potenciales altos de resolver problemas especificos y dar beneficios a las personas.
Es necesario que la gestion implemente un sistema que, a partir de los criterios, pueda
elegir un comienzo adecuado para realizar el desarrollo.
¢ Determinacion de objetivos: Es importante especificar los objetivos que se busca alcanzar
incluyendo la elaboracion en el resultado que desea lograr al finalizar el proyecto y tener

la maxima aprobacion entre los responsables sobre ese resultado. (ILPES, 2000)



e Diseiio: El comienzo para tener un buen disefio se debe estudiar las diversas opciones o
vias razonables para lograr todos los objetivos en el proyecto seleccionando la mas dptima.
Luego, desarrollamos una preparacion continua, detallando las dimensiones del proyecto.

e Analisis y aprobacion: Se debe someter a una evaluacion previa antes de la ejecucion de
la obra, conocida en el BID (andlisis de viabilidad o simplemente "el analisis"). En esta
etapa se decide si se aprueba o no el proyecto, en conjunto con sus recursos financieros y
los instrumentos legales esenciales para legalizar los compromisos implicados.

e Ejecucion: La etapa de ejecucion de obra ahi los responsables del proyecto llevan a cabo
todas las actividades o tareas con los recursos asignados, buscando obtener los objetivos
en el plazo pactado. Durante esta etapa, es crucial realizar un seguimiento y evaluacion
continua para modificar segin las circunstancias y rectificar posibles deficiencias del
disefio a tiempo. (Figura 3)

e Evaluacién ex-post: En la ectapa final, se debe realizar evaluaciones ex-post para
determinar las medidas que obtuvieron los objetivos y su impacto en la sociedad y obtener

evaluaciones para futuros proyectos. (ILPES, 2000)

Figura 3

Representacion sobre el ciclo de gestion de proyecto.

EL CICLO DE GESTION DEL PROYECTO

3
TERMINO DE PROYECTO
EVALUACION
DE LOGRO DE
PREPARACION OBJETIVOS
DE LA PRODUCTOS)
EJECUCION (PROPOSITO)
1 EJECUCION
ORGANIZACION
Y C4
PROGRAMACIO|

CONTROL 2
DE LA
EJECUCION

Nota: Datos tomados de la Fuente: (ILPES, 2000)



2.1.4. Control y Planificacion

El control y planificacion en la gestion de proyectos son dos componentes fundamentales.

El control se asocia con la recopilacion de informacion en el campo y siendo eficiente la
toma de decisiones del director.

La planificacion lleva los procesos para determinar el alcance, establecer objetivos
especificos y describir los planes de accion de un proyecto.

Para tener una planificacion adecuada se define el alcance del proyecto. Se debe incorporar
las definiciones del proyecto junto sus restricciones. Se debe estar enfocado a los recursos del
cliente, las normas legalmente y las expectativas de los Stakeholders. Se recomienda formar un
documento que incluya esta informacion y sea aprobado por el cliente, afirmando el cumplimiento
de todos los objetivos presentes.

La siguiente etapa es elaborar un EDT, como se muestra en la figura 4, ya que facilita con
claridad los entregables del proyecto. Ademads, ayuda a verificar algin posible error o vacio en
esta etapa del proyecto.

Figura 2
Ejemplo WBS

PINTAR UNA
HABITACION

Nota: Datos recolectados de la Fuente: (Kong, 2024)
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2.1.4.1. Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt representa una técnica muy valiosa para los proyectos de

construccion, proporcionando una representacion a la vista de las tareas del proyecto, (revisar

figura 5), presenta la duracion entregable de eje vertical y ubicacion temporal en eje horizontal.

(Wondershare, 2024)

En la industria constructora, el diagrama Gantt cumple a los lideres del proyecto organizar

y ver las tareas de manera eficiente para facilitar la continuidad de la obra y los recursos asignados.

Figura §
Ejemplo Diagrama de Gantt
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Nota: Datos capturados de la fuente: (Wondershare, 2024)

2.1.4.2. Ruta Critica

L LN

LEREREE R T TN

El flujo de trabajo interrelacionados forma una ruta critica, siendo el camino corto para

completar el proyecto (Anastasia, 2024). Si los entregables no cumplen, la finalizacion estimada

del proyecto sera afectada. Esta herramienta previene estos riesgos al momento del proyecto y

puede sostener el control del plan del proyecto

Tenemos sus beneficios:

e Reconoce las tareas criticas y se completa el proyecto en un tiempo minimo, como en la

figura 6. Corresponde a las actividades cuyo retraso impacta en la fecha de finalizacion

determinada.



e Distribuye los recursos de manera 6ptima, teniendo prioridad en las actividades clave y
afirmando que correspondan los insumos necesarios en la ejecucion del plazo establecido.

e Esmuy importante para que el proyecto tenga un seguimiento, ya que puede detectar ciertas
alteraciones con el plan inicial y defina ciertas acciones solutivas oportunas para asegurar
la alineacion con los objetivos definidos.

e Al determinar la duraciéon minima del proyecto, contribuye a una gestion del tiempo mas
eficiente. (Anastasia, 2024)

Figura 6

Ejemplo de ruta critica

2.2

2.3

2.4

2.6

3.1

3.2

3.3

3.4

3.6

3.7

Nota:

Nombre de la tarea Asignado Prioridad - Diie e
Dic Ene Feb Mar Ab
Cimientos o I Media
Paredes y techo 3 I Media @
Ventanas y puertas 3 Q Alta
Chimenea L | T Media
Plomeria y electricidad Q T Media
@ Afadir una tarea | Afadir un hito
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Patio 80 Alta
Garaje . T Media
Valla @ " Media
Pavimientos o Baja
Revestimiento de fachada o T Media
Luz 8 0 T Media
Jardineria D 3 I Media

Datos tomados de la Fuente: (Anastasia, 2024)

2.1.5. Antecedentes historicos sobre la metodologia BIM

La metodologia BIM experimento a lo largo de los afios una evolucién a tomar en cuenta,

ha sido mayormente potenciada en avances tecnoldgicos cambiando la industria de la

construccion. En el grafico 3 presento un resumen historico en los antecedentes mas importantes.



Ilustracion 3

Linea del tiempo de metodologia BIM en el mundo
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Hoy en dia, BIM es una metodologia esencial en la industria de la construccion, usada en
mejorar la eficiencia, reducir costos y facilitar la participacion entre todos los actores asociados en

un proyecto.



La metodologia BIM (Building Information Modeling) es un enfoque colaborativo para
desarrollar y gestionar proyectos de construcciéon mediante un modelo digital de informacion.
Todos los colaboradores del proyecto (arquitectos, ingenieros, constructores, etc.) trabajan sobre

el mismo modelo digital y facilita la coordinacion y la comunicacion.

2.1.5.1. Ventajas
e Reduccion de errores y retrabajos: Al centralizar la informacidn, se minimizan las
inconsistencias y se detectan problemas antes de la construccion.
e Ahorro de costos y tiempo: La planificacion y simulacion digital permiten optimizar
recursos y reducir tiempo de operacion.
e Mejora en la calidad: El modelo digital con su precision tuvo una gran mejora en la

calidad de disefio constructivo.

2.1.5.2. Ciclo de vida

La metodologia BIM fue mayormente 1til en la gestion y cuidado de edificaciones a lo

largo de su vida 1til.

2.1.5.3. Fases del ciclo de vida de BIM

e Diseiio: Se cred un modelo inicial que incorpora los detalles para la construccion.

e Construccion: Se utilizaba el modelo BIM para adaptar las actividades en la construccion
y permita que los elementos se ensamblen de forma correcta.

e Operacion y mantenimiento: Al finalizar la fase de construccion, el modelo BIM se usa
para gestionar un mantenimiento y operaciones del edificio, realizando reparaciones y

nuevas renovaciones.

2.1.5.4. Componentes esenciales de BIM
e Modelado 3D: El ntcleo de BIM es un modelado tridimensional que representa
fisicamente el proyecto.

e Datos integrados: Contiene datos en materiales cronogramas, costos y especificaciones

que permita realizar andlisis més detallados y simulaciones.



Interoperabilidad: BIM utiliza formatos de archivo estandar, como IFC (Industry
Foundation Classes), que permiten la interoperabilidad entre diferentes software y

plataformas.

2.1.5.5. Beneficios adicionales
Sostenibilidad: BIM realiza analisis ambientales y energéticos, esto nos ayuda a disefiar
los edificios mas eficientes.
Seguridad: La simulacion de los procesos constructivos identifica los riesgos antes de
presentarse en el sitio de obra.
Visualizacion: Las simulaciones y representacion en 3D facilita las percepciones del

proyecto de los colaboradores, junto a los clientes y las personas interesadas.

2.1.5.6. Implementacion de BIM

Para implementar la metologia BIM en un proyecto, es crucial contar con:

Software Adecuado: Herramientas como ArchiCAD, Autodesk Revit y Navisworks son
populares en la industria.

Capacitacion: El personal debe estar capacitado en el uso de estas herramientas y en los
principios de la metodologia BIM.

Colaboracion: Impulsar una cultura de contribucidon y comunicacion amplia entre los

participantes del proyecto.

A continuacion, en el Ilustracion #4 se detalla como ha ido evolucionando BIM desde su llegada

en el Ecuador:



Ilustracion 3

Linea del tiempo de la metodologia BIM aplicada en el Ecuador
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2.1.6. Antecedentes historicos sobre la Junta Nacional de Defensa del Artesano del

Ecuador

La Junta Nacional de Defensa del Artesano (JNDA) es una entidad autonoma de derecho
publico en Ecuador, creada para proteger y representar los intereses de los artesanos a nivel
nacional. Fue fundada mediante la Ley de Defensa del Artesano, publicada en el Registro Oficial
el 5 de noviembre de 1953. (Vélez, 2020). Con sede en Quito, la JNDA tiene oficinas en las 24

provincias y 8 cantones del pais.

Su mision principal es liderar el fortalecimiento, profesionalizacion y desarrollo del sector
artesanal, promoviendo politicas publicas, formacidn, investigacion y servicios para los artesanos.
Desde 2010, la JNDA recibe financiamiento estatal, lo que ha permitido su fortalecimiento
institucional y la creacion de un nuevo marco normativo integral para el sector artesanal. La Junta
esta compuesta por representantes del poder ejecutivo, legislativo, del Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social (IESS) y delegados de asociaciones artesanales legalmente constituidas. (Vélez,

2020)

Los objetivos de la JNDA se visualiza la promocion de desarrollo integral en el sector
artesanal, la JNDA tiene un enfoque de incentivar en participacion activa por medio de los actores
del sector artesanal en los planes, proyectos y programas, con una finalidad de dar un enfoque
colaborativo. De igual manera, busca consolidar un marco juridico integral que propicie el
progreso y fortalecimiento del sector artesanal en el &mbito nacional.

Estos objetivos estan alineados con los ejes del Plan Nacional del Buen Vivir 2017-2021,
orientados a asegurar condiciones de vida dignas e igualitarias para toda la poblacion. Asimismo,
destacan la necesidad de fortalecer la sostenibilidad de un modelo econémico, social y solidario,
reforzar la estabilidad de la adopcion del ddlar, fortalecer el rendimiento y capacidad de rivalidad
con un enfoque en el desarrollo del modelo econémico equitativo y sostenible, y mejorar las
habilidades productivas y del entorno para alcanzar la autonomia alimentaria y potenciar el buen
vivir rural. Ademas, se busca promover una ciudadania activa y participativa mediante un Estado
accesible, comprometido con el bienestar y servicio de la sociedad.

En el presente proyecto se va a brindar capacitacion gratuita en tres ramas artesanales a las
personas con situacion de calle, tales como:

e Barberia
e (Gastronomia

e Belleza

A continuacion, se detalla mas de que trata la capacitacion de estas tres ramas artesanales:



2.1.6.1. Carrera de Barberia Profesional
La carrera de Barberia Profesional proporciona los conocimientos necesarios para el
cuidado meticuloso y especializado de la barba y el cabello, utilizando técnicas modernas con
tijeras, maquinas y navajas. Los profesionales en esta area pueden desempefarse en centros
turisticos y hoteles que ofrecen servicios de peluqueria a sus huéspedes, en peluquerias, tiendas
comerciales, o emprender sus propios proyectos independientes. (Ecuatoriana, 2024)
Los estudiantes al cursar la carrera (Figura 9 ) obtienen un perfil ocupacional como el siguiente:

e Mejorar la apariencia de manos y pies utilizando técnicas especializadas.

e Asesorar al cliente en el disefio de un nuevo look, considerando las caracteristicas de su
cabello, barba y tipo de rostro.

e Realizar cambios estructurales y de color en el cabello, como cortes en mechon,
texturizacion, afilado, tinturado, tijeras sobre peine, maquinilla sobre peine, peinado y
acabado a mano alzada, ya sea de manera parcial o total.

e Ejercer la docencia en niveles basico, medio, técnico laboral y técnico profesional.

e Comercializar productos de belleza masculina, ya sea para empresas del sector o de manera

independiente.

Figura 3

Imagenes de estudiante en clases de Barberia

Nota: Imagen recolectada de la siguiente Fuente: (Ecuatoriana, 2024)

Normalmente en el Pensum Académico se divide en 2 semestres, en el ler. semestre

comprende: Corte clasico, Desvanecidos altos y Desvanecidos bajos.

En el 2do. semestre comprende lo siguiente: Peinados y texturizados, Barba y

pigmentacion, Disefio capilar.



2.1.6.2. Carrera de jefe de Cocina Chef

La carrera de jefe de Cocina Chef proporciona las bases necesarias para preparar, cocinar y

crear nuevos platos con una presentacion impecable.

Los profesionales en esta drea pueden desempefiarse en centros turisticos, cruceros, hoteles,
cocinas privadas, cocinas de hospitales, tiendas comerciales, o emprender proyectos

independientes y personales. (Ecuatoriana, 2024)
Figura 4

Imagenes de estudiantes en clases de gastronomia

Nota: Imagenes de captura de pantalla tomadas de la Fuente: (Ecuatoriana, 2024)
Los estudiantes al cursar la carrera (Figura 8) obtienen un perfil ocupacional como el siguiente:
e Aprenden sobre las bases, métodos, técnicas, higiene, sistemas y desarrollo de todas las
tareas en la cocina.
e Dominan todos los tipos de corte y la coccidon perfecta, junto con otras variables que
mejoran los alimentos.
e Mantienen un gran interés en probar nuevas combinaciones de ingredientes.
e Ensefian estética culinaria en niveles basico, medio, técnico laboral y técnico profesional.

e Preparan diversos platos de lujo, asegurando una excelente presentacion y sabor.

Normalmente en el Pensum Académico se divide en 2 semestres, comprende lo siguiente:
e (Corte y cocciones: manipulacion de alimentos, medidas y tipos de cortes, tipos de coccion,
manipulacidn, presentacion y servicio.
e (Cocina latinoamericana: México, Venezuela, Colombia, Peru, Chile y Argentina.
e Cocina ecuatoriana: region costa, region sierra, region oriente y Galapagos
e Cocina europea: Francia, Espaia, Italia y reposteria.
e Cocina oriental: cocina cantonesa, cocina tailandesa, cocina japonesa, cocina coreana.

e Panaderia y pasteleria: Conceptos basicos, recetas de panaderia, recetas de pasteleria.



2.1.6.3. Carrera de Belleza

La carrera de Belleza proporciona los conocimientos necesarios para explorar las mejores
opciones de imagen, abarcando desde el tipo de peinado, maquillaje, color de cabello, accesorios
y estilo de unas, hasta los productos de belleza mas adecuados segun las necesidades del cliente.
Los profesionales en Belleza pueden desempefiarse en peluquerias, salones de ufias, salones de

belleza, tiendas comerciales, o emprender proyectos independientes y personales.

Figura 9

Imadgenes de estudiantes en clases de Belleza

Nota: Datos tomados de la Fuente: (Ecuatoriana, 2024)
Los estudiantes al cursar la carrera (Figura 9) obtienen un perfil ocupacional como el siguiente:
e Embellecer las manos y los pies utilizando técnicas especializadas.
e Asesorar al cliente en el disefio de un nuevo look, considerando las caracteristicas de su
cabello y tipo de rostro.
e Aplicar técnicas avanzadas de maquillaje social, peinados y asesoria de imagen.
e Ensenar estética en niveles basico, medio, técnico laboral y técnico profesional.

e Vender productos de belleza, ya sea para empresas del sector o de manera independiente.

Normalmente en el Pensum Académico se divide en 2 semestres, comprende lo siguiente:
e Colorimetrialy2
e Peinados y maquillaje 1
e Colorimetria 3
e Arquitectura del corte y maquillaje 2
e Cambios estructurales

e Modulo de unas

En el presente proyecto de una fundacion para apoyar a las personas en situacion de calle, no

tan solo busca ayudarles con acopio como algunas fundaciones ya existentes, sino que se les



brindara la capacitacion en algunas de estas tres ramas artesanales para que aprendan un oficio y
puedan reintegrarse a la sociedad.
2.1.7. Fundaciones existentes en el Ecuador

En Ecuador, existen diversas fundaciones que se dedican a asistir a personas en las dificultades
por situacion de calle. A continuacion, menciono algunas de ellas:

2.1.7.1. Fundacion C.R.E.E.R.

Es una entidad sin fines de lucro, dirigida por el Sr. Christian Girdn, director ejecutivo, que se
dedica a implementar programas y servicios de inclusiéon econémica y social para personas en
situacion de calle y vulnerabilidad (Figura 9). Su objetivo es incentivar la restitucion y el ejercicio
pleno de sus normas a lo largo de toda su vida. Para alcanzar esta meta, colaboran con diversas
entidades publicas y privadas que comparten la vision de un mundo mas equitativo y trabajan
conjuntamente para lograrlo (Creer, 2024). Su declaracion estratégica es la siguiente:

.Como lo hacemos?

Gestionamos y promovemos actividades que buscan la inclusion econémica y social de los
sectores mas vulnerables de nuestra sociedad. (Creer, 2024)
.Qué hacemos?

Llevamos a cabo actividades que promueven la equidad social a través de la solidaridad,
logrando asi la reintegracion social de personas que se encuentran en situaciones de exclusion,
discriminacion, pobreza y vulnerabilidad.

Figura 5

Pagina Web de la Fundacion CREER

Nota: Captura de imagen en la pag. Web, datos tomados de la Fuente: (Creer, 2024)



2.1.7.2. Refugio RESA de Caritas Guayaquil
La Fundacion de Accion Social e Integral Refugio del Espiritu Santo (RESA) ha estado

ayudando a personas en situacion de calle durante tres afios, con el objetivo de proporcionarles
una vida digna (Figura 10). Esta iniciativa es promovida por Caritas de Guayaquil. "Ademas de
brindar atencidn a personas en situacion de calle, también se apoya a la poblacion en movilidad
humana. Se ofrecen talleres de emprendimiento, carpinteria, jardineria y acompafiamiento
espiritual”, explica Maria Mercedes Jara, coordinadora del refugio, destaca que las personas que
llegan a la institucion enfrentan multiples desafios, tales como la pérdida de su vivienda,
condiciones de vulnerabilidad vinculadas a la adiccion, conflictos intrafamiliares o situaciones de
exclusion social. Para atender estas necesidades, el refugio dispone de un equipo interdisciplinario
capacitado para ofrecer asistencia médica, apoyo psicologico y cobertura alimentaria tanto a
residentes como a transeuntes, asegurando una intervencion integral.

El rol del voluntariado es un componente clave en el funcionamiento del refugio, ya que facilita
la atencion y el acompafiamiento de las personas en situacion de calle. Seglin Jara, existen diversos
mecanismos para el ingreso y acompafiamiento de la poblacion en RESA, entre ellos, las
derivaciones institucionales realizadas por el Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES),
entidades vinculadas al refugio. Ademas, se resalta que Caritas Guayaquil gestiona dos casas
refugio destinadas a la proteccion y reinsercion de personas en situacion de calle. El primer centro
se encuentra situado en el nucleo urbano del sitio descrito, mientras que hay un segundo lugar que
opera en la parroquia San Juan Bautista, bajo la supervision del P. Cléver Barzallo. Entre ambos

albergues, se atiende a 90 personas, tanto internas como externas. (Carrefio, 2020)
Figura 6
Pdgina Web de la Fundacion CARITAS ECUADOR
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Nota: Captura de pantalla de la Fuente: (Caritas, 2022)



2.1.7.3. Fundacion YO TE APOYO

La fundacién "Yo Te Apoyo" es una organizacion sin fines de lucro, con sede en Quito,
Ecuador, que opera a nivel nacional (Figura 11). Establecida en 2023 por un grupo de cuatro
profesionales de origen venezolano, la fundacion se dedica a brindar apoyo integral en areas
migratorias y legales sin establecer distinciones. Su personalidad juridica se otorg6 a la resolucion
administrativa No. MIES-CGAJ-DOS-2023-0062.

Su mision ofrece una asistencia integral para las personas con vulnerabilidad en el Ecuador,
abarca grupos prioritarios como las personas con movilidad humana, ecuatorianos retornados junto
a los miembros del grupo LGBTIQ+. Con el apoyo emocional, legal, educativo y social se busca
fortalecer las capacidades individuales, esto permite que los beneficiados alcancen una vida plena.
La labor contiene los derechos y empoderamiento para las personas que ejerzan los derechos,
contribuyendo el desarrollo de los grupos que lo reciban. (YoTeApoyo, 2023)

La fundacidn tiene una vision en aspirar a consolidarse como referente para la evolucion

social en el Ecuador, mejorando la calidad de vida en las personas con situacion vulnerables.
Figura 11
Web de la fundacion YO TE APOYO

O
ﬁv Valores Voluntariado Contacto * Proyectos - Blog Tramites -
Yo

Conéce i

Nota: Captura a la pagina web de la fuente: (YoTeApoyo, 2023)



2.2.Marco Conceptual

Se define conceptos fundamentales usados en el estudio, siendo el proposito de evitar
equivocaciones y garantizar una comprension en los términos usados en la investigacion.

2.2.1. Modelado de informacion de la construccion (BIM)

El BIM gestiona los proyectos de construccion con modelos digitales tridimensionales,
integrando datos geométricos y no geométricos. Con la ISO 19650, la metodologia obtiene la
coordinacion de diferentes disciplinas y resta la probabilidad de cometer errores y optimiza costos
en cada fase del ciclo de vida de una edificacion.

2.2.2. Gestion de proyectos en construccion
Comprende cada fase de planificacion, monitoreo, ejecucion y cierre, cumpliendo los objetivos
establecidos relacionando el tiempo, costos, alcance y estandares de calidad. En el Project
Management Body of Knowledge (PMBOK), integra las areas claves, como la codificacion de
actividades, gestion del capital, reconocimiento y disminucion en los riesgos, implementando la
comunicacion correcta con los actores del proyecto.

2.2.3. Fundaciones en construccion

Constituyen las fundaciones de una edificacion con funcion de distribuir las cargas del
edificio al suelo de forma segura, existen diferentes tipos de cimentaciones y puede ser superficial.
Esta seleccion de fundacion depende por los factores en la capacidad de cargas del terreno y
caracteristicas estructurales en el proyecto.

2.2.4. Niveles de BIM en el proyecto: 3D, 4D Y 5D

e BIM 3D: Muestra tridimensional del proyecto permitiendo la visualizacion con precision
los elementos y geometria del proyecto.

e BIM 4D: Incorporacion del factor tiempo en este modelo y facilita su planificacion y
representacion del método constructivo.

e BIM 5D: Integracion de analisis en costos del modelo, permitiendo aportar estimaciones
de presupuesto en tiempo real y optimiza su administracion financiera del proyecto.
2.2.5. Certificaciones BIM

¢ Building information modeling professional certification (BIM Pro): Certifica las
validaciones de las competencias en la gestion y uso de BIM.

¢ Certified BIM manager (CBM): Certifica a los profesionales que gestionan el proyecto

BIM y aseguran una implementacion efectiva.



BIM nivel 2 certificacion: Garantiza los proyectos cumpliendo los estandares nivel 2 de

BIM.
ISO 19650 certificacion: Basada en la norma ISO 19650 definiendo los principios y

condiciones para manejar la informacion en proyectos BIM.

2.2.6. Dimensiones BIM

Establece distintos niveles de informacion integrando datos en un modelo 3D con el software

BIM. (BimTool, 2019).

Resumen de las dimensiones principales:

1D — Conceptualizacién: Es la fase inicial del proyecto partiendo de una idea
fundamental, como el disefio de una vivienda.

Esta etapa define las condiciones preliminares, la ubicacion del proyecto y la estimacion
inicial de areas, volumenes y sus costos.

2D — Diseiio preliminar: Prepara el entorno digital para la modelacion, seleccionando los
materiales, estableciendo las cargas energéticas y estructurales, y formando las bases de
garantizar la sostenibilidad del proyecto.

3D — Modelo de informacion del edificio: Desarrolla un modelo tridimensional y se
convierte en la referencia en todo el ciclo de vida del proyecto. Integra datos esenciales
para las siguientes fases de la metodologia BIM.

4D — Dimension temporal: Se le agrega variables de tiempo, detallando las fases del
proyecto y define una planificacion cronoldgica, Ademas, facilita la simulacién en los
aspectos temporales como el ciclo de vida del edificio y la incidencia de factores externos,
como la energia solar o condiciones de viento.

5D - Gestion de costos: En esta etapa, el foco se centra en el control econdmico del
proyecto, incluyendo la estimacion detallada de gastos, con el objetivo primordial de
optimizar la rentabilidad y eficiencia. El objetivo de esta etapa se fija en el control
economico del proyecto, incorporando la estimacion en gastos, con un objetivo de
optimizar la rentabilidad y eficiencia.

6D — Simulacion sostenible: Se conoce como Green BIM, la dimension evalua las
alternativas del proyecto con simulaciones permitiendo escoger la opcion adecuada antes
de iniciar la fase constructiva.

7D — Manual de operaciéon y mantenimiento: Elabora un manual detallado que rige el
uso y mantenimiento del proyecto concluido. El manual incluye directrices para

inspecciones, reparaciones y las tareas de mantenimiento en su vida util.



El modelo BIM es dinamico y va obteniendo actualizaciones constantemente desde la etapa de
conceptualizacion hasta su eventual demolicion y reciclaje.
Cada dimension agrega un nuevo nivel en detalles y funcionalidad de BIM, permitiendo mejor

planificacion, ejecucion y la gestion de proyectos de construccion. (BimTool, 2019)

2.3.MARCO LEGAL

En Ecuador hay leyes disefiadas para apoyar y proteger a las personas en situacion de calle.

Destacando las mas importantes:

e Constitucion de la republica del Ecuador: Asegura derechos fundamentales como el
derecho a una vida digna, igualdad entre la ley y la no discriminacion. Establece que el
estado debe protegera las comunidades vulnerables. (ECUADOR, 2021)

e C(Codigo organico de organizacion territorial, autonomia y descentralizacion
(COOTAD): Establece los gobiernos autdbnomos desarrollen politicas y programas para la
inclusion social y econdmica en las personas en situacion de calle. (COOTAD, 2015)

e Politicas de inclusion social del ministerio de inclusion econémica y social (MIES):
MIES tiene programas y politicas que ayuda a las personas en situacion de calle,
incluyendo albergues temporales, programas de reintegraciéon social y acceso a los

servicios de salud y educacion. (MIES, 2017)

Estas leyes y politicas buscan asegurar que las personas en sus situaciones de calle tengan

acceso a los derechos y servicios esenciales para mejorar su calidad de vida.

Para llevar a cabo el proyecto de construccion de una edificacion de tres pisos en Guayaquil,
es necesario cumplir con un marco legal que garantice la idoneidad del proyecto, validando su
legalidad al cumplir con todos los requisitos pertinentes. La construccion de la fundacion se

realizara conforme a las normativas vigentes en la fecha de este trabajo.
2.3.1. Constitucion del Ecuador
Tabla 1
Articulos seleccionados de la republica del Ecuador
Titulo Capitulo Articulo Descripcion

Seccion Establece que todas las personas tienen el derecho a

Segunda vivir en un entorno con equilibrio ecoldgico y

sostenibilidad, promoviendo el bienestar de la




Ambiente

Sano

Seccion

Sexta

Habitat y

Vivienda
Seccion
Novena
Personas
usuarias y
consumid

oras

poblacion. Se considera importante respetar la
diversidad biologica y salvaguardar el patrimonio
genético del pais. Impulsando restaurar el
ecosistema afectado y protegiendo del medio

ambiente.

30

Acceso a una vivienda segura y digna es un derecho
de cada persona. Se centra la necesidad que
garantiza espacios habitacionales que pueda

cumplir los estandares de seguridad bienestar.

66

Se valida los derechos de la poblacion, entre ellos:

e Tener una vida tranquila con acceso a los
servicios basicos como alimentacion, salud,
agua potable, empleo, etc.

e Ejercer la libertad de desplazamiento dentro
del territorio nacional, asi como decidir su
lugar de residencia y movilidad
internacional bajo regulaciones legales.

e Desarrollar actividades econdmicas
individuales o colectivas conforme a
principios de responsabilidad social y
sostenibilidad ambiental.

e Gozar de privacidad tanto en el ambito
personal como familiar.

e Recibir bienes y servicios con estandares de
calidad, eficiencia y trato adecuado,
asegurando transparencia en la informacion
sobre sus caracteristicas.

e Habitar en un ambiente saludable, con
medidas que regulen la contaminacion y

promuevan la conservacion ecologica.




Seccion Titulo VII | 375 El Estado, mediante sus diferentes niveles de
Cuarta Régimen gobierno, tiene la responsabilidad de garantizar el
Habitaty [EENE acceso a una vivienda digna e integrando

vivienda [RErEle componentes esenciales del habitat. Para ello:

e Se implementaran estrategias y programas
que vinculen vivienda, infraestructura,
espacios publicos y transporte, asegurando
una planificacion urbana coherente.

e Se establecerd un sistema de catastro
nacional con georreferenciacion.

e Se formularan politicas basadas en
principios de sostenibilidad social y

ambiental.

Nota. Datos tomados de (ECUADOR, 2021)

Las normas de la tabla I, es importante tomarlas en cuenta para el desarrollo de este
proyecto porque toma en cuenta los derechos del ser humano de tener una vida saludable en un
entorno seguro, el apoyo que deberian de recibir el ciudadano ecuatoriano y/o extranjero que esté
en vulnerabilidad de estado de calle, sin acceso a todos los derechos antes mencionados.

2.3.2. Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

(COOTAD)
Tabla 1
Articulos seleccionados del COOTAD

Titulo Capitulo Articulo Descripcion

3 54 Las  funciones del gobierno  auténomo
Seccion descentralizado municipal son las siguientes:
Primera e Desarrollo sostenible: Se impulsa el
Naturaleza progreso sostenible del territorio cantonal
Juridica, mediante politicas publicas que alineen las
sede y competencias legales y constitucionales
funciones con el bienestar de la poblacion.
e Planificacion urbana: Se determina el

régimen de uso del suelo, garantizando




condiciones Optimas para urbanizacion,
parcelacion 'y  fraccionamiento  del
territorio, priorizando areas verdes y
espacios comunitarios.

e Derecho al habitat y vivienda: Se disefian
planes y programas enfocados en la
construccion de viviendas de interés social
dentro del canton, asegurando estandares de
calidad y accesibilidad.

e Proteccion integral: Se implementan
sistemas de proteccion para garantizar el
acceso y cumplimiento de los derechos
constitucionales, estableciendo consejos y

redes de soporte para grupos en situaciones

prioritarias.

Nota. Datos tomados de (COOTAD, 2015)

Las normas mencionadas en la tabla II, son importantes tomarlas en cuenta para el
desarrollo del proyecto porque se cuenta con un respaldo del COOTAD de brindar el derecho al
habitat y a la vivienda de interés social, tienen sistemas de proteccion integral del canton y
exigencia de derechos de la constitucion, asi mismo garantiza el buen vivir y el orden que se debe
de llevar en el terreno seleccionado con respecto al uso de suelo y planificacion que se le dara.

2.3.3. Politicas de Inclusion Social del Ministerio de Inclusion Economica y Social

(MIES)
Tabla 2

Requisitos para corporaciones y Fundaciones

Tramite Requisitos

Constituir 1. Solicitud formal dirigida al/a la ministro/a competente.

una 2. Acta constitutiva firmada por todos los fundadores (dos copias).

MOV UE DI 3 Egtatuto codificado en dos ejemplares.

Fundacion o . . .
DA 4. Declaracion juramentada para acreditar el patrimonio.

REUTHY X Gl 1. Presentacion de una solicitud.

directiva 2. Convocatoria a la Asamblea General.




3. Acta certificada por el secretario de la Asamblea, especificando la

designacion de la directiva.

[S—

Inclusion o

. Solicitud correspondiente.

BCUNT NI 2 Convocatoria a la Asamblea General.

miembros 3. Acta de la Asamblea que documente la decision tomada.
4

. Cumplimiento de los requisitos establecidos en el estatuto.

Reformar 1. Presentacion de la solicitud formal.
estatuto 2. Convocatoria a la Asamblea General segin normativa.

3. Acta de la Asamblea, certificada, con la aprobacion de las

modificaciones.
4. Lista detallada de las reformas propuestas.

5.Estatuto codificado y actualizado (dos copias).

VTN Al 1. Solicitud hacia el ministro/a.

IBUINGEIVIO B 2 Convocatoria Asamblea General.
voluntaria 3. Acta que designe al liquidador y apruebe el informe correspondiente.
4. Informe detallado del liquidador, independientemente de si existen
bienes.

5. Certificaciones del SRI, IESS y Registro de la Propiedad.

6. Declaracion juramentada del liquidador, indicando que no existen

deudas pendientes con instituciones publicas o privadas.

Nota. Datos tomados de (MIES, ORGANIZACIONES SOCIALES REQUISITOS, 2017)

Las normas mencionadas en la tabla III, es importante tomarlas en cuenta para el desarrollo
del proyecto porque se pretende no solo construir una edificacion, sino que tenga como actividad

ser una fundacién que brindara ayuda a las personas en situacion de calle.
2.3.4. Requisitos al momento de la Inspeccion del predio

Tabla 3

Inspeccion del predio

Inspeccion

RENIOIOOEE Realizar la gestion para establecer un dia especifico destinado a la

colocacion de los hitos necesarios en el terreno.




Liquidar los derechos correspondientes en funcion de la extension del

predio.

Asegurar que el predio esté libre de desechos y en condiciones Optimas

para la inspeccion.

Garantizar la disponibilidad de materiales requeridos para la demarcacion,

a cuenta del solicitante.

Retirar el documento que avale la correcta instalacion de los hitos en el

lugar correspondiente.

Obtener la autorizacion que permite la construccion del cerramiento en el

predio inspeccionado.

Nota. Elaboracion propia de tabla de requisitos de inspeccion del predio.

Es importante llevar a cabo estos requisitos de la tabla IV porque para poder construir
debemos tener todo legalmente aprobado, para que mas adelante no se tenga problemas en la
ejecucion del proyecto de construccion de una edificacion de tres pisos.

2.3.5. Requisitos para el tramite permiso de construccion Municipio de Guayaquil

Tabla 4

Tramite de permiso de construccion Municipio Guayaquil

REMGINTEE Cancelar el monto establecido por concepto de derecho de tramite ante el

municipio.

Presentar el documento de propiedad debidamente inscrito y actualizado

en los registros municipales.

Obtener y presentar el documento que demuestre no poseer deudas

pendientes con el gobierno local.

Acreditar el pago correspondiente al impuesto predial del terreno en

cuestion.

Incluir copias de la cédula de identidad y del certificado de votacion

vigente del propietario.

Presentar copia del carnet profesional que avale la idoneidad del técnico

responsable del proyecto.

Proveer juegos de planos detallados y firmados que cumplan con las

normativas requeridas.




Adjuntar el disefio del proyecto en formato digital para revision técnica.

Incluir un desglose econdmico estimado relacionado con la ejecucion del

proyecto.

Obtener el documento que autoriza la construccion de cerramientos en el

area del terreno a invertir.

Nota. Datos tomados de (Guayaquil, 2025)

Los requisitos mencionados en la tabla V, que son requisitos del municipio de Guayaquil,
es importante tomarlos en cuenta y desarrollarlos como la ley manda antes de empezar con la
construccion para no tener problemas, retrasos o accidentes por falla de disefio, de esa manera se
podra ejecutar bien la obra.

2.3.6. Seguridad estructural de las edificaciones
Al momento de ejecutar el presente proyecto, un Ingeniero Civil debera tomar en cuenta las
siguientes normas de la NEC:

Tabla 5
Normativa de la NEC

NOMBRE DE LA DESCRIPCION

NORMA
NEC-SE-CG Regulacion sobre cargas estructurales no sismicas en edificaciones.
NEC-SE-DS Directrices para el andlisis del peligro sismico y el disefio

estructural resistente a sismos (Parte 1).

NEC-SE-DS Especificaciones avanzadas para el disefio sismico estructural en

edificaciones (Parte 2).

NEC-SE-DS Procedimientos para la evaluacion y disefio de estructuras ante

efectos sismicos (Parte 3).

NEC-SE-DS Meétodos de modelado y calculo para resistencia sismica en

proyectos arquitectonicos (Parte 4).

NEC-SE-RE Normativa sobre evaluacion de vulnerabilidad y rehabilitacion

estructural para reduccion de riesgos sismicos.

NEC-SE-GC Lineamientos técnicos para estudios geotécnicos y disefio de

cimentaciones en diferentes tipos de suelos.




NEC-SE-HM Regulacion para disefio, calculo y construccion de estructuras en

hormigén armado.

NEC-SE-AC Especificaciones para el disefo, fabricacion y montaje de estructuras
de acero.
NEC-SE-MP Criterios normativos sobre mamposteria estructural y su aplicacion

en obras civiles.

NEC-SE-MD Estructuras de madera.
NEC-SE- Requisitos técnicos para viviendas de hasta dos niveles, con un
VIVIENDA alcance maximo de luces estructurales de cinco metros, definidos

para garantizar seguridad y habitabilidad.

NEC-SE- Lineamientos que abarcan especificaciones adicionales para
VIVIENDA edificaciones de dos pisos, enfocandose en el disefio estructural y la

distribucion de cargas.

NEC-SE- Normativa aplicable a la construccidon y materiales en viviendas de
VIVIENDA dimensiones estandar, destinada a asegurar estandares Optimos de

sostenibilidad y resistencia.

NEC-SE- Directrices técnicas detalladas sobre los métodos constructivos
VIVIENDA aceptables para viviendas de dos pisos, priorizando eficiencia y

cumplimiento normativo.

CONTROL DE 117: Los procedimientos de supervision e inspeccion tienen como
CALIDAD EN LA | objetivo validar que las estructuras cumplan con los reglamentos
CONSTRUCCION | vigentes, asegurando alineacion, dimensiones y tolerancias
DE OBRAS DE especificas.

HORMIGON
ARMADO

Nota. Datos tomados de (NEC, 2023)

Todas las normas antes mencionadas en la tabla VI, son parte del juego de planos
estructurales que se entregara al municipio de Guayaquil, para no tener problemas con la

resistencia debida que tendra la edificacion de tres pisos.



2.3.7. Normas del ACI
Tabla 6
Reglamento de seguridad y salud para la construccion y obras publicas
ARTICULO DESCRIPCION
Art. 42.- Requisitos técnicos para viviendas de hasta dos niveles, con

Demoliciones un alcance maximo de luces estructurales de cinco metros,

medidas previas definidos para garantizar seguridad y habitabilidad.

LA LR T IS0 (Ml [incamientos que abarcan especificaciones adicionales para
manual edificaciones de dos pisos, enfocandose en el disefo estructural
y la distribucion de cargas.

Normativa aplicable a la construccion y materiales en viviendas
de dimensiones estandar, destinada a asegurar estandares

optimos de sostenibilidad y resistencia.

Art. 55.- Losas Directrices técnicas detalladas sobre los métodos constructivos
aceptables para viviendas de dos pisos, priorizando eficiencia
y cumplimiento normativo.

Los procedimientos de supervision e inspeccion tienen como
objetivo validar que las estructuras cumplan con los
reglamentos vigentes, asegurando alineacion, dimensiones y

tolerancias especificas.

Nota. Datos recolectados de (Valarezo, 2017)

Las normas de la tabla VII, es importante ponerlas en practica en la ejecucion de la obra
de construccion para evitar accidentes ya sea del personal o falla del disefio estructural de la
edificacion, asi mismo que un Ingeniero Civil capacitado con experiencia para poder tomar todas
las precauciones debidas para la buena ejecucion de la obra, sin accidentes, retrasos o pérdida

economica.



2.3.8. Requisitos para el tramite de permiso del Benemérito Cuerpo de Bomberos

Tabla 7

Tramite de permiso del Benemérito Cuerpo de Bomberos

1. Creacion de la
cuenta de

usuario

2. Registro en

linea / Ingreso

de

documentacion

EDIFICACIONES EN GENERAL

Previo al registro de una edificacion, es fundamental comprobar
si ya se dispone de una cuenta activa en la plataforma
institucional correspondiente. Esta cuenta permitird gestionar y
realizar el seguimiento de los tramites iniciados, ademas de
recibir notificaciones actualizadas sobre el avance de cada
proceso. En caso de no contar con una cuenta, sera necesario
crearla proporcionando el niimero de cédula (para personas
naturales) o el RUC (para entidades juridicas), junto con una
contrasefia que cumpla con un minimo de 8 caracteres. Ademas,
se debe registrar una o mdas correos electronicos que sean
validas. El registro se completa mediante el enlace facilitado por

la institucion.

Se necesita completar un registro en linea con los datos del
contribuyente, siendo el titular de los permisos y certificaciones
futuras. Incluye informacion de numero de cedula o pasaporte
en caso de ser personas naturales, o el RUC si es de una persona
juridica, correo electronico, nimero de teléfono, direccion y
datos en relacion a la edificacion, como el nombre del proyecto,
sus caracteristicas y ubicacion especifica

Registra informacion del encargado del proyecto, incluye la
cedula o pasaporte, profesion y el numero de registro
profesional.

Por ultimo se carga documentos extras como planos
arquitectonicos actualizados y constancias en pago de

impuestos prediales.

Realizada la inscripcion en linea, los planos seran analizados
por el area de Gestion de ingenieria y proyectos que pueda

comprobar la conformidad de las normas vigentes.




3. Verificacion de

planos y

emision de

orden de pago

Disposiciones

técnicas de
seguridad
contra

incendios

Ingreso de
disefio y
memeoria
técnica del
sistema
hidraulico
contra

incendios

Si los planos no son ajustados a las caracteristicas de la

edificacion, se notificara al usuario mediante el sistema para

realizar los ajustes necesarios. La plataforma habilita la opcion
de “Actualizacion de Planos”

e Para enviar correcciones, se procede con la emision de

la orden de pago, lo que podria ser liquidad a través de

métodos electronicos, como tarjetas bancarias.

Se cumple las medidas de seguridad requeridas en garantizar
una proteccion contra incendios en las edificaciones. Estas
disposiciones se proporcionarian una vez se registre el orden de
pago emitido. Después de ser emitida, el usuario recibe una
notificacion por correo electronico y podrd descargar el

documento desde la plataforma de la institucion.

Cuando se requiera instalar un sistema hidraulico contra
incendios, se obliga a presentar un disefio acompanado de una
memoria descriptiva para su aprobacién previa. Se deberd
realizar el disefio por una persona profesional, incluyendo en la
documentacién su nimero de registro profesional y sus datos de

identificacion.
Para el sistema requerido se considera lo siguiente:

e Sistema basado en gabinetes contra incendios
(bocatomas): Se necesita una memoria técnica del
sistema con las fichas de los equipos principales, como
el tablero de control y la bomba principal. Los planos
elaborados en formato AUTOCAD, se debe reflejar la
ubicacion exacta de conexion siamesa, el cuarto de
bombas, las bocatomas, asi como el diametro y el
trazado de las tuberias.

e Sistema de rociadores automaticos de agua: Se
incluye andlisis hidraulicos correspondiente al tipo de
ocupacion.

Se debe proporcionar:




Ficha técnica en la bomba principal y especificar su
capacidad nominal, curva de rendimiento, tipo de
alimentacion y potencia del motor.

Ficha técnica de la bomba jockey con detalles
equivalentes a los de la bomba principal.

Ficha técnica del tablero de control.

Ficha técnica de los rociadores de agua, describiendo
marca, tipo, modelo, certificacion, caracteristicas, factor
de descarga "K" y condiciones de operacion.

Planos arquitectonicos en AutoCAD que indiquen la
disposiciéon de los rociadores, dimensiones de las

tuberias y otras especificaciones relevantes.

Requisitos adicionales:

Es obligatorio presentar el disefio del sistema hidraulico
antes de su implementacion, asegurandose de que las
areas protegidas con el sistema de rociadores se
mantengan en Optimas condiciones.

Una vez instalado el sistema, este debe seguir
estrictamente el disefio aprobado.

Posterior a su ejecucion, serd necesario presentar los
planos "As-Built", reflejando las modificaciones

realizadas durante la instalacion.

6. Solicitud de Después de haber implementado en su totalidad las

VO RTUEI Disposiciones Técnicas Contra

/ inspeccion

parcial

las

Incendios (Paso 4) y recibido la aprobacion correspondiente de
la Memoria Técnica cuando aplique (Paso 5), sera necesario
gestionar una inspeccion a través de la plataforma institucional
en linea, cumpliendo con los siguientes criterios:

* Inspeccion Final:

Este tipo de inspeccion tiene como objetivo confirmar que todas




Disposiciones Técnicas Contra Incendios establecidas para la
edificacion han sido ejecutadas de acuerdo con los planos
arquitectonicos previamente ingresados en

el sistema durante el registro en linea (Paso 2).

* Inspeccion Parcial:

Disefiada para edificaciones y proyectos que aun no se
encuentran completamente terminados, esta inspeccion se
centra en las areas que serdn ocupadas, verificando el
cumplimiento parcial de las disposiciones emitidas.

Aplica para proyectos cuyos planos arquitectonicos iniciales
incluyen zonas que permanecen inhabilitadas, en desuso o no

ejecutadas en su totalidad.

A e LN I Después de realizar la inspeccion, los posibles resultados son

inspeccion y los siguientes:

permiso de

A. Cumplimiento satisfactorio:
PP Si la inspeccion resulta favorable, se procedera a la emision del
Certificado de Inspeccion y Permiso de Ocupacion. Este
documento marca la culminacion del tramite ante la
Coordinacion de Ingenieria y Proyectos, y estara disponible
para descarga en la plataforma web institucional tras la

validacion final por parte del funcionario asignado.
B. Cumplimiento insuficiente:

En caso de no cumplir con las disposiciones verificadas, sera
necesario:

1. Liquidar una Orden de Pago por concepto de Reinspeccion,
generada en la plataforma institucional junto con el informe
técnico.

2. Implementar las correcciones indicadas en el informe
correspondiente.

3. Solicitar nuevamente una inspeccion, ya sea Parcial o Final,

dependiendo de las areas afectadas.

Nota. Datos tomados de (Bomberos, 2024)



En esta seccion, se puede gestionar la inscripcion de una Edificacion para obtener las
disposiciones técnicas contra incendios y, posteriormente, el certificado de inspeccion y permiso
de ocupacion. Esto aplica tanto para edificaciones ya construidas y en funcionamiento, en
remodelacion, en etapa de proyecto, o construidas, pero sin funcionamiento. Es importante tomar
en cuenta los requisitos de la tabla VIII para poder tener los permisos de construccion del

municipio de Guayaquil y de esa manera poder ejecutar la obra.

2.3.9. Ley de defensa del Artesano
Tabla 8

Ley de Defensa del Artesano

NGAWAl [ as atribuciones y responsabilidades de la Junta Nacional de Defensa del
Artesano incluyen:
a. Garantizar que las leyes relacionadas con la artesania sean implementadas y
respetadas, fortaleciendo la proteccion legal de los artesanos y fomentando su
desarrollo integral.
b. Elaborar normativas especificas para la organizacion de gremios y asociaciones
artesanales, las cuales deberan ser avaladas por el Ministerio de Trabajo y
Recursos Humanos.
c. Promover la creacion de programas financieros y lineas de crédito especificas
para el desarrollo de actividades artesanales, en colaboracién con instituciones
bancarias publicas y privadas.
d. Impulsar el establecimiento de una entidad financiera dedicada exclusivamente
al respaldo econdmico de los artesanos.
e. Coordinar con organismos locales y el Gobierno la construccién de almacenes
y parques artesanales destinados a la exhibicion y venta de productos.
f. Gestionar eventos y ferias para incrementar la comercializacién de productos
artesanales tanto en mercados nacionales como internacionales.
g. Formular procesos y criterios para la obtencion de titulos de maestro artesano,
asi como otras certificaciones relacionadas, en conjunto con ministerios

pertinentes.




h. Facilitar la creacion de instituciones educativas especializadas en artesania y
establecer acuerdos con universidades y organismos internacionales para ampliar
la formacion técnica.

1. Apoyar a las organizaciones de artesanos en su crecimiento, asegurando que los

talleres cumplan con limites de inversion establecidos por la normativa.

j. Ejecutar tareas y responsabilidades asignadas conforme a la Ley y sus

reglamentos aplicables.

Nota. Datos recolectados de (ARTESANO, 2008)
Es importante tener en cuenta que, en la INDA, al artesano le respalda una ley, y el proyecto
de fundacion, la capacitacion que se les dard es para que también gocen de esos beneficios de ser

un artesano titulado de la republica del Ecuador.
2.2.10. NORMATIVA QUE APLICA EN METODOLOGIA BIM

A continuacion, una matriz que integra normativas internacionales (ISO 19650, PAS 1192,
BUILDINGSMART) con regulaciones ecuatorianas (NTE INEN) para garantizar la adecuada
gestion de la informacion, interoperabilidad y seguridad en la metodologia BIM aplicada a la
cimentacion en la ciudad de Guayaquil.

Tabla 9

Normas ISO 19650 relacionadas a mi proyecto

, NORMA , RELEVANCIA EN EL
CATEGORIA DESCRIPCION

APLICABLE PROYECTO

Conceptos y
S Base para estructurar el
principios para la .
ISO 19650-1 ' modelo BIM y el flujo de
gestion de
' ' datos.
informacion en BIM.
Gestion de la

Informacion
Requisitos de gestion
Control y coordinacion del
de la informacion
ISO 19650-2 modelo BIM en las etapas
durante la fase de _ )
de disefo y construccion.
entrega.




Estructuras y

Geotecnia

Construccion y

Materiales

Seguridad y
Riesgos

Georreferenciacion

y Coordinacion

Facilita la

Estandar IFC para ' .
ISO 16739 | . interoperabilidad entre
interoperabilidaden | ‘
(IFC) disciplinas en el disefio de
BIM. _ .
cimentaciones.
Identificacion y Aplicacién en estudios
ISO 14688-1 . . _
clasificacion de geotécnicos para
y 14688-2 ' .
suelos. cimentacion.
Especificaciones para el
NTE INEN Hormigon uso de hormigén en
0602 estructural. estructuras de
cimentacion.
Requisitos para barras de
NTE INEN | Acero para refuerzo .
‘ refuerzo utilizadas en
0872 de hormigon. ‘ ‘
cimentaciones.
Identificacién y control de
ISO 31000 Gestion de riesgos. riesgos geotécnicos y
estructurales.
Precision en la ubicacion
Metadatos
ISO 19115 . geografica del proyecto
geoespaciales.

dentro del modelo BIM.

Nota. Datos recolectados de (Autodesk, 2025)




Tabla 10

Normas PAS 1192 relacionadas a mi proyecto

NORMA
CATEGORIA  PAS 1192 DESCRIPCION REL];K%@EEATEN EL
APLICABLE
Especificacion para la Base para estructurar la
PAS 1192-2 | gestion de informacion | informacion del modelo
afio 2013 en proyectos de BIM y su intercambio entre
construccion. equipos de trabajo.
Gestion de la
Informacion
Gestion de la Aplicable si el modelo
PAS 1192-3 | informacién durante la | BIM se usara para gestion
afio 2014 fase de operacion y de la infraestructura
mantenimiento. después de la construccion.
Seguridad y Seguridad de la Proteccion de datg s del
PAS 1192-5 . - proyecto, en especial para
Control de N informacion en D
ano 2015 geolocalizacion y detalles
Datos entornos BIM. . .
de cimentacion.
Gestion de la Identificacion de riesgos
(OELI N B PAS 1192-6 informacion sobre COIECIICOS v eStrC tufales
Modelado afio 2018 salud y seguridad en & ye .,
BIM en la fase de cimentacion.

Nota. Datos tomados de (BimImplementer, 2018)
Tabla 11
Normas BUILDING SMART relacionadas a mi proyecto

NORMA DESCRIPCION RELEVANCIA EN

CATEGORIA pLICABLE EL PROYECTO

Facilita el
intercambio de
Formato de datos modelos BIM entre
IFC (IS0 16739) abiertos para BIM. software (Revit,
listemaperls it Tekla, ArchiCAD,
etc.).
y Formatos
BCF (BIM Formajto para la Opt.lmlz'q la
. comunicacién de coordinacion de
Collaboration .. ;
incidencias y estructuras y
Format) . . .
comentarios en BIM. cimentaciones.




IDM Define procesos Mejora la
(Information | estandarizados parael | estructuracion de
Delivery flujo de informacion |entregables BIM en la
Manual) en BIM. fase de cimentacion.
Subconjunto de IFC Asegura que el
MVD (Model adaptado a modelo de
View Definition) necesidades cimentacion cumpla
especificas. requisitos especificos.
Calidad y bSDD Base de datos global | Mejora la precision y
NAGEGT W Il (buildingSMART | para términos BIM | claridad en los datos
Modelos Data Dictionary) estandarizados. de cimentacion.
Fomenta el uso de
L, Filosofia y conjunto herramientas
Colaboracion y . . .
Coordinacion openBIM de estandares abiertos 1nteropera~1bles en el
para BIM. disefio de
cimentaciones.

Nota. Datos tomados de (Spain, 2021)

Su implementacion permitird optimizar la coordinacion, reduciendo errores y asegurando
el desarrollo de estdndares de calidad y proteccion en la construccion. También la integracion de
normativas Latinoamericanas como BIM Férum Chile y Plan BIM Chile permite alinear el
proyecto con estdndares reconocidos en la region, asegurando compatibilidad con metodologia
BIM emergentes en América Latina, esto favorece la interoperabilidad, el apoyo con otros paises

y la mejora de los procedimientos para administrar eficientemente la informacion del proyecto.

A continuacion, la matriz con la normativa recolectada:

Tabla 12

Normativas BIM en Latinoameérica

NORMA
APLICABLE

CATEGORIA

Normativas
BIM en
Latinoamérica

BIM Forum
Chile

BIM FORUM CHILE

DESCRIPCION

Organizacion que
promueve la
implementacién de BIM
en Chile a través de
estandares y buenas

practicas.

RELEVANCIA EN EL
PROYECTO

Facilita la estructuracion
del modelo BIM de
cimentacion de 3 pisos
con lineamientos
reconocidos en la region.




Plan BIM
Chile

Estrategia nacional de
implementacién BIM en
proyectos publicos y
privados, promoviendo
la digitalizacion de la
construccion.

Asegura la gestion
eficiente de la
informacion y la
interoperabilidad en el
modelado de la
cimentacion en
Guayaquil.

Normativa
BIM en
Latinoamérica

Conjunto de
regulaciones y
lineamientos promovidos
en diversos paises
latinoamericanos para la
adopcion de BIM en
proyectos de
infraestructura y
edificacion.

Permite adaptar el modelo
BIM a estandares
regionales, optimizando la
colaboracion con otros
actores del sector
construccion en América
Latina.

Nota. Datos recolectados de (BimForumChile, 2025) (BimLatinoamérica, 2020)

La aplicacion de estas normativas en el proyecto es esencial, optimizar para optimizar la
administracion eficiente de la informacién para la coordinacion entre disciplinas y garantizar una

construccion eficiente y de alta calidad. Ademaés, permite reducir costos, minimizar errores y

mejorar la sostenibilidad del edificio al optimizar recursos y procesos.

La adopcion de BIM bajo estos estandares impulsa la innovacion en el sector, fomentando el
uso de enfoques contemporaneos que mejoran la planificacion y ejecucion del proyecto. Esto

asegura una edificacion bien estructurada, alineada con regulaciones actuales y preparada para

futuras exigencias del sector.




CAPITULO 3

METODOLOGIA
3.1. Hipotesis

La aplicacion de la metodologia BIM en la fase de gestion impacta de manera positiva en
el proyecto de construccion de una fundacion, tanto en tiempos de ejecucion como en costos en su
desarrollo.

Implementar la evaluacion financiera es beneficioso para determinar la vialidad del

proyecto, antes de que este sea aprobado y ejecutado.

3.2. Disefio de la investigacion

El presente proyecto de investigacion se utilizard el método de analisis y sintesis, seguira
un disefio no experimental, tendra un alcance exploratorio, desarrollard un enfoque cuantitativo y

cualitativo y un nivel de estudio tipo descriptivo.

3.2.1. Tipo de Investigacion
3.2.1.1. Método de Analisis

Por medio de una revisién documental se estudiara los beneficios de implementar BIM en
el presente proyecto, y mediante encuestas se analizara la cantidad de personas y edades que

necesitan ayuda-beneficio de que este proyecto se ejecute.

3.2.1.2. Método de Sintesis

Con la informacion recolectada, se obtendran resultados y propuestas viables para el

progreso y cumplimiento del presente proyecto de construccion.

3.2.1.3. Novedad y Vialidad
La realizacion del analisis investigativo es factible, ya que se dispone de los disefios de las
diversas ingenierias del proyecto, junto con sus planos, presupuesto y especificaciones técnicas.

Esto facilita la implementacion de la metodologia BIM para la fase de planificacion.



3.3. Conceptualizacion y operacionalizacion de las variables

El estudio cuenta con el objetivo de examinar su relacion con la variable dependiente e
independiente, tomando el impacto de la metodologia BIM en los procesos de planificacion y su

analisis financiero. La tabla 14 presenta la matriz de operacionalizacion de variables, dado que se

detalla factores claves que interviene en el desarrollo investigativo.

Tabla 14

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion Operacional | Dimensiones Indicadores
y Detalle Rubros
El Modelado de Informacion de
Construccion (BIM) es una Nivel de
S Visualizacion
, representacion digital que abarca
Metodologia P gratq
tanto las caracteristicas fisicas como | Tecnologias y procesos Nivel de
BIM ) ) ) Modelo de .
. funcionales de una instalacién. El para desarrollar un . Precision
Variable o ) ) ) Informacion
modelo digital funciona como modelo informativo Influencia de
Independiente . . L
recurso de conocimiento compartido Coordinacion
compartiendo informacion
aprobada. Confiabilidad
Programacion Alcance
Administracion de de obra Cronograma
o ) recursos basada en .
. . Los procedimientos estratégicos de Analisis de
Planificacion de objetivos. Empleo de Control de
planificacion esenciales para ) costos
proyecto herramientas y plazoy
establecer el alcance, alcanzar las L Pardmetros de
Variable aplicaciones presupuesto )
metas propuestas y estructuras el . ) Calidad
Dependiente . . informéticas para la
plan de ejecucion, ) ) Anlisis
planificacion de T
Analisis .
royectos Riesgos
proy Financiero
Recursos

3.3.1. Variable Independiente
Se describe en la metodologia BIM una representacion digital que genera una muestra de
informacion para ayudar en el proceso con el proceso de decision en las etapas del ciclo de vida

de un proyecto. Esta metodologia serd utilizada como un recurso estratégico en la fase de

planificacion de la construccion.



3.3.2. Variable Dependiente

La planificacién del proyecto consiste en una serie de procesos esenciales para establecer de
manera precisa el alcance, lograr los objetivos y determinar el plan de accion. En esta etapa, se

pueden emplear diversas herramientas de analisis y apoyo.

Figura 7
Metodologia aplicada

METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

que viven en
4 en el centro de la
cmdad de Guayaquil.

1. INFORMACTON DEL :
[ —— 2. GESTION DEL PROYECTO 3, IMPLEMENTACION DE BIM

3.3. Integracion de Disciplinas

(Arquitectura, Estructuras, MEP)

2.3. Identificacién de

Stakeholders

2
1.1.2.1. 1.1.3.1.

Metodelogia 2.6 Supervisiony Control

Marco
Tedrico

3.6. Implementacion de CDE (Common

Data Environment)



3.4. Cronograma interno de trabajo

A continuacion de detalla en un cuadro de Excel todas las actividades a desarrollar para la

elaboracion completo del presente proyecto:

Tabla 13

Cronograma interno de trabajo para el desarrollo del proyecto tesis

PRIMERA FASE

Definir el tema del proyecto 4 21/08/2024 25/08/2024 Completado
Definir la propuesta de proyecto (problematica y alcance) 2 30/08/2024 01/09/2024 Completado
Definir los objetivos, antecedentes 5 01/09/2024 06/09/2024 Completado
Definicion de los temas a tratar marco referencial 1 07/09/2024 08/09/2024 Completado
Construccién del Marco Referencial 9 09/09/2024 18/09/2024 Completado
Definicion de las preguntas de investigacion 1 09/09/2024 10/09/2024 Completado
Construccion del marco conceptual 9 09/09/2024 18/09/2024 Completado
Construccion del marco legal 9 09/09/2024 18/09/2024 Completado
Armar el marco metodoldgico 2 20/09/2024 22/09/2024 Completado
Realizar las preguntas para la encuesta 2 20/09/2024 22/09/2024 Completado
Revision del documento para corregir errores 1 23/09/2024 04/10/2024 Completado
TOTAL DiAS 45

Realizacion de las encuestas proyectadas 7 10/10/2024 17/10/2024 Completado
Tabulacién y Analisis de los datos de la Encuestas 2 18/10/2024 20/10/2024 Completado
Elaboracién de los cuadros y barras 1 21/10/2024 22/10/2024 Completado
Interpretacion de los datos 4 23/10/2024 27/10/2024 Completado
Desarrollo de los planos Arquitectdnicos (Revit) 15 04/11/2024 19/11/2024 Completado
Desarrollo de los planos Estructurales (Revit) 18 20/11/2024 08/12/2024 Completado
Desarrollo de los planos Sanitarios y Eléctricos (Revit) 6 09/12/2024 15/12/2024 Completado
Elaboracién de presupuesto 4 13/01/2025 17/01/2025 Completado
Implementacién de la metodologia BIM en la planificacion del proyecto 4 03/03/2025 07/03/2025 Completado
Elaboracién de planificacién avanzada 4 10/03/2025 14/03/2025 Completado
Hacer las conclusiones y recomendaciones respectivas 4 24/03/2025 28/03/2025 Completado
Elaboracién de la Presentacién del proyecto final 4 31/03/2025 04/04/2025 Completado
TOTAL DiAS 73

3.5. POBLACION Y MUESTRA

Para realizar este trabajo de titulacion, se planea realizar una encuesta que permita
investigar el nivel actual de las personas en condicion de calle. Se toma como referencia el centro
y sur de la ciudad de Guayaquil, una pequefia parte del norte debajo de los puentes. Por lo tanto,
se ha estimado un tamafio aproximadamente de 150 personas sin un lugar donde vivir y un sustento
economico. A continuacion, adjunto el modelo de encuesta que se llevara a cabo a 150 personas

con condicidn de calle para analizar distintos puntos sobre la relevancia y urgencia del proyecto:



d

a MU SANTO

IMIVERSIDAD ESPIRI

ENCUESTA DE VULNERABILIDAD SOCIAL

Por favor, contesta de manera honesta las preguntas planteadas a continuacion. Elige la
opcion que represente con mayor precision tu perspectiva sobre la realidad de las

personas sin hogar en Ecuador.
Informacion Demografica

Edad

Menos de 18
18 -25

26 - 35

36 -45

46 - 60

Mas de 60

O O O O O O

Género

o Masculino
o Femenino
o Otro

Estado civil

Soltero/a
Casado/a
Divorciado/a
Viudo/a

o O O O

1. Situacion Actual

JActualmente tiene un lugar fijo donde vivir?

o Si
o No

. Cuanto tiempo lleva en situacion de calle?

o Menos de 1 mes
o 1-6 meses

o 6 meses— 1 afio
o Masde 1 afio




. Cual es su principal fuente de ingresos?

o Trabajo informal

o Ayuda de familiares/amigos
o Organizaciones benéficas

o Ninguna

2. Necesidades y Servicios

Qué tipo de ayuda considera mas urgente? (Seleccione todas las que apliquen)

.

Alimentos

Ropa

Alojamiento
Atencion médica
Asesoria legal
Capacitacion laboral

O O O O O O

.Ha recibido ayuda de alguna organizacion antes?

o Si
o No

Si respondio “Si” ;Qué tipo de ayuda recibi6?

Alimentos

Ropa

Alojamiento
Atencion médica
Asesoria legal
Capacitacion laboral

O O O O O O

3. Opiniones y Sugerencias

.Qué cree que deberia hacer una nueva fundacion para ayudar mejor a las

personas en situacion de calle?

4. Informacion de Contacto (Opcional)
Nombre:
Teléfono:

Correo Electronico:




CAPITULO IV
DESARROLLO

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS ENCUESTAS

1. Informacién . Géneo

Demografica Resultados Masculino 94
Femenino 56
Menos de 18 21 Otro 0
26 - 35 24 Soltero/a 77
36 - 45 36 Casado/a 49
i/f,' ZO ” ?i Divorciado/a 8
an e Viudo/a 16
m Menos
EDAD de1s  Ilustracion 4
™18 - 25
Resultados Edad
9% 14% W26 - 35
16% La mayor parte de los encuestados se encuentra entre los 18
21% ;
- M3 y 45 afos (92 personas, 61.3%), mientras que hay 21
W46 - 60

menores de 18 anos (14%) y 14 personas mayores de 60 afios

M Mas de (93%)

16%

60
GENERO
Ilustracion 5
M Género
0% Resultados de Género
37% ® Masculino
- mremenino  Género: 94 hombres (62.7%) y 56 mujeres (37.3%), sin
® Otro reportes de otras identidades de género.
ESTADO CIVIL .
Iustracion 6
W Estado civil Resultados sobre Estado Civil
5% 11% M Soltero/a Estado Civil: La mayoria son solteros (77 personas, 51.3%),
m Casado/a seguidos de casados (49 personas, 32.7%). Los divorciados
33% (8) y viudos (16) representan una menor proporcion.

M Divorciado/a

M Viudo/a



Ilustracion 9

2. Situacion Actual Resultados

Resultados si tienen un lugar fijo donde dormir

¢ACTUALMENTE TIENE UN LUGAR

FIJO DONDE VIVIR?
5%
@ :
M No
95%_—

Tlustracion 8

Resultados Tiempo en calle

Menos de 1 mes 28 ¢CUANTO TIEMPO LLEVA EN
SITUACION DE CALLE?
1-6 meses 51 .
23% 18% W Menos de 1 mes
6 meses — 1 afio 37

M 1-6 meses

, - M6 meses —1 afio
Mas de 1 afio 34

M Mas de 1 afio

Tlustracion 7

Resultados sobre fuentes de ingreso

Trabajo informal 47 ¢CUAL ES SU PRINCIPAL FUENTE

DE INGRESOE?T baio informal
Ayuda de , rapajo informa
familiares/amigos 13 24% 31% ™ Ayuda de

familiares/amigos
Organizaciones benéficas 54 " grg?n.'zac'ones
o enéficas
9% M Ninguna

Ninguna 36

e 143 personas (95.3%) no tienen un lugar fijo, reflejando la vulnerabilidad extrema de la
mayoria.

e Tiempo en situacion de calle: 28 personas (18.7%) llevan menos de un mes. 51 personas
(34%) han estado en esta situacion de 1 a 6 meses. 37 personas (24.7%) llevan entre 6
meses y 1 afio. 34 personas (22.6%) han estado mas de un afio en la calle.

o Fuente de ingresos: Trabajo informal (47 personas, 31.3%) y organizaciones benéficas
(54 personas, 36%) son las principales fuentes de sustento. 36 personas (24%) no tienen

ninguna fuente de ingresos.



3. Necesidades y Servicios Ilustracion 7

Resultados ayuda mas urgente

(QUE TIPO DE AYUDA  mAlimentos
CONSIDERA MAS URGENTE?

(SELECCIONE M Ropa
TODAS LAS QUE APLIQUEN)

i Alojami
Alimentos 25 Jeog 17% W Alojamiento
Ropa 14 9% M Atencion

1 1 % sdi
Alojamiento 34 1% .re ica
sesoria legal
Atencion médica 38
. Capacitacid
Asesoria legal 2 L l:g:)arcalltaaon
Capacitacion laboral 37

Ilustracion 8

Resultados de ayuda organizaciones

JHA RECIBIDO AYUDA DE
ALGUNA ORGANIZACION
ANTES?
. 43% mSi

Alimentos 76 57% ™ No
Ropa 52
Alojamiento 14
Atencion médica 8 Tlustracion 9
Asesoria legal 0 Resultados de tipo de ayuda recibida
Capacitacion laboral

SI RESPONDIO “SI” ;QUE TIPO

4. Opiniones 5
P . y Resultados DE AYUDA RECIBIO? .
Sugerencias m Alimentos
0%
0% M Ropa
Oportunidades m Alojamiento
de trabajo M Atencién
médica
Empleo 41 M Asesoria legal
Alojamiento 28 W Capacitacion
. laboral
Comida 24 abora

Las prioridades de ayuda identificadas por los encuestados son las siguientes:
e Atencion médica (38 personas, 25.3%) y capacitacion laboral (37 personas, 24.7%) son las

dos necesidades mas urgentes.



e Alojamiento (34 personas, 22.7%) y alimentos (25 personas, 16.7%) también son
demandas importantes.

e Ropa (14 personas, 9.3%) y asesoria legal (2 personas, 1.3%) fueron mencionadas en
menor medida.

e Acceso previo a ayuda: 64 personas (42.7%) han recibido ayuda anteriormente, mientras
que 86 (57.3%) no han recibido ningun tipo de apoyo.

e Tipo de ayuda recibida: Alimentos (76 personas, 50.7%) y ropa (52 personas, 34.7%)
fueron los principales apoyos brindados.

e Alojamiento (14 personas, 9.3%) y atencion médica (8 personas, 5.3%) fueron menos
frecuentes.

e No se reportaron casos de asesoria legal ni capacitacion laboral recibidas.

Tlustracion 10

Resultados Fundaciones ayuda necesaria

¢QUE CREE QUE DEBERIA HACER UNA NUEVA
FUNDACION PARA AYUDAR MEJOR A LAS
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE?

Comida
16%

Oportunidades de
trabajo

Alojamiento 38%
19%

Nota: Todos los grdficos circulares son resultados de las 100 encuestas que se le hicieron a las

personas en situacion de calle.



4.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto “METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION
EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL” plantea el desarrollo de un disefio de una edificacion de tres
pisos desde cero, con actividad de Infraestructura para programas sociales, disefiada para facilitar
la integracion y capacitacion laboral de los beneficiarios, integrando la metodologia BIM para
optimizar la ejecucion, control y la planificacion de la obra. La aplicacion de BIM permitira
mejorar la coordinacion entre disciplinas, minimizar costos, reducir errores en la construccion y
asegurar una gestion eficiente y sostenible. Esta metodologia no solo optimiza el uso de recursos,
sino que también facilita un disefio estratégico detallado y una supervision estricta del proyecto,
garantizando que la fundacién cumpla su objetivo de ofrecer apoyo y oportunidades de reinsercion

social a quienes mas lo necesitan.

4.2.1. LOCALIZACION
Figura 8

Area de Estudio del proyecto Sector La Marina
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Nota: El proyecto se ubica dentro del limite urbano de Guayaquil (Figura 13), al Sur de la
ciudad, en el sector EJE N-S - de La Marina, Guayaquil 090208, perteneciente a la parroquia

Tarqui. Fuente: Google Earth Coordenadas: 2°16'01.0"S 79°54'02.0"W



4.2.2. PROPOSITO DEL PROYECTO

El proyecto tiene su finalidad en aplicar metodologia BIM hasta la dimension 5D para ser
presentada y aprobada pueda ser construido, en el terreno de las coordenadas 2°16'01.0"S
79°54'02.0"W. Su finalidad es dar apoyo a las personas e situacion de calle, compartiendo un
espacio para asistir. Se pretende conseguir en un tiempo esperado e de la comunidad promover a

mejorar la calidad de vida para los beneficiados mediante un enfoque innovador y sostenible.

4.3. CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO

El concepto en la fase 1D y 2D del disefio constituye en una etapa fundamental que garantiza
una planificacion eficiente. Las primeras fases definieron los requerimientos técnicos y

funcionales del proyecto.

Estos son los primeros bocetos que se elabord antes de modelarlos en Revit 2025:

Figura 14

Conceptualizacion arquitectonica del proyecto
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Nota: Se elaboro la conceptualizacion en la aplicacion concepts con mi apple pencil.

4.3.1. CUADRO DE AREAS
Tabla 14

Cuadro de Areas Diserio Fundacion



ZONAS AREA CONSTRUIDA

Recepcion 18.80 m2
Sala de espera 47.82 m2
Banos 23.32 m2
Oficina 22.62 m2
Espacios de circulacion 38.14 m2
Cuarto de maquinas 6.25 m2

Escaleras inicio PB 14.60 m2
Aula de Barberia 30.41 m2
Aula de Belleza 48.97 m2
Oficina 22.62 m2
Espacios de circulacion 29.13 m2
Baftos 23.32 m2
Escaleras P1 14.60 m2
Aula de Gastronomia 36.78 m2
Bar 11.59 m2
Aulas de estudio 47.72 m2
Oficina 17.40 m2
Baftos 17.36 m2
Espacios de circulacion 35.38 m2
Escaleras P2 14.60 m2

Losa Cubierta 200 m2

200 m2 L

Area total de Construccion de Edificio 721.43 mts2

Nota: Este es el cuadro de dreas del diserio Arquitectonico que se realizo en el software Revit

2025



4.4. APLICACION DE LA METODOLOGIA BIM EN EL DISENO DEL PROYECTO

4.4.1. PLAN DE EJECUCION BIM
El plan de ejecucion BIM se construye con la norma ISO 19650, su finalidad es definir las
metodologias, los procesos y herramientas a emplear a lo largo del ciclo de vida del proyecto. El
presente documento se centra en la ejecucion de un proyecto de fundacion de tres pisos con
dimensiones de 20 metros de largo por 10 metros de ancho por nivel.

4.4.1.2. OBJETIVOS DEL BEP

e Implementar una metodologia de trabajo colaborativo basada en BIM.

e Optimizar la gestion y coordinacion de la informacion del proyecto.

e Asegurar la interoperabilidad entre disciplinas.

e Reducir costos y minimizar riesgos a través de una mejor planificacion y control del

proyecto.

4.4.1.3. ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la construccion de una fundacion de tres niveles totalizando 736.70 m? de

superficie construida.

4.4.1.4. ROLES Y RESPONSABILIDADES

e Gestor BIM: Responsable de la implementacion de BIM, estandares y coordinacion del
modelo.

e Coordinador BIM: Gestiona el intercambio de informacion entre disciplinas.

e Modelador BIM: Genera modelos en software especializado.

e Responsables de disciplina (Estructural, Arquitectéonico, MEP, etc.): Supervisan y

validan la informacidn especifica de cada especialidad.

4.4.1.5. MODELADO Y NIVELES DE DESARROLLO (LOD)

e LOD 100: Volumetria general y emplazamiento.
e LOD 200: Geometria basica con especificaciones preliminares.

e LOD 300: Modelado detallado con informacion precisa para construccion.




Tabla 15

Generalidades del Proyecto

OBJETO
Generalidades NORMATIVIDAD
e BIM Forum
Colombia

Normas Aplicables a

la metodologia.

ALCANCE

DEFINICIONES
« SOLETANCHE BACHY CIMAS.:
SBC
- BIM: Modelo digital de informacioén
- PEB: Plan de ejecucion BIM
Las definiciones deben ir en formato de
vifietas, negrilla y mayuscula la palabra
a definir:
DEFINICION: Es el concepto o idea

que se quiere describir.

Tabla 16

Recursos del Proyecto

SOFTWARE
e Word

RECURSOS

e Project

e Revit

EQUIPOS
+ Computador y laptop G3

- Tableta de trabajo pesado

- Memoria Sim con Plan de Datos

Tabla 17

Revisiones del Proyecto

NOMBRE

ARQ. VANESA TRINIDAD
MOREIRA CASTRO

ELABORO

Supervisor de Calidad / Ingeniero de

Digitalizacion

ING. CLAUDIO SANCHEZ
E ING. JOEL SANDOYA

REVISO

Jefe departamento de Calidad / Jefe

departamento técnico

ARQ. MOREIRA, ING.
CARDENAS E ING. PIN

APROBO

Director del Proyecto / Director de

Construccion / Director Técnico




Tabla 18

Cronograma del Proyecto

FASE DEL PROYECTO

FECHA DE INICIO

ESTIMADA

FECHA DE
FINALIZACION

Entrega de Planos por parte del cliente

Planeacion de Obras
Ingreso de Documentacion

Ejecucion de obra

04/11/2024

25/02/2025

19/05/2025

08/12/2025

19/11/2024

19/05/2025

24/11/2025

09/10/2026

Tabla 19

Contactos clave del proyecto

DISCIPLINA

NOMBRE DEL
CONTACTO

DETALLE DEL
CONTACTO

(EMAIL):

REV R ARQUITECTURA | ARQ. JOHANNA | johaminaya@gma
del cliente MINAYA il.com
INGENIERIAS ING. GERMAN | germanpm@gmai
BRIONES Lcom
GESTION ECON. VENEGAS diegovenegas@ho
FINANCIERA tmail.com
(OO GILELIE N GESTION ING. ROBERTO | robertsant@hotm
proyecto PROYECTOS SANTANA ail.es
Ingeniero OPERATIVO ING. NEMESIS SOLIS ingneme@gmail.c
residente om
AL CEEIIGEGEE CALIDAD ING. CLAUDIO | claudiosm@gmail
SANCHEZ .com
NS a ) CALIDAD ARQ. EMMANUEL | emmanuelu@hot
calidad URDIALES mail.com




Jefe il TECNICO ING. JOEL SANDOY A joelsandoya96(@h
departamento otmail.com
técnico

Arquitecto del TECNICO ARQ. TANNIA | arq.tanniacm@g
Proyecto CAMPOVERDE mail.com
Director il DIRECCION ING. EDUARDO | educardenas95@h
construccion CARDENAS otmail.es
Director DIRECCION ING. STEEVEN PIN ingpin@hotmail.c
Produccion om

Director DIRECCION ARQ. VANESA | arg.vanesamoreira
General MOREIRA (@gmail.com
Coordinador DIGITALIZACION | ARQ. JOHN JAYA johnjayaquezada
digitalizacion (@gmail.com

Tabla 20

Objetivos del Proyecto

DESCRIPCION DE LOS
OBJETIVOS

PRIORIDAD

USO BIM
(ALTA/MEDIA/B

Planificar la obra con el objetivo de ‘
Baja Planeacion de Fases

optimizar las actividades a ejecutar.

Llevar un control de avance de Planeacion y Control

ejecucion del proyecto. 3D
Realizar un modelo Revit el cual
contenga toda la informacion del Modelado en Revit

proyecto.

Nota: la tabla anterior muestra los objetivos de la implementacion de la Metodologia BIM para
cada proyecto en especifico, se definio conforme al alcance del proyecto y se identifico su

respectivo USO BIM.



Tabla 21

Requerimientos para los Usos Bim

VALOR PARA EL CARACTERISTICAS
USO BIM RESPONSABLES

PROYECTO PARA EL USO BIM

(Alta/Media/Baja)

Conocimiento en sistemas
Planeacion Bai Coordinador de | de construccion.
aja o .,
de Fases proyecto Habilidades de planeacion y
gestion de proyectos.
Conocimiento en sistemas
Planeacion ) )
Coordinador de | de construccion.
y Control Alta . _
3D Proyecto Habilidades de planeacion y
gestion de proyectos.
Habilidad para el manejo del
Modelado _ Arquitecto del software.
Medio ..
en Revit Proyecto Conocimiento de los
formatos de proyecto.

Tabla 22

Manejo Conjunto de la Informacion
CATEGORIAS
SOFTWARE Y
DE LA RESPONSABLES , COMENTARIOS
i EXTENSION
INFORMACION

Aquellos archivos que

. son propios del
Archivos de . Afc - . xIsx - .pdf o
Director General conocimiento de cada
trabajo - .1te o
especialidad que hace

parte del proyecto.




Archivos

compartidos

Archivos

publicados

Archivo inactivo

Tabla 23

Aquellos archivos que
son compartidos entre

areas para procesos de

verificacion de
informacion 0
validacion

Aquellos archivos que
una vez son aprobados
se convierten en
archivos aptos para la
construcciéon o control
del proyecto. Estos
archivos no pueden

sufrir modificaciones.

Coordinador de | .ifc - . xIsx - .pdf
Proyecto - .rte
Jefe de Calidad
Supervisor de ifc - . xlsx - .pdf
calidad
Jefe de
departamento ifc - . xlsx - .pdf
Técnico

Aquellas versiones de
los archivos los cuales
se vuelven obsoletos al
existir una  version
superior. Estos archivos
se guardan para el
control de la edificacion

en fase de construccion

Especificacion para Nombrar los Archivos y Plataforma de Colaboracion
NOMBRE DE LOS PLATAFORMA DE
ARCHIVOS COLABORACION

DISCIPLINA

Arquitectura
Estructural

Sanitario

Eléctrico

FDN-ARQ-GYQ-001
FDN-EST-GYQ-001
FDN-SAN-GYQ-001
FDN-ELE-GYQ-001

REVIT 2025
REVIT 2025
REVIT 2025
REVIT 2025




Figura 9

Organigrama de comunicacion del proyecto
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Tabla 24

Cronograma de Colaboracion: Intercambio de Informacion

INFORMACION A
INTERCAMBIAR

DISCIPLINA FRECUENCIA

DIiA Y HORA

Modelo 3D Técnico Diario 05/03/2025 alas 17:00
Registro de instalacion Operativo Diario 06/10/2025 a las 08:00

Control de liberacion
Calidad Diario 09/10/2025 a las 08:00

de elementos




Informacion base del

proyecto

Comercial

Unica

09/09/2025 a las 11:00

Tabla 25

Reuniones de todos los colaboradores del proyecto

Tipo de Etapa del
Encargado Participantes Frecuencia Localizacion
reunion proyecto
Representante
del cliente,
Presentacion ' o o Una sola
Coordinador Inicio de Direccion, Sala de
del Proyecto ‘ ) ‘ vez al ‘
de proyecto Ejecucion | Coordinador de S reuniones
y BEP L 1nic10
digitalizacion,
Jefe de calidad
Direccion de
construccion,
Presentacion Director ) ) Director Una sola Oficina de
Planificacion . o
a direccion General Produccion, vez direccion
Coordinador de
proyecto
Jefe de
departamento
Revision y ) Primera técnico, Semanal
o Arquitecto _ Sala de
coordinacion semana de Ingeniero durante el o
del Proyecto o ' ‘ coordinacion
de modelo 1nicio residente, primer mes
Coordinador
digitalizacion
Arquitecto del
Revision de ' Proyecto, Jefe
Coordinador ‘ ‘ Sala de
avance del L Construccion de calidad, Mensual o
digitalizacion ‘ revision
modelo Supervisor de
calidad




Tabla 26

Entregables del Proyecto

ETAPA DE FOM
USO BIM COMENTARIOS

ENTREGA ATO

Coordinador Se entrega en
Modelado Arquitecto de Disefioy RVT,| versiones revisadas

Arquitectonico | del Proyecto | Digitalizacié | Planificacion | IFC | antes de aprobacion

n final.
Coordinacion Se revisa en
Coordinador | Direcciony RVT,
de Planificacion reuniones de
de Proyecto Cliente NW(C o
Especialidades coordinacion.
Se incluyen
Control de Jefe de Ingeniero BCF,
Construccion reportes de revision
Calidad Calidad Residente PDF ‘
y observaciones.
Para evaluar
Planificacion y | Coordinador | Director de Pre MP4, .
secuencia
Simulacion 4D | de Proyecto | Produccion | construccion |[RVT '
constructiva.

Tabla 27
Control de Calidad
ETAPA DEL
LISTA DE CHEQUEO RESPONSABLE FRECUENCIA
PROYECTO
Supervisor de . Cuando se
Revision Visual . Construccion _ _
Calidad realicen cambios
Chequeo de la Coordinador del )
Construccion Mensual
integridad del modelo Proyecto
Revision de Supervisor de _ Cuando se
. Construccion _ _
“advertencias” Calidad realicen cambios




MATRIZ LOD OBSERVACIONES

Esta matriz define el LOD (Nivel de Desarrollo) de los
elementos contenidos dentro del modelo.
A continuacion, se da una breve explicacion de cada una

de las categorias:

e LOD 100: Es un elemento referencial donde no se LML IPZL LY ISP ©
cuenta con las dimensiones reales. LD LROIEI0T 8
e LOD 200: Es un elemento que cuenta con LOD 100
dimensiones reales y no contiene refuerzo o detalles LOD 200
interiores. LOD 250
e LOD 250: Es un elemento con dimensiones reales y LOD 300
una cuantia o detalles referenciales. LOD 400
e LOD 300: Es un modelo para construccion. LOD 500

e LOD 400: Es un modelo alimentado con las
propiedades de construccion de los elementos.

e LOD 500: Es el modelo As-Built del Proyecto.

Tabla 30
LOD de cada especialidad

DETALLE EN
DISCIPLINA ELEMENTO USO BIM FORMATO

LOD 300

Planeacion de

Geometria precisa
Muros y Fases,
con espesores y RVT, IFC
Acabados . ‘ Modelado en
materiales genéricos ‘
Revit
Arquitectura Modelado con
Puertas y Modelado en
dimensiones reales ‘ RVT, IFC
Ventanas Revit

y ubicacidn exacta

Geometria definida | Planeaciony
Cubiertas . RVT, IFC
con capas basicas Control 3D




Secciones y

Planeacion de

Vigas y o ' Fases,
ubicacidn exacta sin RVT, IFC
Columnas ' Modelado en
detalles de conexion ‘
Revit
Estructura . . .,
Dimensiones y Planeacion y
Losas ‘ RVT, DWG
espesores definidos Control 3D
Zapatas y pilotes .
) ) Planeacion y
Cimentacion con dimensiones RVT, IFC
Control 3D
generales
Diametros,
ubicacion y
Tuberias de Modelado en
recorrido sin ‘ RVT, IFC
Agua Potable Revit
detalles de
Sanitario )
accesorios
(MEP)
Trazado y didmetros ‘
‘ ‘ Planeacion y
Desaglies sin pendientes RVT, NWC
) Control 3D
definidas
Canalizaciones | Conductos y cajas Modelado en
‘ ‘ ‘ ‘ RVT, IFC
y Cajas sin detalles internos Revit
Ubicacion general
Huminacid de luminarias sin Planeacion y RVT. PDF
5 ofred uminacion )
pEEcY distribucion Control 3D
L) luminica
Representacion con | Planeacion de
Tableros y ‘
‘ volumen sin Fases,
Equipos ) RVT, NWC
) conexiones Modelado en
Eléctricos )
detalladas Revit




4.4.2. MODELADO BIM
Para desarrollar el proyecto se necesita la plataforma Revit 2025, esto permite la generacion de un
modelo LOD 300, define la precision de las dimensiones y caracteristicas de elementos
arquitectonicos estructurales y eléctricos, su uso integra informacion geométrica, mejorando la
coordinacion entre disciplinas.

4.4.2.1. ARQUITECTURA

El disefio incluye como se distribuye los espacios, la definicion de acabados y la seleccion de los
materiales, trabajando un disefio que funcione y cumpla con las normas de accesibilidad y confort
térmico.
Figura 16
Modelado arquitectonico con el programa REVIT 2025
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4.4.2.2. ESTRUCTURA

Su modelo considera los elementos de soporte como columnas, losas y vigas, asegurando

estabilidad y resistencia.

Se realizaron los analisis estructurales que cumplan con las normativas sismicas y de carga.
Figura 17

Modelado estructural con el programa REVIT 2025
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4.4.2.3. MODELADO SANITARIO

El disefio de redes sanitarias abarca el sistema de drenaje y el suministro de agua potable.

Figura 10

Modelado Sanitario en el programa REVIT 2025
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4.4.2.4. MODELADO ELECTRICO
Figura 11

Modelado Eléctrico en el programa REVIT 2025

Se disefid un sistema eléctrico eficiente, incorporando

iluminacion LED, circuitos de baja

tension y

protecciones adecuadas. Se realizaron calculos de

demanda y distribucion de tableros eléctricos.




Figura 12
Modelado Sanitario en el programa REVIT 2025
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EJECUCION EN OBRA

En la etapa de ejecucion, se va asignar hipervinculos en los elementos del modelo para
vincular formatos de control y supervision. Desde un dispositivo mévil o Tablet, se accede a la
plataforma Trimble Connect y se diligencian los formatos de control mediante Microsoft Teams.
Los formatos de control estdn en formato Excel para su facil diligenciamiento. Una vez
completados, se guardan y se actualiza el hipervinculo en tiempo real, asegurando el seguimiento
del avance de obra.

En zonas con poca conectividad, se establecen estrategias para trabajo sin conexion.



4.5. INTEGRACION DE PMI

Al aplicar los conceptos del PMBOK en el proyecto, ayudoé a identificar y relacionar tres areas del

conocimiento con el desarrollo de entregable del proyecto.

Tabla 28

Areas de Conocimiento PMI

APLICACION
EN EL
PROYECTO
BIM

AREAS DE

CONOCIMIENTO
PMI

Se define un
proyecto con
objetivos claros,
incluyendo el disefio
de una fundacion de
3 pisos con BIM.

GESTION DEL
ALCANCE

Se requiere definir claramente
los objetivos y los entregables

JUSTIFICACION

del proyecto para evitar
desviaciones. El uso de BIM
permite visualizar con
precision el disefio y
funcionalidad de la fundacion
antes de su construccion. Se
establecen los requisitos
especificos de la edificacion y
sus espacios para cumplir con
la normativa y necesidades de
los beneficiarios.

IMPACTO

Evita el crecimiento no
controlado del alcance
del proyecto.
Asegura que el disefio y
construcciéon cumplan
con los objetivos
sociales y técnicos
definidos.
Permite controlar los
cambios durante la
ejecucion sin afectar el
tiempo ni los costos.

Se usa el Diagrama
de Gantt y la Ruta
Critica (CPM) para
optimizar tiempos
de ejecucion y
coordinar tareas.

GESTION DEL
TIEMPO

La planificacion adecuada del
tiempo es clave para evitar
retrasos en la ejecucion. El

Diagrama de Gantt y la Ruta
Critica (CPM) permiten
organizar las tareas y prever
posibles retrasos.

Optimiza la mano de
obra y los recursos en
las fases de
construccion. Reduce
tiempos muertos y una
gran mejora en las
tareas.

Afirma su entrega del
proyecto en el tiempo
establecido.

Se aplica BIM 5D
para el control y
estimacion de costos
en tiempo real,
reduciendo
desperdicios.

GESTION DE
COSTOS

Se controla el presupuesto
desde la planificacion hasta la
ejecucion. BIM 5D estima los
costos precisos en tiempo real
y minimiza los desperdicios de

recursos.

Reduce los costos
imprevistos por el
monitoreo en tiempo
real.

Obtiene una eficiencia
en la compra de
materiales y
determinacion de
recursos.




Uso de BIM para
simulaciones y
revisiones
automaticas,
garantizando
precision en los
modelos.

GESTION DE LA
CALIDAD

Se necesita garantizar que la
fundacion cumpla con su
funcionalidad y seguridad.
BIM realiza simulaciones y
revision automatica de disefo
antes de la construccion.

Asegura que los

materiales sean
adecuados para que
tengan una durabilidad
en la construccion.
Mejora el disefio y
ejecucion al visualizar
los problemas antes de
la construccion.

Se asignan roles
dentro del equipo de
disefio y

construccion,

asegurando la
capacitacion en
herramientas BIM.

GESTION DE LOS
RECURSOS
HUMANOS

Se asigna responsabilidades
dentro de los equipos de
construccion y disefio. Se

asegura una distribucion de

cargas eficiente de trabajo.

Permite que el equipo
que esté capacitado en
BIM y la gestion de
proyectos, mejore su
productividad.
Mejora la ejecucion y
cumple los plazos que se
establecio.

Se emplea el Plan de
Ejecucion BIM
(BEP) para
coordinar
informacién entre

arquitectos,
ingenieros y
constructores.

GESTION DE LA
COMUNICACION

Mantienen una comunicacion
los ingenieros, arquitectos y
constructores de forma
correcta para que ejecuten
correctamente el proyecto.
Se realiza el plan de ejecucion
BIM para que la informacion
fluya de forma correcta.

Evita malentendidos y
errores de interpretacion
en planos y

especificaciones.
Facilita la resolucion de
problemas en tiempo
real con informacion

clara y accesible.
Mejora la colaboracion
entre todos los actores
del proyecto.

BIM permite
detectar errores
antes de la
construccion,
minimizando costos
por retrabajos.

GESTION DE
RIESGOS

Todo proyecto de construccion
enfrenta riesgos como
sobrecostos, retrasos, errores
de disefio o problemas legales.
BIM permite detectar
problemas estructurales antes
de la construccion, reduciendo
costos por retrabajos. Se
realiza un analisis de riesgos
para identificar y mitigar

Asegura que el proyecto

Reduccién de costos
adicionales debido a
errores constructivos.
Minimizacion de
retrasos causados por
imprevistos.

se ejecute con menos
incertidumbre.

posibles impactos negativos.




Se identifican
actores clave como
gobiernos locales,

SRV OIIBHO ONGs y la Junta
LN DNV D IO NI Nacional de Defensa
del Artesano,
asegurando apoyo al
proyecto.

La fundacién involucra a
actores clave como gobiernos
locales, ONGs y la Junta
Nacional de Defensa del
Artesano. Se debe garantizar la
colaboracion y apoyo de estos
interesados para la viabilidad
del proyecto. Es necesario
gestionar expectativas y
asegurar que el proyecto se
alinee con los intereses de la
comunidad.

Asegura respaldo
financiero y
administrativo para el
proyecto.

Facilita permisos y
regulaciones necesarias
para la construccion.
Mejora la aceptacion del
proyecto dentro de la
comunidad y garantiza
su sostenibilidad a largo
plazo.

Cada una de estas areas de gestion del PMI juega un papel clave en la planificacion y

ejecucion del proyecto. La integracion de la metodologia BIM con la gestion de proyectos permite

optimizar recursos, minimizar errores y garantizar que la fundacion se construya en tiempo, dentro

del presupuesto y con la calidad requerida.

4.5.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Tabla 29

Acta de Constitucion del Proyecto

PROYECTO:

METODOLOGIA BIM APLICADA A UN
PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA
CIUDAD DE GUAYAQUIL

CODIGO:

BIM-FN-JNDA

FECHA:

08/12/2025

RACIONALIDAD Y PROPOSITO DEL PROYECTO:

RACIONALIDAD:

1. Mejora en la Gestion y coordinacion del proyecto

Optimizacion de Costos y Recursos

Mejora en la Calidad del Disefio

“wok wN

PROPOSITO DEL PROYECTO:

Sostenibilidad y Eficiencia Energética

Planificacion y Gestion del Ciclo de vida




1. Crear un espacio seguro, accesible y funcional
Garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad y normativas
Facilitar la toma de decisiones basadas en datos precisos

Optimizar el proceso de construccion

wok wN

Contribuir el desarrollo de la ciudad de Guayaquil

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Disefar una edificacion de tres pisos para personas que viven en condicion calle aplicando

la metodologia BIM ubicada en el centro de la ciudad de Guayaquil.

ESTRATEGIA DE LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO:

1. DEFINICION DE OBJETIVOS Y ALCANCE DEL PROYECTO

1.1.Disenar una infraestructura social eficiente y construirla una vez aprobado.
1.2.0ptimizar los recursos y reducir costos mediante el uso de la metodologia BIM
durante la planificacion, disefio, construccidon y operacion

1.3.Asegurar la integracion de todos los actores clave del proyecto

2. IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA BIM EN LAS ETAPAS
DEL PROYECTO

2.1.Fase de Disefio

2.1.1. Desarrollo del modelo BIM 3D

2.1.2. Revision y simulacion de accesibilidad

2.2.Fase de Construccion

2.2.1. Simulacion de construccién (4D)

2.2.2. Control de costos (5D)

2.2.3. Gestidn de la cadena de suministro

ESTRUCTURA DE GOBERNABILIDAD:




Es fundamental para garantizar la correcta gestion del proyecto, asegurando que las
decisiones sean tomadas de manera eficiente, que se gestionen adecuadamente los recursos
y que se mantenga un control adecuado de los procesos. A continuacion, se detalla la
estructura de gobernabilidad del proyecto:

1. COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO (NIVEL ESTRATEGICO)

2. EQUIPO DE GESTION DEL PROYECTO (NIVEL OPERATIVO)

3. EQUIPO TECNICO Y DE IMPLEMENTACION BIM (NIVEL TECNICO)

4. STAKEHOLDERS EXTERNOS (PARTES INTERESADAS)

5. MECANISMOS DE COORDINACION Y COMUNICACION

La estructura de gobernabilidad del proyecto es clara y define los roles y responsabilidades
de todos los involucrados, asegurando que cada parte actiie de manera eficiente y alineada.
La integracion de la metodologia BIM en todas las fases del proyecto facilita la
coordinacion, la gestion de riesgos, y la optimizacion de recursos, lo que garantiza el éxito
en la construccion de una fundaciéon en Guayaquil que impacte positivamente a las

personas en situacion de calle.

GERENCIA DEL PROYECTO:

1. GERENCIA DEL PROYECTO:

La gerencia del proyecto se encargara de la coordinacion general de todas las actividades
y equipos involucrados. El objetivo es asegurarse de que el proyecto se ejecute seglin lo
planificado, manteniendo un enfoque en los resultados deseados, la calidad, los plazos y

los costos.

ESTRUCTURA Y RESPONSABILIDADES DE LA GERENCIA DEL
PROYECTO:

1.1.DIRECTOR DEL PROYECTO

e Supervisar la ejecucion general del proyecto, asegurando que se cumpla con los
objetivos, plazos y presupuesto.

e Coordinar las actividades del Comité Directivo y el Equipo de Gestion del
Proyecto.

e Tomar decisiones clave sobre la direccion del proyecto en conjunto con el comité

directivo.




e Gestionar las relaciones con stakeholders clave (Gobierno Municipal, MIES,
ONG, etc.)

e Evaluar el desempefio del equipo y asegurar la calidad de la ejecucion.

1.2.COORDINADOR BIM

e Asegurar la correcta implementacion de BIM en todas las fases del proyecto.

e Coordinar el trabajo entre los equipos de diseflo, construccion y operacion para
garantizar que el modelo BIM se mantenga actualizado.

e Proporcionar capacitacion y soporte en el uso de herramientas BIM para todos los
miembros del equipo.

e Monitorear el avance del modelo y la gestion de la informacion digital durante la

construccion y la operacion.

1.3.JEFE DE CONSTRUCCION

e Supervisar las actividades de construccion, asegurando que el proyecto cumpla
con los estandares de calidad, tiempos y costos.

e Colaborar estrechamente con el coordinador BIM para garantizar que la obra se
ejecute conforme al modelo BIM.

e Supervisar la logistica, el abastecimiento de materiales y la gestion de

subcontratistas.

1.4.CONTROLADOR FINANCIERO

e Monitorear el presupuesto del proyecto y los costos operativos.

e Realizar andlisis periddicos de la evolucion financiera, asegurando que se
mantenga dentro del presupuesto.

e Generar informes financieros y reportar sobre cualquier desviacion que pueda

afectar la viabilidad del proyecto.

1.5.GESTOR DE CALIDAD Y RIESGOS

e Desarrollar un plan de gestion de calidad para asegurar que el proyecto cumpla
con los estandares técnicos, legales y de disefio.

e Identificar, evaluar y gestionar los riesgos del proyecto de manera continua.

e Implementar medidas correctivas cuando se detecten desviaciones.




CONTROL DE CAMBIOS:

2. CONTROL DE CAMBIOS

El control de cambios es el proceso de gestionar cualquier modificacion que surja durante
el desarrollo del proyecto, ya sea en los plazos, presupuesto, alcance o requisitos del

proyecto.

2.1.PROCESO DE CONTROL DE CAMBIOS:

PASO 1: IDENTIFICACION DEL CAMBIO

e El cambio realizado en el proyecto siempre debe ser identificado de manera formal.
El equipo o stakeholders pueden dar sus propuestas a cambios durante las fases de

construccion, disefio u operacion.

PASO 2: EVALUACION DEL CAMBIO

e Al identificarse, el cambio se evaliia para entender el impacto en el alcance, costo,
tiempo y calidad de vida.

e Impacto en el alcance: ;Modifica significativamente los objetivos del proyecto?

e Impacto en el costo: ;Aumenta o reduce los costos?

e Impacto en el tiempo: ;Retrasa o acelera el proyecto?

e Impacto en la calidad: jAfecta la calidad esperada de los entregables?

PASO 3: APROBACION DEL CAMBIO

e Todos los cambios deben ser aprobados formalmente por el Comité Directivo o por
los responsables pertinentes, dependiendo de la magnitud del cambio.

e Los cambios menores pueden ser aprobados por el Director del Proyecto o el
Coordinador BIM.

e Los cambios significativos o que impliquen un ajuste presupuestario o temporal

importante deben pasar por la aprobacion del Comité Directivo.

PASO 4: IMPLEMENTACION DEL CAMBIO




e Al ser aprobado, el cambio se implementa de forma organizada, manteniendo el
registro con detalles a todos los ajustes. Se implica actualizaciones en el modelo
BIM o en la programacion y costos del proyecto.

e El coordinador BIM deberd asegurar que los elementos del modelo estén

actualizados con los nuevos cambios.

PASO 5: COMUNICACION DEL CAMBIO

El cambio se comunica a todos los miembros del equipo. Principalmente entre equipo de

trabajo y stakeholders.

2.1.HERRAMIENTAS DE CONTROL DE CAMBIOS:

Los cambios en un proyecto con metodologia BIM son mayormente efectivos al usar

herramientas especializadas. Algunas herramientas utiles en el proyecto:

El control de cambios en un proyecto con metodologia BIM puede ser més efectivo con el

uso de herramientas especializadas. Algunas herramientas utilizadas en el proyecto:

e Software BIM (Revit, Navisworks, etc.)
e Sistemas de gestion de proyectos (como Procore, Asana, Trello)

e Bases de datos de control de cambios

Tabla 30

Firma de cada Responsable del proyecto

APROBADO POR:

Nombre Cargo Firma ‘ Fecha

Arq. Vanesa Moreira | Director del Proyecto [Firma] | [Fecha]
Ing. Katherine Tacuri | Coordinadora BIM [Firma] | [Fecha]
Ing. Marcelo Santos | Representante del Gobierno [Firma] | [Fecha]

Municipal

Dra. Ericka Salazar Directora de la Fundacion [Firma] | [Fecha]
Ing. Jairo Cabrera Jefe de Construccion [Firma] | [Fecha]
Ing. Roberto Santana | Controlador Financiero [Firma] | [Fecha]




4.6. EDT

Para un proyecto, la elaboracion WBS o EDT brinda una estructura definidad que facilita la

planificacion, coordinacion y desarrollo del proyecto. A continuacion, realice mi EDT dentro del

programa ProjectLibre:

Grafico #5

EDT del proyecto — Elaboracion propia — en el programa ProjectLibre

METODOLOGIA BIM APLIC...
Duracion 546 days

Inicio T/0824 08:00 AM
Termin... 121026 03.00 PM

Diseiiar una edificacion de tre...
Duracion 548 days

Inicio  7/0%/24 08:00 AM

Termin... 121026 05:00 PAL

iseiio Conceptual
Duracion 45 days

Inicio  7.08/24 08:00 AM
Termin... 8/11/24 05:00 PM

. Ducacion. § days
© Tnicio | 2810724 08:00 AM

© Termin.; 81124 05.00PM * -~ -+ *

T Imide | AIVH40E00AM D

-~ Termin..: 30:08/24 05:00 BM- - - - - -

iseiio Definitivo
Duracion 30 dayz

Imicio  4/11/24 08:00 AM
Termin... 210225 03:00 PM

. Desarrollo del diseiio arquitec.... .

© Inicio | 2

lanificacion del Proyecto
Duracion 13 days

Inicio  3/03/25 03:00 AM
Termin... 21/03/25 05:00 PM




CONSTRUCCION
Duracion 15 éays

Inicio 1711725 08:00 AM
Termin... 51225 05:00 PM

Gestion de cambios en el proy...
Duracion § days

Imico  1/12/25 05:00 AM
Termin... 51225 03¢

Actualizacién del modeélo BINL.,

Tnicic ' * 112725 D8:00 AM

Informe de avance a stakehold...
Duracion. 5 dejs | ol .
Tdicic | | 112725 D:00AM

Termin._ - 512725 05:00 PAf

Gestion de riesgos durante la ..
Duracion’ § days | - .
Inicio V12725 08:00 AM
Termin._: 51225 05:00 PAf

'GESTION Y MONITOREOQ D...
Duracion 5 days

Inicio  5/1026 08:00 AM
Termin... 8/1026 03:00 PM

_ Duracion 5 &y
© Iniicio * ° 5/10026 DE:00'AM
- Termin..; £/1028 05:00 B

- Diocumentacion final del proy... . .
. Durncion §days | 0D

. 3710126 D800 AN
£/10:26

ecciones Aprendidas
Duracion 1 dsy

Inicio 1271026 08:00 AN
Termin... 1271026 05:00 PM

de Lecciones Aprendidas”
. Duracion 1éday . . .




Figura 24

EDT del proyecto — Elaboracion propia — en el programa ProjectLibre

= 24 |9sep24 |16 sep 24 |23 sep 24 |30sep24 |7 oct 24 |14 oct 24 1 oct 24 |28 oct 24 4 nov 24
L Homsine Duracion | TN EB L MMEFEDL MM HEBL MM F DL MM REBL MR BB, MMErEBL MM FE DL MME R EBL Mb hED
1 [EIMETODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUI 546 days g yen
2 [ElDisefiar una edificacién de tres pisos para personas que 546 days W
3 ElDisefio Conceptual a5 days L .
4 B Disefio preliminar de la fundacion 5days
5 @ Creacion del modelo BIM preliminar 5days
6 B Revisién de la accesbilidad y normativas locales 16 days
7 B Diseiio Definitivo 80 days
s B Desarrolo del disefio arquitecténico detallado 12days
s @ Desarrollo del disefio estructural 13days
10 B Desarrollo del disefio MEP (Eléctrico y Sanitario) S5days.
u & Coordinacién entre discipiinas utiizando BIM 15days
2 GPlanificacién del Proyecto 15 days
13 BF Elaboracién de planos de construcdon Sdays.
1w T Planificacsn de la obra y cronograma de ejecucién Sdays
15 & Aseguramiento de calidad en el proceso de construcdén Sdays
16 BF Dimensién 5D Costos en programa Navisworks 7days
17 EICONSTRUCCION 15 days
18 B Seguimiento del cronograma 1day
18 B Monitoreo de presupuesto 5days.
20 ElGestion de cambios en el proyecto 5days
T o Tnicio e 21 sep 26 268 sep 26 5 oct 26 |12 oct 26
23 EICONSTRUCCION 15 days 17/11/25 08:00 A... 5/12/25 05:00 PM
2% & Seguimiento del cronograma 1day 17/11/2508:00 AM  17/11/25 05:00 PM
5 B Monitoreo de presupuesto 5days 24/11/2508:00 AM  28/11/25 05:00 PM
2% ElGestion de cambios en el proyecto 5 days 1/12/25 08:00 AM 5/12/25 05:00 PM
27 B Actualizacion del modelo BIM segun modificaciones 5 days 1/12/25 08:00 AM 5/12/25 05:00 PM
3 & Informe de avance a stakeholders 5days 1/12/2508:00 AM  5/12/25 05:00 PM
29 B Gestion de riesgos durante la ejecudicn 5days 1/12/25 08:00 AM 5/12/25 05:00 PM
31 EIGESTION Y MONITOREOQ DE LA CONSTRUCCION 5 days 5/10/26 08:00 AM 9/10/26 05:00 PM
2 & Cierre del Proyecto 5days 5/10/26 08:00 AM  9/10/26 05:00 PM
33 B Inspeccién final de la construccion 5days 5/10/26 08:00 AM  9/10/26 05:00 PM
¢ @B Entrega de la obra 5days 5/10/26 08:00 AM  9/10/26 05:00 PM
35 B Cierre administrativo y financiero 5days 5/10/26 08:00 AM  9/10/26 05:00 PM
% B Evaluacion del proyecto con los stakeholders 5days 5/10/26 08:00 AM  9/10/26 05:00 PM
37 '5' Documentadén final del proyecto {induyendo el modelo BIM f 5 days 5/10/26 08:00 AM 9/10/26 05:00 PM
39 ElLecciones Aprendidas 1 day 12/10/26 08:00 A... 12/10/26 05:00 PM ,
w0 & Matriz de Lecciones Aprendidas 1day 12/10/26 08:00 AM  12/10/26 05:00 PM ]

El uso de ProjectLibre en la elaboracidon de estructura de Desglose del trabajo (EDT) es

beneficioso, porque trata de una herramienta accesible y de cddigo abierto que gestiona las tareas

del proyecto eficiente.

Su capacidad para poder descomponer el proyecto en actividades detalladas facilita la

visualizacion jerarquica de cada componente, teniendo una Optima planificacion y asignacion en

los recursos.

El software establece dependencia entre las tareas y es crucial para los proyectos BIM, ya

que la coordinacion entre disciplinas es fundamental.

Por ultimo, las graficas de las herramientas que incluye el diagrama de Gantt, son

importantes para revisar el progreso del proyecto y comunicarlo a todos los interesados.



4.6.1. MATRIZ DE STAKEHOLDERS
1. DISENO Y PLANIFICACION

Tabla 34
Matriz de Stakeholder — Arquitectos e ingenieros

Matriz de Stakeholder
METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
BIM-FN-JNDA-005

08/12/2025

Arquitectos e Ingenieros (Disefiadores y Consultores)

Proyecto:
Cédigo:

Fecha de Inicio:
Stakeholder:

Tipo: Interno
Qg . . Acciones Posibles
Objetivo o Nivel de Nivel de De i h De i . Estrategias
. . e impacto e impacto i
RENIETOY Interés Influencia 1p np g
positivo negativo
Asegurar que el
disefio cumpla . . -
up Aplicar herramientas de disefio
con los .
. . colaborativo y BIM para asegurar que
Profesionales requerimientos . .
. .. todos los aspectos funcionales y accesibles
encargados del funcionales, de | Siincumple con .
. o . del proyecto sean cumplidos.
disefio y la Alto Alto accesibilidad, los tiempos de . .
. ., s Crear espacios que sean sostenibles,
implementacion sostenibilidad y entrega. . .
. . funcionales y que promuevan el bienestar
técnica del proyecto. eficiencia, L .. .
. de los beneficiarios, utilizando criterios de
utilizando . o .
. eficiencia energética y accesibilidad.
herramientas
como BIM.
. Los arquitectos e ingenieros deben disefiar un espacio que sea tanto estéticamente agradable como practico,
Conclusiones: . e, . ., . . .,
considerando la rehabilitacion y reintegracion social de las personas en situacion de calle.

Tabla 31
Matriz de Stakeholder - Especialistas BIM

Matriz de Stakeholder

METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
BIM-FN-JNDA-010

08/12/2025

Usuarios del Sistema BIM (Especialistas BIM)
Interno

Proyecto:
Cédigo:

Fecha de Inicio:
Stakeholder:

Tipo:

Acciones Posibles
De impacto De impacto
positivo negativo

Nivel de
Influencia

Nivel de
Interés

Objetivo o

Estrategi
Resultados strategias

Asegurar que la
implementacion
de BIM sea Si no llegase a .
. . . Impl tar BIM d ficient
Profesionales eficiente, cumplir con los mplementar e manera eficiente para

optimizar la coordinacion entre los

encargados de aplicar colaborativay | entregables del

diferentes actores del proyecto.

la metodologia BIM Alto Alto ue se mantengan | proyecto para su .
& d . & proy p. Capacitar al personal en el uso de BIM
en todas las fases del los estandares de respectiva . .
. ., para asegurar su correcta implementacion a
proyecto. calidad enlas |colaboracion entre
. .. lo largo de todas las fases del proyecto.
diferentes etapas | especialidades.
de disefo y
construccion.

Los especialistas en BIM son cruciales para garantizar que el disefio y la ejecucion del proyecto sean lo mas
eficientes posible, optimizando recursos y tiempo.

Conclusiones:




Tabla 32

Matriz de Stakeholder — MIES

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Cédigo: BIM-FN-JNDA-003

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES)

Tipo: Externo
e . . Acciones Posibles
Objetivo o Nivel de Nivel de Dei ‘ De i ‘ Estratesias
z . e impacto e impacto
Resultados Interés Influencia 1p m, &
positivo negativo
. Burocracia
El bienestar de . Y
o lentitud
los beneficiarios .. .
administrativa, . L
del proyecto y la Establecer una alianza estratégica con el
. falta de recursos o
Ministerio encargado correcta f ., MIES para asegurar la correcta
- . ., inanciacion, |, ., e s
de la atencion a implementacion . ., implementacion de politicas publicas de
. ., . desalineacion de |. ., e, .
personas en situacion Alto Alto de politicas . inclusion y rehabilitacion social.
. . politicas, . . .
de vulnerabilidad en publicas . . Trabajar en conjunto para disefiar
. inexperiencia en , . .
Ecuador. relacionadas con la oi ., programas especificos de reintegracion
. ., a ejecucion : ..
la inclusién y . ! social para los beneficiarios.
e e, directa de
rehabilitacion
. proyectos de
social. .
infraestructura
. La colaboracion con el MIES es esencial para asegurar que el proyecto esté alineado con las politicas ptblicas
Conclusiones: i -y . . S -
de inclusion social y beneficie realmente a las personas en situacion de vulnerabilidad.

Tabla 33

Revision de accesibilidad y normativas

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Cédigo: BIM-FN-JNDA-011
Fecha de Inicio: 08/12/2025
Stakeholder: Autoridades Reguladoras
Tipo: Externo

Acciones Posibles

Objetivo o Nivel de Nivel de

é i Dei t De i it Estrategias
Resultados Interés Influencia © 1mpacto SEEIDACLe g

positivo negativo
Entidades que regulan Asegurarse de
.q . ul sur Asegurar que el proyecto cumpla con todas
el cumplimiento de que el proyecto . .
. las normativas legales y de seguridad en la
normas y leyes de cumpla con todos | Si llegase haber .,
I construccion.
construccion en Alto Alto los aspectos una multa o . .
Trabajar de cerca con las autoridades para
Ecuador, como la legales y clausura de obra. | . . ., . .
. . . agilizar la obtencion de permisos y cumplir
Agencia Nacional de normativos , ..
., . con los estandares exigidos.
Regulacion y Control. pertinentes.
X Las autoridades reguladoras deben garantizar que el proyecto cumpla con los aspectos legales, normativos y de
Conclusiones: . . .
seguridad, asegurando que se realice dentro del marco legal correspondiente.




Tabla 34

Matriz de Stakeholder - Proveedores de Materiales y Equipos

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Cédigo: BIM-FN-JNDA-006

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Proveedores de Materiales y Equipos

Tipo: Interno
.. . . Acci Posibl
Objetivo o Nivelde  Nivel de e °°t‘°“es "; o t Estratesias
Resultados Interés Influencia ¢ 1@9210 0 ¢ 1mpac 0 ©
positivo negativo
Empresas que . . .
Hpresas g Proporcionar Seleccionar proveedores comprometidos
suministran los .
. productos de .. con la sostenibilidad y la entrega puntual de
materiales de . Si incumple con . .
., . calidad dentro . materiales de calidad.
construccion, equipos Alto Alto los tiempos de . . )
, del presupuesto y Realizar una planificacion adecuada de los
y tecnologias . entrega. . .
el tiempo materiales para evitar retrasos en la

necesarias para el . .
establecido. construccion.

proyecto.

Es crucial contar con proveedores confiables que entreguen materiales de alta calidad dentro del plazo
estipulado, lo cual garantiza el avance eficiente del proyecto y su calidad final.

Conclusiones:

Tabla 35

Matriz de Stakeholder - Consultores en Sostenibilidad y Medio Ambiente

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Codigo: BIM-FN-JNDA-014

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Consultores en Sostenibilidad y Medio Ambiente
Tipo: Externo

Acciones Posibles

Objetivo o Nivel de Nivel de

& . De impacto De impacto Estrategias
Resultados Interés Influencia 1p ]p °
positivo negativo
Asegurar que se
. minimicen los
Profesionales . . .,
1mpactos Implementar practicas de construccion
encargados de . . .
. ambientales sostenible, como el uso de materiales
garantizar que el . . . S .
. negativos durante | Proporcionar ecoldgicos, y minimizar el impacto
proyecto se realice ., . ., .
Alto Alto la construccion y informacion ambiental durante la obra.
de manera respetuosa s -
con el medio que se amarillista Asegurar que el disefio cumpla con los
. implementen estandares de eficiencia energética y bajo
ambiente y con . . .
L . practicas de impacto ambiental.
précticas sostenibles. .
construccion
verde.
Conclusi La integracion de principios de sostenibilidad en el proyecto es fundamental para reducir su huella ecoldgica y
onclusiones: . o
garantizar su viabilidad a largo plazo.




2. CONSTRUCCION
Tabla 40

Matriz de Stakeholder — Contratistas y subcontratistas

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Coédigo: BIM-FN-JNDA-004

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Contratistas y Subcontratistas
Tipo: Interno

Acciones Posibles
De impacto De impacto Estrategias
negativo

Objetivo o Nivel de Nivel de
Resultados Interés Influencia

positivo

Seleccionar contratistas con experiencia en

Cumplir con los . .
proyectos sociales y de construccion
Empresas encargadas plazos de entrega,| .. . .
., N Si incumple con inclusiva.
de la construccion los estandares de . . .

. Alto Alto . los tiempos de | Establecer plazos realistas y coordinar de

fisica de la calidad y los .
. entrega. cerca con los constructores para garantizar

fundacion. presupuestos . -
. el cumplimiento de las expectativas de
asignados.

calidad.

Los contratistas deben cumplir con los plazos y estandares de calidad, asegurando que la obra se realice de

Conclusiones: . . . . . .
acuerdo con las especificaciones acordadas, garantizando la seguridad y funcionalidad del proyecto.

Tabla 41

Matriz de Stakeholder — Equipos de gestion de proyectos

Matriz de Stakeholder
Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Codigo: BIM-FN-JNDA-012

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Equipos de Gestion del Proyecto

Tipo: Externo
P . . Acci Posibl
Objetivo o Nivel de Nivel de Dei cctlones ogb gs ‘ Estratesias
Resultados Interés Influencia ¢ m,lPaC 0 ¢ 1mpac 0 g
positivo negativo
Profesionales .,
Establecer un plan de gestion que
encargados de L
. Mantener el contemple los objetivos, plazos, recursos y
coordinar todas las . L .
proyecto dentro | Siincumple con [responsabilidades, manteniendo el proyecto
fases del proyecto, . .
incluvendo Alto Alto del presupuesto, | los tiempos de | dentro del presupuesto y plazo estipulado.
. V ., tiempo y calidad entrega. Coordinar las tareas entre todos los actores
planificacion, . -
. . esperada. del proyecto, asegurando la alineacion de
ejecucion, control y .
. objetivos.
cierre

. Los equipos de gestion deben ser proactivos y eficientes en la coordinacion del proyecto, asegurando que se
Conclusiones: . .
cumpla con los plazos, el presupuesto y la calidad establecidos.




Tabla 36

Matriz de Stakeholder - Gobierno Municipal de Guayaquil

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Cédigo: BIM-FN-JNDA-002

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Gobierno Municipal de Guayaquil

Tipo: Externo
o . . Acciones Posibles
Objetivo o Nivel de Nivel de De i . De i . Estrategias
Resultados Interés Influencia ¢ m,)l?ac ° ¢ lmp_ac ° °
positivo negativo
Los organismos .
& Colaborar estrechamente con el gobierno
gubernamentales _
locales. como el Asegurarse de Retrasos con el local para asegurar el cumplimiento de
Munic’i o de que el proyecto inicio de la normativas urbanisticas, de seguridad y
.p cumpla conlas | ejecucion de obra bienestar social.
Guayaquil, pueden . ., .. . .
: Alto Alto normativas por aprobacion de Solicitar y coordinar los permisos
estar involucrados en . . .,
. urbanisticas, de | planos y proceso necesarios para la construccion de
la aprobacion de . . .
ermisos seguridad y de de permiso de infraestructuras.
regﬁaciones,y ol bienestar social. construccion. Gestionar apoyos financieros y logisticos
. ue el municipio pueda proporcionar.
financiamiento. q piop prop
Conclusiones El Gobierno Municipal de Guayaquil juega un papel clave en el cumplimiento de la legalidad y la supervision
usiones: . .
del proyecto, garantizando que se ajuste a las normas y reglamentos locales.

Tabla 37

Financiadores - Donantes — Inversionistas

Matriz de Stakeholder
Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Codigo: BIM-FN-JNDA-009

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Financiadores/Donantes/Inversionista

Tipo: Interno

G . 5 Acciones Posibl

Objetivo o Nivel de Nivel de De i cct ones O?Db e'ss . Estratesias
2 " 11 ir i
Resultados Interés Influencia ¢ T]pac ° ¢ npac ° g
positivo negativo

Empresas, .

Pres: Garantizar que .

organizaciones Mantener una gestion transparente de los

los recursos se Sino llegan a

internacionales, o fondos, mostrando resultados tangibles y un

fundaciones que gestionen tener los montos uso eficiente de los recursos

u . .
ro orcionanqlos Alto Alto correctamente y | asignados por fase Asegurar que los inversionistas reciban

. ., u \Y

Prop . que el proyecto | de ejecucionde | . gurarq

fondos necesarios se ejecute con obra informes regulares sobre el progreso y el
para llevar a cabo el &xito ' impacto social del proyecto.

X110.

proyecto.

Conclusi Los financiadores deben confiar en la gestion del proyecto, asegurando que su inversion se utilice de manera
onclusiones: . .
eficaz y que el proyecto tenga un impacto real en la comunidad.




3. GESTION Y MONITOREO
Tabla 38

Matriz de Stakeholder - Aseguramiento del impacto social

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Cédigo: BIM-FN-JNDA-008

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y Fundaciones Sociales
Tipo: Externo

Acciones Posibles

Objetivo o Nivel de Nivel de . . :
De impacto De impacto Estrategias

Resultados Interés Influencia

positivo negativo
Asegurar que el L
gurar 4 Descoordinacion y| .
. proyecto tenga un Establecer alianzas con ONGs y
Entidades que . falta de .
. enfoque social . ., fundaciones para fortalecer el enfoque
trabajan en temas efectivo y cumpla alineacién, social y asegurarse de que el proyecto
. Y ump S, i u
relacionados con la yl limitacion de | Y lgur t4nd d d ‘p ) y. ,
. . . . con los cumpla con los estandares de inclusion
inclusion social, la Alto Medio - Alto . recursos, enfoque e Y
., estandares de . . rehabilitacion.
pobreza y la atencion .y insuficiente enla | _. . .
atencion a las oy Utilizar las experiencias y recursos de estas
a personas en sostenibilidad y .. . .
., personas en . . organizaciones para mejorar la calidad de
situacion de calle. ., posible presion s,
situacion de social la atencion.

vulnerabilidad.

Las ONGs y fundaciones sociales pueden aportar un gran valor en términos de experiencia y conocimiento

Conclusiones: L, L - . . .
sobre la atencion a personas en situacion de vulnerabilidad, ayudando a garantizar el éxito social del proyecto.

Tabla 39

Matriz de Stakeholder - Medios de Comunicacion

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Codigo: BIM-FN-JNDA-013
Fecha de Inicio: 08/12/2025
Stakeholder: Medios de Comunicacion
Tipo: Externo

Acciones Posibles
De impacto De impacto Estrategias
positivo negativo

Objetivo o Nivel de Nivel de
Resultados Interés Influencia

Los medios de

., Informar a la
comunicacion locales

comunidad sobre

Mantener una relacion constante con los

y nacionales, que | del Proporcionar medios para generar conciencia sobre el
el progreso de . . . .
pueden estar Alto Alto rp; e%:rto su informacion impacto positivo del proyecto.
interesados en cubrir Proy! y amarillista Informar regularmente sobre el progreso y

impacto en la

. los beneficios sociales del proyecto.
sociedad. proy!

el proyecto por su
impacto social.

Conclusi Los medios de comunicacion son esenciales para generar un impacto positivo en la comunidad y para mantener
onclusiones: . . .,
la transparencia en la ejecucion del proyecto.




Tabla 40

Matriz de Stakeholder - Comunidad Local

Proyecto:

Matriz de Stakeholder
METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE

Cadigo:

BIM-FN-JNDA-007

Fecha de Inicio:

08/12/2025

Stakeholder:

Comunidad Local

Tipo:

Objetivo o
Resultados

Los residentes de las
zonas cercanas al
sitio de construccion.

Conclusiones:

Externo

Nivel de
Interés

Alto

Nivel de
Influencia

Medio

Acciones Posibles

De impacto
positivo
La seguridad
durante la
construccion, el
impacto
ambiental y
social del
proyecto, asi
como las
oportunidades de
empleo que pueda

generar.

De impacto
negativo

Si llega a poner
denuncias por
incumplir
acuerdos antes de
ejecucion de obra.

La colaboracion con la comunidad local es fundamental para crear un ambiente armonioso, donde los
residentes se sientan parte del proceso y el impacto sea positivo.

Estrategias

Involucrar a la comunidad en el proceso,
manteniéndola informada sobre el progreso
del proyecto y sus beneficios.
Implementar medidas de seguridad durante
la construccion y reducir los impactos
negativos en el entorno local.

Tabla 41

Matriz de Stakeholder - Beneficiarios del Proyecto

Proyecto:

METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE

Matriz de Stakeholder

Cédigo:

BIM-FN-JNDA-001

Fecha de Inicio:

08/12/2025

Stakeholder:

Beneficiarios del Proyecto (Personas en situacion de calle)

Tipo:

Objetivo o
Resultados

Son el grupo
principal al que va
dirigido el proyecto.
Se espera que reciban
los beneficios del
proyecto, por lo que
sus necesidades
deben ser
consideradas en el
disefio y

planificacion.

Conclusiones:

Externo

Nivel de
Interés

Alto

Las personas en situacion de calle deben ser el centro del proyecto. Sus necesidades deben ser escuchadas y
satisfechas, proporcionando un entorno que les permita reconstruir sus vidas con dignidad y seguridad.

Nivel de
Influencia

Medio

Acciones Posibles

De impacto
positivo

Un entorno
seguro, accesible
y digno para
vivir, con
espacios
adecuados para
su rehabilitacion
y reintegracion
social.

De impacto
negativo

Si talvez no
quieren poner en
practica toda la
capacitacion
brindada, aunque
lo que siempre se
buscara es que
ejerzan su oficio.

Estrategias

Incluir a los beneficiarios en el proceso de
disefio y planificacion del proyecto,
recogiendo sus necesidades y sugerencias.
Crear espacios accesibles, seguros y dignos
que promuevan la rehabilitacion y
reintegracion social, considerando aspectos
como la privacidad, la convivencia y la
salud mental.

Implementar programas de capacitaciony
apoyo emocional para la reintegracion
efectiva.




Tabla 42

Matriz de Stakeholder - Instituciones Educativas

Matriz de Stakeholder
Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Codigo: BIM-FN-JNDA-015
Fecha de Inicio: 08/12/2025
Stakeholder: Instituciones Educativas

Tipo: Externo
. L. . . Acci Posibl
Objetivo o Nivel de Nivel de Dei c‘ctlones O%b e'ss " Estrategias
Resultados Interés Influencia © m.q?ac 0 ¢ lmp,ac 0 g
positivo negativo
o Desconexion entre

. . Contribuir con , .

Universidades y teoria y practica,

conocimientos

. Colaborar con universidades y centros de
centros de formacion falta de

. ] técnicos y . formacion técnica para capacitar a futuros
técnica que podrian experiencia en . L
promover la profesionales y ofrecer practicas a
colaborar en la . . ., proyectos de gran .
., Medio Medio formacion en estudiantes.
capacitacion de , escala, falta de . ., .
. areas Promover la investigacion aplicada en
trabajadores o la . recursos o foco |, . . L .
. .., relacionadas con .. areas relacionadas con la inclusion social y
investigacion limitado,

la construccion y la construccion.

aplicada. . . expectativas no
P el trabajo social. P .
realistas
Conclusi Las instituciones educativas pueden aportar conocimientos técnicos y formar futuros profesionales
onclusiones: . ., .
comprometidos con la construccion socialmente responsable.
Tabla 43

Matriz de Stakeholder - Trabajadores y Voluntarios

Matriz de Stakeholder

Proyecto: METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE
Codigo: BIM-FN-JNDA-016

Fecha de Inicio: 08/12/2025

Stakeholder: Futuro Personal de la Fundacion (Trabajadores y Voluntarios)
Tipo: Interno

Acciones Posibles
De impacto De impacto Estrategias
positivo negativo

Objetivo o Nivel de Nivel de
Resultados Interés Influencia

Crear un entorno de trabajo adecuado para

Contar con Atencién al cliente

Personal encargado los trabajadores y voluntarios, con la

o instalaciones debe de ser . .
e la gestion diaria . . capacitacion necesaria para atender a las
del tion d t: tender a 1
., adecuadas para accesible, asi . .
ela aciony la . ersonas en situacion de calle de manera
de la fund yl t de calle d
., Alto Alto realizar su labor como las .
atencion a las . o efectiva.
., y brindar una capacitaciones ., .
personas en situacion ., Fomentar la creacion de equipos
atencion eficaz a que haya una . ., .
e calle. . . comprometidos con la mision social de
de call tid 1 1 del
los beneficiarios. secuencia

proyecto.

. El personal de la fundacion juega un rol esencial en la atencion a los beneficiarios. Un equipo capacitado y
Conclusiones: . .
motivado es fundamental para el éxito del proyecto a largo plazo.




4.7. MATRIZ DE ADQUISICIONES

Tabla 44

Matriz de Adquisiciones basado en mi EDT del Proyecto

Matriz de Adquisiciones

METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION
TR N LA CTUDAD DE GUAYAQUIL

'] BIM-FN-JNDA-2025

Modalidad de Fechas Estimadas

Adquisicion

Estructura de la
EDT

Tipo de
Adquisicion

Codigo
EDT
Inicio

QQQ

Dlseno Conceptual

Desarrollo del

Licitacién con

Contratacion
111 Disefio preh.rr’nnar SerV1.010 .dlrect.a de 28/10/2024 | 01/11/2024
de la fundaciéon profesional ingenieros
estructurales
. Compra de
Creacin del Software licencia
1.1.2 modelo BIM ’y ., y 04/11/2024 | 08/11/2024
celiminar consultoria contratacion de
P consultores BIM
. ., Contratacion de
Rk o Servicio de expertos en
1.1.3 accesibilidad y . perto: 07/09/2024 | 30/09/2024
. consultoria normativas
normativas locales locales

coordinacion

1.2.1 disefio Servicio arquitectos | 04/11/2024  19/11/2024
arquitectonico profesional . o
detallado especializados
Contratacion
127  |Desacliodel Servicio directade 50110004 | 06/12/2024
disefo estructural profesional ingenieros
estructurales
Desarrollo del
disefio MEP Servicio Licitacion con
1.2.3 (Eléctrico y profesional | ingenieros MEP DU e
Sanitario)
Contratacion de
Coordinacioén entre Servicio gestor BIM y
1.2.4 disciplinas profesional y compra de 03/02/2025 | 21/02/2025
utilizando BIM software herramientas de




I

Elaboracién de planos Servicio SIEoHITRG o
1.3.1 ., . de delineantes o | 03/03/2025 | 07/03/2025
de construccion profesional .
arquitectos
Planificacién de la Servicio C();gart:;ogede
1.3.2 |obray cronograma de . presa 10/03/2025 | 14/03/2025
. . profesional | planificacion de
ejecucion
obras
. Licitacion con
RIS Servicio de empresas de
1.3.3 |calidad en el proceso . . P 17/03/2025 | 21/03/2025
5 inspeccion control de
de construccion .
calidad
Dimensién 5D Costos Compra de
1.3.4 |en programa Software licencia del | 10/03/2025 | 18/03/2025
Navisworks software
2 CONSTRUCCION
Seguimiento del Servicio Comizipion s
2.1.1 gu . project 17/11/2025 | 17/11/2025
cronograma profesional
managers
Monitoreo de Servicio UGS
2.1.2 . especialistas en | 24/11/2025 | 28/11/2025
presupuesto profesional
costos
Gestion de cambios en Servicio ST
2.1.3 . de asesores | 01/12/2025 | 05/12/2025
el proyecto profesional
BIM
Contratacion de
Actualizacion del Servicio modeladores
2.1.3.1. | modelo BIM segin profesional y BIMy 01/12/2025 | 05/12/2025
modificaciones software actualizacion de
licencias
Contratacion de
2130, Informe de avance a Servicio c}e consul't,ores N | 31/122005 | 05/12/2025
stakeholders consultoria gestion de
proyectos
Licitacion con
Gestion de riesgos Servicio expertos en
2.1.3.3. . Iy . . 01/12/2025 | 05/12/2025
durante la ejecucion profesional riesgos de
construccion

2.2.1

Cierre del Proyecto

Servicio
profesional

Supervision de
ingenieros y
arquitectos
responsables

05/10/2026

09/10/2026




Inspeccion final de la Servicio de Llcltaglon con
222 iy . ., auditores 05/10/2026 | 09/10/2026
construccion inspeccion .
tecnicos
Servicio Firma de acta
2.2.3 |Entrega de la obra rofesional con partes 05/10/2026 | 09/10/2026
P interesadas
Servicio Contratacion de
Cierre administrativo asesores
224 . contable y 05/10/2026 | 09/10/2026
y financiero contables y
legal
legales
Evaluacion del Servicio de Encuestas y
2.2.5 |proyecto con los consultoria reuniones con | 05/10/2026 | 09/10/2026
stakeholders interesados
Documentacion final Servicio de Contratacion de
del proyecto ., empresa de
2.2.6 . documentacion| .. .. 05/10/2026 | 09/10/2026
(incluyendo el modelo frwar digitalizacion y
BIM final) Y SOTWare | 4 lmacenamiento
Contratacion de
. . . facilitadores
23, |MamzdeLecciones | Serviciode | Lo iones | 12/10/2026 | 12/10/2026
Aprendidas consultoria ys s
y analisis post-
proyecto

La matriz de adquisiciones elaborada para la aplicacion de la metodologia BIM en el proyecto
de la Fundacion en Guayaquil representa una herramienta clave para la gestion eficiente de
recursos y la planificacion estratégica del proyecto. Al clasificar y organizar los insumos, servicios
y tecnologias requeridas en cada etapa del EDT, se facilita la integracion de las distintas

disciplinas, optimizando los costos, los tiempos de ejecucion y la calidad de la construccion.

La determinacion de las modalidades de adquisicion, ya sea mediante contratacion directa,
licitacion o acuerdos estratégicos, se fundamenta en criterios de viabilidad técnica, cumplimiento
normativo y alineacion con los objetivos del proyecto. Ademas, la implementacion de
herramientas BIM no solo mejora la coordinacién y la deteccion temprana de interferencias, sino
que también permite un mejor control financiero a través de la dimension 5D, favoreciendo la
sostenibilidad y eficiencia a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

En resumen, esta matriz ayuda en la gestion del proyecto en asegurar su transparencia y
optimizacion en las decisiones, contribuyendo a una ejecucion efectiva y alineada los estandares

de excelencia en el sector de construccion.
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4.8. MATRIZ DE RIESGOS il

Impacto

Tabla 51

Matriz de riesgos del proyecto

Matriz de Riesgos
ID: BIM-FN-JNDA-2025
Fecha de ini 30/08/2024
Fecha de fin: 04/04/2025
No.
de Elementodela Tipo de
Riesg EDT riesgo

Riesgo Probabili Evaluacion Responsable

Impacto
Sintoma P

Riesgo e — (A/M/B) dad Respuesta de la accion

Valor Nivel

Fuent
. uente a (A/M/B) (1al9) (A/M/B) de respuesta
Falta de . . Sy
. S Inconsistenci Capacitacid
1.1.2. Creacion Fallas enla |capacitacion|Retrasos en la as en nenBIMy | Coordinador
R1 |del modelo BIM| Técnico |coordinacion| enBIM, ejecucion y M M Medio ., Y
. modelos y revision BIM
preliminar BIM errores en | sobrecostos [
planos periodica
modelos
1.1.3. Revision . . ,
de la [ncmol (lilemle Desactualiza Sf;m;l(; n:s Observacion Aliezcl)na Equino legal
R2 | accesibilidad y Legal R ciénde £a%es, esen M B Medio g 'y quipo fegd
. normativas . retrasos en o seguimiento | del proyecto
normativas regulaciones . auditorias .
locales permisos normativo
locales
Interferencia | Errores en CIZ,lSh
1.2.4. . detection en
Coordinacion s no modelado, | Retrabajosy | Problemas Navi ks | Especialistas
R3 L Técnico detectadas falta de sobrecostos | en colision M A Alto aviswor P
entre disciplinas .. y BIM
o entre revision en en obra de elementos L,
utilizando BIM Lo . coordinacio
disciplinas | Navisworks
n
1.3.4. Dimension y Estrategia
5D Costos en Aumento en | Inflacion, Incremento | Incremento de compra Gerente de
R4 Econdmico | costos de | escasez de del en A M Alto  |anticipada y
programa . . - compras
. materiales | materiales | presupuesto | cotizaciones contratos
Navisworks
con
Retrasos en Cllma, fala Extension de Plan de
2L cronograma de insumos, lazos Retrasos en contingencia
R5 | Seguimiento del | Operativo & errores en P Y . A A Alto s Jefe de obra
de . ., | aumento de | hitos clave y buffers en
cronograma ., | planificacié
construccion N costos cronograma
Impl ti
., Lesiones al mp emefl 2
2.1.3.3. Gestion Falta de personal y cion estricta
deri . Accidente: . Reportes d d S isor d
R6 © 1165808 Seguridad ceidentes protocolos | paralizacion vepf)r es de A M Alto ¢ upervl{sor ¢
durante la en obra R incidentes protocolos y| seguridad
ejecucion de seguridad de capacitacio
J actividades P
nes
R 1 Moni
cilttrracsgaiora Falta de Penalizacione Advertencias rigl(:rn;::)rzzl
2.2.3. Entrega d . - imients . d . Director del
R7 nirega de Legal incumplimie segumiento | y pérdida de (.e M A Alto  |cumplimient rrector de
la obra en avances L contratistas o proyecto
nto credibilidad . o
de obra clientes
contractual contractual
2.2.6.
. L . Uso d
Documentacion Pérdida de Dificultad en 80 ¢e
. ., Modelos plataformas
final del nformacién | Falta de un futuras desactualiza de gestion | Coordinador
R8 proyecto Técnico clave en CDE bien |modificacione M M Medio g
. dos o documental BIM
(incluyendo el modelos | estructurado sy incompletos como BIM
modelo BIM BIM mantenimiento p
360
final)

La matriz de riesgos es esencial en la gestion del proyecto BIM en la fundacién de Guayaquil,
nos permite identificar, evaluar y la mitigacion de posibles amenazas. La aplicacion tiene los

recursos optimizados, reduce costos imprevistos y cumple con los plazos y normativas.
4.9. MATRIZ DE COMUNICACIONES

Tabla 52



Matriz de comunicaciones en el desarrollo del EDT

Matriz de Comunicaciones
LA e METODOLOGIA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL
(PH BIM-FN-JNDA-2025
Objetivo Usuario Responsabilidad Tiempo
Elemento de la EDT o . . . . . Método de " ’ Fecha Frecuenci
¢Qué comunicamos? éPor qué? Destinatario ... Preparacion Envio o
Comunicacién inicial a
Reunié D llo de pl
1.1.1. Disefio preliminar Disefio preliminar de la Validar concepto Equipo de disefio, ef'"'or_‘ esarrc? ? © planos Email y presentacion
. L. L . presencial/virtual, preliminares y o, 28/10/2024 | Semanal
de la fundacion fundacion inicial cliente ) L, L en reunion
informe técnico memoria técnica
. 9 Visualizacion Arquitectos, Plataforma BIM L Subida a plataforma
1.1.2. Creacién del modelo| Creacién del modelo BIM ,Z_ ) M ) q ) ) . Modelado inicial del .p. L, .
. S compatibilidad del ingenieros (Revit/Navisworks), BIM y notificacion por [04/11/2024 | Quincenal
BIM preliminar preliminar L N L proyecto )
disefio estructurales y MEP informe digital email
1.1.3. Revisién de la Envio de informe a
o vision ) Revision de accesibilidad y Cumplimiento de Entidad reguladora, Informe normativo, Andlisis normativo, Vi informe
accesibilidad y normativas . N . L L. . - reguladores y 07/09/2024| Mensual
normativas locales regulaciones equipo de disefio |reunidn con reguladores| ajustes en disefio o
locales presentacion
1.2.1. D llo del
o esa‘rro C: »e Desarrollo del disefio Definir detalles . . Plataforma BIM, planos Modelado y Entrega digital en .
disefio arquitectonico . - . Arquitectos, cliente o 04/11/2024 | Quincenal
arquitectdnico detallado constructivos detallados documentacion plataforma
detallado
- . Ingenieros ,
1.2.2. Desarrollo del Desarrollo del disefio Asegurar estabilidad Informe estructural, | Célculo estructural y Plataforma BIM y .
o estructurales, o, 20/11/2024 | Quincenal
disefio estructural estructural estructural ) planos BIM validacion correo
coordinador BIM
1.2.3. D llo del Modelad
o esarro' ° ) © L Integracion de Ingenieros MEP, Planos y ° eia E,J,y Plataforma BIM y .
disefio MEP (Eléctricoy [ Desarrollo del disefio MEP . N . . coordinacion . 09/12/2024 | Quincenal
R instalaciones arquitectos especificaciones BIM . L email
Sanitario) interdisciplinaria
L, L, . . Reunién de . ,
1.2.4. Coordinacion entre Coordinacién entre Prevenir Todos los equipos o Uso de Navisworks, Reporte y reunién
- - o o . . o coordinacién, clash - L . 03/02/2025| Semanal
disciplinas utilizando BIM | disciplinas utilizando BIM interferencias de disefio detecti revision de colisiones virtual
etection
. " 5 . i . Generacién de
1.3.1. Elaboracién de Elaboracién de planos de | Garantizar ejecucion Equipo de Entrega en formato ! L, Plataforma BIM y
” " L documentacion Lo 03/03/2025| Mensual
planos de construccion construccion conforme construccion BIM/PDF ) repositorio
constructiva
1.3.2. Planificacién de |
anificacion de fa Planificacion de la obray Organizacion del Direccién de obra, | Gantt en software de Elaboracion de Email y plataforma de
obra y cronograma de ) . -, 10/03/2025| Mensual
R L, cronograma proceso contratistas gestion cronograma gestion
ejecucion
1.3.3. Aseguramiento de Inspeccién
calidad en el proceso de | Aseguramiento de calidad | Cumplir estandares |Supervisores, QA/QC| Reporte de calidad ev’;luacic’my Email y reuniones 17/11/2025 | Quincenal
construccién
1.3.4.Di ion 5D
\mension Dimension 5D Costos en ) ) Equipo financiero, Reporte de costos y .
Costos en programa ) Control financiero L, o Andlisis de costos | Plataforma de costos |10/03/2025| Mensual
) Arquimedes direccion de obra desviaciones
Navisworks
2.1.1. Seguimiento del Seguimiento del Direcci6n de ob Reporte de hit Actualizacion d
eguimiento del eguimiento del Control de avances |recc@n e obra, epor e. e hitos, ctualizacién de Email y reuniones | 17/11/2025 | Semanal
cronograma cronograma cliente reuniones progreso
2.1.2. Monit d G iad Inf fi i
onitoreo de Monitoreo de presupuesto [ Control financiero erencia de ntorme financiero Andlisis de costos | Plataforma financiera |24/11/2025 | Mensual
presupuesto proyecto mensual
2.1.3. Gestion d bi Gestion d bil | Registro d bios, Evaluacién d "
estion de cambios | Gestion de cambios en el Adaptabilidad Equipo de proyecto egistro .ecam ios va? uacion de Email y reportes | 01/12/2025
en el proyecto proyecto reuniones impacto
2.1.3.1. Actualizacién del Mantener
uallzact , Actualizacion del modelo R L Todos los Entrega digital en BIM Modelado de
modelo BIM segin informacién e Plataforma BIM 01/12/2025| Mensual
. BIM 3 stakeholders 360 modificaciones
modificaciones actualizada
2.1.3.2. Inf d Inf d Cliente, N C lidacion d . .
niorme de avance ntorme de avance a Transparencia ) |e‘n ? Reporte ejecutivo onsolidacion de Email y presentacién [01/12/2025| Mensual
a stakeholders stakeholders inversionistas datos
2.1.3.3. Gestion de riesgos L, . - Direccion de . . s . . . .
. Lo Gestion de riesgos Mitigar problemas Matriz de riesgos Analisis continuo Email y reuniones  |01/12/2025 | Quincenal
durante la ejecucion proyecto
R ilacién d Ent, digital .
2.2.1. Cierre del Proyecto Cierre del Proyecto Finalizacion oficial | Cliente, reguladores Informe final ecopl aclon”e ntrega |g|”a ¥ 05/10/2026 | Unica Vez
documentacion presentacion
2.2.2. Inspeccion final de Inspeccion final de la Cumplimiento de Supervisores, . . RN . . i
P L, P L p. ) ! . P Reporte de inspeccién Evaluacién in situ Email y archivo 05/10/2026 | Unica Vez
la construccion construccion especificaciones reguladores
F li I i6 .
2.2.3. Entrega de la obra Entrega de la obra .orr.na |??r Cliente Acta de entrega nspecclon.y' Firma digital 05/10/2026 | Unica Vez
finalizacién documentacién
2.2.4. Cierre . - .
L . Cierre administrativo y . . N . . N T . ie Ini
administrativo y financiero Liquidar costos Finanzas, gerencia | Informe financiero final Auditoria Email y presentacion |05/10/2026 | Unica Vez
financiero
2.2.5. Evaluacién del
valuacion de » . Todos los Encuesta y reunion de Andlisis de ; Final del
proyecto con los Evaluacion del proyecto Mejoras futuras . L. o Email y plataforma [05/10/2026
stakeholders retroalimentacion desempefio Proyecto
stakeholders
2.2.6. Documentacion final D tacion final del Archi It c ta digital o izacion d Final del
del proyecto (incluyendo ocumentacion final de renivo'y consutta Cliente, reguladores arpeta digital con rganlzaclon. . © Entrega digital 05/10/2026 inaide
. proyecto futura planos y modelos BIM documentacién Proyecto
el modelo BIM final)
Mej t Direccion d D t Evaluacién d Final del
2.3. Lecciones Aprendidas Lecciones Aprendidas ejorar proyectos reccion de ocumer.\ o.con va uaclon- © Plataforma de gestién [12/10/2026 inaide
futuros proyectos aprendizajes desempefio Proyecto

La matriz de riesgos es esencial en la gestion del proyecto BIM en la fundacion de Guayaquil,
nos permite identificar, evaluar y la mitigacion de posibles amenazas. La aplicacion tiene los

recursos optimizados, reduce costos imprevistos y cumple con los plazos y normativas.



4.10. MATRIZ DE RESPOSABILIDADES

Tabla 53

Matriz de responsabilidades del proyecto

|
METODOL(X}IA BIM APLICADA A UN PROYECTO DE UNA FUNDACION EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL |
JIR{ BIM-FN-INDA-2025 |
Arquitectos ¢ - Usuarios del . Autoridades vaeed'nres ® :o‘:’t‘::th::;;:;'\‘. Contratistas y Ifqui!)’()s & G“,h i.emn s ON(’? Y Medios de  Comunidad Beneficiarios
Ingenieros ~ Sistema BIM L Reguladoras M:ller!alcs v Medio Subcontratistas (et Ml,““upal fiu Dnnantfsl Fm.uh.mm Comunicacion ~ Local  del Proyecto
Equipos . Proyecto Guayaquil Inversion Sociales
Ambiente
1.1 Diseiio Conceptual R C 1 C 1 C 1 A C 1 C 1 C 1
1.1.1 Diseiio preliminar de la fundacion R C 1 C I C 1 A C 1 C 1 @© 1
1.1.2 Creacion del modelo BIM preliminar R A 1 C I I 1 C 1 1 I 1 1 I
1.1.3 Revisién de accesibilidad y C C A R 1 1 1 C C 1 1 1 C 1
1.2 Diseiio Definitivo R C 1 C 1 C 1 A © 1 C 1 C 1
1.2.1 Diseiio arquitectonico detallado R C 1 C 1 C 1 A C 1 C 1 © 1
1.2.2 Diseiio estructural R C 1 C 1 C 1 A C 1 C 1 C 1
1.2.3 Diseiio MEP (Eléctrico y Sanitario) R C 1 C I C 1 A C 1 C 1 C 1
1.2.4 Coordinacion entre disciplinas BIM C A 1 C 1 C 1 R C 1 C 1 C 1
1.3 Planificacion del Proyecto R C 1 C 1 C 1 A © 1 C 1 C 1
1.3.1 Elaboracion de planos de construccion R C 1 C 1 C 1 A C 1 C 1 C 1
1.3.2 Planificacién de obra y cronograma C C 1 C 1 C 1 A C 1 C 1 C 1
133 Aseg.lyxralriemo de calidad en c c I c I c R A c I c I c I
1.3.4 Dimension 5D Costos (Arqui C A 1 C 1 C 1 R C 1 C 1 C 1
2.1 Construccion R C 1 C R C A C C 1 C 1 C 1
2.1.1 imiento del C C 1 C 1 C R A C 1 C 1 @© 1
2.1.2 Monitoreo de presupuesto C C 1 C 1 C © A C R C I © 1
2.1.3 Gestion de cambios en el proyecto C C 1 C 1 C R A C 1 C 1 © 1
2.13.1. Actualizacién del modelo BIM R A 1 C 1 C © C C 1 C 1 C 1
2.2 Gestion y Monitoreo de la Construccion C C 1 R 1 C R A C 1 C I © 1
2.3 Lecciones Aprendidas C C 1 C I C @© A C R C 1 @© 1

La matriz RACI permite de forma clara identificar las responsabilidades de cada persona
involucradas en el proyecto, manteniendo una gestion eficiente en cada ciclo, desde el disefio
conceptual hasta la construccion y su cierre.

Los roles son asignados y facilita la toma de decisiones, optimiza la comunicacion dentro los

stakeholders y mejorar las acciones ejecutadas.

4.11. ANALISIS DE RESULTADOS (4D) INTERFERENCIAS Y TIME LINER

Realice una animacion 4D en Navisworks, aplicando metodologia BIM, es beneficiosa para el
proyecto, porque se gestiona un proyecto complejo con el de la fundacion de Guayaquil. La
animacion 4D integra el modelo 3D con la dimension temporal (4D), nos permite visualizar el

proyecto a lo largo del tiempo. Les explico como me ayudo en diferentes areas claves:



4.12. VISUALIZACION DEL PROCESO DE CONSTRUCCION

La animacion 4D permitid crear una representacion visual de como se construira el proyecto
paso a paso a lo largo del tiempo. Esto significa que se puede ver la secuencia de actividades y
como se superponen, cobmo se levanta la estructura, la colocacion de los sistemas MEP, entre otros.
Facilita la comprension del cronograma de trabajo y su impacto en la construccion. Permite ajustar
y optimizar el orden de las actividades para evitar interferencias entre los diferentes equipos de

trabajo.

Figura 13

Rubros en el Timeliner software Navisworks

J Tareas |0rigenes de datos | Configurar | Simular ‘

o [0 [5) B B[R F EBEE D] BEEE = - - [8[t
X ‘ Haf 2,2025 | Half 1, 2026 Haff :
Activo Mombre Estado | Inicio planeado | Fin planeado Inicio real Finalizacion real | Tipo de tarea 3
i1 12 01 02 03 04 05 06 07
@ © ESTRUCTURA DE HORMIGON =  08/12/2025 19/06/2026 NI () Construccidn H o
] Lesa de cimentacién = {5/12/2025  02/01/2026  ND WD Construccién @ Corjuntos->EST] [ |
[ ] Zapatas y riostras = o08/12/2025 19/12/2025  MND /D Comstruccién @ Coruntos->ESTH i 1
] Columnas PB = 05012026  30/01/2026 ND WD Construceién @ Corurites->ESTH i —/
] Parecks PB = 07/02/2026  13002/2026  ND WD Construccion @ Corjuntos->EST] O
[-] LosaP1 = 18/02/2026 13/03/2026  ND D Construceién @ Conjuntos->EST] i —
2 Columnas P1 = 16/03/2026  05/04/2026 ND WD Constrecién @ Corjuntos-EST) : [ |
m Dararac B1 == NANAIANA 1FHAIPNTE (AL} [\ta) Constriecidn O intae->FSTY H ™/

4.12.1. IDENTIFICACION DE CONFLICTOS EN LA PLANIFICACION

Una de las principales ventajas de la animacion 4D es que puedes detectar posibles conflictos
entre las actividades de construccion antes de que ocurran, como solapamientos de tareas,
problemas logisticos o interferencias entre diferentes disciplinas (estructura, instalaciones, etc.).
Pudiendo identificar y resolver problemas potenciales con antelacion, evitando retrasos o costos
adicionales durante la ejecucion. Ayuda a una mejor coordinacion entre contratistas,

subcontratistas y equipos, asegurando que todos sigan el mismo plan de trabajo.






