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Palabras clave: Resumen:
Este estudio analiza el impacto socioeconomico de la actividad hidrocarburifera en la
Hidrocarburos comunidad indigena Kichwa Alto Manduru, en Orellana, Ecuador. Parte de la problematica

Impacto socioeconomico asociada a la débil redistribucion de beneficios y la exclusion comunitaria en zonas de
Comunidades indigenas extraccion petrolera. Su objetivo fue examinar los efectos percibidos en dimensiones como
Contaminacion ambiental economico y social. Se empled un enfoque mixto, con disefio transversal, encuestas a 234
Responsabilidad social  habitantes y entrevistas a 4 lideres comunitarios. Los resultados revelan mejoras econémicas,
empresarial acceso a servicios basicos y percepciones ambientales mayormente positivas. La
implementacion del convenio de compensacion social mostré eficacia relativa. La conclusion
destaca que, bajo condiciones participativas y mecanismos verificables, la industria petrolera
puede contribuir al desarrollo local, aunque persisten desafios en sostenibilidad y equidad.
Keywords: Abstract:
This study analyzes the socioeconomic impact of hydrocarbon activity in the Kichwa Alto
Hydrocarbons Manduru indigenous community, located in Orellana, Ecuador. It addresses a problem centered
Socioeconomic impact  on weak benefit redistribution and limited community inclusion in extractive zones. The

Indigenous communities objective was to examine perceived effects in areas such as economy and social. A mixed-

Environmental pollution methods approach was used, based on a cross-sectional design, with surveys conducted among

Corporate social 234 residents and interviews with 4 local leaders. Results showed economic improvements,

responsibility better access to basic services, and generally positive environmental perceptions. The
implementation of a social compensation agreement demonstrated relative effectiveness. The
study concludes that, under participatory conditions and with verifiable mechanisms, the oil
industry can contribute to local development, though sustainability and equity challenges
remain.
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INTRODUCCION

Durante las ultimas décadas, la actividad hidrocarburifera ha desempenado un papel
central en las economias de numerosos paises, particularmente en regiones con alta concentracion
de recursos naturales (Alssadek & JamesBenhinb, 2023). Esta industria representa una fuente
relevante de ingresos fiscales, empleo y financiamiento para infraestructura publica (Salazar &
Ayon, 2023). Sin embargo, su expansion ha suscitado controversias en torno a sus efectos
colaterales sobre el bienestar social, la equidad distributiva y el ambiente (Escobar et al., 2024).

En contextos marcados por una débil gobernanza ambiental y alta dependencia de las
rentas extractivas, los beneficios tienden a concentrarse, mientras los impactos negativos recaen
desproporcionadamente sobre comunidades vulnerables, profundizando las brechas sociales
(Vizeu et al., 2020). Estas problematicas dan lugar a la siguiente hipotesis: la actividad
hidrocarburifera genera desequilibrios estructurales en las comunidades donde opera, debido a
una débil redistribucion de beneficios y a la ausencia de mecanismos efectivos de
corresponsabilidad socioambiental.

En América Latina, la industria petrolera ha sido historicamente un eje de desarrollo
economico, aunque las estadisticas muestran un panorama desigual, como en el caso de Pert, que
en 2022 representd el 28,6 % de la produccion nacional de petroleo; sin embargo, esta
concentracion no ha generado un crecimiento sostenido, manteniéndose brechas significativas en
infraestructura y desarrollo humano (Ministerio de Produccion de Pert, 2024). A pesar de su
relevancia econdmica, diversos informes advierten sobre rezagos estructurales en servicios
publicos, empleo calificado y cohesion social en areas petroleras (Llerena & Coello, 2019).

En Colombia, la industria petrolera aporta entre el 3 % y el 5 % del PIB y ha sido

fundamental para la economia nacional, aunque también ha generado conflictos socioambientales
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en zonas explotadas (Chacon & Riafio, 2020). Por el contrario, Ecuador depende fiscalmente del
petroleo, pero trae consigo beneficios como que el 80 % del personal contratado en zonas
amazonicas sea local o indigena, aunque esta medida enfrenta dificultades operativas y no ha
corregido la desigual distribucion de beneficios (Benalcazar, 2025; Ministerio de Trabajo, 2024).

Este panorama revela la necesidad de evaluar los efectos de la actividad petrolera mas alla
de los indicadores econdmicos, considerando también dimensiones sociales, culturales y
ambientales, con énfasis en las percepciones de los actores locales. A pesar de las expectativas
generadas por estos proyectos, la evidencia demuestra que las comunidades en territorios de
extraccion enfrentan impactos dispares: algunos sectores se benefician de infraestructura o
empleo temporal, mientras otros padecen deterioro ambiental, fragmentacion social y pérdida de
autonomia productiva.

El presente estudio adquiere relevancia al aportar evidencia empirica desde una
perspectiva comunitaria, permitiendo contrastar los discursos institucionales con las experiencias
locales. Su aporte radica en la sistematizacion de vacios metodoldgicos acerca de como las
industrias extractivas configuran desigualdades territoriales, al tiempo que contribuye al
desarrollo teodrico en areas como la justicia ambiental, la redistribucion y la participacion
ciudadana. Por tanto, el objetivo de esta investigacion es analizar los impactos econdémicos y
sociales vinculados a la actividad hidrocarburifera desde las percepciones de actores clave de la

comunidad Alto Manduru.
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MARCO TEORICO

Actividad hidrocarburifera

La actividad hidrocarburifera comprende el conjunto de procesos vinculados a la
exploracion, extraccidon, procesamiento y comercializacion de petroleo y gas natural. Esta
industria ha sido histéricamente una de las principales fuentes de energia global, con un papel
estratégico en las finanzas publicas y las relaciones internacionales (IEA, 2023). A pesar de los
avances hacia la transicion energética, el petroleo alin representa mas del 30 % de la matriz
energética mundial, especialmente en paises en desarrollo (Puyana & Rodriguez, 2025).

En el contexto global, se ha sefialado que la dependencia de los hidrocarburos en
economias del Sur Global ha generado estructuras productivas centradas en la exportacion de
materias primas, con escasa diversificacion econdmica y alta vulnerabilidad frente a
fluctuaciones de precios internacionales (Bebbington & Temper, 2021; Mecklin, 2020). Esta
condicion ha contribuido a reforzar lo que algunos autores denominan “maldicion de los
recursos”, donde la abundancia de petréleo coexiste con pobreza estructural, corrupcion y
conflictos sociales (Meller, 2020).

América Latina ha sido una de las regiones mas activamente involucradas en el modelo
extractivo, especialmente a través de lo que se ha denominado neoextractivismo: un esquema que
combina retdrica de desarrollo con expansion de la frontera petrolera, usualmente bajo control
estatal (Svampa, 2019; Arsel et al., 2020). En paises como Venezuela, México, Colombia y
Ecuador, la industria hidrocarburifera ha funcionado como sostén fiscal, pero también ha sido
fuente de conflictos territoriales y degradacion ambiental (Gudynas, 2020; Perreault, 2022).

En Ecuador, la actividad petrolera comenz6 a consolidarse en la década de 1970,
convirtiéndose en el pilar econdmico del Estado y en una de las principales fuentes de ingresos

por exportacion (Acosta, 2021). Desde entonces, el pais ha basado buena parte de su politica
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fiscal y planificacion territorial en la renta petrolera, lo que ha limitado la posibilidad de
diversificar su economia y ha profundizado su dependencia externa (Balza et al., 2021; Espinosa
et al., 2020).

El Estado ecuatoriano ha promovido la ampliacion de la frontera petrolera hacia zonas
amazonicas mediante concesiones, licencias ambientales y estrategias de compensacion social
(Quiroz, 2020). No obstante, diversos estudios revelan que los mecanismos de gobernanza siguen
siendo opacos y con escasa participacion comunitaria (Viteri & Mena, 2023). La expansion hacia
territorios indigenas ha reactivado antiguos conflictos relacionados con la autodeterminacion
territorial, el respeto a la naturaleza y la legitimidad de los contratos petroleros (Rodriguez et al.,
2022; Schilling & Eichler, 2021).

La Amazonia ecuatoriana ha sido el epicentro de la actividad hidrocarburifera nacional.
Las provincias de Sucumbios, Orellana y Napo concentran mas del 70 % de la produccion
petrolera, pese a tener indicadores de pobreza, acceso a servicios basicos y educacion por debajo
del promedio nacional (INEC, 2023; Martinez et al., 2023). Esta paradoja ha sido objeto de
investigacion desde perspectivas criticas que cuestionan el modelo de desarrollo basado en el
extractivismo (Temper & Gilbertson, 2021).

En la provincia de Orellana, el cantén Francisco de Orellana ha sido sistematicamente
impactado por la presencia de empresas petroleras que operan en territorios indigenas Kichwa
(Sanchez et al., 2022). Investigaciones etnograficas y socioambientales han evidenciado que la
presencia de estas empresas ha alterado los modos de vida locales, deteriorado el entorno natural
y generado disputas internas por la distribucion de recursos y beneficios (Arceo et al., 2022).

La comuna Kichwa Alto Manduru, ubicada en el canton Francisco de Orellana se sitia

dentro del area de influencia de varios bloques petroleros, incluyendo zonas cercanas al Parque
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Nacional Yasuni (Asamblea Nacional, 2023). Estudios recientes han documentado que la
presencia petrolera ha generado cambios en las relaciones comunitarias, patrones de consumo,
acceso a servicios y organizacion politica (Hernandez & Mejia, 2022). Si bien existen programas
de responsabilidad social empresarial en la zona, la percepcion general es de desigualdad,
exclusion y limitada sostenibilidad de los beneficios ofrecidos (Ormaza et al., 2020).

La intervencion petrolera en el Bloque 7, especificamente con la construccion y operacion
de la plataforma Gacela H, ha generado implicaciones significativas en la comunidad kichwa
Alto Manduru, ubicada en la parroquia San Luis de Armenia del canton Francisco de Orellana.
Aunque no se encuentra dentro de los limites del Parque Nacional Yasuni, la comunidad forma
parte del area de influencia directa del complejo hidrocarburifero Coca—Bloque 7 (Moreno &
Jiménez, 2021; MAATE, 2022). Al igual que otras iniciativas extractivas en la Amazonia
ecuatoriana, Petroecuador ha suscitado compensaciones en torno a la sostenibilidad ambiental y
los derechos de las comunidades indigenas, evidenciando los desafios del modelo extractivista en
territorios de alta sensibilidad ecoldgica y cultural (Villarreal, 2023).

Las reacciones sociales ante la actividad petrolera han sido contundentes y se
materializaron en un historico referendo nacional (agosto de 2023), en el cual el 59 % de los
ecuatorianos voto a favor de suspender la explotacion en el Bloque 43, decision que ha
desencadenado un proceso de cierre de pozos estimado en cinco afios y medio (Mesones et al.,
2024). Este cierre implica la desactivacion de mas de 247 pozos y la remocion de infraestructuras
industriales, con costos asociados superiores a USD 1300 millones, y con impacto directo en siete
comunidades indigenas que dependian del aporte economico del proyecto (Orozco, 2025).

En cuanto a la productividad economica del Bloque 7, los principales campos del

complejo Coca—Payamino han destacado por su rendimiento constante. En 2022, este
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componente del bloque gener6 aproximadamente 12305 barriles por dia, contribuyendo al flujo
nacional y respaldando la estrategia de ingresos estatales (EP Petroecuador, Petroamazonas EP
adjudico dos contratos de perforacion para Sacha, Bloque 60 y Coca-Payamino, Bloque 07, 2022)
La campaiia de ese afio incluyo la perforacion de siete pozos (tres re-entry y cuatro nuevos), con
una inversion estimada en USD 30 millones solo para la perforacion en ese subcampo (Salvador
& Villalba, 2024; EP Petroecuador, EP Petroecuador inici6 la campana de perforacion en Coca
Payamino, Orellana, 2022). Este despliegue tecnoldgico y financiero refleja el interés
gubernamental por mantener la productividad del bloque 7, aunque los ingresos brutos deben ser
balanceados con costos operativos, alrededor de USD 28,85 por barril, segin reportes generales
de EP Petroecuador para julio 2025, asi como por gastos en compensaciones sociales y
cumplimiento ambiental (EP Petroecuador, 2025).

Ademés, las comunidades locales enfrentan restricciones para ejercer sus derechos
colectivos de participacion y consulta previa, libre e informada, especialmente en contextos
donde prevalece la cooptacion o fragmentacion comunitaria (Grijalva & Mayorga, 2025). Este
fendmeno se agrava por la ausencia de indicadores oficiales desagregados que permitan
monitorear los efectos sociales y ambientales de largo plazo (Mantilla, 2023; Prime, 2024).

La actividad hidrocarburifera en el Ecuador, se inserta en una logica de explotacion
intensiva de recursos que prioriza la rentabilidad econdmica por encima de los derechos
colectivos y la sostenibilidad territorial (Jurado, 2025). Aunque representa una fuente
significativa de ingresos estatales, sus impactos locales son contradictorios y merecen ser
analizados con enfoque interdisciplinario y desde la voz de los actores directamente afectados

(Morales et al., 2022).

Maestria en Administracion Publica



Impactos socioeconémicos

Los impactos socioecondmicos derivados de la actividad hidrocarburifera en territorios
amazonicos son diversos y complejos, afectando profundamente la organizacion comunitaria y el
desarrollo local (Monge et al., 2024). En el ambito de la cohesion social y el tejido comunitario,
la presencia de empresas petroleras ha generado una reconfiguracion de las relaciones internas
(Roosta, 2024). La llegada de trabajadores externos y la introduccion de 16gicas productivas
ajenas han provocado tensiones culturales, debilitamiento de la autoridad tradicional y
fragmentacion de los sistemas organizativos ancestrales (Tanguila, 2022).

La percepcion de bienestar y desarrollo humano en estas zonas es ambigua, ya que, si bien
se identifican mejoras puntuales en infraestructura basica, como caminos o unidades de salud,
estas no siempre se traducen en mejoras sostenibles de la calidad de vida (Rodriguez et al., 2025).
De hecho, estudios como el de Garcia y Elita (2022) revelan que las comunidades ubicadas en
zonas de explotacion petrolera reportan menor satisfaccion con su calidad de vida en
comparacion con comunidades no intervenidas. Factores como la contaminacion de fuentes
hidricas, la inseguridad alimentaria y la pérdida de précticas productivas tradicionales inciden
negativamente en la percepcion de bienestar (IFRC, 2025).

En cuanto a la redistribucion de beneficios, persiste una disociacion entre los ingresos
generados por la actividad hidrocarburifera y los beneficios tangibles para la poblacion local. A
pesar de los programas de responsabilidad social empresarial (RSE), los estudios muestran que
solo un porcentaje limitado de estos recursos es efectivamente ejecutado con pertinencia
territorial (Garcia et al., 2024). Ademas, la exclusion de las comunidades en la definicion de
prioridades y la opacidad en los mecanismos de asignacion refuerzan un modelo de intervencion

vertical y paternalista.
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Desde el enfoque de justicia ambiental, la explotacion petrolera representa una fuente
recurrente de conflictos en las comunidades donde se denuncian la vulneracion de sus derechos
colectivos, en particular frente a los impactos de derrames, deforestacion y contaminacion (Rios,
2021). El incumplimiento de los principios de consulta previa, libre e informada constituye una
violacion sistematica a instrumentos internacionales como el Convenio 169 de la OIT. Esto
debilita la autodeterminacion territorial y socava la gobernanza local sobre los recursos naturales
(Poma, 2022).

A nivel multiescalar, el extractivismo petrolero reproduce dindmicas de dependencia y
desigualdad. Localmente, genera desplazamientos, pérdida de tierras productivas y cambios en el
uso del suelo; nacionalmente, refuerza una economia rentista poco diversificada; y globalmente,
reproduce relaciones desiguales entre centros de consumo y zonas proveedoras de materias
primas (Coq, 2024). Esta dindmica ha sido conceptualizada como una forma de neocolonialismo
extractivo que perpetiia la subordinacion del Sur Global (Pichs & James, 2024).

Las estrategias de compensacion implementadas por el Estado y las empresas suelen
adoptar un enfoque reactivo y de corto plazo. La entrega de bienes materiales o recursos
monetarios no ha promovido procesos de autonomia ni desarrollo sostenible. En la investigacion
“Analisis del impacto y desarrollo de la industria petrolera en la Provincia de Orellana:
Buscando una alternativa de desarrollo a través de la comunicacion para el cambio social y el
turismo comunitario”, se sefiala que mas del 60 % de estas iniciativas carecen de sostenibilidad y
pertinencia cultural (Vilatufia, 2024). La RSE, lejos de constituir una herramienta de
transformacion estructural, se ha convertido en una estrategia de legitimacion de la actividad
empresarial (Cedeno et al., 2021).

En este marco, la cosmovision de los pueblos indigenas emerge como una alternativa
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epistemologica y politica al modelo extractivo. La concepcion de la naturaleza como sujeto de
derechos y el principio del Sumak Kawsay plantean una vision de desarrollo que prioriza la
armonia, la reciprocidad y el equilibrio ecologico. Sin embargo, estas propuestas han sido
sistemdticamente ignoradas en los procesos de planificacion estatal, evidenciando una exclusion
epistemologica estructural (Herrera et al., 2025).

Los beneficios econdémicos derivados de la renta petrolera no se han traducido en
transformaciones estructurales sostenibles. Aunque el sector representa aproximadamente el 30 %
de las exportaciones nacionales, los indicadores de pobreza, desigualdad y exclusion persisten en
las zonas de intervencion. La ausencia de encadenamientos productivos, sumada a una baja
inversion en sectores alternativos como la agroindustria o el ecoturismo, limita el potencial de
desarrollo territorial (Léazaro et al., 2022).

El desarrollo educativo también ha sido escaso, ya que, en lugar de fortalecer la educacion
intercultural bilingiie o mejorar la infraestructura escolar, la expansion del extractivismo ha
provocado un aumento de la desercion escolar y la migracion juvenil hacia empleos informales
en el sector petrolero (Lizcano et al., 2024). Esta situacion reduce las capacidades locales, limita
la formacion de capital humano y perpetaa la dependencia del empleo de baja calificacion.

En términos de participacion social, el cumplimiento formal de los procesos de consulta
previa dista mucho de una participacion sustantiva. Numerosas comunidades reportan haber sido
consultadas después del inicio de operaciones o bajo presion para aceptar condiciones
desfavorables. La exclusion de los actores locales en la toma de decisiones refuerza relaciones
asimétricas y debilita la legitimidad institucional (Céardenas et al., 2024).

Respecto al empleo y la mano de obra, la industria genera puestos de trabajo temporales o

por obra y con bajo nivel de especializacion. En el bloque 7, aproximadamente del 60% al 70%
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de los contratos pertenecen a personas oriundas de la zona, quienes se encargan de desempefiar
labores como limpieza, transporte, vigilancia y apoyo logistico (EP Petroecuador, 2024). La
carencia de programas de capacitacion sostenidos obstaculiza la generacion de empleo de calidad

y limita la apropiacion local de los procesos productivos (Benalcédzar, 2025).

Maestria en Administracion Publica



DISENO METODOLOGICO

Enfoque de investigacion

El estudio se enmarco en un enfoque de investigacion mixto con un disefio de corte
transversal. Este enfoque permitiéo combinar elementos cuantitativos y cualitativos para
comprender tanto la magnitud como el significado de los fendmenos observados. Se integraron
datos estadisticos provenientes de encuestas y percepciones obtenidas mediante entrevistas, lo
que facilitdo un analisis mas completo. La eleccion del disefio transversal se justifico por la
necesidad de recolectar datos en un solo momento del tiempo, permitiendo describir las
caracteristicas de una poblacion especifica. Esta estrategia metodologica permitio relacionar
variables y explorar tendencias sin necesidad de seguimiento longitudinal (Monje, 2011).

Diseiio y tipo de investigacion

La investigacion se estructurd bajo un disefio no experimental, dado que las variables no
fueron manipuladas y se analizaron en su contexto natural (Escamilla, 2008). Se aplic6 un tipo de
estudio exploratorio y descriptivo, lo que permiti¢ aproximarse a una problematica poco
abordada y describir sus principales caracteristicas. El enfoque exploratorio facilito la
identificacion inicial de patrones y relaciones entre variables, mientras que el descriptivo
posibilitd su andlisis detallado. Esta combinacion metodoldgica fue adecuada para obtener una
vision integral del fenomeno a estudiar. La observacion sin intervencién directa garantizo la
autenticidad de los datos recolectados (Hernandez et al., 2014).

Unidad de analisis, poblacion y muestra

La unidad de analisis estuvo conformada por los habitantes de la comunidad indigena
Kichwa Alto Manduru del Cantén Aguarico, quienes fueron considerados en funcion de su

experiencia directa con el fendmeno investigado. La poblacion de esta comunidad es de 600
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personas, de las cuales se obtuvo una muestra representativa utilizando un muestreo
probabilistico aleatorio aplicando la formula para poblaciones finitas con un nivel de confianza
del 95% y un margen de error del 5%, resultando en 234 participantes.

N*Zz*p*q
n_eZ*(N—1)+ZZ>|<p>|<q

e n = tamafio de la muestra
e N = poblacién total = 600 personas
e 7 =valor z segun el nivel de confianza deseado
e p = probabilidad de éxito (0,5)
e q=1-9q=05
e e = margen de error = 0,05 = 5%
B 600 = (1,96)% = (0,5) * (0,5)
1=0,05)2 % (600 — 1) + (1,96)2 = (0,5) * (0,5)

n = 234,44
Ademés, se tomaron en cuenta a 4 actores claves de la comunidad seleccionados por
criterios de experiencia, rol en la comunidad y conocimiento del contexto de desarrollo
socioeconomico (Tabla 1).

Tabla 1. Personas entrevistadas

Nombre Edad Ocupacion
Mario Cerda 45 Presidente Comunal
Abel Tapuy 38 Silvicultor y secretario comunal
Luisa Titufa 33 Promotora de salud
Diana Cardenas 29 Artesana y gestora cultural

Fuente: Elaboracion propia

Técnica e Instrumento de evaluacion

Las entrevistas semiestructuradas se aplicaron a representantes de la comunidad, mientras
que las encuestas fueron dirigidas a los habitantes de la comuna. Estas técnicas posibilitan un
abordaje flexible y abierto, que facilita la emergencia de discursos significativos en torno a los
efectos percibidos de la actividad petrolera (Herndndez et al., 2014). Los entrevistados incluirén:

Lider comunitario: Para obtener perspectivas sobre la organizacion social y los impactos
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en la comunidad.

Miembros de la comunidad: Para recoger testimonios sobre experiencias directas con la
actividad hidrocarburifera.

Revision documental: Se revisardn documentos de la empresa y estudios previos sobre la
actividad petrolera en la region, asi como informes de impacto ambiental y social. Esta
triangulacion metodolédgica tiene como objetivo contrastar las percepciones de los actores locales
con el discurso institucional y académico sobre el tema.

Revision sistematica de la literatura: Se llevara a cabo una revision de estudios
académicos y documentos relevantes que aborden el impacto de la actividad hidrocarburifera en
comunidades indigenas. Descripcion de los constructos, dimensiones, criterios de evaluacion y el
teorico de donde toma la técnica o instrumento a ser aplicado.

Los constructos a evaluar incluiran:

El constructo central del estudio es el impacto socioecondmico de la actividad
hidrocarburifera. Este se descompone en las siguientes dimensiones analiticas:

Impacto socioecondmico: Se evaluaran dimensiones como el acceso a servicios basicos
(agua, salud, educacion), cambios en la economia local (empleo, ingresos) y la percepcion de
bienestar. Los criterios de evaluacion se basaran en marcos tedricos de estudios sobre desarrollo
sostenible y justicia social, asi como en enfoques participativos que priorizan las voces de las
comunidades afectadas. Descripcion de los resultados de su investigacion de acuerdo a la
aplicacion del disefio metodologico. Los resultados de la investigacion se presentaran en funcion
de las categorias emergentes de la recoleccion de datos.

Se espera que los hallazgos revelen:

Percepciones sobre beneficios y perjuicios: La comunidad puede reportar beneficios
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econdmicos limitados, pero también expresar preocupaciones sobre la salud y el medio ambiente.

Impacto en la cohesion social: La actividad hidrocarburifera podria generar divisiones
dentro de la comunidad, especialmente entre aquellos que se benefician directamente y aquellos
que no.

Cambios en la cultura local: La influencia de la industria puede alterar practicas culturales
tradicionales y la relacion de la comunidad con su entorno natural.

Actividad Hidrocarbirifera: Cada constructo fue descompuesto en dimensiones, evaluadas
a través de categorias tematicas:

Tabla 2. Criterios de evaluacion de la actividad hidrocarbirifera

Constructo Dimensiones Criterios de evaluacion
Impacto a) Acceso a servicios .,
P . ) . Cobertura en salud, educacion, agua potable
socioecondomico basicos
b) Empleo e ingresos Fuentes de empleo, estabilidad laboral, ingreso familiar
c) Percepcion de bienestar  Satisfaccion general con la vida, percepcion de mejora
Actividad a) Relacion con empresa . . . ., .
. , Acceso a compensaciones, tipo de intervencion empresarial
hidrocarburifera petrolera
b) Impacto ambiental Dafios al entorno, contaminacion de agua/suelo, afectacion
percibido a la biodiversidad

Fuente: Elaboracion propia

Obtencion de datos

Para la obtencion de datos se aplicaron dos técnicas principales: la encuesta y la entrevista
semiestructurada. La encuesta fue dirigida a una muestra representativa de habitantes de la
comunidad Kichwa Alto Manduru, utilizando un cuestionario estructurado con items basados en
opcion multiple. Las encuestas se aplicaron de manera presencial, respetando los protocolos
éticos y de consentimiento informado. Paralelamente, se realizaron entrevistas a actores clave de
la comunidad, tales como dirigentes y referentes locales, con el propdsito de obtener informacion
cualitativa que complementara los hallazgos cuantitativos. Esta combinacion permiti6 triangular
la informacion, fortaleciendo la validez del estudio y enriqueciendo el analisis de las

percepciones comunitarias.
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RESULTADOS

A continuacion, en este apartado se presentan las percepciones recogidas mediante
entrevistas semiestructuradas a 4 lideres de la comunidad Kichwa Alto Manduru. La informacion
ha sido agrupada por dimensiones tematicas: impacto econdmico, responsabilidad social
empresarial (RSE) y afectaciones ambientales. Cada tabla incluye el nombre o seudonimo del
entrevistado para mantener trazabilidad ética y claridad.

La tabla 3 resume las percepciones de 4 habitantes de la comunidad kichwa Alto Manduru
sobre el impacto de la actividad hidrocarburifera. La mayoria considera que su situacién
econdmica ha mejorado, en parte gracias a nuevas oportunidades laborales y mejores ingresos. En

cuanto a los beneficios de la RSE, predominan las obras de infraestructura, seguidas de acciones

en educacion y capacitacion. Respecto al componente ambiental, la mayoria no reporta

afectaciones graves, lo que sugiere una percepcion positiva sobre la gestion ambiental de la

empresa.

Tabla 3. Respuestas de Percepciones de los entrevistados sobre el impacto de la actividad

hidrocarburifera

Entrevistado Percepcion econémica

Beneficios recibidos (RSE)

Afectacion ambiental
percibida

Mejora parcial por empleos
temporales y apoyo
comunitario.

Mario Cerda

Ingresos diversificados

Abel Tapuy mediante contratos locales.

Mayor dinamismo econémico,
con inclusion de mujeres y
jovenes.

Acceso a empleo local y
fortalecimiento de
emprendimientos artesanales.

Luisa Tituia

Diana
Cardenas

Materiales escolares, donacion
para centro comunitario, apoyo
en servicios basicos.

Kits escolares, eventos
comunitarios, mejora de
caminos y servicios basicos.
Obras de infraestructura basica,
brigadas de salud, becas y
materiales escolares.

Kits escolares, asistencia
médica, impulso a actividades
productivas.

Buen manejo ambiental; se han
realizado capacitaciones y
jornadas de limpieza.
Equilibrio ambiental
mantenido; reforestacion y
supervision.

Mejora en conciencia y
monitoreo ambiental; empresa
comprometida.

Monitoreo continuo, camparfias
de conservacion, bajo impacto
reportado.

Fuente: Elaboracion propia

El analisis cualitativo proveniente de la entrevista realizada a los habitantes en la comuna
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Kichwa Alto Manduru, donde se evidencié una brecha significativa entre la presencia de la
industria hidrocarburifera y las transformaciones econdmicas sostenibles. A pesar de que algunos
participantes mencionaron mejoras en infraestructura comunitaria, estas no han derivado en un
fortalecimiento del tejido econdmico local ni en una mejora estructural de las condiciones de
vida.

La informacion sistematizada en la Tabla 3 muestra que la mayoria de los habitantes de la
comunidad kichwa Alto Manduru percibe una mejora en sus condiciones de vida a raiz de la
presencia de la industria hidrocarburifera. El 68,8% de los entrevistados manifiesta una
valoracion positiva del impacto econdomico, mientras que un 25% considera que su situacion se
ha mantenido igual. Solo una minoria reporta un empeoramiento. Estos resultados sugieren que la
actividad petrolera ha contribuido de forma significativa al bienestar econdémico de la poblacion,
especialmente mediante la generacion de empleo y el fortalecimiento de ingresos familiares.

Tabla 3. Evaluacion de las percepciones comunitarias sobre el impacto econdémico de la

actividad hidrocarburifera en la calidad de vida

Percepcion de calidad de vida  Porcentaje (%)

Ha mejorado las condiciones de vida 68,8%
Se mantienen igual que antes 25,0%
Ha empeorado la situacion 6,2%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a los beneficios derivados de los programas de responsabilidad social
empresarial (RSE), los datos reflejados en la Tabla 4 evidencian una implementacion parcial. El
56,25% de los encuestados reporta haber recibido infraestructura comunitaria. Un 25% recibio

capacitacion o asistencia técnica, mientras que un 18,75% reporta apoyo en educacion o salud.
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Tabla 4. Acceso reportado a beneficios provenientes del Programa de Relaciones

Comunitarias de EP Petroecuador

Tipo de beneficio recibido Porcentaje (%)
Infraestructura comunitaria 56.25%
Capacitacion o asistencia técnica 25,0%

Apoyo en educacion o salud 18.75%
Ninguno 0,0%

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al componente ambiental, los resultados muestran que la mayoria de los
habitantes de la comunidad no percibe impactos ambientales negativos asociados a la actividad
hidrocarburifera. E1 51,0% de los entrevistados senala no haber identificado alteraciones en su
entorno, mientras que el 40,75% Unicamente menciona ruido o afectacion acustica como impacto
leve. Se reportaron 3% de casos de contaminacion hidrica y 5,25% de deforestacion, lo cual
sugiere que las operaciones extractivas han sido gestionadas con criterios de responsabilidad
ambiental, generando confianza en la comunidad respecto al manejo adecuado del territorio y los
recursos naturales, esto se puede observar en la tabla 5 a continuacion.

Tabla 5. Percepcion de alteraciones ambientales en la comunidad Alto Manduru

Tipo de impacto percibido Porcentaje (%)
Contaminacion de fuentes hidricas 3,0%

Ruido o afectacion actstica 40,75%
Deforestacion o pérdida de biodiversidad 5,25%

Sin alteracion percibida 51.0%

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 6 refleja la percepcion comunitaria sobre el cumplimiento de compromisos por
parte de Petroecuador, donde el 65 % de los encuestados considera que la empresa si ha cumplido
con lo pactado, mientras que un 33 % opina que el cumplimiento ha sido parcial y solo el 2 %
manifiesta que no se han cumplido los compromisos. Estos datos indican una valoracién
predominantemente positiva de la gestion empresarial en términos de responsabilidad social,

aunque el elevado porcentaje de cumplimiento parcial indica oportunidades para fortalecer la
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comunicacion, la ejecucion completa de acuerdos y la sostenibilidad de las iniciativas; por ende,
se denota una buena aceptacion del proyecto en la comunidad.

Tabla 6. Percepcion del cumplido los compromisos de Petroecuador con la comunidad

Percepcion de cumplimiento de compromisos Porcentaje (%)

Si 65%
Parcialmente 33%
No 2%

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia

La actividad hidrocarburifera vinculada a la construccion y operacion de la plataforma
Gacela H, desarrollada por EP Petroecuador en el Bloque 7, ha sido objeto de un proceso formal
de compensacion social en favor de la Comuna Kichwa Alto Manduru. Segtn el Convenio RSC
No. 2023013 (EP Petroecuador, 2020), este proceso tiene como finalidad mitigar posibles
impactos socioambientales derivados de las operaciones extractivas, en cumplimiento del
Acuerdo Interministerial 001 y la legislacion ambiental ecuatoriana.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo de la Comuna incluido en dicho convenio, la
empresa ejecutara seis actividades estratégicas:

Tabla 7. Actividades del plan de desarrollo

Actividad Monto estimado

(USD)

Construccion de 6 aulas, aula taller, baterias sanitarias,
cerramiento y sistema de agua en el CECIB Andrés Mamallacta $813.482,19
Repotenciacion del centro turistico comunitario “Kushny Pakcha”
(mejoras estructurales y equipamiento) $138.220,00
Implementacion de agua potable, energia eléctrica, saneamiento y
equipamiento para la comuna $75.000,00
Entrega de insumos, herramientas y capacitacion para proyectos
agricolas sostenibles $54.800,00
Adecuacion de pisos, paredes, techos y servicios higiénicos en
viviendas familiares $92.150,00
Apoyo econdmico para estudios universitarios de jovenes de la
comunidad en universidades ptiblicas $40.000,00

Total $1°213.652,19

Fuente: Convenio de Compensacion Social No. 2023013 y documentos técnicos adjuntos

(EP Petroecuador, 2023).
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El Informe Técnico del Proyecto concluye que el conjunto de intervenciones “aportard a
la accesibilidad de servicios basicos, desarrollo econdmico y mejora en la habitabilidad”,
mientras que el Informe Social respalda su viabilidad al sehalar que la ejecucion “contribuira al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion” y promovera “proyectos productivos que
incrementen su economia familiar”.

Por tanto, podemos determinar que el proyecto hidrocarburifero Gacela H, a través de sus
mecanismos de compensacion social y ambiental, ha sido social y técnicamente viable, y
representa una intervencion que contribuye a los objetivos de desarrollo local, en concordancia
con la normativa ecuatoriana vigente y los derechos colectivos de los pueblos indigenas.

La actividad hidrocarburifera en territorios indigenas ha sido ampliamente discutida por la
literatura latinoamericana desde multiples enfoques: politico, econémico, ambiental, juridico y
cultural. Esta revision se estructura en torno a cuatro ejes analiticos que permiten contextualizar
el caso de la comunidad Kichwa Alto Manduru: 1) extractivismo y desarrollo; i1) impactos
ambientales y derechos de la naturaleza; iii) responsabilidad social empresarial (RSE); y iv)
participacion y gobernanza territorial.

En el primer eje, el debate sobre el extractivismo y el desarrollo ha sido liderado por
autores como Dominguez (2024), quien sostiene que los beneficios econémicos de la industria
extractiva no necesariamente se traducen en mejoras estructurales para las comunidades locales.
Su estudio en los “paises desarrollados” muestra como las rentas generadas tienden a
concentrarse en actores estatales y corporativos, mientras que los costos sociales y ecoldgicos
recaen desproporcionadamente sobre sectores vulnerables. En esta linea, se cuestiona el supuesto

de que el petréleo constituye un motor automatico de desarrollo, sugiriendo mas bien que
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reproduce dindmicas de dependencia y conflictividad territorial.

Desde una perspectiva mas normativa, Falconi y Funtowicz (2025) proponen un concepto
de “postextractivismo”, planteando que el desarrollo no puede basarse unicamente en la
explotacion de recursos naturales. En la filosofia, del "buen vivir", se debe orientar la
planificacion territorial (Ferndndez & Olay, 2021), priorizando el bienestar integral, la equidad y
el respeto a los ciclos ecologicos.

El segundo eje aborda los impactos ambientales del extractivismo. Gutiérrez (2023)
documenta una gran variedad de conflictos ecoldgico-distributivos surgidos a raiz de proyectos
petroleros y mineros. Desde la ecologia politica, sostiene que estos conflictos emergen por la
incompatibilidad entre modelos de acumulacion capitalista y los derechos ambientales de las
comunidades (Lagunes, 2023). La nocion de “ecologismo de los pobres” planteada por Martinez
(2021) afirma que quienes viven en entornos amenazados son también actores que resisten y
proponen alternativas sostenibles.

En sintonia con ello, Maristella Svampa (2019) conceptualiza a la Amazonia como una
“zona de sacrificio”, donde el deterioro ambiental es normalizado a cambio de ingresos fiscales o
regalias. Segun la autora, este modelo consolida un patron de despojo, vulnerando no solo
derechos ecoldgicos sino también culturales y simbolicos de los pueblos originarios.

El tercer eje se refiere a la responsabilidad social empresarial (RSE) como mecanismo de
compensacion y legitimacion. En su estudio sobre RSE en contextos extractivos, Orellana
(Orellana, 2021) advierte que muchas de estas intervenciones responden a logicas asistencialistas:
son focalizadas, no sostenibles y con débil articulacion institucional. Las acciones suelen

priorizar obras visibles, como canchas o salones comunales, sin responder a diagndsticos
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participativos ni a planes de desarrollo local.

Arias y otros (2023) identifican que, aunque la RSE se presenta como una herramienta de
desarrollo, en la practica muchas veces genera relaciones clientelares entre las empresas y ciertas
¢lites locales, exacerbando divisiones internas y deslegitimando los procesos de
autodeterminacion colectiva. En contraste, experiencias sistematizadas por Gonzalez (2022),
muestran que la RSE puede alcanzar resultados positivos cuando se basa en una planificacion
concertada, con mecanismos de seguimiento comunitario y transparencia en el uso de recursos.
Esto requiere voluntad politica de las empresas, acompafiamiento estatal y fortalecimiento
organizativo de las comunidades.

El cuarto eje se relaciona con la gobernanza y la participacion comunitaria (Garcia, 2021).
La ausencia de consulta previa, libre e informada ha sido uno de los principales factores que
explica la conflictividad socioambiental en Ecuador y otros paises amazonicos. Archilla et al.
(2022) sostienen que muchas decisiones sobre proyectos extractivos se toman de forma
centralizada, sin incorporar las visiones, necesidades o prioridades de las comunidades afectadas.
Este enfoque tecnocratico reduce la participacion a una etapa protocolar, limitando el ejercicio
real de los derechos colectivos.

Desde una vision territorial mas profunda, Castafo et al. (2021) plantean que el territorio
debe ser entendido no solo como un espacio fisico afectado por obras de infraestructura, sino
como una construccion simbolica, politica y cultural. En el estudio, “la autodeterminacion de los
pueblos y nacionalidades indigenas* (Cajilema & Matehus, 2023), es inseparable del control
sobre su territorio, lo cual implica repensar las relaciones entre Estado, comunidad y naturaleza.

DISCUSION

Los resultados de este estudio aportan una mirada mas matizada sobre los efectos del

extractivismo en territorios indigenas, especificamente en la comunidad kichwa de Alto
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Manduru. Lejos de una vision uniforme y negativa, las percepciones locales revelan una
experiencia mayoritariamente positiva frente a la presencia de EP Petroamazonas (Cedefio et al.,
2021). Si bien se reconoce que persisten problematicas no resueltas, las valoraciones economicas,
sociales y ambientales expresadas por los participantes invitan a superar los enfoques
reduccionistas con los que habitualmente se analiza la industria petrolera en la Amazonia
(Alcivar & Ramirez, 2021).

En lo econdémico, los datos recabados muestran una percepcion generalizada de mejora en
las condiciones de vida, con un 68,8 % de encuestados que reportan avances personales (Elizalde
& Rojo, 2023). La creacioén de empleo, el acceso a servicios basicos y el dinamismo local son
elementos centrales de esta apreciacion. Estas vivencias se alinean con la nocién de “desarrollo
vivido” (Murgida, 2021), en el que las experiencias subjetivas adquieren relevancia. Ademas, los
hallazgos matizan estudios previos como el de Suérez (2022), al evidenciar que, aunque los
beneficios no se distribuyen de forma uniforme, si alcanzan a una parte importante de la
poblacién local.

En el plano social, los entrevistados reconocen logros concretos derivados del Convenio
de Compensacion Social No. 2023013, destacando obras comunitarias, becas, mejoras en salud y
educacion. Esta percepcion contrasta con experiencias de desarticulacion institucional en otras
zonas (Medina, 2023), donde la responsabilidad social empresarial ha sido poco efectiva. Aunque
persisten desafios como la sostenibilidad de los emprendimientos impulsados, la cooperacion
actual entre empresa y comunidad representa un cambio significativo respecto a modelos
asistencialistas anteriores (Pimenta & Goicochea, 2022).

Finalmente, el &mbito ambiental se caracteriza por una percepcion de bajo impacto. Més

del 56 % no reporta afectaciones y el 43 % solo identifica ruido como molestia menor. La
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ausencia de denuncias por contaminacion y la valoracion de las acciones de mitigacion sugieren
una gestion ambiental aceptable, aunque no exenta de riesgos latentes (Nufiez, 2024). La
experiencia de Alto Manduru muestra que, con institucionalidad local activa, participacion
comunitaria y mecanismos verificables de redistribucion, es posible construir relaciones menos
conflictivas entre comunidades indigenas y actividades extractivas (Garzon, 2024). Este caso
ofrece lecciones valiosas para politicas publicas orientadas a modelos de desarrollo intercultural y

corresponsable.

CONCLUSIONES

La investigacion permitio analizar de manera integral el impacto de la actividad
hidrocarburifera en la comunidad kichwa Alto Manduru, considerando aspectos econdmicos,
sociales y ambientales. A partir del enfoque mixto utilizado, se identificaron percepciones
mayoritariamente favorables hacia la presencia de EP Petroecuador en el territorio. Los
resultados indican una mejora en las condiciones econdmicas de la poblacion, reflejada en la
generacion de empleo, el acceso a servicios basicos y una percepcion general de mayor bienestar.
En este contexto, la actividad extractiva aparece como un factor que ha dinamizado la economia
local y contribuido al mejoramiento de la calidad de vida comunitaria.

En segundo lugar, la implementacion del Programa de Relaciones Comunitarias y el
Convenio de Compensacion Social No. 2023013 han sido percibidos como mecanismos efectivos
de redistribucion. El acceso a infraestructura educativa, programas de capacitacion técnica, apoyo
en salud, mejoramiento de viviendas, vias y becas para educacion superior han sido valorados
positivamente por la comunidad.

En el ambito ambiental, la percepcion generalizada es que no existen afectaciones graves

asociadas a las operaciones petroleras. La mayoria de los entrevistados no reporta ningtn tipo de
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alteracion, y también se percibe la contaminacion por ruido como afectacion leve. No se
identificaron denuncias por contaminacién hidrica ni pérdida de biodiversidad. Esta percepcion
positiva se debe a la implementacién de medidas de mitigacion, el cumplimiento de estandares
ambientales y la comunicacion efectiva entre empresa y comunidad; sin embargo, se recomienda
mantener una vigilancia participativa y fortalecer los canales de monitoreo ambiental.

Desde una perspectiva institucional, el caso analizado constituye una experiencia
interesante de gobernanza participativa. La planificacion conjunta, la firma de convenios
formales y la corresponsabilidad en la ejecucion de obras han fortalecido la confianza entre la
comunidad y la empresa operadora. Esta relacion de cooperacion, sustentada en compromisos
verificables y mecanismos de seguimiento, representa un avance frente a modelos extractivos
mas verticales o conflictivos.

La experiencia de la comunidad kichwa Alto Manduru evidencia que es posible articular
operaciones hidrocarburiferas con procesos de desarrollo local, cuando existen mecanismos
adecuados de participacion, redistribucion y respeto al entorno. Subsisten desafios en cuanto a
sostenibilidad a largo plazo, institucionalizacién de practicas y monitoreo continuo, pero los
hallazgos de esta investigacion permiten plantear que, bajo ciertas condiciones, la industria
petrolera puede convertirse en un actor que contribuye al bienestar de comunidades amazonicas.

Futuras lineas de investigacion

Esta investigacion deja abiertas varias posibilidades de indagacion que podrian enriquecer
el andlisis del vinculo entre comunidades indigenas y proyectos extractivos. Una de ellas es el
desarrollo de estudios longitudinales que permitan observar la evolucidn de las percepciones
comunitarias en el tiempo, considerando los distintos momentos del ciclo petrolero y los cambios
generacionales en la valoracion de la intervencion.

También se recomienda realizar estudios comparativos con otras comunas amazonicas

Maestria en Administracion Publica



que mantienen relaciones con empresas del sector, a fin de identificar buenas practicas, tensiones
recurrentes y factores contextuales que condicionan la experiencia. Ademas, seria pertinente
explorar el impacto diferencial que estas dindmicas tienen sobre mujeres, jovenes y personas
mayores, dado que los beneficios y afectaciones suelen distribuirse de manera desigual segin las
posiciones sociales.

Otra linea de interés es el analisis de la sostenibilidad real de los proyectos productivos
impulsados como parte de la compensacion social, evaluando su capacidad para generar ingresos
estables, fortalecer la economia local y reducir la dependencia de los subsidios externos.
Finalmente, se propone profundizar en las dindmicas de didlogo intercultural que emergen en
estos contextos, examinando como se negocian los distintos lenguajes de valoracion del territorio

entre los actores estatales, empresariales y comunitarios.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevistas a los representantes de la comunidad

Entrevistado Pregunta Respuesta
,Como ha impactado la « . ..
O P Algunos han tenido trabajito por unos meses. Eso ayuda,
actividad petrolera en la -
. . porque antes solo era la pesca y la chacra.
economia familiar?
(Qué beneficios ha recibido la “Han dado utiles para los nifios, ayudaron con unas mejoras en
comunidad directamente de la la casa comunal y también apoyaron con luz y agua y la
empresa? escuela.”
. ;,Como estan los servicios de .
Mario Cerda ¢ . ! “Ahora ya tenemos luz en casi todas las casas, el agua llega
agua, luz y caminos en la L . ’s
. mas limpia y el camino ya no es puro lodo como antes.
comunidad?
(Han mejorado los servicios de ~ “Han venido médicos unas veces, nos han dado medicinas y
salud con la actividad petrolera? han hecho campaiias. Eso antes no habia.”
, Qué percepcion tiene del . . N
{,Qu pereepe “Nos han explicado lo que hacen, han venido a limpiar y nos
impacto ambiental causado por s
han dado charlas. Hasta ahora se ve todo tranquilo.
la empresa?
(Como ha impactado la “Con la empresa he podido tener trabajo por temporadas. No es
Abel Tapuy  actividad petrolera en la fijo, pero ayuda para los gastos. Antes era no se podia

economia familiar?

conseguir algo asi.”
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{Qué beneficios ha recibido la
comunidad directamente de la
empresa?

(Como estan los servicios de
agua, luz y caminos en la
comunidad?

(Han mejorado los servicios de
salud con la actividad petrolera?
(Qué percepcion tiene del
impacto ambiental causado por
la empresa?

“Si, han dado cosas para los nifios, han organizado fiestas, y
han mejorado el centro comunal. También se sientan y
escuchan nuestras necesidades.”

“Antes no teniamos casi nada. Ahora ya tenemos mas luz, el
agua llega mejor y los caminos estan mas arreglados.”

“Han venido brigadas varias veces, y nos ayudan cuando hay
emergencias. Eso antes no habia.”

“Si, pero no se ha dailado mucho. La empresa ha sembrado
arboles y nos ensefian sobre el cuidado del monte.”

Luisa Tituia

(Coémo ha impactado la
actividad petrolera en la
economia familiar?

(Qué beneficios ha recibido la
comunidad directamente de la
empresa?

(Como estan los servicios de
agua, luz y caminos en la
comunidad?

(Han mejorado los servicios de
salud con la actividad petrolera?
(Qué percepcion tiene del
impacto ambiental causado por
la empresa?

“Si, hay mas movimiento, algunos jovenes han trabajado y han
hecho talleres para mujeres también.”

“Si, han ayudado con el agua, los caminos y otras cosas que
antes no se podia hacer solitos.”

“Nos han traido brigadas, medicinas, y cuando alguien esta
mal, a veces ayudan con el transporte.”

“Si, han dado cuadernos, utiles escolares y han arreglado la
escuelita.”

“Nos han hablado de cuidar la selva y han hecho controles. La
gente ahora entiende mas sobre eso.”

Diana
Cardenas

(Cémo ha impactado la
actividad petrolera en la
economia familiar?

{Qué beneficios ha recibido la
comunidad directamente de la
empresa?

(Como estan los servicios de
agua, luz y caminos en la
comunidad?

(Han mejorado los servicios de
salud con la actividad petrolera?
(Qué percepcion tiene del
impacto ambiental causado por
la empresa?

“Si, algunas personas han conseguido trabajo, y también hay
apoyo a los emprendimientos, como lo que hacemos con
artesanias.”

“Nos han dado ttiles, atencion médica y también ayudan en los
talleres de las mujeres.”

“Antes era dificil. Ahora hay més luz, agua y los caminos estan
mejor, aunque todavia falta en algunas partes.”

“Bueno, han dado materiales, ayudan con transporte para los
nifios y han arreglado la escuela para que funcione.”

“Hasta ahora no hemos visto nada malo. Ellos revisan y hacen
actividades para cuidar la naturalez.”

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 2. Encuesta comunitaria: Percepcion sobre el proyecto hidrocarburifero
Marque su respuesta con una (v') seglin corresponda

(Siente que ha mejorado la calidad de vida con la llegada de Petroecuador a la comunidad?

e | Ha mejorado las condiciones de vida
« | Semantienen igual que antes

« | Ha empeorado la situacion
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(Qué beneficios ha recibido la comunidad por parte del proyecto de explotacion de
hidrocarburos?

« | Infraestructura comunitaria (construccion de caminos, mejoras en servicios basicos,
etc.)

o I Capacitacion o asistencia técnica
o I Apoyo a educacion y salud

o I Ninguno

(Qué alteraciones ambientales ha podido percibir con la actividad hidrocarburifera en la
comunidad?

Contaminacion de fuentes hidricas
Ruido o afectacion acustica

Deforestacion o pérdida de biodiversidad

R B

. Sin alteracion percibida
(Considera que Petroecuador han cumplido los compromisos asumidos con la comunidad?

BN

« | Parcialmente
o I No
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