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SINTESIS: Este caso se enfoca en el Ingenio Agroazucar, inico ingenio en
la industria azucarera ecuatoriana que se dedica a la produccion
de compost a partir de subproductos de la cana de azicar. La
oportunidad se presenta al observar que, de una produccién
anual de 40.000 toneladas, el 10% (4.000 toneladas) debe ser
reprocesado al siguiente afio debido a la falta de un lugar
optimo para el almacenamiento por encontrarse al aire libre y
dentro de las instalaciones de la empresa que, ademas, presenta
limitaciones en la maquinaria. El objetivo de la propuesta es
promover la produccién sostenible y el consumo responsable
del compost fabricado por la empresa.

DESCRIPCION: Agroazucar, ingenio lider en practicas sostenibles, enfrenta la
oportunidad de incrementar la produccion e implementar la
comercializacién de compost. Con una capacidad tedrica de
produccion de 40.000 toneladas, en la actualidad, sélo se
producen alrededor 22.000 toneladas, y de éstas, sélo se
utilizan 18.000 internamente (Salazar 2023. Comunicacion
personal). Las toneladas que no se utilizan, se almacenan al
aire libre, por lo que se ven afectadas durante el periodo de
precipitacion (enero-mayo) y requieren de reprocesamiento
anual. Para evitar este ultimo proceso, existe la oportunidad de
convertir este excedente en una fuente adicional de ingresos,
minimizando pérdidas y capitalizando el valor del compost en
el mercado.


MAYRA LIUVIANA VEGA CHICA


DEFINICION DE
LA
OPORTUNIDAD:

OBJETIVO
RELEVANTE
DEL NEGOCIO:

ALTERNATIVA
DE ANALISIS
ELEGIDA:

La oportunidad se centra en considerar la comercializacion del
compost como un nuevo fertilizante organico de alta calidad,
proveniente de subproductos de la cafia de azucar (cachaza,
ceniza y bagazo), generando asi una fuente de ingresos
adicional, potenciando la politica de sostenibilidad y
sustentabilidad de la organizacion.

Impulsar la economia circular en las actividades productivas
con el fin que se garantice la utilizacion eficiente de los
recursos y, al mismo tiempo, se reduzcan los impactos
medioambientales en toda la cadena de suministro. Este
enfoque no solo busca la sostenibilidad ambiental, sino que
también aspira a aumentar los ingresos y mejorar la
rentabilidad de la organizacion.

Luego del andlisis financiero realizado, se determina a la
opcion 2: Producir y almacenar compost considerando su
tiempo de vida en la comercializacion (6 meses — periodo de
verano) debido a que refleja TIR de 26%, VAN de 537.020 y
Payback de 3,5 afos.



1. Oportunidad o problema
1. Identificar la oportunidad/problema

Décadas atras, la practica comin en la fertilizacion del suelo se
enfocaba principalmente en la aplicacion de sustancias quimicas que
proporcionan nitrogeno y fosforo. A nivel global, se utilizan anualmente
mas de 100 millones de toneladas de fertilizantes nitrogenados y mas de 90
millones de toneladas de fertilizantes que contienen potasio y fésforo, con el
objetivo de obtener altos rendimientos en los cultivos. Sin embargo, el uso
excesivo de estos fertilizantes sintéticos conlleva la amenaza de la
contaminacion del suelo y del agua (Pesantez Quilambaqui, Vega Granda,

Cervantez Alava, & Prado-Carpio, 2021).

El progreso de la agricultura a escala mundial, incluyendo a
Ecuador, estd orientandose hacia la agricultura organica debido a sus
notables ventajas para la salud del suelo, la creciente demanda de
alimentos frescos y saludables por parte de los consumidores, y la
reduccion de gastos en contraste con el empleo de fertilizantes quimicos

(Erazo Landazuri, 2014).

Considerando eso y segin (Geisel, 2009) en la hoja de
recomendaciones a agricultores denominada El Compostaje es Bueno para
su Jardin y el Medio Ambiente, determina que la importancia de este tipo

de fertilizantes radica en:



Ahorra agua al ayudar a mantener la tierra himeda y reducir la
escorrentia.

Beneficia al medio ambiente a través del reciclaje de materiales
organicos y de la conservacion de espacios de vertederos.

Reduce la necesidad de enmiendas de suelo y fertilizantes comerciales.
Afade nutrientes y microorganismos beneficios y mejora el
crecimiento de las plantas.

Provee cantidades suplementarias de nutrientes de liberacion lenta.
Aumenta el contenido de materia orgénica del suelo.

Fomenta la estructura saludable de las raices.

Los suelos arcillosos se hacen mas ligeros y ayuda a mantener el agua
en los suelos arenosos.

Ayuda a equilibrar el pH, es decir la acidez y alcalinidad.

Modera la temperatura del suelo y reduce malezas cuando se usa como

mulching.

A partir de esto, crucial desarrollar tacticas para combatir el
incremento de la erosion del suelo, el aumento de la salinidad y la
reduccion de la materia orgdnica. Esto implica la utilizacion de
productos como residuos de la cosecha, cultivos de cobertura,

compostajes de lombrices y la elaboraciéon de compost con diversos



materiales biodegradables. La aplicacion de compost aporta beneficios
directos e indirectos a la produccion agricola, esto gracias al efecto
positivo sobre las propiedades fisicas, quimicas y biologicas del suelo
y por ende de la produccion de cultivos, ademas de un efecto
ambiental positivo al emplear elementos residuales. El proceso de
compostaje implica la conversion aerobica de materia orgénica a través
de la accion de diversos agentes microbianos, como bacterias y
hongos. Por esta razén, es esencial abordar los factores fisicos,
quimicos y bioldgicos que influyen en su metabolismo con el
proposito de acelerar la descomposicion de los residuos utilizados, con
el fin de obtener un producto final estable de alta calidad bioldgica y

quimica (Bohdrquez Santana, 2019).

Los subproductos de la cafia de azicar que se utilizan como
materia prima para la produccion del compost son el bagazo, la
cachaza, y las cenizas. El bagazo es un elemento fibroso obtenido a
partir de la extraccion del jugo de la cafia de azucar, y que presenta un
alto contenido de humedad. La cachaza es el componente que genera
de 30 a 50kg por cada tonelada de materia prima que es procesada.
Dentro de sus caracteristicas fisicas se destaca que es un amorfo,
esponjoso, y con una tonalidad oscura, capaz de absorber cantidades
considerables de agua, sin embargo, para el uso agrbnomo representa

una desventaja su alto porcentaje (75-80%) de humedad. La ceniza es



obtenida a partir del proceso de combustion del bagazo que es
utilizado en las calderas de la fabrica o también denominado ingenio

(Gordillo Manssur, 2010).

La industria de la cafia de azicar produce por cada tonelada de
tallo molido, 250K g de bagazo, 6kg de cenizas y 30kg de cachaza. En
la mayoria de los ingenios, no existe un tratamiento apropiado para
estos residuos por lo que se consideran grandes agentes contaminantes.
Sin embargo, a partir de los residuos mencionados es posible producir
compost como abono orgénico de excelente calidad para el tratamiento
de suelos (Lopez Bravo, Andrade Rivera, Herrera Suarez, Gonzalez

Cueto, & Garcia de la Figal Costales, 2017).

El ingenio Agroazucar es una empresa cuya actividad principal
es el cultivo, transformacion e industrializacion de la cana de azucar,
asi como la comercializacion de los productos y subproductos

derivados de la misma (Coazucar, 2013).

Desde el inicio de las operaciones de la empresa, uno de los
subproductos como el bagazo es utilizado en la cogeneracion eléctrica
mientras que, por otra parte, la cachaza y la ceniza se han aplicado al
suelo en forma generalizada. No fue sino hasta el afo 2010 que se

identific6 una oportunidad de aprovechar estos elementos para la



produccion de compost. Actualmente, dicho compost se utiliza
exclusivamente para mejorar las condiciones quimica, fisica y

bioldgica de los suelos propios del ingenio.

En Ecuador, Agroazucar es el Unico ingenio que produce
compost a partir de subproductos derivados de la produccion de
azucar, lo cual destaca su papel como lider en practicas sostenibles y
de manejo de residuos en la industria azucarera del pais, ademas
representa una ventaja competitiva el poder ofrecer un producto
estable, orgédnico y unico, aumentando la participacion de la empresa

en el mercado nacional.

La oportunidad identificada radica en la subutilizacion del
compost producido en el ingenio Agroazucar. La capacidad de
produccion de sus maquinas es de 40.000 toneladas, sin embargo,
debido al estado de las maquinas (obsolescencia) y a su operacion se
ha llegado a producir 22.000 toneladas aproximadamente por aio, de
las cuales solo se aplican a los cultivos propios 18.000 toneladas. Las
4.000 toneladas que representan el 19%, se quedan sin utilizar, y al
almacenarse al aire libre, siendo afectadas por la temporada de lluvia,
requiriendo reprocesamiento anual. La situacion planteada representa
una oportunidad para maximizar el aprovechamiento del compost y

convertirlo en una fuente adicional de ingresos.



Adicionalmente, es importante considerar que la empresa mantiene
el compromiso de ser responsable con el medio ambiente y ademas de
tener la posibilidad de comercializar el excedente, busca realizar el estudio
del impacto del carbono neutro. Es asi como, tal como menciona
(Polimeni & Carolina, 2011), hablar de carbono neutro implica gestionar
efectivamente los desechos, mitigar el consumo de combustibles, reducir y
optimizar el consumo energético, apostar al desarrollo de actividades
sostenibles, migrar a la produccion de energias limpias y entender que la

contaminacion es un problema econémico y productivo.

Es importante recordar que la carbono neutralidad influye
positivamente en la ecuacioén de productividad de las empresas, ya sea a
través de los ingresos producto de un incremento en la competitividad y
las ventas, o de una disminucioén y mejor control de los gastos en aquellas
actividades generadoras de huella de carbono (combustibles, electricidad,
vuelos, etc.). Las tnicas empresas carbono neutro que no se benefician de
sus estatus son aquellas que no explotan estratégicamente dicha condicion,
o las que no administran su huella; por lo que tarde o temprano abandonan

el proceso (Programa Carbono Neutral, 2020).



2. Formalizar la declaracion de la O/P

La oportunidad identificada en el ingenio Agroazucar se presenta
como una estrategia para maximizar la eficiencia en la produccion y
utilizacion del compost, considerando las 4.000 toneladas anuales
subutilizadas. Formalizar la declaracion implica reconocer que, a pesar de
ser pioneros en la produccion de compost en la industria azucarera
ecuatoriana, existe un potencial significativo sin explotar. El compost que no
se aplica en los cultivos de la empresa representa una pérdida econdomica, ya
que implica que se reprocese debido al almacenamiento al aire libre,

comprometiendo la calidad del compost.

La declaracion de oportunidad/problema busca transformar el
compost que no se utiliza en una oportunidad de negocio sostenible y
rentable. La subutilizacion actual, agravada por las condiciones de
almacenamiento, es una limitacion en la eficiencia operativa y en la
generacion de ingresos adicionales. Al abordar esta oportunidad, se busca no
solo reducir las pérdidas y los costos asociados con la reprocesamiento, sino
también capitalizar el valor del compost en el mercado, consolidando al
ingenio Agroazucar como lider en précticas sostenibles y eficientes en la

industria.



3. Identificar objetivos a partir de la O/P

Para establecer los objetivos, el caso de negocio considera
importante alinearse al plan de creacion de oportunidades de Ecuador, que es
la maxima directriz politica y administrativa para el cumplimiento de las
propuestas presentadas en el plan de gobierno, y a los objetivos de desarrollo
sostenible propuestos por la ONU, que se encuentran en la agenda 2030, la
cual tiene una vision transformadora hacia la sostenibilidad social, ambiental
y econdmica. Este analisis se enfoca directamente en dos ejes del plan de
creacion de oportunidades: eje econdmico y eje transicion ecoldgica. En el
ambito economico, se centra en el logro del objetivo 3, que busca fomentar
la productividad y la competitividad en los sectores agricola, industrial,
acuicola y pesquero, adoptando un enfoque basado en la economia circular.
En cuanto a la transicion ecoldgica, se enfoca en el cumplimiento del
objetivo 12, que busca impulsar modelos de desarrollo sostenible mediante
la implementacion de medidas para adaptarse y mitigar el cambio
climatico (Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo, 2021)

(Naciones Unidas Ecuador, 2024).

En lo que respecta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se
apunta a alcanzar el objetivo nimero 12, que se centra en la promocion de
patrones de produccion y consumo mas responsables y sostenibles,
especificamente la meta 12.5 la cual manifiesta que de aqui a 2030, se| logre

reducir considerablemente la generacion de desechos mediante actividades



de prevencion, reduccion reciclado y reutilizacion. Esto se refleja en la
practica sostenible de producir compost a partir de residuos agricolas, que
contribuye a la reduccion de desechos y a una gestion mas responsable de
los recursos. Ademas, también se busca cumplir con el objetivo nimero 13,
que se enfoca en la accion contra el cambio climatico y la concienciacion
sobre la necesidad de tomar medidas para combatir sus efectos. La
produccion y comercializacion de compost como una alternativa de abono
organico desempefia un papel importante en la mitigacion del cambio
climatico al reducir la dependencia de fertilizantes sintéticos que contienen
diversos quimicos perjudiciales para la salud del suelo (Naciones Unidas

Ecuador, 2024)

El objetivo general es promover la produccidon sostenible y el
consumo responsable del compost fabricado por la empresa Agroazucar. Por
otra parte, los objetivos especificos responden a evaluar alternativas de
comercializacion de compost que permitan el crecimiento del 10% de
participacion en el mercado considerando el impacto de la huella de
carbono, Establecer una tasa de retorno de inversion en un tiempo menor a 5
afos y contrastar la tasa interna de retorno (TIR) con el costo de oportunidad

(WACC).

Por otra parte, los objetivos del presente caso de negocio se detallan

en la Tabla 1, con sus respectivos indicadores los cuales se determinaron a



partir del plan de creacién de oportunidades y la agenda 2030 de desarrollo

sostenible.

Tabla 1.
Objetivos e indicadores del proyecto

Objetivo

Indicador

Evaluar alternativas de
comercializacién de compost que
permitan el incremento del 10% de
participacion en el mercado, en los
proximos 12 meses.

Establecer una tasa de retorno de

inversion en un tiempo menor a 5 afios.

Contrastar la tasa interna de retorno
(TIR) con el costo de oportunidad
(WACC) del 10%, en los proximos 12
meses.

VAN
TIR

Payback

TIR
WACC

4. Establecer prioridades en sus objetivos

La prioridad para Agroazucar radica en evaluar la alternativa mas

viable para comercializar el compost, convirtiéndolo asi en una nueva fuente

de ingresos. Este enfoque no solo busca diversificar las fuentes de ingresos

de la empresa, sino también demostrar un claro liderazgo y compromiso con

el medio ambiente.

2. Explorar, limitar y formalizar las alternativas



En Ecuador, el cultivo de cafia se destina en su mayor parte a la
elaboracion de aztcar, en el afio 2019 esta actividad econdémica utilizd6 una
superficie de cosecha de 121.812 hectareas. En América Latina y el Caribe,
Ecuador obtuvo el octavo lugar de los principales productores de cafia de azlcar,
con una produccion de 8.6 millones de toneladas, segun datos de 2016 (eco.

business Fund Latinoamérica & el Caribe, 2021).

Entre 2021 y 2022 en el pais se cosecho 6’460.032 toneladas de cana de
azucar, obteniéndose una produccion de azucar de 10,48 millones de sacos de
azacar de 50 kilos (524 mil Tm), lo cual representa un ingreso de USD$
204.783.014,40 a este sector productivo. Segin la Encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria Continua de 2021, en el pais estaban sembradas

130.677 hectareas con cafa de azicar (Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

2022).

Las corrientes globales indican un creciente interés en la produccion
orgéanica como una alternativa saludable para la alimentacion. En Ecuador, esta
tendencia se manifiesta en un notable incremento en la extension de tierras
destinadas a este tipo de produccion sin quimicos. Actualmente, aproximadamente
57 mil hectareas de distintos cultivos estan certificadas, siendo trabajadas por

9051 agricultores. (Zoosanitario, 2021)

El ingenio Agroazucar procesa los subproductos de la produccion de cafia

de azucar para convertirlos en compost y posteriormente ubicarlos en un terreno



de 6.07 hectareas. El producto terminado tiene seis meses de vida util, ya que las
condiciones donde se almacena no son las Optimas para conservarse durante un
tiempo mayor al mencionado por periodos de precipitaciones. Para extender su
disponibilidad para uso de la empresa o comercializacion durante mas de seis
meses, es necesario resguardarlo bajo una cubierta protectora para mantenerlo

totalmente seco.

1. La primera propuesta que se analizara es invertir en la construccion de una
infraestructura y una linea de empaque dentro de la empresa. Esto
permitiria producir y almacenar compost durante la temporada Iluviosa o
de alta humedad, cabe sefalar que el compost se somete a un proceso de
aireacion y oxigenacion para secarlo, ya que sus componentes presentan
altos niveles de humedad. Durante la temporada de precipitaciones, no se
puede producir ni almacenar, lo que significa que, si se requiere el
producto, seria necesario volver a procesarlo cuando las condiciones lo

permitan.

Tabla 2
Inversion inicial en infraestructura.

Propiedad, planta y equipo Valor
Terreno $100.000,00
Edificios $350.000,00
Mobiliario $ 13.099,00
Equipos $150.000,00
Vehiculos $ 70.000,00
Equipos computo $ 2.400,00
Total $585.499,00




Capital de Trabajo $ 50.000,00
Total de Inversion $635.499.00

La segunda alternativa consiste en producir y almacenar compost
considerando su tiempo de vida de seis meses en la comercializacion,

dependiendo ademas de las condiciones climaticas.

3. Laltima alternativa es mantener el statu quo, es decir, utilizar el compost que
se produce en la empresa durante la temporada en que las condiciones son
adecuadas para su produccion y almacenamiento. Este compost se destinaria
exclusivamente a enriquecer los suelos de cultivo de cana de azlcar en la
empresa, sin realizar inversiones adicionales en infraestructura ni buscar su
comercializacién en Ecuador.

En la tabla 3 se muestra las alternativas a evaluar para el proyecto de
comercializacion de compost
Tabla 3.
Alternativas a Evaluar para el proyecto
Alternativas Informacion relevante Inversion inicial
Alternativa 1: - Costo de estructuras - Estructura y cubierta
Invertir en metalicas y metalica para
infraestructura para la cubiertas produccion y
produccion, - Costo de linea de almacenamiento.
almacenamiento y empaque - Linea de empaque
comercializacion de - % de humedad del
compost. compost
Alternativa 2: - Precio por tonelada
Producir y almacenar okg




compost considerando - Valor actual neto
su tiempo de vida en (VAN)

la comercializacion

Alternativa 3:

Evitar inversion y

comercializacion

(actual)

En la figura 1 se observa el proceso de compostaje que empieza por la molienda de
la cafia de azlcar, que permite obtener el bagazo, luego de aclarar el jugo de la cafia de
azlcar se separan las impurezas y se obtiene cachaza. El bagazo ingresa a un proceso de
combustiéon para finalmente obtener la ceniza. Una vez que se adquieren los tres
subproductos, se forma una pila y se mezclan los componentes, para luego someterlos a un

proceso de aireacion y oxigenacion, y finalmente se almacena el compost.

Figura 1
Obtencion de materia prima y produccion de compost

Formacion de pila y

. Aireacion y R
Molienda de la Combustion del oxigenacién Almacenamiento
caiia de azucar Clarificacion bagazo de compost
‘ & (g
l Bagazo Cachaza Ceniza Po——
Obtencién de residuos Produccién de compost

En la figura 2 se observa la infraestructura y linea de empaque propuesta para la
produccion, almacenamiento y posterior comercializaciéon del compost como producto

terminado disponible en diferentes presentaciones.



Figura 2
Propuesta de infraestructura para almacenamiento de compost

3. Analizar y Valorar las alternativas

Las alternativas propuestas se centran en evaluar la viabilidad de introducir
al mercado ecuatoriano el compost producido por Agroazucar, el cual hasta el
momento ha sido utilizado Unicamente para cultivos propios. Se busca analizar las
posibilidades de expansion comercial y aprovechar el potencial del compost como
producto para terceros y explorar esta oportunidad con el objetivo de diversificar las
fuentes de ingresos y contribuir al desarrollo sostenible del mercado local. En cada
una de las alternativas se evalta los indicadores financieros VAN, TIR, WACC
(determinado en el10% por la empresa con el fin de contrastarlo con el TIR) y
payback, y también un indicador ambiental que es la huella de carbono de la

cmpresa.

Alternativa 1: Invertir en infraestructura para la produccion, almacenamiento y
comercializacion de compost.

PROS: CONS:




- Si bien al existir un porcentaje de la
produccion que no se ocupa
representa pérdida, existe la
importante posibilidad de vender el
excedente con el fin de generar
ingresos extras.

- Lainversion en maquinaria
permitira disminuir la huella de
carbono al contar con equipos
menos contaminantes. Esto,
ademas, beneficia a optimizar los
tiempos de produccion.

- Lainversion en infraestructura es
crucial para mantener las
condiciones de calidad del producto
y de la linea de produccion.

- Las alianzas estratégicas garantizan
la venta del remanente.

- Laventa del excedente a pequefias
empresas representa la posibilidad
de ofrecer un producto verde, libre
de quimicos.

Escenario conservador:

- Excedente de produccion.

- Magquinaria obsoleta.

- Carencia de equipo técnico y
mantenimientos.

- Linea de empaque deficiente.

- Problemas de almacenamiento.

- No se cumplen las condiciones
técnicas para el almacenamiento del
producto.

- No existe un espacio fisico para la
produccion y almacenamiento del
compost.

Escenario ideal:

- Inversidn en infraestructura y en
maquinaria.

- Espacio adecuado para produccion
y almacenamiento.

- Venta de excedentes a pequenias
fincas, haciendas, etc.

- Alianzas estratégicas con otras
empresas.

- Linea de empaque multiple.

- Ambiente Optimo que garantice
calidad del producto seglin
estandares.

Nota: Para efectos de analisis de esta alternativa y con el fin de minimizar riesgos, se
considera para este escenario una produccion de 600 para el primer ario, 1100 para el
segundo, 1200 para el tercero, 1500 para el cuarto, hasta llegar a las 2300 toneladas en

10 anos.

comercializacion

Alternativa 2: Producir y almacenar compost considerando su tiempo de vida en la

PROS:

CONS:

- Si bien al existir un porcentaje de la
produccion que no se ocupa
representa pérdida, existe la
importante ventaja de poder usar el
compost en los cultivos propios y
reprocesar.

- Las alianzas estratégicas garantizan
la venta del remanente.

Escenario conservador:

- Excedente de produccion

- Maquinaria obsoleta

- Carencia de equipo técnico y
mantenimientos.

- Linea de empaque deficiente.

- Problemas de almacenamiento

- No se cumplen las condiciones
técnicas para el almacenamiento del




La venta del excedente a pequefias
empresas representa la posibilidad
de ofrecer un producto verde, libre
de quimicos.

producto.

- No existe un espacio fisico para la
produccion y almacenamiento del
compost

Escenario ideal:

- Venta de excedentes a pequefias
fincas, haciendas, etc.

- Alianzas estratégicas con otras
empresas.

- Controles de calidad continuos.

- Revision permanente de humedad y
tiempo de vida de compost

Nota: Para efectos de analisis de esta alternativa y con el fin de minimizar riesgos, se
considera para este escenario una produccion de 1920 toneladas para los 3 primeros arios,
con incrementos en los siguientes hasta alcanzar las 2200 toneladas en 10 arios.

Alternativa 3: EVITAR INVERSION Y COMERCIALIZACION

PROS:

CONS:

Si bien al existir un porcentaje de la
produccion que no se ocupa
representa pérdida, existe la
importante ventaja de poder usar el
compost en los cultivos propios y
reprocesar.

Las alianzas estratégicas permitiran
el intercambio de productos y
servicios.

Escenario conservador:

- Excedente de produccion.

- Maquinaria obsoleta.

- Carencia de equipo técnico y
mantenimientos.

- Linea de produccion deficiente.

- Problemas de almacenamiento.

- No se cumplen las condiciones
técnicas para el almacenamiento del
producto.

- No existe un espacio fisico para la
produccion y almacenamiento del
compost.

Escenario ideal:

- Alianzas estratégicas con otras
empresas.

- Revision permanente de humedad y
tiempo de vida de compost.

Nota: Para efectos de andlisis de esta alternativa, se considera para este escenario una
produccion de 3800 toneladas durante 10 aiios, debido a que el excedente de compost se
reprocesa




Luego del analisis realizado, se define a la alternativa 2, producir y almacenar
compost considerando su tiempo de vida en la comercializacién como la dptima y rentable,
ya que resultd en un VAN positivo de $537.020 y una TIR del 26%, recuperando la

inversion a partir del en 3,5 afos.

Una vez que se implemente y desarrolle esta alternativa, luego del primer afo, se
evaluard la posibilidad de invertir en infraestructura, como valor agregado al proyecto.
Esto, con el fin de mejorar la capacidad productiva y la forma/tiempo de almacenaje para
que las ventas de compost se realicen durante todo el afio y no solo en la época de verano.
En el caso que la empresa decline de este punto, se mantiene la produccion/venta por los 6

mesces.

4. Evaluar riesgos de la alternativa seleccionada
Considerando la seleccion de la alternativa 2, se identificaran los riesgos del

proyecto, entre los que se encuentran:

- El fenomeno “El Nifio”: la época invernal podria traer estragos en los cultivos de
cafa lo que podria mermar la produccion. Al disminuir la produccion no existira la
materia prima requerida para la elaboracién de compost, dejando sin este fertilizante

a la propia empresa.

- Crisis energética del pais: los constantes apagones debido a la situacion eléctrica

que atraviesa el Ecuador pueden llevar a la paralizacion por horas de la produccion.



Incremento en impuestos: si bien en el sector agricola, el Gobierno definié qué
productos y servicios recibirdn el aumento del IVA al 15%, el aumento de este
impuesto puede provocar el cambio en la percepcion de los clientes sobre el precio

del producto.

Sequia y falta de precipitaciones: al igual que el exceso de precipitaciones por el
fenomeno “El Nifio”, la falta de lluvias puede llevar a sequia y perjudicar la

produccion de cana de azicar y por ende de compost.

La situacion social del pais: todas las empresas se encuentran en la actualidad en un
estado de vulnerabilidad por la situacion social y el conflicto interno armando que
vive el Ecuador. La posibilidad de recibir vacunas y/o extorsiones es uno de los

grandes temores y riesgos a los que estan expuestos los productores.

Nuevos fertilizantes en el mercado: la apuesta por la innovacién en los procesos es
constante por parte de las empresas, en especial en la agricultura. La llegada al
mercado de nuevos fertilizantes, con nuevos componentes y valores agregados

puede ocasionar que los clientes se inclinen por otras marcas.

Plagas y enfermedades: las plagas en el sector agricola representan siempre pérdidas

de diversos tipos y montos a las empresas agricolas al poder perderse, segun

estadisticas, hasta el 40% de la produccion.

A continuacion, se muestra la matriz de riesgos y se establece el score de esta:



Tabla 4

Matriz de riesgos

1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderada Importante Catastrofica
—h 10 *
- Incremento de - Fenémeno “El
impuestos Nifio”
5 - Falta de
Muy precipitaciones
Probable en el sector.
- Situacién

eléctrica del
ais.

-, e s 12

Probable - Situacion ,
social del pais

- e e 9 12

- Nuevos
3 fertilizantes en
Posible el mercado
- Plagas y
enfermedades
2 2 4 6 8 10
No
Probable
T S T e S
Improbabl
e

Una vez definidos los riesgos y su importancia, puede definirse el siguiente plan de
mitigacion:



Tabla 5
Plan de mitigacion

Riesgo Impacto  Probabilidad Plan de Mitigacion Score
Muy Una infraestructura dptima permitira continuar con la produccion o la
Fend “El Nifio” I eprocesamiento para uso de la empresa. 20
enomeno “El Nifio mportante 5, o4 Tep para u p
Implementacion de sistemas de riego para los cultivos de cafia y asi,
Faltg d? ' Importante Muy asegurar su procesamiento para adquirir la materia prima del 20
Precipitaciones Probable compost.
. RTI Adquisicion de generadores de energia o implementacion de paneles
Situacion eléctrica del qu g g p p
. Importante ~ Probable  solares. 20
pais
. 10 i tos.

.Incremento de Menor Posible Implementacion de estrategia de costos 10
1mpuestos
Sl‘Eua01on social del Moderado Posible Contratacion de personal de seguridad 16
pais
Nuevos fertilizantes en .

Menor Posible . . ., e 6
el mercado Ingenio cuenta con su propia planta de produccion de fertilizante

Menor Posible 6

Plagas y enfermedades

Uso de trampeos para plagas y pesticidas orgdnicos




S. Plan de implementacion
Este apartado define que el plan de implementacion estara dividido en 4 etapas,

las mismas que se explican, a continuacion:

- Fase 1: Planificacion de la produccion anual

Durante esta etapa se realizard la revision de la maquinaria existente con el
fin de recalcular la capacidad de produccion anual y determinar si se mantiene o
tendra algiin cambio. Ademas, podria sumarse la necesidad de invertir en ciertas

maquinas y equipos que se encuentran obsoletos.

Se realizara una comparacion del precio de la tonelada de compost en el
mercado local con el fin de determinar el precio de venta, y que el mismo sea
competitivo. Se analizaran los posibles compradores definiendo los pequefios o
grandes productores que se encuentran en la zona.

Tabla 6
Diserio del proyecto-Fase 1

Resultado Plazo Responsables

Planificacion de produccion Gerente de Campo

anual de compost Superintendente Técnico
Jefe de Variedades e Investigacion
Personal contable

2 meses

- Fase 2: Produccion y proceso de compost
Esta etapa se enfocara en la recoleccion de la materia prima del proceso de

la cana para su transformacién en compost. Una gran ventaja representa que la



empresa posea su propia planta de produccién y su propia materia prima, que se

refleja en los desechos de la produccion de azucar y sus derivados.

Tabla 7
Diserio del proyecto- Fase 2

Resultado Plazo Responsables
Produccion y proceso de Jefe de Variedades e investigacion
compost 6 meses Personal contable

Producciéon

Fase 3: Almacenamiento y venta

Para efectos de este escenario supuesto, durante esta etapa se producird y
comercializara compost por un periodo de seis meses (época de verano) para luego,

analizar la produccion y venta anual para el siguiente afio.

Tabla 8
Diserio del proyecto- Fase 3
Resultado Plazo Responsables
Almacenamiento y venta 6 meses (en Jefe de Variedades e Investigacion
conjunto con la  Personal contable
fase 2) Produccion

Fase 4: Andlisis anual y ajustes

En esta etapa se revisaran las ganancias y se definird un plan de mejoras con

el fin de potencializar la produccion y ventas del proximo afio.

Tabla 9



Diserio del proyecto- Fase 4

Resultado Plazo Responsables
Andlisis anual y ajustes Gerente de Campo
Jefe de Variedades e Investigacion
4 meses

Personal contable
Produccion

Las cuatro fases se ejecutaran en un tiempo de 12 meses, sin embargo,
durante la ultima etapa, se evaluara la posibilidad de invertir en la infraestructura
para el siguiente afo, con el fin de mejorar la produccion y que el tiempo de esta se

extienda.

- Cronograma de implementacion

Tabla 10
Etapas y cronograma del plan de implementacion

Cronograma general de Implementacioén

Actividades

jun-24
jul-24
ago-24
sep-24
oct-24
nov-24
dic-24
ene-25
feb-25
mar-25
abr-25
may-25
jun-25

Fase 1:
Planificacion de
la produccién
anual

Fase 2:
Producciéon y
proceso de
compost

Fase 3:
Almacenamiento
y venta

Fase 4: Analisis
anual y ajustes

Nota: en la fase 4, se evaluara la posible inversion en infraestructura con el fin de mejorar
la produccion y las condiciones de almacenaje.



6. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

La alternativa 1, si bien posee un VAN positiva de $312.762 y un TIR de 18% es
atractiva, pero muestra un retorno de inversion de 5,6 afos, segun los supuestos

mostrados en este caso, excede el tiempo definido por la empresa.

La alternativa 2, posee una VAN positivo de $573.020 y un TIR de 26% fue
seleccionada por mostrar el retorno de la inversion en el afo 3,5. Esta opcion,

ademas, cumple con los objetivos planteados.

La alternativa 3, posee un VAN positiva de $436.517 y un TIR de 24% es atractiva
y si bien muestra, también, el retorno de la inversién en el afo 3,6. Si bien el
payback varia solo por un mes, se descarta esta opcion por poseer un TIR y VAN

levemente menor al de la alternativa 2.

Actualmente, Agroazucar cuenta con un contrato anual con una empresa de
transporte de carga para trasladar el compost en sus dependencias. Este contrato
puede aprovecharse para minimizar el gasto en logistica y transporte y asi, poder

distribuir el compost a productores cercanos.

La inversion en infraestructura permitira mejorar la produccion al poder conversar

el compost. El exceso que no puede ser comercializados, puede reprocesarse y



volver a los cultivos de la empresa. Estos son los motivos que promueven su

analisis durante la fase 4 del proyecto.

Recomendaciones:
- Al contar con una infraestructura que permite conservar y empacar el compost se
requiere, ademas, de monitorear continuamente los niveles de humedad, pH,

oxigenacion y demads indicadores con el fin de garantizar la calidad del producto.

- Es importante analizar la maquinaria con la que cuenta la empresa, ya que algunas
se encuentran en estado de obsolescencia y la reparacion puede costar, en algunos
casos, mas que un equipo nuevo. La maquinaria en optimas condiciones también

podra garantizar una produccion estable.

- Una vez terminado el contrato con la empresa de transporte, la organizacion podra
distribuir de dos maneras el compost: la primera, cobrando un valor extra por el

envio y la segunda, que la distribucion corra por cuenta del comprador.

- Realizar un calculo y anélisis del valor de carbono neutro que tiene actualmente la
empresa con el fin de calcular el impacto energético. Con esto, se maximiza el
deseo de la empresa de ser sustentable y responsable con el medio ambiente. Con

este valor, puede reformularse el objetivo especifico 1.
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Anexo 1: Detalle de inversion

Inversion
Propiedad, planta ¥ equipo Valor Aiio 1 Aiio 2 Ajio 3 Ajiio 4 Aifio 5 Aifio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10
Terreno 100.000
Edificios 350.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Mobiliario 13.099 1.310 1310 1310 1310 1.310 1.310 1.310 1.310 1310 1310
Equipos 150.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Vehiculos 70.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Equipos computo 2.400 800 800 800
Total " 585499 66.110 66.110 66.110 65310 65.310 51310 51.310 51.310 51310 51310
Capital de Trabajo 50.000,0
Total Inversion 635499
Aiio 1 Aiio 2 Ajio 3 Aiio 4 Afio 5 Afio 6 Aiio 7 Aiio 8 Afio 9 Ajio 10

Capacidad productiva
Alternativa 1 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Alternativa 2 600 1.100 1.200 1.500 1.800 1.900 2.100 2.300 2.300 2.300
Alternativa 3 1.920 1.920 1.920 2.080 2.080 2080 2.200 2.200 2200 2200

3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
%o utilizacion
Alternativa 1
Alternativa 2 15% 28% 30% 38% 45% 48% 53% 58% 58% 58%
Alternativa 3 48% 48% 48% 52% 52% 52% 55% 55% 55% 55%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%



Anexo 2: Analisis financiero de la alternativa 1

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10

Cantidad 600,00 1.100,00 1.200,00 1.500,00 1.800,00 1.900,00 2.100,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00

Precio 250,00 250,00 250,00 300,00 300,00 300,00 320,00 320,00 320,00 320,00

Total 150.000,00  275.000,00  300.000,00 450.000,00  540.000,00  570.000,00  672.000,00  736.000,00  736.000,00  736.000,00

ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inversién
Ingresos
Ventas 150.000 275.000 300.000 450.000 540.000 570.000 672.000 736.000 736.000 736.000
Egresos
Gastos operacionales 55.500 101.750 111.000 166.500 199.800 210.900 248.640 272.320 272.320 272.320
Gastos administrativos 27.000 49.500 54.000 81.000 97.200 102.600 120.960 132.480 132.480 132.480
Depreciacion 66.110 66.110 66.110 65.310 65.310 51.310 51.310 51.310 51.310 51.310
Total egresos 148.610 217.360 231.110 312.810 362.310 364.810 420.910 456.110 456.110 456.110
Utilidad operativa 1.390 57.640 68.890 137.190 177.690 205.190 251.090 279.890 279.890 279.890
15% Part. Trabajadores 209 8.646 10.334 20.579 26.654 30.779 37.664 41.984 41.984 41.984
Utilidad ante Impuestos 1.182 48.994 58.557 116.612 151.037 174.412 213.427 237.907 237.907 237.907
Impuesto a la Renta 295 12.249 14.639 29.153 37.759 43.603 53.357 59.477 59.477 59.477
Utilidad Neta 886 36.746 43.917 87.459 113.277 130.809 160.070 178.430 178.430 178.430
Margen de rentabilidad Neta
(+) Depreciacion 66.110 66.110 66.110 65.310 65.310 51.310 51.310 51.310 51.310 51.310
Flujo Beneficios 66.996 102.855 110.027 152.769 178.587 182.119 211.380 229.740 229.740 229.740
Inversion -635.499
Flujo Efectivo Proyecto -635.499 66.996 102.855 110.027 152.769 178.587 182.119 211.380 229.740 229.740 229.740
Periodo de recuperacion 635.499 574.593 489.589 406.924 302.581 191.692 88.891 19.580 126.756 224.188 312.762

WAAC 10%

TIR 18%

VAN 312.762

Payback 5,6




Anexo 3: Analisis financiero de la alternativa 2

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Atio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10

Cantidad 1.920,00 1.920,00 1.920,00 2.080,00 2.080,00 2.080,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00

Precio 250,00 250,00 250,00 300,00 300,00 300,00 320,00 320,00 320,00 320,00

Total 480.000,00  480.000,00  480.000,00 624.000,00  624.000,00  624.000,00  704.000,00  704.000,00  704.000,00  704.000,00

ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inversién
Ingresos
Ventas 480.000 480.000 480.000 624.000 624.000 624.000 704.000 704.000 704.000 704.000
Egresos
Gastos operacionales 177.600 177.600 177.600 230.880 230.880 230.880 260.480 260.480 260.480 260.480
Gastos administrativos 86.400 86.400 86.400 112.320 112.320 112.320 126.720 126.720 126.720 126.720
Depreciacion 66.110 66.110 66.110 65.310 65.310 51.310 51.310 51.310 51.310 51.310
Total egresos 330.110 330.110 330.110 408.510 408.510 394.510 438.510 438.510 438.510 438.510
Utilidad operativa 149.890 149.890 149.890 215.490 215.490 229.490 265.490 265.490 265.490 265.490
15% Part. Trabajadores 22.484 22.484 22.484 32.324 32.324 34.424 39.824 39.824 39.824 39.824
Utilidad ante Impuestos 127.407 127.407 127.407 183.167 183.167 195.067 225.667 225.667 225.667 225.667
Impuesto a la Renta 31.852 31.852 31.852 45.792 45.792 48.767 56.417 56.417 56.417 56.417
Utilidad Neta 95.555 95.555 95.555 137.375 137.375 146.300 169.250 169.250 169.250 169.250
Margen de rentabilidad Neta
(+) Depreciacién 66.110 66.110 66.110 65.310 65.310 51.310 51.310 51.310 51.310 51.310
Flujo Beneficios 161.665 161.665 161.665 202.685 202.685 197.610 220.560 220.560 220.560 220.560
Inversion -635.499
Flujo Efectivo Proyecto -635.499 161.665 161.665 161.665 202.685 202.685 197.610 220.560 220.560 220.560 220.560
Periodo de recuperacion 635.499 488.531 354.924 233.462 95.026 30.825 142.371 255.553 358.446 451.985 537.020

WAAC 10%

TIR 26%

VAN 537.020

Payback 3,5




Anexo 4: Analisis financiero de alternativa 3

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10

Cantidad 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00

Precio 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Total 380.000,00  380.000,00  380.000,00 380.000,00  380.000,00  380.000,00  380.000,00  380.000,00  380.000,00  380.000,00

ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inversién
Ingresos
Ventas 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000
Egresos
Gastos operacionales 140.600 140.600 140.600 140.600 140.600 140.600 140.600 140.600 140.600 140.600
Gastos administrativos
Depreciacion 66.110 66.110 66.110 65.310 65.310 51.310 51.310 51.310 51.310 51.310
Total egresos 206.710 206.710 206.710 205.910 205.910 191.910 191.910 191.910 191.910 191.910
Utilidad operativa 173.290 173.290 173.290 174.090 174.090 188.090 188.090 188.090 188.090 188.090
15% Part. Trabajadores 25.994 25.994 25.994 26.114 26.114 28.214 28.214 28.214 28.214 28.214
Utilidad ante Impuestos 147.297 147.297 147.297 147.977 147.977 159.877 159.877 159.877 159.877 159.877
Impuesto a la Renta 36.824 36.824 36.824 36.994 36.994 39.969 39.969 39.969 39.969 39.969
Utilidad Neta 110.472 110.472 110.472 110.982 110.982 119.907 119.907 119.907 119.907 119.907
Margen de rentabilidad Neta
(+) Depreciacién 66.110 66.110 66.110 65.310 65.310 51.310 51.310 51.310 51.310 51.310
Flujo Beneficios 176.582 176.582 176.582 176.292 176.292 171.217 171.217 171.217 171.217 171.217
Inversion -635.499
Flujo Efectivo Proyecto -635.499 176.582 176.582 176.582 176.292 176.292 171.217 171.217 171.217 171.217 171.217
Periodo de recuperacion 635.499 474.970 329.034 196.365 75.955 33.509 130.157 218.018 297.892 370.505 436.517

WAAC 10%

TIR 24%

VAN 436.517

Payback 3,6




Anexo 5: Carta de autorizacion de la empresa

La Troncal enero 22, 2024

AUTORIZACION

¥ Juan Pablo Yela Troya con Cl: 992850825 v en mi calided de {Geremie General del Ingenio
AGROALZUCAR ECUADOR, ubicado en el cantan La Troncal, autorizo la Img. Miguel Angel Moranie
Rizz con Clz 1926924457 ¢ Ing. Kelly Vanesaa Mufiez Torres con C1 2092350071 ; estudiantes de la
Minestria de Adminisiracidn de Empresas en la ESA] Business School de la Universidad de Espiritu Santo,
para que wtilicen la informacitn necesarin con la finalidad de que puedan desammollar su irmbajo de

investigacion (cnso de negocin).

Cordialnente,

Ay, Aldanss Ancrade S8 catsasaaen o via MNaranjal Km, 2
. . (0T} 2420075 < {07) 24F00TE = (7] 2020180

<3 . 0 0 0 LA TRONCAL



