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Palabras clave Resumen: El objetivo del Plan de Mejora en atencion al Informe de
_ Auditoria Educativa Regular es establecer de qué manera incide los
Plan de Mejora, procesos de Auditoria Educativa en relacion con los Estandares de calidad

Informe de Auditoria - o, |5 jnstituciones de la Red Educativa de la Arquididcesis; especialmente

Educativa, Estandares ., o nidad Educativa Santiago de las Praderas-UESPRA de la ciudad de

de calidad educativa. . - .o . L
Guayaquil. Mediante la aplicacion de la matriz de cumplimiento de los 55
Estandares de calidad educativa en las 4 dimensiones: Administrativa,
Pedagogica, Convivencia y Seguridad Escolar utilizando indicadores: no
cumple, en proceso, logrado y destacado. Los resultados indican que existe
necesidad de acompafiamiento y monitoreo, a través de Asesoria Educativa
para que se fortalezcan y se cumplan los procesos en un plazo determinado.

Keywords Summary: The objective of this Improvement Plan in response to the
Educational Audit Report is to establish how the Educational Consulting

Improvement Plan, and Audit processes affect the Quality Standards in the institutions that are

Educational Audit part of the Educational Network of the Archdiocese REA,; especially in the

Report, Educational Santiago de las Praderas UESPRA Educational Unit in the city of

quality standards. Guayaquil. Through the application of the compliance matrix of the 55
Educational Quality Standards composed of 4 dimensions: Administrative,
Pedagogical, Coexistence and School Safety using indicators: does not
comply, in process, achieved and outstanding. The results of the
Educational Audit Report indicated that there is an evident need for
monitoring and verification of the processes proposed by the Ministry of
Education that the Authorities of educational establishments must comply
with.
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Introduccion

Las instituciones educativas de nuestro pais han tenido diferentes cambios referentes al
acompafiamiento, supervision y control en funcion de alcanzar una educacién de calidad; es por
eso que quienes realizaban esta guia e inspeccion a las instituciones educativas eran los
Supervisores Educativos, profesionales que de acuerdo a su edad y a su grado de preparacién
alcanzaban este peldafio con intencionalidad del acompafiamiento pedagdgico, seguimiento,
evaluacion y control a la gestion pedagdgica e institucional, eran los encargados de vigilar la
calidad del servicio que ofrecian los jardines de infantes-escuelas-colegios para el aprendizaje de

los estudiantes.

La figura desaparece del sistema educativo con el Acuerdo Ministerial 0450-13 dando paso
a las nuevas denominaciones de Asesor y Auditor Educativo con funciones especificas descritas
en el articulo 114 de la referida Ley Organica, dentro de la carrera docente publica; asi como en el
Reglamento General a la LOEI, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No 754 de 26 de
julio de 2012 en sus articulos 309 y 310. En las Reformatorias de la LOEI y del Reglamento a la
LOEI (Decreto Ejecutivo # 675) en los Art. 270, 271, 272 se establecen las responsabilidades
dentro de la gestion a cumplir. Tal es asi que en el Art. 272, se establece que el Auditor educativo
evalula la gestion de la calidad y los niveles de logro alcanzados por las instituciones educativas, a

través de un diagndstico y retroalimentacion de la gestion institucional.

Por ello, la formacion integral recibida en la Maestria de Asesoria y Auditoria Educativa
sustenta la aplicacion de herramientas como la matriz de Auditoria Educativa Regular General que
verifica el cumplimiento de los 55 Estandares de calidad educativa, denominados asi, a los logros
minimos que debe cumplir un establecimiento de sostenimiento particular, fiscal, fiscomisional y
municipal. Esta matriz se distribuye en estdndares de gestion escolar (GE), estandares de
desempefio profesional directivo (DI) y estandares de desempefio profesional docente (DO)
teniendo su estructura externa compuesta por 4 dimensiones: Gestion Administrativa, Gestion
Pedagdgica, Convivencia y Seguridad Escolar con indicadores de calidad educativa que controlan

mediante no se cumple, esta en proceso, se ha logrado y/o tiene un logro destacado.
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Ademas, la importancia de la verificacién radica en que se deja constancia de los hallazgos
encontrados, las posibles recomendaciones acorde a la normativa vigente que se deben considerar
para la priorizacion de la planificacion de mejoras, de acuerdo a lo establecido en el Plan Educativo
Institucional PEI y concluye con el Estado Situacional de la institucion educativa que determina

el porcentaje de cumplimiento.

Ante este requerimiento de la Titulacidn, se destaca el convenio entre la Universidad de
Especialidades Espiritu Santo UEES y la Red Educativa de la Arquidiocesis REA que consintié la
aplicacion de este trabajo investigativo como parte de la innovacion pedagdgica, calidad y control
educativo ejecutado en uno de los 21 establecimientos que aglutina, como es la Unidad Educativa
Santiago de las Praderas UESPRA ubicada en el Distrito 09D01, sector sur, ciudadela Pradera de
la parroguia Ximena de la ciudad de Guayaquil de la provincia del Guayas. La institucion funciona
en jornada matutina esta formada por 7 administrativos: Rectora, Vicerrectora, Secretaria General,
Colectora, Inspectora General, Inspectoras de curso; 43 docentes de tres niveles: Educacion Inicial,
Educacion General Bésica (Preparatoria, Elemental, Media y Superior) y Bachillerato General
Unificado (Ciencias y Técnico); 300 estudiantes, 8 de mantenimiento, 2 guardias de seguridad y

demés organismos institucionales.

Los resultados obtenidos en el Informe de Auditoria Educativa Regular del afio lectivo
2022-2023 muestran que de los 55 Estandares de Calidad educativa se desempefiaron con el 11%
de Destacado, 71% de Satisfactorio, 9% en Proceso y 9% No cumple; es decir, reflejan las
fortalezas que como comunidad educativa han desarrollado y oportunidades que han aprovechado
de su contexto y organizacion a la que pertenecen; también, se deja entrever las debilidades o
limitaciones que deben ser atendidas para brindar un mejor servicio educativo. Asi, el propdsito
del presente trabajo es aportar con la Red Educativa de la Arquidiocesis REA y la Autoridad
institucional UESPRA, mediante la entrega de un Plan de Mejora que vigorizara, plasmara los
procesos de gestion escolar en la ejecucion de acciones estratégicas organizadas; y fortalecera, el
desarrollo profesional de sus docentes incidiendo directamente en la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes. Para ello, deberan aprobarlo y socializarlo las Autoridades con todos los miembros
de la comunidad educativa para ejecucion en un plazo sea largo, mediano o corto adhiriéndolo al
nuevo PEI 2023-2026 construido con los lineamientos COLMENA.
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El instrumento curricular Plan de Mejora UESPRA se basa en los resultados del Informe
de Auditoria Educativa Regular General, los problemas priorizados son aquellos con calificacion
0y 0.5, se fijo el principal objetivo estratégico que es el de Gestionar y atender al 9% de estandares
con indicador evaluado: En proceso; y al 9% de los que presentaron indicador evaluado: No se
cumplieron o no poseen evidencias. Para la elaboracion del presente Plan de Mejora se plantearon
4 de los 6 pasos: Paso 1: Priorizamos problemas; Paso 2: Definimos causas de los problemas y
establecemos metas (nuevas situaciones de cambio que se espera alcanzar); Paso 3: Establecemos
acciones concretas (ayudan a caminar hacia cada una de las metas), recursos (humanos, fisicos,
financieros, tecnoldgicos, entre otros) y tiempo (plazos definidos); Paso 4: Establecemos posibles
responsables. EIl Paso 5: Seguimiento para ajustar acciones y Paso 6: Evaluacién de resultados
con evidencias, dependera de la ejecucion, seguimiento a los procesos, ajustes acordes a las metas
planteadas, reflexién, medicién de resultados que conlleven al cambio significativo en: los
aprendizajes de los educandos, practicas dentro del aula, actitudes de docentes y directivos.
(Ministerio de Educacién, 2012)

Las actividades propuestas y previstas se concretaran con el cambio significativo en el
D1.C1.GE3. Cuenta con procedimientos académicos y administrativos; concretdndose el cambio,
con la actualizacion del 100% de todos los procedimientos académicos y administrativos. Con
respecto al D1.C2.GE4. se propiciard espacios de intercambio de conocimientos y experiencias
adquiridas durante los procesos de capacitacion profesional con la ejecucion de actividades de
capacitacion para el personal administrativo, directivo y docente en funcién del diagndstico de
necesidades institucionales. Y en relacion al D2.C2.GE5. Se ejecutan procesos de apoyo Yy
acompafiamiento pedagdgico a la practica docente en funcién de las necesidades institucionales;
se concretara la mejoria, con la ejecucion de Plan de Capacitacion basado en los resultados

obtenidos con el proceso de Observacion de clases.

Luego de
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Revision de literatura

La utilizacion del Informe de Auditoria Educativa Regular General como instrumento de
registro sobre indicadores de transparencia, exigibilidad y rendicién de cuentas, se avala en la

siguiente normativa vigente:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA
Seccidon Quinta

Educacién

Art. 27.-La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

Titulo IV

Participacion y organizacion del poder

Capitulo primero

Participacion en democracia

Seccion segunda

Organizacion colectiva

Art. 96.-Se reconocen todas las formas de organizacion de la sociedad, como expresion de
la soberania popular para desarrollar procesos de autodeterminacion e incidir en las
decisiones y politicas publicas y en el control social de todos los niveles de gobierno, asi

como de las entidades publicas y de las privadas que presten servicios publicos.

MAESTRIA EN ASESORIA Y AUDITORIA EDUCATIVA



Las organizaciones podran articularse en diferentes niveles para fortalecer el poder
ciudadano y sus formas de expresion; deberan garantizar la democracia interna, la

alternabilidad de sus dirigentes y la rendicién de cuentas.

Titulo VII

Régimen del Buen Vivir

Seccion primera

Educacion

Art. 344.- El sistema nacional de educacion comprendera las instituciones,
programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en
los niveles de educacién inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el
sistema de educacion superior.

El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacional,
que formulara la politica nacional de educacion; asimismo regulara y controlara las
actividades relacionadas con la educacion, asi como el funcionamiento de las
entidades del sistema.

Art. 346.- Existira una institucion publica, con autonomia, de evaluacion integral

interna y externa, que promueva la calidad de la educacion.

LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL

Titulo |

De los Principios Generales

Capitulo Unico

Del Ambito, Principios Y Fines
Art. 2.3.- Principios del Sistema Nacional de Educacion
0. Transparencia, exigibilidad y rendicién de cuentas. - Se garantiza la transparencia

en la gestion del Sistema Educativo Nacional, en consecuencia, la sociedad accedera a
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la informacion plena acerca de los recursos empleados y las acciones tomadas por los
actores del Sistema Educativo, para determinar sus logros, debilidades y
sostenibilidad del proceso. Para el efecto, se aplicaran procesos de monitoreo,

seguimiento, control y evaluacion a través de un sistema de rendicion de cuentas;

Art. 2.4.- Principios de la gestion educativa

f. Evaluacion. — Se establece la evaluacion integral como un proceso técnico permanente
y participativo de todos los actores, instituciones, programas y procesos; niveles y
modalidades, para aportar en transformaciones y mejoramientos del Sistema Nacional de

Educacion.

Art. 6.- Obligaciones:
e. Asegurar el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Capitulo Primero

De la Regulacion, Control, Infracciones, Sanciones y Recursos Administrativos

Art. 130.- Del control. - El proceso de control en la educacién, es el conjunto de
actividades continuas orientadas a retroalimentar y mejorar el servicio educativo,
generando condiciones de eficiencia y eficacia. Le corresponde a la Autoridad Educativa
Nacional regular el proceso de control de los establecimientos educativos.

El control educativo de las actividades de los establecimientos del Sistema Nacional de
Educacidn se clasifica en control interno, control institucional y control externo, a saber.
Control educativo interno: es un proceso de autoevaluacién aplicado por los miembros de
la comunidad educativa con el propdsito de contar con una retroalimentacion inmediata
que les permitird alcanzar niveles internos de eficiencia y calidad.

Control institucional: lo realizara la Autoridad Educativa Nacional a los establecimientos

educativos, a traves de los procesos de auditoria e intervencién, a saber:
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a. El proceso de auditoria educativa es de caracter permanente y tiene por finalidad
evaluar la calidad y los niveles de logro alcanzado por las instituciones en relacion

con los estandares de calidad educativa.

REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL

Capitulo IV
Evaluacién del Sistema Nacional de Educacion

Paragrafo |

Generalidades de la Evaluacion

Articulo 15.- Componentes del Sistema Nacional de Educacion a ser evaluados. - Los
componentes del Sistema Nacional de Educacién que seran evaluados por el Instituto
Nacional de Evaluacién Educativa, de conformidad con lo establecido en la Ley Organica

de Educacién Intercultural, son los siguientes:

3. Gestion de instituciones educativas, que abarca la evaluacion de la gestion escolar
de instituciones publicas, fiscomisionales y particulares. Para este componente el
Instituto disefiara los respectivos instrumentos que se entregaran al Nivel Central de

la Autoridad Educativa Nacional, que seran aplicados por los auditores educativos.

Articulo 17.- Aplicabilidad de los resultados de la evaluacion. - Los resultados de las
evaluaciones serviran a la Autoridad Educativa Nacional para la emision de las politicas
nacionales del Sistema Nacional de Educacién, asi como para la generacion de planes,

proyectos y/o estrategias de mejora.

Capitulo VIII
Docentes Mentores, Asesores Educativos, Auditores Educativos, Equipos

Multidisciplinarios y Docentes Pedagogos de Apoyo a la Inclusion.
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Articulo 272.- Gestion y funciones de los auditores educativos. - Tienen como funcion
evaluar la gestion de la calidad y los niveles de logro alcanzados por las instituciones

educativas, a través del diagnostico y retroalimentacion de la gestion institucional.

Titulo X

Proceso de Control Educativo

Articulo 389.- Auditoria educativa. - Es el proceso permanente que tiene por objeto
evaluar la gestion de la calidad y los niveles de cumplimiento de objetivos alcanzados por
las instituciones educativas.

Implica el diagndstico y retroalimentacion de la gestion institucional para la mejora
continua del servicio.

Previo a la ejecucion de la auditoria educativa, el inicio del proceso sera notificado a la
maxima autoridad de la institucién educativa o a quien haga sus veces, al menos con dos
(2) dias de anticipacion, a través de un medio fisico o digital que permita tener constancia
de su recepcion.

En las instituciones educativas interculturales bilinguies y de la etnoeducacién, la auditoria
educativa se ejecutara en funcion del Modelo del Sistema de Educacion Intercultural

Bilinglie y de los Modelos Etnoeducativos, segun corresponda.

ACUERDO MINISTERIAL 020-12
ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
MINISTERIO DE EDUCACION

Titulo V

Estructura por procesos del Ministerio de Educacion

Articulo 44.- Apoyo, Seguimiento y Regulacion a la Educacion
2. Atribuciones y responsabilidades

n. Ejecutar auditoria administrativa y pedagdgica de las instituciones educativas.

3. Productos

I. Informes periddicos de auditorias a las instituciones educativas.
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ACUERDO MINISTERIAL 450-13
MODELO NACIONAL DE APOYO Y SEGUIMIENTO A LA GESTION EDUCATIVA

Articulo 3.- De los contenidos y objetivos. -
b. Instalar procedimientos que incrementen la transparencia y permitan la rendicién de

cuentas de todos los actores.

Articulo 4.- De la implementacion de los instrumentos. -
b. Manual de calidad de procedimientos para auditores educativos (Manual de
Auditoria de calidad) y sus instrumentos.
En el Manual de Auditoria de calidad se describe el funcionamiento interno del sistema de
auditoria a la gestion educativa, es decir, en este instrumento se detallan los procesos y
procedimientos que deben seguir los auditores en el distrito para el cumplimiento de su
funcion en el trabajo con la institucion educativa y su relacion con los niveles
desconcentrados; establece su responsabilidad, tareas, participacion, lugar en la
estructura y principios éticos al desempefiar su labor. Finalmente, contiene los

instrumentos técnicos para que el auditor pueda cumplir su mision.

MANUAL DE PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y POLITICAS DE AUDITORIA
EDUCATIVA

El MNASGE plantea ademas que El Informe de Auditoria Educativa publicado
como producto proporciona a los padres, a la institucién educativa y a la
comunidad méas amplia, datos sobre la calidad de la educacion en los centros.
Los hallazgos del equipo de auditores educativos proveen una medida objetiva
de la situacion de la institucion y tienen como propésito ayudarla a gestionar su

mejora, desarrollo y transformacion.
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UEES. - PERFIL PROFESIONAL A OBTENERSE

La Maestria en Asesoria y Auditoria Educativa contempla la formacién de profesionales
altamente calificados, para formar agentes de cambio con las competencias necesarias en
asesoria técnico-pedagogicas y evaluacion de centros educativos en funcion de los

Estandares de Calidad propuestas por el Ministerio de Educacion.

Ante lo establecido en los preceptos vigentes y por el convenio entre la Universidad de
Especialidades Espiritu Santo UEES y la Fundacion Red Educativa de la Arquidiocesis REA, se
aplicaron las matrices para la Auditoria Regular General y del Plan de Mejora Institucional
UESPRA.

Metodologia

Disefio de la investigacion

La metodologia de la investigacion aplicada en la Auditoria Regular General ARG de la
Unidad Educativa Santiago de las Praderas UESPRA, fue investigacion de campo, investigacion
—accion, analitica y exploratoria con la finalidad de conocer el porcentaje de cumplimiento de los
Estandares de calidad educativa, por medio de la aplicacion de técnicas como la observacion

directa, relevancia de la informacion y poniendo en practica los 5 procesos para realizarla.

En el Proceso 1 o P1. Proceso de planificacion de auditoria educativa a la Institucion
establecida, se realizd con la designacion de la institucion UESPRA mediante correo electronico
enviado por el Tutor de Trabajo de Titulacién; luego en el Auditorio de la Fundacion en reunion
con autoridades de los establecimientos educativos de REA se reafirmé la asignacion. Fue
imprescindible nombrar al Lider del equipo de Auditoria, asignar tareas y responsabilidades a
cumplir in situ a través de una tabla de doble entrada. Y muy importante enviar y recibir carta de
contacto con la autoridad UESPRA.
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El Proceso 2 o P2. Proceso de pre-investigacion se realizd la planificacion de la visita
proponiendo un cronograma presentado a la autoridad para su aprobacion, pretendiendo la
recaudacion de datos. Una investigacion de campo “consiste en la recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos

primarios), sin manipular o controlar variable alguna” (Arias, 2006, pag. 31)

En el desarrollo del Proceso 3 o P3. Proceso de visita a la institucion se ejecutaron los
siguientes procedimientos en 2 dias: reunion con directivos, induccién sobre el proceso, revision
de documentos, observaciones de clases a una muestra de docentes en los salones de clases,
reuniones de consulta, devolucion oral y registro de observacion de la IE, alimentacion de sistema

de matriz de auditoria.

El método investigacion-accion se empled para establecer las posibles problematicas en la

entidad educativa, al respecto Bernal (2010) sefiala que:
En la investigacidn-accion participativa, se rompe la dicotomia sujeto-objeto de

investigacion, y se genera asi una unidad o un equipo de investigacion integrado,

por un lado, por expertos investigadores, quienes cumplen el papel de facilitadores

0 agentes del cambio; y, por otro, por la comunidad o grupo donde se realiza la

investigacion, quienes seran los propios gestores del proyecto investigativo y, por

ende, protagonistas de la transformacion de su propia realidad y constructores de

su proyecto de vida (p. 61)

Asimismo, se efectud una investigacion integra de las documentaciones institucionales y
procedimientos implementados correspondiente al periodo lectivo 2022-2023, como Plan
Educativo Institucional para Convivencia armonica PEI, Cédigo de Convivencia CC, Planificacion
Curricular Institucional PCI, Plan de Gestion de Riesgos PIRR, planificaciones meso PCA vy
microcurriculares PUD, Rendicién de Cuentas de autoridades, Manuales de procedimientos
académicos y administrativos, Plan de capacitacion profesional institucional, Plan de
acompafiamiento pedagogico, alianzas estratégicas con otras IE, POA del DECE(aprobacion,

monitoreo y evaluacion anual), registros de evaluacion de docentes y de estudiantes, entre otros.
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La recaudacion de las evidencias permitié establecer hallazgos y recomendaciones en el
Proceso 4 o P4. Proceso de elaboracion de informes que consiste en la produccion del resumen
ejecutivo, elaboracion del Informe de Auditoria Educativa a la Institucion Educativa empleando
la matriz con resultado de cumplimiento en las dimensiones: Gestion Administrativa (C1., C2.,
C3., C4.), Gestion Pedagdgica (C1., C2.), Convivencia Escolar (C1., C2.) y Seguridad Escolar
(C1); y establecer la valoracion del estado situacional de la Unidad Educativa Santiago de las
Praderas UESPRA.

De esta forma, el equipo de Auditoria Educativa (Auditor 1 y Auditor 2) asignado a UESPRA
culmina el proceso el tercer dia cumpliendo con el Proceso 5 o P5. Proceso de retroalimentacion a
la institucidn educativa, con la lectura de los hallazgos y las recomendaciones en los 55 Estandares
de calidad educativa ante la comunidad (autoridades, docentes, estudiantes, representantes); siendo
la base para implementar acciones de mejora a la calidad educativa para la concrecion adecuada
de los estandares cuyos resultados alcanzaron indicadores En proceso y No cumplen. También se
considerd en este paso emitir la orientacion a los directivos en plasmar los resultados en un Plan
de Mejora que ayudara a mantener resultados destacados y cumplidos/satisfactorios; como al

planteamiento o propuesta de acciones que convengan en la consecucion de resultados esperados.

Resultados de la Auditoria

La valoracion del estado situacional de la Unidad Educativa Santiago de las Praderas
UESPRA determina las siguientes alertas tempranas: verde, amarillo o rojo; y en casos puntuales,
demuestra color celeste que constituye un destacado muy alto al cumplimiento de ciertos
estandares. El color verde determina que UESPRA alcanza el rango de cumplimiento alto,
reflejando una cultura organizacional a la calidad de resultados destacable. En los resultados de
color amarillo, determina que la institucion educativa alcanza el rango de cumplimiento medio, es
decir, se detectan areas que requieren atencion en el mediano plazo o atencién inmediata en los
casos que no tengan impacto de riesgo en el aprendizaje o en la seguridad de los estudiantes. Y en
el caso del color rojo, la institucion educativa alcanza el rango de cumplimiento bajo, es decir
existen areas que requieren atencion inmediata 'y que implican riesgos evidentes para el aprendizaje

o0 la seguridad de los estudiantes.
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De acuerdo, a la informacion obtenida en la matriz de Auditoria Regular General en

UESPRA sobre los 55 Estandares de calidad educativa se estipula los siguientes resultados:

Tabla 1

Resultados del cumplimiento de Estandares de Gestion Escolar

ESTANDARES DE GESTION ESCOLAR

D1. DIMENS]()N DE D1.C.1. Organizacion D1.C1.GE1. 1
GESTION Institucional D1.C1.GE2. 1
ADMINISTRATIVA D1.C1.GE3. 0,5
D1.C.2. Desarrollo D1.C2.GE4. 0
Profesional D2.C2.GES5. 0
D1.C2.GES6. 1
D1.C3. Informaciony  D1.C3.GE7. 1,5
comunicacion D1.C3.GE8 1
D1.C4. Infraestructura, D1.C4.GEO9. 0,5
equipamiento y servicios D1.C4.GEL0 05
complementarios T ' ’
D2. I'DIMENSON,DE D2.C1. Componente D2.C1.GE11. 1
GESTION PEDAGOGICA  Ensefianzay aprendizaje D2.C1.GE12 1,5
D2.C2.GE13. 1
D2.C2.GE14. 1
D3. DIMENSION DE D3.C1. Convivenciay  D3.C1.GE15. 1
CONVIVENCIA, participacion escolar D3.C1.GE16. 1
PARTICIPACION ESQOLAR

Y COOPERACION D3.C2.GE17. 1

D4. DIMENSION DE D4.C1. Gestion de
SEGURIDAD ESCOLAR riesgos y proteccion D4.C1.GE18. 1

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados obtenidos en porcentaje del andlisis situacional y documental, realizado a la Unidad
Educativa. Se puede observar el porcentaje los estandares que se cumplen, los que se cumplen
parcialmente y los que no se cumplen en los campos de Gestidn escolar, desempefio directivo y

desempefio docente
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ESTANDARES DE DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

D1. DIMENSION DE
GESTION
ADMINISTRATIVA

D1.C.1. Organizacion
Institucional

D1.C.2. Desarrollo Profesional

D1.C3. Informacion y
comunicacion

D1.C4. Infraestructura,
equipamiento y servicios
complementarios
D2. DIMENSON DE

GESTION PEDAGOGICA aprendizaje

D2.C2. Consejeria estudiantil y
refuerzo académico

D3. DIMENSION DE
CONVIVENCIA,
PARTICIPACION ESCOLAR
Y COOPERACION

D3.CL1. Convivencia 'y
participacion escolar

D3.C2. Alianzas estratégicas de
cooperacion para el desarrollo

D3. DIMENSION DE
SEGURIDAD ESCOLAR D4.C1. Gestion de riesgos y

proteccién

D2.C1. Componente Ensefianza y

D1.C1.DI1.
D1.C1.DI2.
D1.C1.DI3.
D1.C2.Dl4.
D1.C2.DI5.
D2.C2.Dl6.
D1.C2.DI7.
D1.C3.DI8.
D1.C3.DI9.

D1.C4.DI10.
D1.C4.DI11.

D2.C1.DI12.
D2.C1.DI13.
D2.C2.DI14.
D2.C2.DI15.
D2.C2.Dl16.

D2.C2.DI17.

D3.C1.DI18.

D3.C1.DI19.

D3.C2.DI120.

D4.C1.DI21.

0,5

0,5

1,5
1,5
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Estandares Indicadores de calidad educativa

evaluados Destacado

Satisfactorio/logrado

En proceso No cumple

Gestiodn
Administrativa
(C1., Cc2, C3,
C4.)

Gestion
Pedagogica
(C1.,C2)

Convivencia
Escolar (C1.,
C2)

Seguridad
Escolar (C1)

Total

Cumplimiento Destacado
de los procesos y
resultados
Estado
Situacional de
UESPRA

Logrado
cumplido

0

En proceso No cumple

71%

9% 9%

; por tanto, la Auditoria Educativa Regular sera dentro de 5 afios (Acuerdo 450-13; pag. 23), salvo que

haya necesidad de inspeccionar programas especiales que forman parte de politicas centrales que se

decidieron con posterior a la Ultima auditoria educativa, es decir que no se detectan areas que requieren

atencion a corto plazo. La IE debe estructurar un plan de mejora para los puntos que se sefialen.
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CUMPLIMIENTO DE LOS 0 igual a 100%
PROCESOS Y
RESULTADOS

o igual a 30%

ESTADO SITUACIONAL
DE LA INSTITUCION

CONCLUSIONES:

las recomendaciones del informe de Auditoria)

1. ESTADO SITUACIOMAL.- (Pasar el estado situacional con las recomendaciones de la alerta que constan en la
Maftriz de valoracion incluido el iempo para la realizacon de la proxima auditoria)

2. PLAN DE MEJORA.- (Determinar con la autonidad del establecimiento el tiempo para presentar el plan de mejora
que deben levantar para superar los hallazgos y cumplir las recomendaciones del informe)

3. PLAZO DE EJECUCION PARA EL SEGUIMIENTO POR PARTE DEL DISTRITO EDUCATIVO. - (Acordar con la
autondad institucional el tiempo en que ejecutaran el plan de mejora para que el Distrito verifique el cumplimiento de

HALLAZGOS:

RECOMENDACIONES:

(Pasar los hallazgos por grupo de estandares levantados del
Informe de Auditoria Educativa)

(Pasar las recomendaciones realizadas en el Informe de
Auditoria Educativa)

PARA CONSTANCIA FIRMAN:
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Anexo 1. Diagrama de Gannt
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Anexo 2. Plan de Mejora

1. PROBLEMA
PRIORIZADO
(¢Qué queremos
cambiar?)

2. META
(éCual es
el propésito?)

3. ACCIONES Y
RECURSOS
(¢Cémo lo vamos a
realizar?)

4. RESPONSABLE
(¢Quién toma la
iniciativa, decide y
rinde cuentas?)

FECHA
de
inicio

5. ACTIVIDADES
SEGUIMIENTO
PERMANENTE
(dAvanzamos lo
deseado? iQué
toca ajustar?)

6. RESULTADO
(éQué cambio
constatamos?
éEstamos
satisfechos? Ver
cuadro)

Seguimiento
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