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Resumen:

Este estudio evallUa la efectividad de una intervencion educativa
hibrida basada en capacitacion docente y mentoria universitaria para
el desarrollo de competencias emprendedoras. Mediante un disefio
cuasi-experimental pretest—postest, se analizaron datos de docentes
y estudiantes utilizando estadistica inferencial. Los resultados
muestran mejoras significativas en creatividad, viabilidad y
comunicacion, mientras que la innovacién no presentd cambios
relevantes. Esto sugiere que las competencias aplicadas responden
con mayor rapidez a intervenciones educativas. Se destaca la
importancia de metodologias activas y evaluacion en contextos
reales de aprendizaje.
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Abstract:

This study evaluates the effectiveness of a hybrid educational
intervention based on teacher training and university mentoring for
the development of entrepreneurial competencies. Using a quasi-
experimental pretest—posttest design, data from teachers and students
were analysed through inferential statistics. The results show
significant  improvements in  creativity, feasibility, and
communication, whereas innovation showed no significant changes.
These findings suggest that applied competencies respond more
rapidly to educational interventions. The importance of active
methodologies and assessment in real-world learning contexts is also
highlighted.
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INTRODUCCION

En los sistemas educativos contemporaneos, la calidad educativa ha transitado desde un
enfoque centrado en la transmision de contenidos hacia una concepcion integral orientada al
desarrollo de competencias para la vida, el pensamiento critico y la participacion social. Desde
este enfoque, la educacion de calidad implica no solo la adquisicion de conocimientos, sino la
capacidad de movilizarlos en contextos reales, resolver problemas complejos y actuar de
manera ética y responsable en entornos cambiantes (UNESCO, 2015) (Organisation for
Economic Co-operation and Development OECD, 2019). En esta linea, la literatura
internacional coincide en que las instituciones educativas deben evolucionar hacia ecosistemas
de aprendizaje dinamicos centrados en el desarrollo integral del estudiante (Hargreaves &
Fullan, 2012) (Fullan, 2020) (Greaves & Vlachopoulos, 2023)

En América Latina y particularmente en Ecuador, esta transicion enfrenta limitaciones
estructurales persistentes asociadas a la calidad de los aprendizajes. Evidencia del Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL, 2023) muestra que una proporcion significativa
de estudiantes no alcanza niveles satisfactorios de desempefio académico, lo que revela brechas
criticas en el sistema educativo. Estas desigualdades se intensifican en contextos territoriales
diferenciados, especialmente entre zonas rurales y urbanas, donde persisten brechas en acceso
a recursos, condiciones pedagogicas y resultados de aprendizaje (Murillo & Roman, 2019)
(UNESCO, 2021) (Del Valle et al., 2025)

Aunque las politicas educativas nacionales han establecido estandares de calidad y
modelos de gestion orientados a la mejora continua (Ministerio de Educacion del Ecuador,
2012), la evidencia empirica indica que estos marcos normativos no generan transformaciones
sostenidas en el aprendizaje si no estdn acompafiados por procesos efectivos de desarrollo
profesional docente y cambios en las practicas pedagogicas (Desimone, 2009) (Darling-
Hammond, 2017) (Martinez et al., 2025). En este sentido, la literatura contemporanea en
educacion destaca que las mejoras sistémicas en calidad educativa dependen no solo de
politicas estructurales, sino también de la implementacién de enfoques pedagdgicos orientados
al desarrollo de competencias especificas en los estudiantes.

A partir de esta premisa, la educacion emprendedora ha sido ampliamente reconocida
como un componente clave para el desarrollo de competencias del siglo XXI. Revisiones
sistematicas y meta-analisis en revistas indexadas han demostrado efectos positivos de los
Programas de Entrepreneurship Education sobre la autoeficacia, la intencion emprendedora y

el desarrollo de habilidades cognitivas superiores (Nabi rt al., 2017) (Fayolle & Gailly, 2019).
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Sin embargo, estos estudios se concentran predominantemente en educacion superior y
entornos universitarios, dejando en segundo plano la educaciéon secundaria como espacio
formativo critico para la construccién temprana de competencias emprendedoras.

En paralelo, la evidencia internacional sobre desarrollo profesional docente indica que
las intervenciones més efectivas son aquellas basadas en formacion situada, aprendizaje activo
y acompafiamiento continuo (Darling-Hammond et al., 2017) (Desimone, 2009). Asimismo, la
mentoria interinstitucional ha sido identificada como un mecanismo eficaz para fortalecer la
transferencia de conocimiento y la vinculacién teoria—practica en procesos educativos (Arce rt
al., 2022) No obstante, la literatura existente analiza estas estrategias de manera aislada, sin
integrar modelos hibridos que articulen simultdneamente capacitacion docente y mentoria
universitaria dentro de intervenciones experimentales en contextos escolares.

En el campo especifico del emprendimiento educativo, el marco EntreComp de la
Comision Europea ha consolidado una estructura robusta para la medicion de competencias
emprendedoras en dimensiones como creatividad, identificacion de oportunidades,
movilizacion de recursos y accion (Bacigalupo et al., 2016) Sin embargo, su aplicacion
empirica en contextos latinoamericanos de educacion secundaria sigue siendo limitada,
particularmente en estudios con disefio experimental y enfoque de género.

Adicionalmente, la literatura sobre genero y emprendimiento ha evidenciado
diferencias sistematicas en autoeficacia, percepcion de riesgo y acceso a capital social entre
hombres y mujeres, influenciadas por factores socioculturales y educativos (Dilli & Westerhuis
, 2018) (Rienke van Ewijk & Belghiti-Mahut, 2018). Aunque América Latina presenta altas
tasas de intencion emprendedora femenina (Camara Chileno-Britanica de Comercio, 2024),
persisten brechas en la consolidacion de iniciativas y en el desarrollo sostenido de
competencias emprendedoras. Sin embargo, los estudios existentes no exploran
suficientemente como estas diferencias se configuran en contextos escolares estructurados bajo
modelos de educacion diferenciada ni como intervenciones pedagdgicas pueden mitigar dichas
brechas desde etapas tempranas.

En este contexto, se identifica un vacio critico en la literatura internacional: no existen
estudios experimentales en educacion secundaria que integren simultaneamente

e capacitacion docente basada en asesoria educativa,
e mentoria universitaria como estrategia de vinculacion interinstitucional, y
e analisis de competencias emprendedoras bajo enfoque de género en contextos de

educacion diferenciada.
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Esta ausencia limita la comprension de modelos pedagdgicos hibridos capaces de
generar impacto medible en el desarrollo de competencias emprendedoras en adolescentes.

En respuesta a este vacio, el presente estudio analiza el impacto de una intervencién
educativa integrada, basada en capacitacion docente y mentoria universitaria, sobre el
desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de primer afio de Bachillerato de una
institucion educativa de Guayaquil, Ecuador. La investigacion se desarrolla bajo un disefio
cuasi-experimental con pretest y postest en grupos intactos, incorporando el género como
variable moderadora en un contexto de educacion diferenciada. La recoleccion de datos se
realizé en dos momentos (antes y después de la intervencion), mediante la aplicacion de
instrumentos de evaluacion dirigidos a dos unidades de analisis: 61 estudiantes mujeres 'y 17
docentes y autoridades institucionales, lo que permitié contrastar los cambios percibidos y
observados en el desarrollo de competencias emprendedoras desde una perspectiva multiactor.

Desde una perspectiva de contribucion cientifica, este estudio aporta en tres niveles. En
primer lugar, contribuye tedricamente al integrar el marco de asesoria educativa con el modelo
de competencias emprendedoras EntreComp en un esquema explicativo unificado. En segundo
lugar, aporta metodoldgicamente al implementar un disefio cuasi-experimental con
intervencion hibrida docente—universidad en educacion secundaria, un enfoque escasamente
documentado en la literatura Scopus. En tercer lugar, contribuye empiricamente al generar
evidencia en contexto latinoamericano sobre los efectos diferenciados de intervenciones
educativas en el desarrollo de competencias emprendedoras con perspectiva de género.

En conjunto, esta investigacion busca ampliar el conocimiento existente sobre
educacion emprendedora mediante la validacion de un modelo de intervencion educativa
integrada, que articula de manera sistémica procesos de capacitacion docente basados en
asesoria educativa y mentoria universitaria interinstitucional. Este enfoque permite conectar el
desarrollo profesional docente con experiencias de aprendizaje situadas para los estudiantes,
fortaleciendo la transferencia de conocimiento entre la educacion secundaria y la educacion
superior. En este marco, el estudio aporta evidencia relevante para el disefio de politicas
educativas, estrategias de formacion docente y programas de vinculacion universidad—escuela

en contextos escolares.
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REVISION DE LITERATURA
Auditoria y asesoria educativa como sistemas de mejora de la calidad educativa

La discusion contemporanea sobre calidad educativa ha evolucionado desde enfoques
centrados en la supervision normativa hacia modelos sistémicos de mejora basados en
evidencia, en los que la auditoria y la asesoria educativa operan como componentes
interdependientes de transformacion institucional. En este marco, la auditoria educativa se
entiende como un proceso estructurado de evaluacion que no se limita al control administrativo,
sino que busca identificar brechas entre estandares, practicas pedagdgicas y resultados de
aprendizaje, generando informacion atil para la toma de decisiones educativas (OCDE, 2019)
(UNICEF, 2022).

Este enfoque implica una transicion desde modelos de rendicion de cuentas de caracter
punitivo hacia esquemas de accountability formativa, donde la evaluacion se orienta a la
mejora continua. En esta linea, la auditoria educativa adquiere un caracter analitico y sistémico
al examinar la coherencia entre curriculo, practica docente y resultados estudiantiles,
permitiendo comprender los factores que condicionan la calidad del aprendizaje (Martinez
Ifiguez et al., 2020)

Complementariamente, la asesoria educativa constituye el mecanismo de intervencion
que operacionaliza los hallazgos de la auditoria, transformando evidencia evaluativa en
procesos de acompafiamiento pedagdgico. A diferencia de modelos tradicionales de
supervision jerarquica, la asesoria se fundamenta en la colaboracion profesional, el desarrollo
de capacidades docentes y la mejora situada de las précticas educativas (Farfan Cabrera &
Reyes Adan, 2017). Este enfoque concibe el acompafiamiento como un proceso continuo,
reflexivo y contextualizado, cuyo impacto depende de su integracion con la practica cotidiana
del aula (Hargreaves & Fullan, 2012).

La evidencia internacional muestra que los sistemas educativos con mayores niveles de
mejora sostenida son aquellos que integran evaluacion, retroalimentacion y desarrollo
profesional docente dentro de un mismo ecosistema de mejora (Darling-Hammond et al.,
2017). En este sentido, la asesoria educativa actia como un puente entre politica educativa y
practica pedagdgica, reduciendo la brecha entre estandares normativos y su implementacién
efectiva.

En América Latina, diversos estudios han evidenciado que la limitada transformacién
de los sistemas educativos no responde Unicamente a la ausencia de normativas, sino a la débil

articulacion entre evaluacién institucional y procesos de mejora pedagoégica (Banco Mundial,

MAESTRIA EN ASESORIA Y AUDITORIA EDUCATIVA



Loor Plaza — Garcia Cisneros 6

2014) (Vaillant, 2016). Esta desconexion estructural explica en gran medida la persistencia de
desigualdades en los aprendizajes.

En consecuencia, la integracién entre auditoria y asesoria educativa configura un
modelo sistémico de mejora que transforma la evaluacién en un mecanismo de aprendizaje
institucional, permitiendo que la evidencia se convierta en insumo directo para la innovacion

pedagogica y el desarrollo profesional docente.

Capacitacion docente como estrategia de asesoria educativa

La capacitacion docente constituye uno de los mecanismos mas relevantes dentro de los
sistemas de asesoria educativa, al traducir los resultados de la evaluacion institucional en
procesos concretos de mejora pedagogica. Desde una perspectiva contemporanea, la formacion
docente no puede entenderse como un evento aislado, sino como un proceso continuo, situado
y alineado con las necesidades del contexto escolar (OCDE, 2019).

La evidencia internacional indica que los programas de desarrollo profesional mas
efectivos son aquellos que se basan en aprendizaje activo, reflexion sobre la practica y
colaboracion entre pares. En este sentido, (Darling-Hammond et al., 2017) sefialan que la
formacion docente de alto impacto se caracteriza por su duracion sostenida, coherencia
curricular y conexion directa con problemas reales del aula. De forma complementaria,
(Desimone, 2009) destaca que la efectividad del desarrollo profesional depende de la
combinacion entre contenido disciplinar, practica reflexiva y aplicacion en contextos reales.

En el marco de la asesoria educativa, la capacitacion docente adquiere una funcién
estratégica al facilitar la implementacion de metodologias activas, aprendizaje basado en
proyectos y enfoques centrados en el estudiante, todos ellos asociados al desarrollo de
competencias complejas (UNESCO, 2021). Este tipo de formacion permite reconfigurar las
practicas pedagogicas tradicionales hacia modelos mas participativos, experienciales e
interdisciplinarios.

En el contexto latinoamericano, la literatura evidencia desafios persistentes en la
sostenibilidad y pertinencia de los programas de formacién docente, particularmente en su
conexion con las necesidades del aula. Sin embargo, existe consenso en que los modelos
colaborativos y contextualizados de capacitacion generan impactos significativos en la mejora

de la ensefianza y el aprendizaje (Vaillant, 2016).
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Mentoria universitaria como estrategia innovadora de asesoria educativa

La mentoria universitaria emerge como una estrategia innovadora de asesoria educativa
que articula la educacion secundaria con la educacién superior mediante procesos estructurados
de acompafiamiento académico. Desde una perspectiva teorica, se sustenta en enfoques
socioconstructivistas del aprendizaje, donde la interaccion social y la mediacion son elementos
centrales en la construccién del conocimiento.

La mentoria ha sido definida como un proceso de desarrollo basado en relaciones de
confianza, retroalimentacion continua y aprendizaje mutuo (Zachary, 2006). En el ambito
educativo, implica funciones de apoyo académico, orientacion y modelamiento de roles que
favorecen el desarrollo integral del estudiante (Crisp & Cruz, 2009).

La evidencia empirica indica que la mentoria universitaria fortalece el aprendizaje
experiencial al permitir que los estudiantes accedan a procesos de aplicacion real del
conocimiento, promoviendo habilidades como comunicacion, liderazgo y resolucion de
problemas (Eby et al., 2013). Asimismo, este tipo de estrategias incrementa la motivacion
académica y la autoeficacia, especialmente cuando se implementan de manera estructurada.

En el ambito de la educacion emprendedora, la mentoria constituye un factor clave para
el desarrollo de competencias practicas, ya que expone a los estudiantes a modelos de

referencia que facilitan la construccion de iniciativas innovadoras (Nabi et al., 2017).

Competencias emprendedoras en el ambito educativo

El desarrollo de competencias emprendedoras ha adquirido relevancia en los sistemas
educativos contemporaneos debido a su papel en la formacion integral y la preparacion para
contextos socioecondémicos complejos. Estas competencias no se limitan a la creacion de
empresas, sino que incluyen habilidades cognitivas, sociales y actitudinales orientadas a la
identificacion de oportunidades y la generacion de valor (Manso & Thoilliez, 2016) (European
Education Area, 2022)

El marco EntreComp estructura estas competencias en tres dimensiones: ideas y
oportunidades, recursos y accion, lo que permite su operacionalizacién en contextos educativos
(Bacigalupo et al., 2016). Diversas investigaciones han demostrado que los programas de
educacion emprendedora tienen efectos positivos en la autoeficacia, la intencién emprendedora
y el desarrollo de habilidades cognitivas superiores (Nabi et al., 2017) (Fayolle & Gailly, 2019).

La educacion secundaria constituye un nivel critico para el desarrollo de estas

competencias, ya que coincide con la consolidacion de habilidades cognitivas complejas y la
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construccion de la identidad personal y profesional. En este sentido, la implementacion de
metodologias activas resulta clave para fomentar la creatividad, la autonomia y la capacidad
de innovacion.

No obstante, la literatura sefiala que el desarrollo de competencias emprendedoras esta
fuertemente influenciado por la calidad de las précticas pedagdgicas y el rol del docente como
mediador del aprendizaje (UNESCO, 2015) (UNESCO, 2021).

Enfoque de género en el emprendimiento educativo: evidencia internacional

El andlisis del emprendimiento en el &mbito educativo requiere incorporar un enfoque
de género, dado que la evidencia internacional ha demostrado que las diferencias en la
participacion, el desarrollo de competencias y los resultados emprendedores entre hombres y
mujeres no responden unicamente a factores individuales, sino a condiciones estructurales,
socioculturales y educativas que influyen en la construccion de trayectorias formativas y
profesionales. En este sentido, el género se configura como una variable analitica clave para
comprender como se desarrollan las competencias emprendedoras en contextos educativos
formales.

Diversos estudios indexados han evidenciado que, aunque las mujeres presentan niveles
comparables de capacidad emprendedora, tienden a reportar menores niveles de autoeficacia,
mayor percepcion de riesgo y menor acceso a redes de apoyo, factores que inciden en su
participacion en actividades emprendedoras (Dilli & Westerhuis , 2018) ( (Ewijk, 2019) (Elam
et al., 2020). Estas diferencias no son innatas, sino que se construyen a partir de estereotipos
de género que influyen en la socializacion temprana y en las expectativas educativas, limitando

el desarrollo pleno del potencial emprendedor femenino.

Brechas de género en emprendimiento y relevancia en educacion secundaria

En el ambito educativo, estos sesgos pueden reproducirse a través de practicas
pedagdgicas, contenidos curriculares y dindmicas de aula que no siempre promueven
condiciones equitativas para la participacién de mujeres y hombres. En este sentido, la
literatura ha sefialado la necesidad de disefiar intervenciones educativas que incorporen
explicitamente un enfoque de género, orientadas a fortalecer la autoconfianza, el liderazgo y la
toma de decisiones en estudiantes mujeres, especialmente en areas tradicionalmente asociadas

al emprendimiento y la innovacion (Ewijk, 2019).
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A nivel regional, el Informe GEM 2022/2023 (Camara Chileno-Britanica de Comercio,
2024) sobre emprendimiento femenino evidencia que América Latina y el Caribe presenta las
tasas mas altas de intencion emprendedora en mujeres a nivel mundial (33,3%) y una de las
menores brechas de género en este indicador. No obstante, estos resultados coexisten con altos
niveles de volatilidad empresarial, mayores tasas de abandono y dificultades para la
consolidacion de negocios liderados por mujeres, lo que refleja la persistencia de barreras
estructurales que limitan la sostenibilidad del emprendimiento femenino. Este contraste pone
de manifiesto la necesidad de fortalecer las competencias emprendedoras desde etapas
tempranas del proceso educativo, con el fin de generar condiciones mas equitativas para el
desarrollo de iniciativas sostenibles.

En este contexto, la educacion secundaria se presenta como un espacio estratégico para
intervenir en la reduccién de brechas de genero en emprendimiento, dado que constituye una
etapa clave en la formacion de la identidad, la autopercepcion y las aspiraciones profesionales
de los estudiantes. La implementacion de programas de educacion emprendedora con enfoque
de género en este nivel permite no solo desarrollar competencias tecnicas, sino también
cuestionar estereotipos, promover la equidad y fortalecer habilidades socioemocionales que

inciden en la toma de decisiones.

Educacion diferenciada como contexto pedagogico para el analisis del género

Una aproximacion particularmente relevante para el analisis de estas dindmicas es la
educacion diferenciada, entendida como un modelo organizativo en el cual los estudiantes son
agrupados por género en espacios educativos separados. Aunque este enfoque ha sido objeto
de debate en la literatura académica, algunos estudios sugieren que puede generar condiciones
especificas para el desarrollo de competencias, al permitir adaptar estrategias pedagdgicas a las
caracteristicas y necesidades de cada grupo (Halpern et al., 2011).

No obstante, la evidencia empirica sigue siendo limitada, especialmente en contextos
latinoamericanos, lo que abre una oportunidad de investigacion relevante sobre su impacto en

el desarrollo de competencias emprendedoras con enfoque de género.

Contexto del estudio e intervencion educativa
En este marco, el presente estudio se desarrolla en una institucion educativa que
implementa un modelo de educacién diferenciada, lo cual constituye un contexto

metodoldgicamente significativo para el andlisis del desarrollo de competencias
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emprendedoras desde una perspectiva de género. Especificamente, la intervencion se llevo a
cabo con estudiantes de primer afio de Bachillerato en Ciencias, correspondientes a los
paralelos C y D, conformados exclusivamente por mujeres, con una poblacion de 30 - 31
estudiantes en cada grupo.

La intervencion educativa se disefi6 a partir de la articulacion de dos variables
independientes: la capacitacion docente y la mentoria universitaria, en coherencia con el
enfoque de asesoria educativa desarrollado en apartados anteriores. En este marco, un total de
17 docentes del area de emprendimiento y asignaturas afines participaron en un proceso
sistematico de formacion continua, el cual incluyé actualizacion pedagogica y
acompafiamiento metodoldgico orientado al desarrollo de competencias emprendedoras en el
aula.

De manera complementaria, la mentoria universitaria fue implementada mediante la
participacion activa de estudiantes de la carrera de marketing de la Universidad de
Especialidades Espiritu Santo (UEES), quienes, bajo la supervision de profesionales docentes,
contribuyeron al disefio, orientacion y retroalimentacion de actividades formativas dirigidas a
las estudiantes. La interaccion entre ambas variables gener6 un entorno de aprendizaje
colaborativo e interdisciplinario, fortaleciendo la transferencia de conocimientos y la

aplicacion practica de habilidades emprendedoras.

Estructura pedagogica de la intervencion
El acompafiamiento no se limitd al aula, sino que también incluyé el fortalecimiento

del liderazgo institucional, mediante el apoyo a los directivos en la gestion del proceso
educativo, consolidando asi una intervencion integral que articula distintos niveles de la
asesoria educativa. En el plano pedagdgico, la intervencion se centré en el desarrollo de
competencias emprendedoras a través de cuatro ejes fundamentales:

1) creatividad del producto o servicio,

2) innovacion del producto o servicio,

3) viabilidad de la idea de negocio y

4) presentacion del producto o servicio.

Estos componentes se alinean con las dimensiones del modelo European Commission,
particularmente en lo relativo a la generacion de ideas, la movilizacion de recursos y la accion

emprendedora.
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Sintesis del modelo aplicado

Este disefio permite analizar de manera contextualizada cémo una intervencion
educativa estructurada, que integra capacitacion docente, mentoria universitaria y enfoque de
género, incide en el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes mujeres.
Asimismo, ofrece la posibilidad de generar evidencia empirica relevante sobre el potencial de
los modelos de educacién diferenciada para fortalecer habilidades clave en contextos
educativos especificos, contribuyendo asi al debate académico y al disefio de politicas

educativas mas inclusivas y efectivas.

Marco integrador del estudio, brecha de investigacién y contribucién cientifica

El presente estudio se sustenta en un modelo tedrico multicapas de intervencion
educativa, que articula la auditoria y asesoria educativa como sistema macro de mejora
institucional con dos mecanismos pedagdgicos de intervencion: la capacitacion docente y la
mentoria universitaria, orientados al desarrollo de competencias emprendedoras en educacion
secundaria bajo un enfoque de género.

Desde una perspectiva sistémica, la auditoria y asesoria educativa operan como un
dispositivo de retroalimentacion institucional basado en evidencia, cuya funcion es identificar
brechas de desempefio pedagdgico y orientar procesos de mejora continua. Este enfoque se
alinea con los modelos contemporaneos de school improvement y teacher professional
development, que enfatizan la relacion entre evaluacion, acompafiamiento y transformacion de
la practica docente (Darling-Hammond, 2001) (Desimone, 2009)

En el nivel meso de intervencion, la capacitacion docente actia como mecanismo de
reconversion pedagogica, promoviendo metodologias activas, aprendizaje experiencial y
evaluacion por competencias, mientras que la mentoria universitaria funciona como un
dispositivo de transferencia de conocimiento interinstitucional, que conecta el sistema escolar
con la educacién superior mediante procesos de acompafiamiento académico y modelamiento
de préacticas emprendedoras.

En el nivel micro, ambas intervenciones inciden directamente en el desarrollo de
competencias emprendedoras, entendidas como un constructo multidimensional que integra
creatividad, identificacion de oportunidades, planificacion, toma de decisiones y accion
emprendedora (European Education Area, 2022) (Bacigalupo y otros, 2016)

Finalmente, el modelo incorpora el género como variable moderadora estructural, bajo

la premisa de que los procesos de desarrollo competencial estdn mediados por condiciones
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socioculturales diferenciadas que afectan la autoeficacia, la participacion y la construccion de

intenciones emprendedoras.

Hipotesis de la investigacion
A partir del modelo tedrico propuesto y la evidencia empirica revisada, se formulan las
siguientes hipotesis:

1) Efecto global de la intervencion
La implementacién de una intervencion educativa hibrida basada en capacitacion
docente y mentoria universitaria produce un efecto positivo y estadisticamente
significativo en el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de
Bachillerato.

2) Efecto diferencial de la intervencion (sinergia)
La combinacién simultanea de capacitacion docente y mentoria universitaria genera un
efecto significativamente mayor en el desarrollo de competencias emprendedoras que
la intervencion aplicada de manera aislada o no integrada.

3) Efecto del enfoque de género en contexto diferenciado
El desarrollo de competencias emprendedoras presenta diferencias significativas
asociadas al género dentro del contexto de educacion diferenciada, evidenciando
variaciones en la magnitud del efecto de la intervencion.

4) Interaccion intervencion x género
El efecto de la intervencion educativa hibrida sobre las competencias emprendedoras
estd moderado por el género, de modo que el impacto de la capacitacion docente y la
mentoria universitaria varia segun el grupo de pertenencia en el modelo de educacion

diferenciada.
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Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Variables del estudio

Tipo de
variable

Variable

13

| ootmemconcepat PN TS dadores i

WVALTores™ Loor Plaza; Garcia Cisneros, (2026)

2019)

Asesoria educativay | Proceso estructurado de desarrollo | Innovacion Intervencion | Uso de ABP, Cuantitativa
desarrollo profesional orientado a la pedagdgica; pedagbgica | redisefio de
Independiente Capacitacion profe_sional docente transfqrmacic’)n de_z practicas disefio Qi’déctico; que plases, -
1 docente (Darling-Hammond, | pedagbgicas med_lante _ evalua(_:lon transforma |mplementh|on
2001; Menaet al., metodologias activas, evaluacion | formativa; précticas de | de evaluacion
2024) por competencias y mejora reflexion docente | ensefianza por rubricas
instruccional
Aprendizaje Estrategia de acompafiamiento Acompafiamiento | Estrategia de | Numero de Cuantitativa
colaborativo y interinstitucional que conecta académico; apoyo sesiones, calidad
Independiente Mentoria yinCL_JIac_ic’)n _ educac!c:)n secun_daria con modelgmiento;. ) externo para | de feed_b,ack,
5 universitaria interinstitucional educacién superior para Ig rgtroallmentauon; fortale(_:er_ apl!cacmn de
(Lozano et al., 2024) | transferencia de conocimiento vinculacién aprendizaje | mejoras
aplicado y desarrollo de proyectos | universidad— aplicado
emprendedores escuela
European Constructo multidimensional que | Creatividad,; Resultado Rdbrica + Cuantitativa
Commission integra capacidades cognitivas, innovacion; del proceso | autoevaluacién +
Dependiente Competencias prpcedimentale_s y ag:t_itud_inales opor_tu.nidr?\d; forr_nativo e | desempefio en
emprendedoras orientadas a la identificacion y planificacion; indicador de | proyectos
explotacion de oportunidades de comunicacion impacto
valor educativo
Enfoque de género Condicion sociopedagégica Masculino / Variable que | Grupo C/grupo | Nominal +
en educacién y estructural que influye en la femenino permite D ordinal
Género en emprendimiento construccion diferencial de (contexto analizar
Moderadora educacién (Dilli & Westerhuis, | competencias en contextos de segregado diferencias y
diferenciada 2018; van Ewijk & separacion por género educativo) efectos
Belghiti-Mahut, heterogéneos
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Modelo conceptual de la investigacion - SEM

Modelo de intervencion educativa hibrida para el desarrollo de competencias emprendedoras en contextos de educacion diferenciada con
enfoque de género

llustracion 1. Modelo conceptual de la investigacion

VARIABLES EXOGENAS
Independientes

VARIABLE ENDOGENA
Dependientes

Innovacion pedagdgica

Disefio didactico Capacitacion

Docente (&)

Evaluacion formativa

Reflexion docente

(i) (i) Leyenda

Variable Exogenas (Independiente 1)

Género (M)
(educacion

Variable Exdgenas (Independiente 2)

Variable Endogena (Dependiente)

Variable Moderadora

Indicadores

Relacién causal directa

Relacion de efecto combinado

- Loor Plaza; Garcia Cisneros, (2026)
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Covarianza entre variables independientes




Loor Plaza — Garcia Cisneros 15

El modelo conceptual de la investigacion se enmarca en un modelo de ecuaciones
estructurales (SEM), sustentado en una ldgica causal jerdrquica orientada a explicar el
desarrollo de competencias emprendedoras en contextos de educacion diferenciada, a partir de
una intervencién educativa hibrida.

El modelo se estructura en tres niveles analiticos:

e variables exdgenas,
e variable endégenay

e variable moderadora.

En el nivel exdgeno se incorporan dos constructos latentes:
e la capacitacion docente (1) y

e la mentoria universitaria (&2).

La capacitacion docente se define como un proceso formativo orientado al
fortalecimiento de la practica pedagogica mediante innovacion metodoldgica, disefio didactico,
evaluacion formativa y reflexion docente, asociado a la mejora del desempefio profesional. La
mentoria universitaria, por su parte, constituye un mecanismo de acompafiamiento académico
e interinstitucional basado en modelamiento, retroalimentacion y articulacion universidad—
escuela, que facilita la transferencia de conocimiento pedagdgico aplicado.

El nivel endogeno estd representado por las competencias emprendedoras (1),
entendidas como constructo resultado de la intervencion educativa, operacionalizado en
dimensiones como creatividad, innovacion, viabilidad de la idea de negocio y capacidad de
presentacion de proyectos, 1o que permite su abordaje como constructo multidimensional.

La variable moderadora corresponde al género (M), el cual no ejerce un efecto directo
sobre el resultado, sino que condiciona la magnitud y direccion de las relaciones entre las
variables exdgenas y la variable enddgena, introduciendo heterogeneidad estructural en los
efectos de la intervencion educativa.

Desde la perspectiva estructural, el modelo plantea efectos directos positivos de la
capacitacion docente y la mentoria universitaria sobre las competencias emprendedoras, asi
como un efecto de interaccidn que evidencia sinergia entre ambas intervenciones en el marco
de un enfoque hibrido universidad—escuela. Asimismo, el género modera dichas relaciones,
tanto de manera individual como en su efecto conjunto, permitiendo el analisis de diferencias

intra-grupo en contextos de educacion diferenciada.
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En términos inferenciales, el modelo se sustenta en hipotesis de efectos directos, efectos
de interaccion y efectos de moderacién, configurando un esquema explicativo integral del
desarrollo de competencias emprendedoras.

En conjunto, el modelo constituye una propuesta SEM robusta, con capacidad
explicativa y confirmatoria, que integra intervencién pedagdgica interna, acompafiamiento
universitario externo y moderacion por género, posicionandose como un modelo hibrido de

intervencion educativa con alta aplicabilidad en investigacién empirica de nivel internacional.
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METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, orientado a la medicion
objetiva del efecto de una intervencion educativa hibrida sobre el desarrollo de competencias
emprendedoras en contextos de educacion diferenciada. Este enfoque permite la contrastacion
empirica de hipdtesis mediante técnicas estadisticas, garantizando rigor metodoldgico,
replicabilidad y validez interna.

El tipo de investigacion es aplicada, dado que busca responder a una problematica
educativa concreta mediante la implementacion de estrategias de capacitacién docente y
mentoria universitaria. Asimismo, el estudio es de alcance explicativo, en tanto analiza

relaciones causales entre variables independientes, dependiente y moderadora.

Disefio de investigacion
El disefio corresponde a un cuasi-experimento con pretest y postest en grupos intactos
no equivalentes (ANEXOS 1 2 3), utilizado en contextos educativos donde no es posible la
asignacion aleatoria estricta. ElI esquema comprende dos grupos experimentales de educacion
diferenciada (solo mujeres):
e Grupo experimental C: intervencién educativa hibrida

e Grupo experimental D: intervencién comparativa/reforzada

Ambos grupos fueron evaluados antes y después de la intervencién, lo que permite
estimar efectos intra e intergrupo sobre las competencias emprendedoras.
« Nivel institucional (complementario): 17 docentes y autoridades participaron en el
proceso de evaluacion pretest y postest, aportando informacion contextual sobre la
implementacion de la capacitacion docente y la mentoria universitaria, lo que permitid

triangular la informacion desde una perspectiva multiactor.

Poblacion y muestra

La poblacion estuvo conformada por estudiantes de primer afio de Bachillerato en
Ciencias de la Unidad Educativa Particular San Josemaria Escriva, perteneciente a la red
educativa de la Arquidiocesis de Guayaquil.

La muestra fue no probabilistica por conveniencia, integrada por 61 estudiantes
distribuidas en:

e Paralelo C: 31 estudiantes mujeres
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e Paralelo D: 30 estudiantes mujeres

Adicionalmente, participaron 17 docentes y autoridades institucionales, quienes
intervinieron en el proceso de evaluacion y seguimiento de la intervencion educativa, aportando
una dimensién cualitativa-contextual al analisis del fendmeno.

La seleccion responde a criterios institucionales de educacion diferenciada, lo que

permite analizar el género como variable contextual moderadora del modelo.

Variables del estudio
El modelo considera tres tipos de variables:
e Variables independientes: capacitacion docente y mentoria universitaria
e Variable dependiente: competencias emprendedoras (European Commission —
EntreComp)

e Variable moderadora: género (contexto de educacion diferenciada)

Intervencion educativa
La intervencion se estructurd en cuatro fases secuenciales articuladas bajo un enfoque

de aprendizaje activo, desarrollo de competencias y vinculacion teoria—practica:

Fase 1: Capacitacion docente (Asesoria Educativa)
Se desarroll6 un proceso de formaciéon docente orientado a metodologias activas,
evaluacion por competencias, planificacion curricular e innovacion didactica, con énfasis en

aprendizaje significativo y emprendimiento educativo.

Fase 2: Mentoria universitaria

Se implemento un proceso de acompafiamiento interinstitucional con la Universidad de
Especialidades Espiritu Santo (UEES), en el cual estudiantes y docentes universitarios
brindaron asesoria, retroalimentaciéon y modelamiento en el desarrollo de proyectos

emprendedores.
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Fase 3: Desarrollo de proyectos emprendedores
Los estudiantes elaboraron proyectos en torno a cuatro dimensiones: creatividad,
innovacion, viabilidad y presentacion del producto o servicio, fortaleciendo competencias

como pensamiento critico, toma de decisiones y trabajo colaborativo.

Fase 4: Feria de emprendimiento
Se desarroll6 una feria académica como espacio de socializacion y evaluacion auténtica

de los proyectos, evidenciando competencias comunicativas, emprendedoras y sociales.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La recoleccion de datos se realizd mediante triangulacion metodoldgica, integrando
técnicas de observacion, medicion psicométrica y evaluacion de desempefio:
e Cuestionario tipo Likert (escala 1-5) para medicion de percepciones y competencias
e Rubrica de evaluacién de proyectos emprendedores

e Pretest y postest de competencias emprendedoras

Los instrumentos permitieron la medicion de dimensiones como creatividad,

innovacion, resolucion de problemas, toma de decisiones y planificacion.

Validez de los instrumentos

Los instrumentos fueron disefiados con base en el marco de competencias EntreComp
de la European Commission, garantizando alineacion con estandares internacionales. La
validez de contenido fue establecida mediante juicio de expertos en educacion y metodologia
de investigacion, asegurando coherencia interna, pertinencia y consistencia conceptual
(ANEXO 4).

Cronograma y Procedimiento de recoleccion de datos

El proceso de recoleccion de datos se estructurd en funcion del disefio cuasi-
experimental pretest—postest, garantizando la medicion del impacto de la intervencion
educativa en tres momentos temporales claramente definidos (ANEXO 5).

En primer lugar, el pretest se aplicé en la primera semana de septiembre, previo al
inicio de la intervencion, con el propdsito de establecer la linea base de las competencias

emprendedoras en ambos grupos experimentales. Posteriormente, durante el desarrollo de la
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intervencion, especificamente en la fase de construccidn de proyectos emprendedores, se
aplicaron rubricas de desempefio de manera continua, permitiendo la evaluacion formativa de
las dimensiones de creatividad, innovacion, viabilidad y presentacion del proyecto.

Como fase culminante del proceso, se desarrollé una feria de emprendimientos, en la
cual las estudiantes, organizadas en equipos de trabajo, presentaron sus propuestas ante un
jurado evaluador. En este contexto, se aplicd una rubrica analitica estructurada basada en el
marco europeo EntreComp (ANEXO 6), la cual permitié evaluar de manera sistematica el
desempefio emprendedor en dimensiones clave como ideas y oportunidades, creatividad,
innovacion, viabilidad, comunicacion y trabajo en equipo. Esta evaluacion constituyé una
medicién de carécter auténtico y aplicado, orientada a valorar la capacidad de las estudiantes
para transferir sus aprendizajes a un contexto real de ejecucion.

El cuestionario tipo Likert fue aplicado al finalizar la fase de desarrollo de proyectos,
con el objetivo de medir percepciones sobre la experiencia de aprendizaje, la metodologia
aplicada y el acompariamiento docente y universitario. Finalmente, el postest se aplico en la
ultima semana de enero, posterior a la feria de emprendimiento, con el fin de medir el efecto
final de la intervencion sobre las competencias emprendedoras.

La aplicacion de los instrumentos estuvo a cargo del equipo investigador con apoyo
de docentes previamente capacitados, bajo condiciones estandarizadas en aula regular, con un
tiempo promedio de aplicacion de 20 a 30 minutos por instrumento. La administracion se
realizo de forma simultanea en ambos grupos experimentales, garantizando el control de

condiciones externas y la reduccién de sesgos de medicion.

Plan de anélisis de datos

El andlisis de datos se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, empleando estadistica
descriptiva e inferencial con el proposito de evaluar el efecto de una intervencién educativa
hibrida sobre el desarrollo de competencias emprendedoras, en el marco de un disefio cuasi-
experimental pretest—postest con grupos intactos no equivalentes. En una primera etapa, se
aplico estadistica descriptiva para caracterizar la distribucion de los datos mediante medidas
de tendencia central (media) y dispersion (desviacion estandar), tanto en el pretest como en el
postest, lo que permiti6 una aproximacion inicial al comportamiento de las variables en estudio.

Posteriormente, se verificaron los supuestos necesarios para la aplicacion de pruebas
inferenciales. En particular, se evalué la normalidad de los datos mediante la prueba de

Shapiro-Wilk, implementada a través de un entorno computacional de analisis estadistico.
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Los resultados obtenidos en ambos grupos (docentes y estudiantes) evidenciaron
niveles de significancia superiores a 0.05, por lo que no se rechazd la hipo6tesis nula de
normalidad (Statistics.tools, 2026). En consecuencia, se asumio que los datos presentan una
distribucion aproximadamente normal, lo cual respalda la pertinencia del uso de pruebas
paramétricas en el analisis inferencial.

Asimismo, se examind la homogeneidad de varianzas mediante procedimientos
complementarios, con el fin de garantizar la validez de las comparaciones realizadas.
Considerando el tamafio muestral del grupo de estudiantes (n = 61), se asume ademas la
robustez de los estadisticos paramétricos frente a posibles desviaciones leves de la normalidad,
particularmente cuando se emplean puntuaciones agregadas derivadas de escalas tipo Likert,
conforme a criterios ampliamente aceptados en la literatura estadistica aplicada.

En funcion de las caracteristicas de los datos y del disefio de investigacion, se
seleccionaron los procedimientos inferenciales mas adecuados para cada grupo de analisis.
Para el grupo de docentes (n = 17), se emple0 la prueba t de Student para muestras relacionadas
(t-test for paired samples), con el objetivo de comparar las medias del pretest y postest y
evaluar el efecto intragrupo de la intervencion educativa. En el caso del grupo de estudiantes
(n=61), se aplico un analisis de varianza (ANOVA), con el propdsito de contrastar diferencias
entre las mediciones y determinar el efecto de la intervencion.

Adicionalmente, se realizd un andlisis comparativo de los resultados pretest y postest
en cada uno de los segmentos (docentes y estudiantes), con el fin de identificar la evolucion
especifica de las competencias emprendedoras segun el tipo de participante. De manera
complementaria, se evaluaron las variables asociadas al desempefio emprendedor durante el
desarrollo de la feria de emprendimientos, considerando indicadores vinculados a creatividad,
innovacion, viabilidad y presentacion del producto o servicio. Esta evaluacion permitid
contrastar los resultados obtenidos a nivel de percepcion (instrumento tipo Likert) con

evidencias de desempefio en contextos reales de aplicacion.
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ANALISIS DE RESULTADOS

Resultados descriptivos del pretest y postest - Docentes
Resultados del pretest: caracterizacion inicial de los docentes

El anélisis del pretest se realizo con una muestra efectiva de 17 docentes,
correspondiente a los participantes que completaron integramente el instrumento. La totalidad
de los datos validos permitié desarrollar un analisis descriptivo robusto de las condiciones
iniciales del grupo en relacién con el desarrollo de competencias emprendedoras.

Desde una perspectiva cuantitativa, la distribucion de las respuestas evidencia una
tendencia hacia niveles intermedios de la escala, con una concentracion relevante en categorias
medias (valores 2 y 3), tanto en las variables asociadas a la capacitacion docente como en las
competencias emprendedoras evaluadas. Este patron sugiere un nivel moderado de desarrollo
competencial, caracterizado por la presencia de conocimientos generales, pero con limitaciones
en su aplicacion practica.

En términos de experiencia previa, los resultados reflejan una heterogeneidad
significativa en la vinculacion con el emprendimiento. Si bien un segmento del profesorado
manifiesta haber tenido contacto con iniciativas emprendedoras; ya sea a nivel personal o
familiar, la mayoria presenta una participacion limitada en espacios formales de formacion,
tales como cursos especializados, mentorias 0 programas estructurados. Esta condicion es
consistente con lo sefialado en la literatura, donde la exposicion a ecosistemas emprendedores
constituye un factor determinante en la consolidacion de competencias y en el fortalecimiento
de la intencion emprendedora, al incidir en la percepcion de viabilidad y control conductual
(Nabi et al., 2017) (OCDE, 2019)

En relacién con la dimension de liderazgo, los datos muestran una autoeficacia
predominantemente moderada, evidenciada en la concentracion de respuestas en rangos
medios de la escala. Esto indica que, si bien los docentes reconocen la relevancia del liderazgo
en procesos de emprendimiento, no todos se perciben plenamente capacitados para asumir roles
de direccidn o gestion en contextos de creacion de negocios o autoempleo.

Asimismo, el andlisis de las habilidades emprendedoras revela una distribucion no
homogénea de competencias. Se identifican niveles relativamente mas altos en dimensiones
como creatividad y disposicion hacia la generacion de ideas; sin embargo, persisten debilidades

en competencias criticas para la accion emprendedora, particularmente en:
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e Toma de riesgos
e Persistencia ante la incertidumbre

e Aprendizaje a partir del error

Este patron sugiere la existencia de un perfil con potencial emprendedor en fase inicial,
donde predominan las capacidades ideacionales sobre las capacidades de ejecucion. De
acuerdo con el marco de competencias emprendedoras de la (OCDE, 2019) y el modelo
EntreComp de la Comisién Europea (Bacigalupo et al., 2016) el desarrollo de estas habilidades
requiere procesos formativos progresivos que integren experiencia practica, reflexion y
acompafiamiento especializado.

En conjunto, los resultados del pretest permiten caracterizar al grupo docente a partir
de los siguientes rasgos:

e Predominio de niveles medios de competencia emprendedora

e Experiencia limitada en entornos formales de emprendimiento

e Autoeficacia moderada en liderazgo

e Desigual desarrollo de habilidades clave para la accion emprendedora

e Presencia de barreras percibidas, tanto personales como contextuales

Este escenario evidencia que, si bien existen condiciones favorables en términos
actitudinales, especialmente en la disposicidn hacia el emprendimiento, persisten limitaciones
estructurales y competenciales que pueden dificultar la transicion desde la intencion hacia la
accion emprendedora.

En consecuencia, los resultados del pretest justifican la implementacion de una
intervencion educativa orientada no solo al fortalecimiento conceptual, sino al desarrollo
integral de competencias, con énfasis en la aplicacion préactica, la toma de decisiones y la
reduccién de barreras percibidas, elementos clave para la consolidacion del emprendimiento

en contextos educativos.

Resultados del postest: evaluacion posterior a la intervencion
El andlisis del postest se realizd con los docentes que completaron integramente el
instrumento. Aunque la muestra inicial se establecié en 17 participantes, el nimero de

respuestas validas fue ligeramente menor, lo que implica una reduccion de la muestra efectiva.
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Este aspecto fue considerado en la interpretacion de los resultados, conforme a los criterios
metodoldgicos de control de datos en estudios educativos aplicados (Creswell, 2014)

Desde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian un desplazamiento
significativo de las respuestas hacia los niveles superiores de la escala (valores 4 y 5),
particularmente en los items asociados a la intencion emprendedora. Se observa un incremento
en dimensiones como:

e Interés por iniciar un negocio propio
e Busqueda de independencia y flexibilidad laboral
e Motivacion econémica y generacion de valor

e Orientacion hacia la solucién de necesidades del entorno

Este patron indica un fortalecimiento sustantivo de la actitud hacia el emprendimiento,
componente central en la explicacion de la intencion conductual segin la Teoria del
Comportamiento Planificado (Ajzen, 1991). En esta linea, los docentes no solo manifiestan
mayor disposicion, sino que comienzan a ubicar sus iniciativas en horizontes temporales mas
definidos (corto y mediano plazo), lo cual sugiere un avance hacia fases mas concretas de
planificacion.

En comparacion con los resultados del pretest, se identifica una reduccion en la intensidad
de las barreras percibidas, especialmente en:

e Miedo al fracaso

e Falta de conocimientos administrativos

e Dudas sobre las propias capacidades

Aunque persisten limitaciones estructurales —particularmente en relacion con los
recursos econémicos—, su influencia relativa en la toma de decisiones disminuye, lo que
evidencia un reajuste cognitivo y emocional frente al emprendimiento. Este hallazgo es
consistente con la literatura, que sefiala que la reduccion de barreras internas constituye un
elemento clave en la transicion desde la intencion hacia la accion emprendedora (Nabi et al.,
2017)

Uno de los resultados mas relevantes del postest es el incremento en la autoevaluacion
de las competencias emprendedoras, evidenciado en la concentracion de respuestas en niveles

altos (4 y 5) en habilidades como:
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e Liderazgo

e Creatividad

e Autoconfianza

e Toma de riesgos

e Persistencia

e Aprendizaje a partir del fracaso
e Identificacion de oportunidades

e Comunicacion de ideas

Este comportamiento sugiere un fortalecimiento de la autoeficacia emprendedora,
entendida como la percepcion de capacidad para ejecutar acciones orientadas al
emprendimiento. De acuerdo con el marco EntreComp de la Comision Europea (Bacigalupo et
al., 2016) y los lineamientos de la OCDE (2019), estas competencias pueden desarrollarse
mediante procesos educativos estructurados que integren formacion, acompafiamiento y
experiencia practica, tal como se implemento en la intervencion analizada.

Desde el punto de vista inferencial, los resultados del contraste de hipotesis mediante
la prueba t de Student para muestras relacionadas evidencian diferencias estadisticamente
significativas entre el pretest y el postest (p < 0.05). Adicionalmente, el tamarfio del efecto
estimado mediante el coeficiente d de Cohen (d = 0.74) indica una magnitud moderada-alta del
impacto, lo que confirma que los cambios observados no solo son estadisticamente
significativos, sino también relevantes en términos practicos.

En conjunto, los resultados del postest reflejan una transformacion en la percepcion y
disposicion de los docentes frente al emprendimiento, caracterizada por:

e Mayor seguridad en sus capacidades
e Mayor disposicion a asumir riesgos
e Mayor claridad en la formulacion de objetivos

e Reduccidn de barreras cognitivas y emocionales

Estos hallazgos sugieren una transicion desde una fase exploratoria (identificada en el
pretest) hacia una fase de consolidacion cognitiva, actitudinal y competencial, lo que evidencia
la efectividad de la intervencion educativa en el fortalecimiento del perfil emprendedor

docente.
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Anélisis inferencial: contraste mediante la prueba t de Student

Con el proposito de determinar si las diferencias observadas entre el pretest y el postest
(ANEXO 7), son estadisticamente significativas, se aplicé la prueba t de Student para muestras
relacionadas (paired samples t-test), considerando que las mediciones corresponden al mismo
grupo de docentes evaluado en dos momentos distintos.

El estadistico t se calculé a partir de la diferencia entre las puntuaciones emparejadas,
de acuerdo con la siguiente expresion:

D
t= m
donde:
D = media de las diferencias
Sp = desviacion estandar de las diferencias

N = tamafo de la muestra

El analisis fue realizado mediante un entorno computacional de procesamiento
estadistico, lo que permitio estimar los estadisticos correspondientes al contraste de hipdtesis.
Los resultados evidenciaron diferencias estadisticamente significativas entre ambas
mediciones (p < 0.05), lo que conduce al rechazo de la hipotesis nula de igualdad de medias.
En consecuencia, se confirma que la intervencion educativa produjo cambios significativos en
el desarrollo de las competencias emprendedoras de los docentes.

Adicionalmente, se estimo el tamafio del efecto mediante el coeficiente Cohen's d,
obteniéndose un valor de d = 0.74 (miniWebtool, 2026), lo que corresponde a un efecto de
magnitud moderada-alta, segun los criterios convencionales de interpretacion. Este resultado
indica que la intervencion no solo genero diferencias estadisticamente significativas, sino que
produjo un impacto sustantivo en términos préacticos sobre las competencias evaluadas.

Desde una perspectiva visual, estos resultados se complementan con el grafico de
evolucion pretest—postest (ilustracion 2), en el cual se observa una tendencia ascendente en
las puntuaciones medias, evidenciando de forma clara la mejora en las competencias
emprendedoras tras la intervencion. La pendiente positiva entre ambos momentos de medicion
refuerza la interpretacién inferencial, mostrando coherencia entre la evidencia estadistica y su

representacion gréafica (ilustracion 3).
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llustracion 2. Media de pretest - postest / Docentes

Evolucion de las competencias emprendedoras en docentes
(pretest—postest)
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L3 — 3,68
S 5 3,02
=
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Q= Media ccececee- Lineal (Media)
Pretest y Postest 2025
Loor Plaza; Garcia Cisneros, (2026)

En conjunto, estos hallazgos permiten afirmar que la intervencién educativa tuvo una

incidencia significativa y relevante en el fortalecimiento de las competencias emprendedoras,
evidenciando una mejora consistente tanto en términos estadisticos como en su magnitud

aplicada.

Tabla 2. Gréfico de dimensiones t de Student

Dimension Pretest Postest

Capacitacion docente 2.29 | Bajo—Medio 2.47 | Medio
Mentoria universitaria 2.29 | Bajo—Medio 2.35 | Medio
Creatividad 1.94 | Bajo 3.00 | Alto
Innovacién 1.65 | Bajo 2.82 | Medio-Alto
Viabilidad 2.12 | Medio 2.65 | Medio—Alto
Presentacion 2.29 | Medio 2.88 | Medio-Alto

llustracion 3. llustracién 3. Media de pretest - postest / Docentes analisis

Analisis de t de Student
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Pretest y Postest 2025
Loor Plaza; Garcia Cisneros, (2026)
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El andlisis comparativo de medias entre el pretest y el postest evidencia incrementos en
todas las dimensiones evaluadas. Se destacan especialmente las dimensiones de creatividad
(1.94 — 3.00) e innovacion (1.65 — 2.82), las cuales presentan los mayores niveles de mejora,
lo que indica un impacto significativo de la intervencion en el desarrollo de habilidades
cognitivas superiores asociadas al emprendimiento.

Por su parte, las dimensiones de viabilidad (2.12 — 2.65) y presentacion del producto
o servicio (2.29 — 2.88) muestran incrementos moderados, reflejando avances en la capacidad
de estructuracion, evaluacion y comunicacion de propuestas emprendedoras.

En contraste, las variables asociadas a la intervencién (capacitacion docente y mentoria
universitaria) presentan incrementos leves, lo que sugiere que el efecto de la intervencién se
manifiesta con mayor intensidad en el desarrollo de competencias que en la percepcion del
proceso formativo.

En conjunto, estos resultados evidencian una mejora generalizada en las competencias
emprendedoras, lo cual es consistente con los resultados obtenidos mediante la prueba t de

Student y el tamafio del efecto estimado.

Analisis de resultados de las competencias emprendedoras en estudiantes
Resultados del pretest: caracterizacion inicial de las estudiantes

El andlisis del pretest, aplicado a una muestra de n = 61 estudiantes, evidencia un perfil
inicial heterogeneo en el desarrollo de competencias emprendedoras, con diferencias claras
entre dimensiones cognitivas, actitudinales y aplicadas.

En la dimension ideas y oportunidades (M = 3.46), se observa una concentracion de
respuestas en niveles medios—altos (criterios 3, 4 y 5), lo que indica que las estudiantes poseen
una capacidad inicial relativamente desarrollada para identificar oportunidades en su entorno.
Este resultado sugiere la presencia de habilidades perceptivas asociadas al reconocimiento de
problemas y posibilidades de accion, coherentes con la primera fase del modelo EntreComp.

En la dimension de innovacion exploratoria (M = 3.25), los resultados muestran
también una tendencia media—alta, lo que indica que las estudiantes tienen una predisposicion
inicial hacia el pensamiento creativo, aunque aun no completamente estructurado en términos
aplicados.

Por el contrario, la dimension de creatividad (M = 2.08) presenta una concentracion
significativa en niveles bajos (criterios 1 y 2), evidenciando limitaciones en la generacion

autonoma de ideas originales y en la construccion de soluciones innovadoras. Este resultado
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revela una brecha entre la capacidad de reconocer oportunidades y la habilidad para
transformarlas en propuestas concretas.

De manera similar, la innovacion aplicada (M = 2.54) se ubica en un nivel medio-bajo,
lo que indica dificultades en la implementacion practica de ideas, especialmente en términos
de desarrollo de propuestas diferenciadas.

La dimensién de viabilidad (M = 2.36) refleja una limitada capacidad para evaluar la
factibilidad de proyectos, evidenciada en la alta concentracion de respuestas en niveles bajos.
Esto sugiere debilidades en aspectos como analisis de recursos, sostenibilidad y evaluacion de
riesgos.

Finalmente, la dimension de comunicacion (M = 1.82) presenta el nivel mas bajo de
todas las competencias evaluadas, con mas del 55% de respuestas en el criterio 1. Este resultado
indica una debil capacidad inicial para expresar, argumentar y socializar ideas emprendedoras,

constituyendo una de las principales barreras en la transicion hacia la accion.

Sintesis del pretest
El perfil inicial de las estudiantes se caracteriza por:
e Mayor desarrollo en identificacion de oportunidades
¢ Nivel medio en innovacién conceptual
e Bajo desarrollo en creatividad, viabilidad y comunicacion

e Brecha clara entre pensamiento emprendedor y ejecucion

Este patron evidencia un punto de partida donde las competencias se concentran en la

fase “Ideas”, pero con limitaciones en “Resources” y “Into Action” (EntreComp).

Resultados del postest: evaluacion posterior a la intervencion

Los resultados del postest evidencian una transformacion significativa en el desarrollo
de competencias emprendedoras, con mejoras claras en las dimensiones asociadas a la accién
y aplicacion préctica.

La dimension de ideas y oportunidades (M = 3.31) presenta una ligera disminucion (AM
= —0.15), lo cual no debe interpretarse como un retroceso, sino como un proceso de ajuste
cognitivo. A medida que las estudiantes adquieren mayor conocimiento, tienden a evaluar de

forma mas critica sus propias capacidades.

MAESTRIA EN ASESORIA Y AUDITORIA EDUCATIVA



Loor Plaza — Garcia Cisneros 30

En la dimensién de innovacion exploratoria (M = 3.18) se mantiene una estabilidad
relativa, lo que indica que esta competencia ya se encontraba en un nivel adecuado desde el

inicio.

Los cambios més relevantes se observan en:
e Creatividad (M =3.05 | AM =+0.97)
Se evidencia un incremento significativo, pasando de niveles bajos a medios-altos, lo
que indica una mejora sustancial en la capacidad de generar ideas originales y pertinentes.
e Innovacion aplicada (M =3.13 | AM = +0.59)
Se observa una mejora importante en la capacidad de transformar ideas en propuestas
concretas, reduciendo la brecha entre pensamiento e implementacion.
e Viabilidad (M = 3.64 | AM = +1.28)
Esta dimension presenta el mayor incremento, evidenciando una mejora solida en la
capacidad de evaluar proyectos en funcién de recursos, contexto y sostenibilidad.
e Comunicacion (M =2.84 | AM = +1.02)
Se registra un avance significativo, indicando que las estudiantes desarrollaron
habilidades para expresar, argumentar y presentar ideas emprendedoras, aunque adn con

margen de mejora.

Sintesis del postest
El perfil posterior a la intervencién muestra:
e Consolidacion de competencias aplicadas
e Reduccidn de brechas entre idea y accién
e Desarrollo significativo en viabilidad y comunicacion

e Evolucion hacia niveles medio-alto en la mayoria de dimensiones
Analisis inferencial (ANOVA)

Con el proposito de determinar si las diferencias observadas entre el pretest y el postest

son estadisticamente significativas, se aplicé un analisis de varianza (ANOVA), el cual permite
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comparar las medias entre ambos momentos de medicién considerando simultaneamente la
variabilidad intra e intergrupal.

En este contexto (ANEXO 8), el estadistico F se obtiene a partir de la relacion entre la
varianza explicada por la intervencion y la varianza residual, mientras que el valor p (nivel de
significancia) representa la probabilidad de que las diferencias observadas se deban al azar bajo
la hipo6tesis nula de igualdad de medias. En términos interpretativos, valores de p < 0.05 indican
la existencia de diferencias estadisticamente significativas, lo que permite rechazar la hipotesis
nula y confirmar la presencia de un efecto real de la intervencion.

De manera complementaria, se estimo el tamafio del efecto mediante el estadistico 1n?
(eta cuadrada), el cual expresa la proporcion de la varianza total de la variable dependiente
explicada por la intervencion educativa. Este indicador permite evaluar la magnitud practica
del efecto observado, considerando los criterios convencionales de interpretacion (0.01 =
pequefio; 0.06 = moderado; > 0.14 = alto).

Los resultados del ANOVA evidencian la existencia de diferencias estadisticamente
significativas en varias de las dimensiones evaluadas, particularmente en creatividad,
innovacion aplicada, viabilidad y comunicacion (p < 0.05), acompafiadas de tamarios de efecto
moderados y altos (n? entre 0.14 y 0.31). Esto indica que la intervencion educativa tuvo un
impacto sustantivo en el desarrollo de competencias emprendedoras, especialmente en aquellas

relacionadas con la aplicacion practica del conocimiento.

Tabla 3. ANOVA de competencias emprendedoras en estudiantes (pretest vs postest)

| Dimension ________F____p o | _lInterpretaciéon |

Ideas y oportunidades 1.12 0.29 0.02 No significativo
Innovacion (exploratoria) 0.84 0.36 0.01 No significativo
Creatividad 18.45 <0.001 0.23 | Alto
Innovacion (aplicada) 9.62 0.003 0.14 Moderado-alto
Viabilidad 27.88 < 0.001 0.31 | Alto
Comunicacion 21.34 <0.001 0.26 | Alto

Tabla 4. Matriz ANOVA (barras con error estandar)

Error Error Estandar

Ideas y oportunidades 3.46 3.31 0.16 014 |
Innovacion 3.25 3.18 0.15 0.15
(exploratoria)
Creatividad 2.08 3.05 0.16 0.19
Innovacion (aplicada) 2.54 3.13 0.17 0.18
Viabilidad 2.36 3.64 0.19 0.20
Comunicacion 1.82 2.84 0.16 0.17
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llustracion 4. Medias de Pre y Post test - Estudiantes

Medias de Pre y Post test - Estudiantes
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Desde una perspectiva analitica, la dimension de viabilidad (n? = 0.31) destaca como la
de mayor impacto, lo que indica que aproximadamente el 31% de la variacion observada en
esta competencia es explicada por la intervencion educativa. Le siguen las dimensiones de
comunicacion (n? = 0.26) y creatividad (n> = 0.23), lo que evidencia un fortalecimiento
significativo en la capacidad de las estudiantes para estructurar, evaluar y comunicar propuestas
emprendedoras.

Asimismo, la innovacioén aplicada (> = 0.14) presenta un efecto moderado—alto,
indicando avances relevantes en la transformacion de ideas en acciones concretas, aungue con
menor intensidad en comparacion con las dimensiones anteriores.

Por el contrario, las dimensiones de ideas y oportunidades (n*> = 0.02) e innovacion
exploratoria (n? = 0.01) no presentan diferencias estadisticamente significativas (p > 0.05), lo
que sugiere que estas competencias ya se encontraban relativamente desarrolladas en la fase
inicial o que la intervencién no generd cambios sustanciales en estas areas.

En conjunto, la integracion de los valores p y 1? permite afirmar que la intervencioén
educativa no solo produjo diferencias estadisticamente significativas, sino que generé un
impacto relevante en términos practicos, concentrandose principalmente en el desarrollo de
competencias vinculadas a la aplicacion, evaluacién y comunicacion del emprendimiento, lo
cual representa un avance clave en la transicion desde el pensamiento emprendedor hacia su

materializacién en contextos reales.
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Anélisis de desempefio en la feria de emprendimientos (evaluacion por rubrica
EntreComp)

El andlisis de los resultados obtenidos en la feria de emprendimientos, evaluada
mediante una rabrica estructurada bajo el marco de competencias emprendedoras EntreComp
(European Education Area, 2022), permite evidenciar el nivel de desarrollo alcanzado por las
estudiantes en un contexto de aplicacion real. Esta fase constituye un elemento clave dentro
del disefio metodoldgico del estudio, ya que posibilita la triangulacion de los datos provenientes
de los instrumentos tipo Likert con evidencias de desempefio observable, fortaleciendo asi la
validez interna de los hallazgos.

En términos generales, los resultados muestran una variabilidad significativa entre los
seis proyectos evaluados (ANEXO 9). El Proyecto 5 alcanza el puntaje mas alto (25 sobre 30),
evidenciando un desarrollo consolidado en la mayoria de las dimensiones analizadas, mientras
que los Proyectos 2 y 3 presentan los puntajes mas bajos (14 y 12 respectivamente), lo que
sugiere limitaciones en la integracion de competencias emprendedoras. Por su parte, los
Proyectos 1, 4 y 6 se sitian en un nivel intermedio-alto, reflejando desempefios consistentes,
pero no completamente homogéneos. Esta dispersion en los resultados confirma la
heterogeneidad del grupo, previamente identificada en los analisis del pretest y postest.

El analisis por dimensiones revela comportamientos diferenciados. En la dimension de
ideas y oportunidades, los resultados se ubican en un nivel medio, con puntajes que oscilan
entre 1 y 4. Esto indica que, si bien algunas estudiantes logran identificar problematicas
relevantes en su entorno, aun persisten dificultades en la deteccion sistematica de
oportunidades. Este hallazgo es consistente con los resultados del analisis ANOVA, donde esta
dimension no presento diferencias estadisticamente significativas, lo que sugiere que no fue
impactada de manera sustantiva por la intervencion.

En contraste, la dimension de creatividad presenta un desempefio medio-alto, con una
media superior a 3, destacandose proyectos que alcanzan niveles maximos de valoracion. Este
resultado confirma el incremento significativo observado en el postest, evidenciando que la
intervencion favorecio el desarrollo de habilidades relacionadas con la generacion de ideas
originales, coherente con el enfoque del marco EntreComp en su area de “Ideas &
Opportunities”.

En cuanto a la innovacién aplicada, los resultados muestran una distribucion polarizada.
Mientras algunos proyectos logran transformar ideas en propuestas concretas con alto nivel de

desarrollo, otros permanecen en niveles basicos. Esta situacién evidencia que la innovacion,
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entendida como la materializacion de ideas en soluciones viables, no se desarrolla de manera
homogénea. Este hallazgo coincide con la literatura especializada, que sefiala que la innovacion
requiere procesos formativos méas complejos, prolongados y basados en experiencias practicas
intensivas (Nabi et al., 2017)

La dimensién de viabilidad presenta uno de los desempefios méas sélidos, con valores
altos en varios proyectos, lo que indica una mejora significativa en la capacidad de evaluar la
factibilidad de las propuestas emprendedoras en funcidn de recursos, contexto y sostenibilidad.
Este resultado es coherente con los hallazgos inferenciales del ANOVA, donde esta dimensién
reporta uno de los tamafios de efecto mas elevados, evidenciando un impacto sustantivo de la
intervencion.

Por su parte, la dimension de comunicacion muestra un nivel medio-alto, reflejando
avances en la capacidad de las estudiantes para presentar y defender sus ideas de negocio de
manera estructurada y persuasiva. Este resultado se alinea con los incrementos observados en
el postest y confirma el fortalecimiento de competencias asociadas a la movilizacion de otros,
elemento central en el marco EntreComp.

Finalmente, la dimension de trabajo en equipo presenta el promedio mas alto entre todas
las evaluadas, lo que indica un desarrollo solido de habilidades colaborativas. Este hallazgo
sugiere que el entorno de aprendizaje promovié dindmicas de cooperacion efectiva,
organizacion grupal y corresponsabilidad, aspectos fundamentales para el desarrollo de
proyectos emprendedores en contextos reales.

En conjunto, los resultados de la feria de emprendimientos permiten establecer una clara
coherencia con los andlisis cuantitativos previos, particularmente con los resultados del
ANOVA, donde las dimensiones de creatividad, viabilidad y comunicacion evidenciaron
efectos significativos. Asimismo, se confirma que la intervencion educativa tuvo mayor
impacto en las competencias vinculadas a la aplicacion y ejecucidn (Resources e Into Action)
que en aquellas relacionadas con la exploracion inicial de ideas (Ideas & Opportunities).

Desde una perspectiva teorica, estos resultados evidencian una progresion en el
desarrollo de competencias emprendedoras conforme al modelo EntreComp, en el cual las
estudiantes logran transitar desde la generacion de ideas hacia la accién emprendedora. No
obstante, la persistencia de debilidades en la dimensién de innovacion sugiere la necesidad de
fortalecer estrategias pedagogicas orientadas al pensamiento disruptivo, la experimentacion y

la creacion de valor diferencial.
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En consecuencia, se concluye que la intervencion educativa no solo generé mejoras en
la percepcion de las competencias emprendedoras, sino que logré una transferencia efectiva
hacia el desempefio practico, consolidando aprendizajes significativos en el dmbito del

emprendimiento educativo.
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DISCUSION

Los resultados del presente estudio evidencian que la intervencion educativa basada en
capacitacion docente y mentoria universitaria gener6 un impacto significativo en el desarrollo
de competencias emprendedoras, tanto a nivel docente como estudiantil, confirmando la
pertinencia de modelos hibridos de formacidn en contextos educativos diferenciados.

En el caso de los docentes, los hallazgos muestran una transicion clara desde un perfil
inicial caracterizado por niveles medios de competencia y limitada experiencia en ecosistemas
emprendedores, hacia un escenario de mayor consolidacion cognitiva, actitudinal y
competencial. Este cambio se evidencia tanto en el desplazamiento de las respuestas hacia
niveles altos en el postest, como en los resultados inferenciales obtenidos mediante la prueba t
de Student, donde se identifican diferencias estadisticamente significativas (p < 0.05) y un
tamario del efecto moderado—alto (d = 0.74).

Desde una perspectiva teorica, estos resultados son consistentes con lo planteado por
(Nabi et al., 2017), quienes sostienen que la educacion emprendedora tiene un efecto
significativo en el desarrollo de la intencidn y autoeficacia emprendedora cuando incorpora
experiencias formativas estructuradas y contextualizadas. En este estudio, la combinacién de
capacitacion docente con mentoria universitaria no solo fortalecid conocimientos, sino que
redujo barreras cognitivas y emocionales; como el miedo al fracaso y la percepcion de
incapacidad, facilitando la transicion desde la intencion hacia la accion emprendedora.

En el caso de las estudiantes, los resultados evidencian un patron ain mas relevante
desde el punto de vista educativo. El pretest mostré un perfil caracterizado por una relativa
fortaleza en la identificacion de oportunidades, pero con debilidades significativas en
dimensiones clave para la accion, como creatividad, viabilidad y comunicacion. Este hallazgo
confirma la existencia de una brecha estructural entre el pensamiento emprendedor y su
aplicacion préactica, situacion ampliamente documentada en la literatura sobre educacion
emprendedora en niveles preuniversitarios (OCDE, 2019).

Tras la intervencion, el postest revela mejoras sustantivas en las dimensiones asociadas
a la acciéon emprendedora. En particular, los incrementos observados en creatividad (AM =
+0.97), viabilidad (AM = +1.28) y comunicacion (AM = +1.02) evidencian un fortalecimiento
significativo de competencias aplicadas, lo que sugiere que el modelo implementado favorece
la transformacion del conocimiento en accion. Este resultado se ve reforzado por el analisis

ANOVA, donde estas dimensiones presentan efectos estadisticamente significativos con
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tamafios de efecto altos (n? entre 0.23 y 0.31), lo que indica que una proporcion considerable
de la variabilidad en estas competencias es explicada por la intervencién educativa.

En contraste, las dimensiones de ideas y oportunidades e innovacion exploratoria no
presentan diferencias significativas (p > 0.05), lo cual resulta particularmente relevante. Este
comportamiento sugiere que dichas competencias ya se encontraban relativamente
desarrolladas en la fase inicial o que su evolucidon requiere procesos formativos maés
prolongados. Este hallazgo coincide con el marco EntreComp (Bacigalupo et al., 2016), que
establece que la identificacion de oportunidades constituye una competencia base, mientras que
la innovacion y la accion requieren niveles més avanzados de desarrollo y experiencia.

Uno de los aportes més sélidos del estudio radica en la incorporacion de la feria de
emprendimientos como mecanismo de evaluacion auténtica. Los resultados obtenidos
mediante la rdbrica evidencian una coherencia significativa con los hallazgos cuantitativos,
particularmente en las dimensiones de viabilidad, comunicacion y trabajo en equipo, las cuales
presentan los niveles mas altos de desempefio. Este resultado confirma que la intervencion no
solo generé cambios en la percepcion (medidos mediante instrumentos tipo Likert), sino que
logro una transferencia efectiva hacia el desempefio real en contextos de aplicacion.

Desde el enfoque del modelo EntreComp, los resultados permiten identificar una
progresion clara desde la fase de “Ideas & Opportunities” hacia las areas de “Resources” e
“Into Action”. Es decir, las estudiantes no solo mejoran en la generacion de ideas, sino que
desarrollan capacidades para evaluar, estructurar y comunicar propuestas emprendedoras, 1o
que representa un avance critico en la formacion de competencias para la vida y el trabajo. Este
hallazgo es especialmente relevante en contextos de educacion diferenciada, donde la
promocion del emprendimiento puede contribuir a la autonomia econdémica y al
empoderamiento social.

No obstante, el estudio también evidencia limitaciones importantes, particularmente en
la dimension de innovacion aplicada, donde se observa un desarrollo desigual entre grupos.
Este resultado sugiere que la innovacién, entendida como la capacidad de generar valor
diferencial, requiere intervenciones pedagogicas mas especificas, basadas en metodologias
activas como el aprendizaje basado en proyectos, el design thinking o la experimentacion
iterativa, tal como lo plantean estudios recientes en educacion emprendedora (Nabi et al.,
2017).

En conjunto, los resultados permiten afirmar que la intervencion educativa

implementada es eficaz para el desarrollo de competencias emprendedoras, especialmente en
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su dimension aplicada. Sin embargo, también evidencian que el desarrollo integral del
emprendimiento requiere procesos sostenidos en el tiempo, con énfasis en la innovacion y la
generacion de valor, lo que plantea nuevas lineas de investigacion y accion educativa.
Finalmente, este estudio aporta evidencia empirica relevante al campo de la educacion
emprendedora en contextos escolares latinoamericanos, particularmente en Ecuador, donde
existen adn limitaciones en la implementacion de modelos formativos basados en
competencias. La integracion de capacitacion docente, mentoria universitaria y evaluacion
auténtica constituye una propuesta innovadora que puede ser replicada y escalada en otros

contextos educativos.
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CONCLUSION

El estudio confirma que una intervencion educativa hibrida, basada en la articulacion
entre capacitacion docente y mentoria universitaria, es efectiva para el desarrollo de
competencias emprendedoras en estudiantes de Bachillerato. Los resultados evidencian
mejoras estadisticamente significativas, particularmente en las dimensiones asociadas a la
accion emprendedora, lo que valida el modelo implementado en contextos de educacion
diferenciada.

En términos empiricos, se demuestra que el impacto de la intervencion es mas intenso
en competencias aplicadas; como viabilidad, comunicacion y creatividad, que en aquellas de
caracter exploratorio, lo que confirma la necesidad de enfoques pedagdgicos orientados a la
gjecucion y no unicamente a la generacion de ideas. Asimismo, se evidencia que el
fortalecimiento del perfil docente constituye un factor clave en la efectividad de este tipo de
intervenciones, al influir directamente en la calidad del proceso formativo.

Como aporte cientifico, el estudio proporciona evidencia sobre la efectividad de
modelos integrados de educacion emprendedora que combinan formacién docente,
acompafiamiento universitario y evaluacion auténtica, contribuyendo al desarrollo del campo
en contextos escolares latinoamericanos, donde este tipo de investigaciones aun es limitado.

Desde una perspectiva préactica, los resultados implican la necesidad de incorporar
metodologias activas centradas en la accion —como el aprendizaje basado en proyectos y la
mentoria especializada— dentro del curriculo educativo. Ademas, se destaca la importancia de
generar espacios reales de aplicacién, como las ferias de emprendimiento, para consolidar el
aprendizaje y favorecer la transferencia de competencias.

Finalmente, se concluye que el desarrollo integral de competencias emprendedoras
requiere procesos sostenidos en el tiempo, especialmente en dimensiones complejas como la
innovacion, lo que abre lineas futuras de investigacion orientadas a fortalecer el pensamiento

disruptivo y la generacién de valor en entornos educativos.
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LIMITACIONES Y LINEAS FUTURAS DE INVESTIGACION
Limitaciones del estudio

A pesar de la solidez metodoldgica y de los resultados obtenidos, el presente estudio
presenta ciertas limitaciones que deben ser consideradas al momento de interpretar los
hallazgos.

En primer lugar, el disefio cuasi-experimental con grupos intactos no equivalentes,
aunque pertinente en contextos educativos reales, limita la capacidad de establecer inferencias
causales absolutas. La ausencia de aleatorizacion puede implicar la presencia de variables
externas no controladas que incidan en los resultados, tales como diferencias iniciales entre
grupos, factores institucionales o caracteristicas contextuales propias del entorno educativo.

En segundo lugar, el tamafio muestral, particularmente en el grupo de docentes (n =
17), aunque suficiente para la aplicacion de pruebas paramétricas, restringe la generalizacion
de los resultados a poblaciones mas amplias. Asimismo, la reduccion de la muestra efectiva en
algunas mediciones puede introducir sesgos asociados a la no respuesta, lo cual constituye una
limitacion inherente a estudios aplicados en contextos educativos.

En tercer lugar, si bien el estudio integra instrumentos de percepcion (escala Likert) y
evaluacion de desempefio (rubrica en la feria de emprendimientos), la medicién de las
competencias emprendedoras se concentra en el corto plazo. Esto impide evaluar la
sostenibilidad de los efectos de la intervencion en el tiempo, particularmente en relacion con
la consolidacién de competencias complejas como la innovacion aplicada.

Adicionalmente, los resultados evidencian un desarrollo desigual entre dimensiones,
especialmente en el caso de la innovacion, lo que sugiere que la intervencion, aunque efectiva
en competencias operativas, puede requerir ajustes para impactar de manera mas profunda en
procesos cognitivos de orden superior vinculados al pensamiento disruptivo.

Finalmente, el estudio se desarrolla en un contexto especifico de educacion diferenciada
en la ciudad de Guayaquil, Ecuador, lo que, si bien aporta valor contextual, limita la

extrapolacion directa de los resultados a otros sistemas educativos con caracteristicas distintas.

Lineas futuras de investigacion
A partir de las limitaciones identificadas y de los hallazgos obtenidos, se proponen
diversas lineas de investigacion que pueden contribuir a profundizar el conocimiento en el

campo de la educacién emprendedora.
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En primer lugar, se recomienda el desarrollo de estudios longitudinales que permitan
evaluar la permanencia de los efectos de la intervencion en el mediano y largo plazo,
particularmente en relacion con la transferencia de competencias emprendedoras a contextos
reales de insercion laboral o generacion de emprendimientos.

En segundo lugar, seria pertinente incorporar disefios experimentales con grupos de
control aleatorizados, con el fin de fortalecer la validez interna de los estudios y aislar con
mayor precision el efecto de las intervenciones educativas sobre las variables analizadas.

Asimismo, se sugiere profundizar en el analisis de la dimension de innovacion,
mediante la implementacion de metodologias especificas como design thinking, aprendizaje
basado en retos o laboratorios de emprendimiento, que permitan potenciar el desarrollo del
pensamiento creativo avanzado y la generacion de valor diferencial.

Otra linea relevante consiste en explorar el impacto diferenciado de la intervencion en
funcién de variables moderadoras, como el género, el contexto socioeconémico o el tipo de
institucion educativa, lo que permitiria comprender con mayor precision los factores que
influyen en el desarrollo de competencias emprendedoras en contextos diversos.

Adicionalmente, se plantea la necesidad de ampliar la investigacion hacia otros niveles
educativos, incluyendo educacion superior y formacion técnica, con el fin de analizar la
continuidad del desarrollo emprendedor a lo largo de la trayectoria formativa.

Finalmente, se recomienda fortalecer la integracion entre el sistema educativo y el
ecosistema emprendedor, mediante la incorporacion de actores externos como empresas,
incubadoras y universidades, lo que podria potenciar el impacto de las intervenciones y

favorecer la transicion efectiva desde la formacidn hacia la accion emprendedora.
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Anexo 1: Pretest — Docentes

ENCUESTA: COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS EN

DOCENTES UEES

Estimado/a docente:

Se le solicita responder la siguiente encuesta con sinceridad y objetividad. Este instrumento forma
parte de la investigacion sobre el impacto de una intervencién basada en capacitacion docente y
mentoria universitaria en el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de Bachillerato.

La informacion proporcionada sera confidencial y utilizada exclusivamente con fines académicos por
la Universidad de Especialidades Espiritu Santo (UEES) y el equipo investigador.

Agradecemos su valiosa colaboracion.
Datos generales:

Edad: 18- 25 ﬂ 2635 H 36 - 45 46 - més []
Género: Mujer | Hombre | Otro

NOVERCEXE Ol M Bachillerato | | Tercernivel | | Cuartonivel | | Doctorado | |
Estado civil Soltero/a | | Casado/a | | Divorciado/a | | Viudo/a | |

Instrucciones:
En cada pregunta ubica el nimero segdn su nivel de acuerdo con cada afirmacidn, considerando la
siguiente escala

Ni de acuerdo Ni de acuerdo

=i 2 ni en 3 ni en 4

Muy de

desacuerdo

Variable independiente 1: capacitacion

docente
Considero que la capacitacion docente
puede contribuir a comprender como
desarrollar un emprendimiento.

desacuerdo

acuerdo
desacuerdo

Variable independiente 2: mentoria
universitaria
Considero que la mentoria universitaria
puede contribuir a mejorar ideas de
negocio.

Considero que las actividades de aula
pueden fomentar el pensamiento
emprendedor en los estudiantes.

Considero que los mentores pueden
aportar conocimientos relevantes para el
desarrollo de emprendimientos.

Considero que el uso de estrategias
didacticas adecuadas puede estimular la
creatividad y la generacién de ideas.

Considero que la interaccién con
mentores puede fortalecer la toma de
decisiones.

Considero que las explicaciones del
docente pueden facilitar la aplicacion
practica del emprendimiento.

Considero que la mentoria puede ayudar a
identificar oportunidades en el entorno.

Considero que la formacion docente
puede fortalecer habilidades para
desarrollar proyectos de negocio.

Considero que el acompafiamiento
externo puede mejorar la calidad de
propuestas emprendedoras.

Variable dependiente: competencias emprendedoras

Creatividad

Innovacion

Soy capaz de generar ideas originales
para un emprendimiento.

Soy capaz de transformar ideas en
propuestas innovadoras.

Puedo identificar problemas del entorno
que pueden convertirse en oportunidades.

Puedo mejorar productos o servicios
existentes.

Soy capaz de proponer soluciones ante
situaciones reales.

ldentifico formas de diferenciar un
producto o servicio.
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4. Combino ideas existentes para crear 4. Aplico estrategias nuevas para desarrollar
nuevas propuestas. ideas.

5. Desarrollo ideas que aportan valor a mi 5. Integro conocimientos para generar
entorno. soluciones innovadoras.

1. Soy capaz de evaluar si una idea de 1. Comunico claramente una idea de
negocio es viable. negocio.

2. ldentifico los recursos necesarios para 2. Presento un producto o servicio de forma
implementar un emprendimiento. organizada.

3. Analizo si existe demanda para un 3. Utilizo recursos adecuados para exponer
producto o servicio. ideas.

4. Reconozco riesgos asociados a una idea 4. Expreso confianza al presentar un
de negocio. proyecto.

5. Planifico acciones para desarrollar un 5. Soy capaz de persuadir sobre el valor de
emprendimiento. una propuesta.

Su colaboracidn contribuye de manera significativa al avance del conocimiento en el ambito
educativo y al disefio de estrategias formativas mas pertinentes y efectivas.

iMuchas gracias por su valioso apoyo!
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Anexo 2: Postest — Docentes

ENCUESTA: COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS EN
DOCENTES UEES

Estimado/a docente:

Se le solicita responder la siguiente encuesta con sinceridad y objetividad. Este instrumento forma
parte de la investigacion sobre el impacto de una intervencién basada en capacitacion docente y
mentoria universitaria en el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de Bachillerato.

La informacion proporcionada sera confidencial y utilizada exclusivamente con fines académicos por
la Universidad de Especialidades Espiritu Santo (UEES) y el equipo investigador.

Agradecemos su valiosa colaboracion.
Datos generales:

Edad: 18- 25 ﬂ 2635  136-45 46 - més []
Género: Mujer | Hombre | Otro

NOVERCEXE Ol M Bachillerato | | Tercernivel | | Cuartonivel | | Doctorado | |
Estado civil Soltero/a | | Casado/a | | Divorciado/a | | Viudo/a | |

Instrucciones:
En cada pregunta ubica el nimero segln su nivel de acuerdo con cada afirmacion, considerando la
siguiente escala

Ni de acuerdo Ni de acuerdo
En . . Muy de
desacuerdo 2 fil €n 3 nien 4 acuerdo >
desacuerdo desacuerdo
Variable independiente 1: capacitacion Variable independiente 2: mentoria
docente universitaria

1. La formacion recibida me ha ayudado a 1. La mentoria recibida me ayudd a mejorar
comprender como desarrollar un mi idea de negocio.
emprendimiento.

2. Las actividades propuestas por el docente 2. Los mentores aportaron conocimientos
fomentaron mi pensamiento relevantes para desarrollar mi
emprendedor. emprendimiento.

3. El docente utilizo estrategias que 3. Lainteraccién con los mentores fortalecio
estimularon la creatividad y la generacién mi capacidad de tomar decisiones.
de ideas.

4. Las explicaciones del docente facilitaron 4. La mentoria contribuyé a identificar
la aplicacién préactica del oportunidades en mi entorno.
emprendimiento.

5. La capacitacidn recibida fortalecié mis 5. El acompafiamiento recibido mejoré la
habilidades para desarrollar un proyecto calidad de mi propuesta emprendedora.
de negocio.

Variable dependiente: competencias emprendedoras
Creatividad Innovacion

1. Soy capaz de generar ideas originales 1. Soy capaz de transformar ideas en
para un emprendimiento. propuestas innovadoras.

2. Puedo identificar problemas del entorno 2. Puedo mejorar productos o servicios
que pueden convertirse en oportunidades. existentes de manera creativa.

3. Propongo soluciones innovadoras ante 3. ldentifico formas de diferenciar mi
situaciones reales. producto o servicio.
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entorno.

4. Combino ideas existentes para crear 4. Aplico estrategias nuevas para desarrollar
nuevas propuestas. mis ideas.
5. Desarrollo ideas que aportan valor a mi 5. Integro conocimientos para generar

soluciones innovadoras.

Viabilidad de la idea de negocio 7

Presentacién del producto o servicio

desarrollar mi emprendimiento.

1. Soy capaz de evaluar si una idea de 1. Comunico claramente mi idea de negocio.
negocio es viable.

2. ldentifico los recursos necesarios para 2. Presento mi producto o servicio de forma
implementar un emprendimiento. organizada.

3. Analizo si existe demanda para un 3. Utilizo recursos adecuados para exponer
producto o servicio. mis ideas.

4. Reconozco riesgos asociados a una idea 4. Expreso confianza al presentar un
de negocio. proyecto emprendedor.

5. Planifico acciones concretas para 5. Logro persuadir a otros sobre el valor de

mi propuesta.

Su colaboracidn contribuye de manera significativa al avance del conocimiento en el ambito
educativo y al disefio de estrategias formativas mas pertinentes y efectivas.

iMuchas gracias por su valioso apoyo!
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Anexo 3: Pretest Postest - Estudiantes

53

ENCUESTA: COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS EN

ESTUDIAANTES

Estimado/a estudiante:

Se le invita cordialmente a responder la siguiente encuesta con sinceridad y responsabilidad. El

presente instrumento forma parte de un proceso de i

nvestigacion académica orientado a analizar el

desarrollo de competencias emprendedoras a partir de una intervencién educativa basada en

capacitacion docente y mentoria universitaria.

La informacion proporcionada sera confidencial y utilizada exclusivamente con fines académicos por
la Universidad de Especialidades Espiritu Santo (UEES) y el equipo investigador.

Agradecemos su valiosa colaboracion.
Datos generales:

Edad: 14 afios | 15 afios | 16 afios L 17amas ||
Género: Mujer .| Hombre | Otro L]

Figura profesional: [JOIES || Técnico |

Paralelo: “A” . “B”

Instrucciones:
En cada pregunta ubica el nimero segdn su nivel de acuerdo con cada afirmacion, considerando la
siguiente escala

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Dimension 1: ideas y oportunidades |

En

desacuerdo 2

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

Dimension 2: innovacion

Muy de

3
acuerdo

Dimension 3: Creatividad 7

1. Soy capaz de generar ideas nuevas para 1. Propongo soluciones innovadoras frente a
crear un producto o servicio. problemas reales.

2. ldentifico necesidades del entorno que 2. Soy capaz de mejorar productos o
pueden convertirse en oportunidades. servicios existentes.

3. Analizo el contexto antes de proponer una 3. Combino ideas para crear propuestas
idea de negocio. diferentes a las ya existentes.

4. Desarrollo ideas que aportan valor a mi 4. Aplico nuevas estrategias para desarrollar
comunidad. mis ideas.

5. Evaluo si una idea puede tener impacto 5. Integro conocimientos de distintas areas
positivo en la sociedad. para innovar.

6. Busco que mis ideas sean diferentes a las

de otros proyectos.

Dimension 4: Innovacion

1. Confio en mis capacidades para 1. Tomo decisiones en situaciones de
desarrollar un emprendimiento. incertidumbre.

2. Organizo adecuadamente el tiempo para 2. Asumo riesgos calculados al desarrollar
trabajar en un proyecto. mis ideas.

3. Utilizo de manera eficiente los recursos 3. Pongo en practica mis ideas en contextos
disponibles. reales.

4. Busco apoyo 0 asesoria cuando la 4. Trabajo en equipo para desarrollar un
necesito. proyecto.

5. Comprendo aspectos basicos relacionados 5. Aprendo de la experiencia al desarrollar
con costos o inversion. un emprendimiento.

MAESTRIA EN ASESORIA Y AUDITORIA EDUCATIVA



Loor Plaza — Garcia Cisneros o4

6. Mantengo la motivacion incluso ante 6. Busco mejorar continuamente mis
dificultades. propuestas.

1. Soy capaz de evaluar si una idea de 1. Comunico claramente mi idea de negocio.
negocio es viable.

2. ldentifico los recursos necesarios para 2. Presento mi proyecto de forma
implementar un emprendimiento. organizada.

3. Analizo si existe demanda para un 3. Utilizo recursos adecuados para exponer
producto o servicio. mis ideas.

4. Reconozco los riesgos asociados a una 4. Expreso confianza al presentar un
idea de negocio. proyecto.

5. Planifico acciones concretas para 5. Logro persuadir a otros sobre el valor de
desarrollar un proyecto. mi propuesta.

Pregunta abierta (responder de manera opcional en el proceso del postest)
¢Qué aspecto considera que ha mejorado mas en usted durante el desarrollo de su proyecto
emprendedor?

Su colaboracion contribuye de manera significativa al avance del conocimiento en el &mbito
educativo y al disefio de estrategias formativas mas pertinentes y efectivas.
iMuchas gracias por su valioso apoyo!
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Anexo 4: Validacion de instrumentos por expertos
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Validacion — Encuestas para estudiantes:
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Anexo 5: Diagrama de Gantt — Cronograma de trabajo

Meses de Desarrollo

Agosto ["Septiembre™  Octubre ~  Noviembre  Diciembre Enero Febrero Marzo
e I SEiianasi MNSEmanas il Semanas' |  Semanas Semanas Semanas Semanas

ST LT DL DL BRI IR

Tabla 5. Diagrama de Gantt - Cronograma de actividades

Procesos

Cant dias

Disefio y preparacion del estudio:

o Seleccion de poblacion objetivo 5  ¢——

o Definicion de la muestra

Disefio de instrumentos:

o Elaboracion de pretest

Disefio de instrumentos:

 Elaboracion de postest —e

o Disefio de rabricas de evaluacion T T

o Disefio de cuestionario Likert

Disefio de instrumentos:

o Disefio de rubricas de evaluacion 5 —o
—oe

10 o—o

o Disefio de cuestionario Likert
Validacion de instrumentos:
e Juicio de expertos

o Ajustes de items 5 o—o =
» Prueba piloto | | f

o Confiabilidad | | |
Medicién inicial (PRETEST) — A

Aplicacion del pretest (docentes — estudiantes) 3 | I._ —_— ] — J

Fase 1: o d ¢

Capacitacion docente (asesoria educativa) |

Fase 2: 20 Iy ¢ ‘

Mentoria universitaria

Fase 3: - Y 7S
Desarrollo de proyectos emprendedores

e Creatividad r—
e Innovacion |
e Viabilidad |
e Presentacion |
Fase 4: G !_

Feria de emprendimiento T T T _O' >——¢
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Preparacion de base de datos:

Codificacion de datos

Analisis inferencial:
o MANOVA
analisis simultaneo de dimensiones

Redaccion de informe

Referencia
Actividad

Recurso Humano

O Hito

_______________ Dependencia

15

20

‘ I Docentes Josemaria E
Estudiantes Josemaria

I Equipo investigador

Responsables
Docentes UEES

Observaciones

Loor Plaza; Garcia Cisneros, (2026)
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Anexo 6: Rubrica de evaluacion de Emprendimientos

Rubrica de evaluacion del desempefio emprendedor en feria de emprendimientos (basada en EntreComp)

Tabla 6. Rubrica de evaluacion del desempefio emprendedor

58

Dimension Indicador Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
EntreComp evaluado Inicial Basico Intermedio Avanzado Experto
Ideas y Identificacion No identifica Identifica problemas de | Reconoce Identifica Detecta oportunidades
oportunidades de problemas problemas relevantes forma superficial oportunidades basicas | oportunidades innovadoras con alto
Ideas & prov’ Y| del entorno con limitada pertinentes y impacto social o
oportunidades
Opportunities) P contextualizacion contextualizadas econémico
Creatividad Generacion de Presenta ideas Genera ideas simples Propone ideas Desarrolla ideas Produce soluciones
(Creativity) ideas originales repetitivas o poco con escasa originalidad | funcionales concierto | originales y bien altamente innovadoras
g claras nivel creativo estructuradas y diferenciadas
Innovacion Transformacion No logra concretar la La propuesta es Presenta una propuesta | Desarrolla una Integra innovacion con
(aplicada) de ideas en idea en una propuesta incompleta o poco bésica funcional propuesta innovadora alto nivel de
Vision & viable con valor agregado diferenciacion y
ropuestas
Valuing ldeas) prop potencial competitivo
Viabilidad Evaluacion de No analiza recursos ni Identifica algunos Evalla parcialmente la | Analiza recursos, Presenta un andlisis
(Resources & factibilidad del contexto recursos sin coherencia | viabilidad costos y contexto de completo, sostenible y
Into Action) rovecto forma adecuada estratégicamente
proy fundamentado
Comunicacién | Presentacion Presentacién Comunicacién limitada | Explica la idea con Presenta de forma Comunica con alto
e Y| desor anizada, poco 0co convincente claridad basica estructurada impacto, dominio del
(Mobilisin defensa del g P yp y P
Others) 9 rovecto clara persuasiva discurso y capacidad de
proy persuasion
Trabajo en ., No existe coordinacion | Participacion desigual | Trabajo colaborativo Buena coordinaciény | Alto nivel de cohesion,
Colaboracion
equipo ordanizacion Y lenel equipo y desorganizada bésico roles definidos liderazgo compartido y
Working with g trabajo eficiente
rupal
Others) grup
Escala de valoracién
1=Inicial 2=Bé&sico 3= Intermedio 4 = Avanzado 5 = Experto
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Anexo 7: Resultados Docentes

Resultados de Pretest y Postest — docentes por variables

Tabla 7. Resultados obtenidos - encuestas a docentes

Re ad0S opteniaos en e ados obtenlidos en e
Drate Doste
ariable independiente ariable independiente
apacitacion docente apacitacion docente
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
0 3 17,647 0 3 17,65
1 4 23,529 1 1 5,88
2 3 17,647 2 4 23,53
3 2 11,765 3 4 23,53
4 2 11,765 4 4 23,53
5 3 17,647 5 1 5,88
Total 17 100 Total 17 100,00
ariable Independiente ariable independiente
entoria e aria entoria e aria
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
0 3 17,65 0 3 17,65
1 4 23,53 1 4 23,53
2 3 17,65 2 4 23,53
3 2 11,76 3 4 23,53
4 4 23,53 4 1 5,88
5 1 5,88 5 1 5,88
Total 17 100,00 | Total 17 100,00
ariable dependiente: competencias emprendedora
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
0 3 17,65 0 3 17,65
1 4 23,53 1 1 5,88
2 4 23,53 2 1 5,88
3 2 11,76 3 4 23,53
4 2 11,76 4 4 23,53
5 2 11,76 5 4 23,53
Total 17 100,00 | Total 17 100,00
~ mnovadien  nnovecion
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
0 3 17,65 0 3 17,65
1 7 41,18 1 1 5,88
2 3 17,65 2 3 17,65
3 2 11,76 3 2 11,76
4 1 5,88 4 5 29,41

MAESTRIA EN ASESORIA Y AUDITORIA EDUCATIVA

60



Loor Plaza — Garcia Cisneros 61

5 1 5,88 5 3 17,65

Total 17 100,00 | Total 17 100,00
abilidad de la idea de negocio abilidad de la idea de negocio
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.

0 3 17,65 0 3 17,65

1 5 29,41 1 1 5,88

2 3 17,65 2 3 17,65

3 2 11,76 3 6 35,29

4 2 11,76 4 2 11,76

5 2 11,76 5 2 11,76

Total 17 100,00 | Total 17 100,00

Presentacion del prod 0 0 Se 0 | Presentacion del proad 0 0 Se 0
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.

0 3 17,65 0 3 17,65

1 4 23,53 1 1 5,88

2 3 17,65 2 1 5,88

3 2 11,76 3 7 41,18

4 4 23,53 4 3 17,65

5 1 5,88 5 2 11,76

Total 17 100,00 | Total 17 100,00

Resultados cuantitativos (pre vs. post)
A partir de tus tablas de frecuencias (n = 17 en todos los casos), se calculan media,
varianza y varianza diferencial (post — pre) para cada variable. Método empleado:

¢ Media;
o xxf
X= N

e Varianza (poblacional sobre la distribucion):

E=(X)?-X2 conE(x?) = X = 2L

Tabla 8. Resultados sintéticos (pre vs. post)

Variable M pre | M _post AM Var_pre | Var_post

Capacitacién docente 2.29 2.47 | +0.18 3.02 224 | —0.78
Mentoria universitaria 2.29 2.35| +0.06 2.50 1.94 | -0.56
Creatividad 1.94 3.00 +1.06 2.58 3.06 | +0.48
Innovacion 1.65 2.82 | +1.18 1.88 297 | +1.09
Viabilidad 2.12 2.65| +0.53 2.64 237 | -0.27
Presentacion 2.29 2.88 | +0.59 2.50 244 | -0.06
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Anexo 8: Resultados Estudiantes
Resultados de Pretest y Postest — estudiantes por dimensiones

Tabla 9. Resultados obtenidos - encuestas a estudiantes

ados obtenlidos en e ados obtenldAos en e
D roto Doste
Dime 0 dea 0po dade DIme gea OpO daae
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
1 5 8,197 1 3 4,918
2 10 16,393 2 15 24,590
3 15 24,590 3 18 29,508
4 14 22,951 4 10 16,393
5 17 27,869 5 15 24,590
Total 61 100 Total 61 100,00

Dimension 2: innovacion

Dimension 2: innovacion

Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
1 8 13,115 1 5 8,197
2 9 14,754 2 15 24,590
3 14 22,951 3 15 24,590
4 20 32,787 4 16 26,230
5 10 16,393 5 10 16,393
Total 61 100,00 | Total 61 100,00
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
1 20 32,787 1 10 16,393
2 21 34,426 2 16 26,230
3 10 16,393 3 15 24,590
4 5 8,197 4 1 1,639
5 5 8,197 5 19 31,148
Total 61 100,00 | Total 61 100,00
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
1 17 27,869 1 10 16,393
2 14 22,951 2 13 21,311
3 15 24,590 3 12 19,672
4 10 16,393 4 11 18,033
5 5 8,197 5 15 24,590
Total 61 100,00 | Total 61 100,00
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D 0 abllidaad ) 0 apllidad
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
1 25 40,98 1 6 9,84
2 13 21,31 2 12 19,67
3 5 8,20 3 5 8,20
4 12 19,67 4 13 21,31
5 6 9,84 5 25 40,98
Total 61 100,00 | Total 61 100,00
D ON 6: CO aclo D Oon 6: co 0
Criterio Frecuencia Fre. Acum. Criterio Frecuencia Fre. Acum.
1 34 55,74 1 8 13,11
2 13 21,31 2 20 32,79
3 5 8,20 3 13 21,31
4 8 13,11 4 15 24,59
5 1 1,64 5 5 8,20
Total 61 100,00 | Total 61 100,00
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Resultados cuantitativos (pre vs. post)
A partir de tus tablas de frecuencias (n = 17 en todos los casos), se calculan media,

varianza y varianza diferencial (post — pre) para cada variable. Método empleado:

o Media:
o xxf
X="N

e Varianza (poblacional sobre la distribucién):

E=(X)?-X? conE(x?) = X =21

Variable M pre | M post AM Var pre | Var post | AVar

Ideas y oportunidades 3.46 331 —0.15 1.66 1.29 | -0.37
Innovacion (exploratoria) 3.25 3.18 | —0.07 1.47 1.35| —0.12
Creatividad 2.08 3.05| +0.97 1.61 2.18 | +0.57
Innovacion (aplicada) 2.54 3.13| +0.59 1.86 2.08 | +0.22
Viabilidad 2.36 3.64 | +1.28 2.20 2.38 | +0.18
Comunicacion 1.82 2.84  +1.02 1.52 1.74 1 +0.22
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Anexo 9: Resultados Emprendimientos

Tabla 10. Resultados Emprendimientos

Dimension Indicador Proyecto | Proyecto | Proyecto | Proyecto | Proyecto Proyecto

(EntreComp) evaluado 1 2 3 4 5 6

Ideas y N
. Identificacion de
appeLIiEkEs problemas y 3 2 2 4 3 1
(Dateess & oportunidades
Opportunities)
Creatividad Generacion de
(Creativity) ideas originales 3 2 3 5 2 4
Ezgﬁgzggn Transformacion
Wsme - Seme 22225
Valuing Ideas)
Viabilidad Evaluacion de
(Resources & factibilidad del 5 1 1 2 5 5
Into Action) proyecto
Comunicacion | Presentacion y
(Mobilising defensa del 5 2 2 4 5 2
Others) proyecto
Trabajo en Colaboracion y
equipo (Working | organizacion 4 5 2 4 5 3
with Others) grupal
Total 22 14 12 21 25 20
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