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2. Justificacion

Muebles Nelly Maria es una empresa que lleva en el mercado del
mobiliario para hogar por aproximadamente 30 afios y conoce de este mercado. Al
pasar de los afos, el mercado del mobiliario se ha saturado en Guayaquil por
medio de la incrementacion de la competencia tanto de la misma ciudad como de
otras. Para esto, se realizard una linea de mobiliario alterna que serd responsable
del disefio y fabricacion de muebles para nifios. Unas de las ventajas serad
mantener la calidad del producto mobiliario y el precio competitivo. Con estas
ventajas se ingresara al sector estratégico la cuales brindaran al cliente una mayor
posibilidad de pago.

Los emprendedores durante toda su vida tratan de crear ideas y
cristalizarlas con el fin de un ingreso econdémico buscando el éxito. Para esto,
deben siempre realizar un andlisis de todo lo que sucede en su entorno, tanto
interno como externo. En base a esto los emprendedores tratan de poner marcha
una idea pero siempre con el menor riesgo posible. Es aqui donde surge el plan de
negocio como una herramienta para realizar una idea con menor riesgo por medio
de un estudio y el andlisis de éste.

Hay que hacer un anélisis de la creaciéon de una empresa dedicada a la
venta de muebles especializada para nifios. Para esto, se deberd realizar los
respectivos analisis y comportamiento de mercado, desarrollo de la estrategia,
proyecciones de ventas, andlisis de costos, ingresos y utilidad y por ende analisis
financieros de la propuesta y plan de contingencia. Como resultado por medio de
los estudios realizados, se espera llegar a demostrar que la creaciéon de una

empresa de muebles especializada para nifios es viable en el mercado.



3. Problema a Resolver

El mercado del mobiliario actualmente estd muy saturado. Podemos ver
varias mueblerias alrededor del pais que tratan de satisfacer a los consumidores
sus necesidades. A pesar de esto, un mercado especifico del mobiliario no esté tan
explotado como parece. Los muebles se han fabricado durante muchos siglos,
pero siempre viendo como consumidor a la persona adulta. El mercado que no ha
sido explotado aun es el de los nifios. Crear muebles especialmente para nifios es
un mercado en el mobiliario el cual se puede expandir dentro del pais debido a
que hay muy pocas mueblerias dedicadas a esto. Es muy diferente comprarle a un
nifio un mueble comun a que comprarle uno especialmente hecho para el como
alguno que demuestre por ejemplo diversion.

La experiencia de que la empresa matriz con su fabrica ya estd dedicada a
los muebles da la ventaja del conocimiento sobre el tema tanto en las materias
primas que se usan, sus procesos, su calidad, acabado, entre otros.

Para realizar esto, hay que hacer un plan de negocio analizando el mercado,
definir precios, ingresos y gastos y ver como resultado que el proyecto sea viable.
4. Objetivos Generales

El objetivo general del proyecto es el de introducir un plan de negocios de
crear una linea de mobiliario totalmente especializada para nifios con el fin de que
¢sta sea rentable y viable dentro del mercado y que mantenga niveles de

desarrollo sostenibles para satisfacer la demanda de un target por explotar.



5. Resumen Ejecutivo

La industria del mobiliario se ha desarrollado desde hace siglos pasados en
el mundo. Siempre como pionera y modelo a seguir la industria Europea. América
también fue influenciada fuertemente por el Viejo continente a partir de la
colonizacion. Cada modelo o disefio de mobiliario que era creado en Europa
marcaron tendencia en América. Paises americanos como Estados Unidos,
Meéxico, Brasil, Colombia, Argentina y entre otros tomaron como ejemplo de
disefio los modelos de paises como Inglaterra, Portugal, Espana e Italia.

En sus inicios, gran cantidad de los modelos de muebles en América
fueron importados del viejo continente. En consecuencia a estos sucesos, se
empezo6 a fabricar muebles dentro del continente con influencia de los muebles
europeos. Entre los estilos que marcaban tendencia en esa época estaban: estilo
clasico, estilo Victorino, imperio napolednico, renacentistas, Luis XV, etc. Luego
de esto, los estilos influidos por Europa fueron tomando algo de personalidad en
América por medio de los artesanos locales los cuales fusionaron el estilo
extranjero con ideas nativas de sus regiones.

En los siglos siguientes, el arte mobiliario sigui6 cambiando y trayendo a
América nuevas tendencias como en el siglo XVIII con el barroco tardio, el
Fernandino francés el cual se identifico por su tallado de hojas como las de laurel
y de acanto. Poco a poco muebles que se usaban fueron perdiendo interés o
necesidad en las personas pero los que han perdurado hasta la actualidad son
mesas, sillas, camas y comedores. Los muebles a través del tiempo han cambiado
desde los detalles de decoracion hasta lo funcional adhiriendo funciones y usos

que complementan a las necesidad de la época.



La industria del mobiliario ha estado siempre pendiente de las nuevas
necesidades de las personas, pero esta industria siempre ha apuntado al ser
humano adulto. Un mercado fresco a desarrollar es el mobiliario para nifios.

Cubix es una empresa que pretende enfocarse en el desarrollo de muebles
para nifios buscando satisfacer sus intereses y necesidades a la vez. A un nifio no
le interesa si un mueble tiene estilo Luis XV o es lineal. Las necesidades a
cumplir entre nifio y adulto son bésicamente las mismas. Si es un escritorio sera
para realizar tareas o un lugar donde concentrarse, pero la diferencia estd en como
luce el mobiliario donde al nifio le interesa que sea entretenido y divertido y
Cubix se encargara de satisfacer esto. El objetivo principal de este plan de
negocios es el de crear una linea de mobiliario totalmente especializada para
nifios. Dentro de esta linea lo que podremos encontrar seran diferentes mobiliarios
tales como escritorios, camas, literas, sillas, entre otros que estén disenadas para
las necesidades, gustos y preferencias de los nifios. Para realizarlo es necesario un
plan de negocios donde se incluira estudio de mercado y procesos de fabricacion
del producto hasta obtener el producto terminado.

6. Mision y Vision
Mision:

Cubix es una empresa encargada del disefio y elaboracion de muebles para

nifios e instituciones dedicadas a ellos satisfaciendo sus intereses y necesidades

manteniendo siempre la calidad de los productos.



Vision:

Crear una marca lider de mobiliario para nifios dentro del mercado
ecuatoriano siempre a la vanguardia en los disefos y crecimiento de la compaiia.
7. Metas

Dado a que el mercado de los nifios en la industria del mobiliario no esta
aun explotado se espera como meta tener ventas de $10.528 de promedio mensual
con un 7% de crecimiento anual de las ventas para una expansion en el mercado.
8. Viabilidad Legal

* Nombre Comercial

La empresa Muebles Nelly Maria esta registrada en el Servicio de Rentas
Internas (SRI) como nombre comercial de la propietaria. Como Cubix serd una
muebleria que fabricarda muebles disefiados para nifios, se deberd registrar un
nuevo nombre comercial en el SRI con su respectiva actividad laboral. Para esto,
se debe ir al SRI a realizar una actualizacién del RUC de personas naturales donde
se sumara un nuevo nombre comercial.

“Usted tiene la obligacion de actualizar la informacion registrada en la
inscripcion de su RUC cada vez que exista un cambio en la misma en un plazo no
mayor a 30 dias, presentando los requisitos para cada caso” (Ecuador, SRI)

* Contrato de Arrendamiento

Se debera hacer un contrato de arrendamiento al local donde se haré las
operaciones de negocio y donde se exhibira el producto. Este contrato debera ser
hecho por un afo y se tendrd que volver a hacer al termino de éste. Ademas,
debera contar con todos los requisitos de un contrato de arrendamiento a plazo y

las clausulas que se establezcan.



*  Permiso del cuerpo de Bombero
Este permiso debera ser sacado durante el afio. Es necesario para poder
sacar el proximo permiso el cual es el permiso de funcionamiento. Por medio de
la direccion de prevencion de incendios (O.T.P.I.) se realizara la respectiva
inspeccion al local y se dard el asesoramiento en temas de prevencion de
incendios. Para esto, se debera pagar un valor donde se solicitard una cita con el
inspector del cuerpo de bombero de la zona. El inspector verificara si el local
cuenta con las caracteristicas necesarias para cualquier caso de riesgo o siniestro.
Por consiguiente, el inspector otorgara el permiso del cuerpo de bombero.
* Registro de Patente
Para la patente comercial, se debe tener ya el permiso del Benemérito
Cuerpo de Bombero. También debe contar con la ultima actualizacién del
Registro Unico de Contribuyente (R.U.C.), documentos personales, la respectiva
declaracion de impuesto a la renta o la declaracion del impuesto al valor agregado.
Con esta documentacion, se debera llenar el formulario de solicitud para registro
de patente municipal. Con todo esto, se debera pagar el valor en cualquier
ventanilla de recaudacion del Municipio.
* Tasa de Habilitacion
Ya obtenido el permiso del Benemérito Cuerpo de Bomberos y el registro
de patente, mas la misma documentacion que se uso en el registro de patente y
mas el formulario de la tasa de Habilitacion. Este permiso se lo paga en la Ilustre
Municipalidad de Guayaquil donde el valor sera dado por la entidad. El permiso

otorga la libertad de que el negocio pueda operar y funcionar.



9. Analisis de Mercado
9.1. Mercado Objetivo

El mercado objetivo al cual Cubix estd apuntando es al de nifios entre cero
a 10 afios. En el canton Guayaquil, segun el ultimo censo demografico hecho por
el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), hay 2,350,915 habitantes
siendo Guayaquil la ciudad mas poblada.

Los consumidores seran los nifios de cero a diez afos debido a que el
mobiliario de Cubix esta hecho para ellos. En Guayaquil, segun datos estadisticos
del ultimo censo realizado por el INEC y como muestra el grafico 1, existen
496,412 nifios de cero a diez afios en total de los cuales 251,990 son hombres y
244,422 son mujeres. Cubix no tendra preferencia alguna en los sexo debido a que
la variacion porcentual entre hombre y mujeres de cero a diez afios es del 3,10%

el cual no es tan significativo.
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Figura 1. Diagrama de la Poblacion de nifios de 0-10 afios en Guayaquil
Nota. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010, Elaborado por

Victor Vargas.

Por otro lado, el comprador sera el de poder adquisitivo y poder de compra
que son el padre o madre de los nifios. La cantidad que compra estd definido
basicamente a lo que necesita. Puede comprar desde un mobiliario hasta varios
mobiliarios para todo un cuarto. En Ecuador, segin el INEC, el nivel
socioecondmico estd dividido en 5 partes. Cubix apunta principalmente a los 3
primeros niveles socioecondmicos considerados de clase media a clase alta. El
INEC para esto tomdé como muestra a las 5 principales ciudades del Ecuador
(Guayaquil, Quito, Cuenca, Machala y Ambato). El porcentaje poblacional de
estos 3 niveles es del 35,9% como muestra el grafico 2 debido a que cumple el

poder de adquisitivo y de compra.
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Figura 2. Grafico de Nivel Socioecondémico del Ecuador

Nota. Encuesta de Estratificacion del Nivel Socioeconémico (NSE), Instituto

Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2011.

Otro mercado objetivo son las instituciones dedicadas a los nifos tales
como centros de estimulacion temprana, guarderias, pre escolares, escuelas,
clinicas pediatricas, institutos de rehabilitacion, entre otros. Estas instituciones
estan dedicadas a ofrecer algun tipo de servicio para los nifios y las cuales son un
mercado al cual se puede ingresar a ofrecer el mobiliario de Cubix. En el Guayas,
como muestra el grafico 3, hay 4,103 nifios asisten a guarderias privadas (fuera de
las fundaciones o proyectos sociales) donde se puede ofrecer productos tales

como mesas recreativas, pupitres, repiceros, bibliotecas entre otros productos.
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AREA # GUAYA
209 S
Area Asiste La
Urbana o auna guarder
R guaderi
ural a iaes
Del Del MBS- De otras De una
frea mBs- ~ rograma . Del  nstiucion - prvaga  fundaci Total
ORI nifos publicas on
Si 8,181 958 6,943 2,386 4,103 686 23,257
Total 8,181 958 6,943 2,386 4,103 686 23,257

Tabla #1: Ntimero de Nifios en Guarderias del Guayas

Nota. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

9.2. Analisis PESTAL

Politico: Cubix es un nuevo nombre comercial de una empresa ya
constituida con su respectivo RUC. Cubix debe de cumplir con todas las leyes
impuestas para empresas privada. Todo trabajador deberd ser asegurado al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS). Asimismo, debera reconocer los
derechos del empleado tales como horas extras, vacaciones, decimotercer sueldo,
decimocuarto sueldo, entre otras. Igualmente, deberd constar con el debido
manual de seguridad y salud de la empresa para minimizar cualquier riesgo de
siniestro o accidente.

Econoémico: Cubix siempre buscard la expansion en el mercado, lo cual
debera agregar mas talento humano a sus instalaciones. Con esto, Cubix estara
ofreciendo mdas plazas de empleo alrededor del pais. Asimismo, al ir
expandiéndose necesitard de mas proveedores los cuales deberan abastecer a
Cubix de su materia prima afectando a la produccion nacional.

Tecnolégico: La empresa principal de la cual surge Cubix cuenta con la

maquinaria necesaria para el debido proceso del producto el cual incluye su
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debida fabricacion, su mantenimiento, su laqueado y acabado. También cuenta
con los respectivos software que ayudan a crear y/o mejorar algin tipo de
mobiliario.
9.3. Evaluacion de Mercados Potenciales

Como el sector del mobiliario especializado para disefiar muebles para
nifios aun no estd explotado, hay un mercado en el cual se puede expandir con
mayor facilidad. Dentro de unos afios Cubix debera apuntar fuera de Guayaquil.
Guayaquil no es la tnica ciudad con gran poder econémico. Tenemos ciudades
como Quito y Cuenca que son mercados altamente potenciales para ingresar.
Ademas, contamos con otras ciudades no tan mencionada pero que en los ultimos
afios han crecido tales como Ambato y Machala.

Fuera de Guayaquil hay mucho mercado potencial al cual Cubix tendra
como objetivo a largo plazo asentar diferentes sucursales para poder llegar y
satisfacer la demanda de otros sectores.
9.4. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
Fortalezas

* La empresa principal de donde surgird Cubix, Muebles Nelly Maria, es
una empresa que ya lleva 30 afios posicionada en el mercado lo cual
brindara confianza a los consumidores
* La empresa principal ya tiene varios afios en la industria del disefio y
fabricaciéon de mobiliarios lo cual demuestra el conocimiento en esta

industria
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* La compaiiia se basa en un principio de calidad del producto mostrando
que la calidad es una de las principales prioridades de la compafiia junto
con el cliente

* Constantes cambios en modelos y disefios de mobiliarios que se ajustan a
los gustos y necesidades del consumidor

* Competitividad en precio y calidad

Oportunidades

* El mercado de mobiliario para nifios es un mercado poco explotado

* Expansion del nombre comercial Cubix alrededor del pais llegando a la
demanda y a los mercados potenciales

* Convenios con proveedores en la compra de materiales a fin de recibir
precios preferenciales

* Clientela fiel a la compaiiia y por medio de ellos captar mas clientes

Debilidades

* Cubix es una empresa que recién incursionara en el mercado de mobiliario
para nifos

* Baja publicidad pagada para darse a conocer

* Personal limitado en el area de ventas por reciente apertura del local

Amenazas

* Competidores ya en el mercado por algin tiempo

* (Cambio de la tendencia en el consumo

* Nuevas imposiciones legales que se deban cumplir

* Nuevos posibles impuestos implementados por el Gobierno

15



9.5. Analisis de las 4 P’s
9.5.1. Producto

El elemento de producto se basa en el disefio y fabricacion de muebles
hechos para nifios de entre cero a 10 afios de edad. Dentro de los disefios, el
producto estd divido por diferentes clasificaciones tales como camas, mesas,
sillas, cunas, biblioteca, escritorio, pupitre, entre otros. Cada clasificacion ofrecera
mas de un disefio para que exista variedad.

La elaboracion del producto consta con una etapa de disefio en la cual se
establecera el como sera el producto, su funcionabilidad y su color. En el disefio
también se deberd tomar en cuenta las medidas ergonomicas establecidas para el
mobiliario. En el caso de mobiliarios para nifios de escuelas o institutos que se
dedican a ellos, serda obligatorio el uso de medidas ergondmicas debido a la
utilizacion del mobiliario por varias horas, con el fin de fabricar mobiliarios de
trabajo con medidas comodas para los nifios.

En un estudio realizado por Jimena Rojas a 2338 nifios, muestra resultados
promedios de las diferentes medidas de nifios de hasta 49 meses o mas edad.
Obtuvo medidas tanto de pie como sentados y las correctas medidas que deberia

llevar una silla o escritorio para éstos.
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1. Estatura
2. Alto Total

3. Alt. Codo - Suelo

4. Alt. Nudillo - Suejo

5. Alt. Horquilla Esternal

6. Akcance Frontal

Figura 3. Dibujo de Medidas en Postura de Pie
Nota. Estudio Antropométrico en Parvulos Atendidos por el Sistema Educativo

Publico Chileno para el Disefio de Mobiliario, 2013, por Jimena Rojas.

1. Alt. Escépula - Asiento
2. Alt. Codo - Asiento

3. Alt. lliocrestal

4. Alt. Muslo - Asiento

5. Altura Poplitea

6. Distancia Gliteo Poplitea
7. Ancho de Cabeza Maximo
8. Ancho de Térax

9. Ancho de Caderas Méximo
10. Ancho de Codos

11. Ancho de Codos Amplio

0

Fig. 3. Variables antrc
Figura 4. Dibujo de Medidas en Postura Sentados
Nota. Estudio Antropométrico en Parvulos Atendidos por el Sistema Educativo

Publico Chileno para el Disefio de Mobiliario, 2013, por Jimena Rojas.
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La figura 3 y 4 muestran un detalle de como se midié a la muestra.
Podemos notar en la figura 4 elementos como el punto 10 ,que se refiere al ancho
de los codos, mostrando que esta medida debe ser igual al del ancho del asiento.
Igualmente, en el punto 6 que muestra la altura de la poplitea la cual debe ser
igual a la altura del asiento-pupitre.

En la tabla 2 y 3 nos indica las medidas ya con cifras y clasificadas por
edades de 49 meses de edad o mas. En base a esto se puede realizar los
mobiliarios destinados para las diferentes edades de escuelas, jardines o

instituciones que se dediquen a nifios.

18



ESTATURA Sexo Masculino Sexo Femenino
Grupo etdreo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 7099 560 6446 80,98 23 64,04 3.63 59,38 69.2 12
10a 15 meses 7593 547 7046 827 63 72,68 328 67,04 79,06 48
16224 meses 8257 416 7553 90,18 146 81,17 39 74,72 87,39 123
252 36 meses 913 421 845 99 260 90,08 393 835 96.17 227
372 48 meses 9861 408 9245 10695 351 97,39 43 90,71 104.10 348
49 meses y més 105.31 439 9831 112,7 362 104,45 5,19 966 113,17 369
ALTO TOTAL Sexo Masculino Sexo Femenino
G rupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 82,13 78 74,1 953 21 72,09 5,51 6531 79,78 12
10a 15 meses 8799 732 7908 962 61 84,27 4,75 76,06 90,84 49
162 24 meses 9695 548 8843 106,33 146 95,13 5,61 86,28 103,1 124
252 36 meses 108.73 5.8 100 118.5 258 106,69 591 9833 117.19 226
37 48 meses 17,73 552 10 1276 351 11631 5.6 107,02 1249 345
Mmesesymss  yy7» 607 11741 136,59 363 126 T4 11523 137.2 367
ALTURA
CODO-SUELO Sexo Masculino Sexo Femenino
G rupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9’ mescs 4177 41 3751 49,55 23 36,52 245 3372 3997 12
10a 15 meses 4382 3B 4042 479 61 42,51 28 3842 4783 49
162 24 meses 4851 316 4365 53,83 146 47,65 3,08 4294 52,44 125
25a 36 meses 5389 311 4887 59,36 258 5292 3.1 4884 58,53 225
37a 48 meses 572 308 5255 62 351 5692 38 52,04 6133 348
49 meses y més 6166 38 5622 66.7 365 6136 38 554 677 368
ALTURA .
NUDILLO-SUELO Sexo Masculino Sexo Femenino
_ Grupoetireo  Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 30,1 34 2616 36,59 23 26,83 2,04 2428 2953 12
10a 15 meses 3165 202 284 352 61 31 2,13 27,56 352 49
162 24 meses 3506 267 313 39,1 146 34,77 27 3046 39,1 125
252 36 meses 3849 2,66 344 43,06 260 38,07 348 342 4324 226
Andbmeacy 40,13 29 366 442 351 39.87 268 3644 4363 348
A mesesy i 4291 36 3834 467 365 429 28 385 4197 368
ALTURA
HORQUILLA ESTERNAL Sexo Masculino Sexo Femenino
G rupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 5337 583 474 63,04 23 47,67 2.7 4432 51,82 12
102 15meses 5846 75 5309 632 61 5546 2,71 4972 6029 49
16224 meses 6325 464 5774 69,56 145 62,54 3.49 57,1 67.56 125
252 36 mescs 7033 47 638 767 260 69,77 M 64,73 7587 226
37a 48 meses 7636 446 7055 83,31 350 7547 425 695 81,63 348
49 meses y mis 8204 a8 7516 89,09 365 81,89 49 746 89,57 367
ALCANCE FRONTAL Sexo Masculino o - Sexo Femenino
Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 3255 247 2914 36,67 23 2872 206 2578 3135 12
10915 meses 3396 425 298 373 61 32,65 173 30,26 37,24 49
162 24 meses 363 28 332 40,18 145 3557 1,95 32,64 38,58 125
252 36 meses 4055 405 365 4474 260 3996 27 3593 44,61 226
372 48 meses 4517 2 4125 50,65 351 443 2. 4027 48,87 348
49meses y mds 4889 309 443 54,1 365 4823 3,55 42774 5347 368

Tabla #2: Medidas antropométricas de parvulos de pie

Nota. Estudio Antropométrico en Parvulos Atendidos por el Sistema Educativo

Publico Chileno para el Disefio de Mobiliario, 2013, por Jimena Rojas.
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ALTURA

ESCAPULA-ASIENTO Sexo Masculino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 21,7 2,62 18,77 2518 7 . 5 . 5 .
10a 15 meses 21 1,82 18,21 233 59 20,71 1,7 18,83 235 44
16 a 24 meses 228 246 20,42 2504 145 2237 1,36 202 24,6 124
25 a 36 meses 2448 2 21,86 268 259 24,17 143 21,73 26 22¢
372 48 meses 2631 1.8 237 2895 351 26 1.92 235 29,1 348
49 meses y més 27,81 1,73 25,02 306 365 2773 185 25,1 30,7 368
ALTURA -
CODO-ASIENTO Sexo Masculino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 14,07 2,13 11,63 17,1 7 - - - - -
10a 15 meses 13,67 1,36 1242 1521 59 136 1.4 11,53 16 44
16 2 24 meses 1495 18 12,82 173 145 14,37 184 11,63 1707 124
25 a 36 meses 15,2 1,68 127 1752 259 15,1 1,6 13,03 1738 22¢
37 a 48 meses 1573 1,76 131 184 351 153 1,58 13 1777 348
49 meses y mds 16,06 1,7 138 1868 365 15,98 1,84 133 18,7 368
ALTURA
ILIOCRESTAL Sexo Masculino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 8,57 0,88 719 9,27 7 - - - - -
10a 15 meses 8.64 093 7.6 9,61 59 8.54 0,93 153 9,68 44
16 a 24 meses 9,15 0,71 8 1048 145 9,11 1,06 7.8 1064 122
25a 36 meses 9,69 1,05 838 1128 257 9,52 0,81 8,13 1107 22¢
37 a 48 meses 10,26 0,95 8.9 1185 351 10,14 0,98 8.8 1197 348
49 meses y més 1085 1,05 9,32 125 365 10,72 1,18 9 126 365
ALTO DEL MUSLO Sexo Masailino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 791 0,58 7,04 8,51 7 - - - - -
10a 15meses 7.83 087 7.1 8.91 59 1,75 0,56 6,92 8,83 44
16 a 24 meses 8,34 L13; 7,02 9,5 145 8,24 0,96 7,02 939 124
25 a 36 meses 8.47 1,17 72 9.8 259 8,35 0.7 7.3 9,57 26€
37 a 48 meses 885 1,23 7.5 1035 351 8.81 1,15 7.4 1063 348
49 meses y mds 922 093 1.2 1078 365 945 1,07 7,7 1127 368
ALTURA POPLITEA Género Masculino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 16,03 1,61 13,56 1747 T - - - - -
10 a 15 meses 1525 1,75 12,73 1756 59 14,88 1,05 13,15 1705 43
16 2 24 meses 1741 1,31 157 2032 145 17,16 1.8 14,93 18,79 124
25 a 36 meses 2022 1,95 17,29 2286 259 2003 19 172 224 22¢
37 a 48 meses 23,15 133 21,1 254 351 22,85 1,37 20,84 2513 34&
49 meses y més 2544 1,71 22,74 279 365 25,17 1.8 22,34 28 - 36§
DISTANCIA
GLUTEO- POLITEA Sexo Masculino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 18,19 1,37 16,66 20,12 7 - - - - -
10a 15 meses 17,84 1,86 15,61 1969 59 17,82 1,31 15,62 198 44
16 2 24 meses 19,29 1,32 17,22 2148 145 19,41 2,06 172 218 124
25a 36 meses 21,62 1,6 19,39 24,18 259 21,9 16 195 2444 22¢
37a48meses 24,25 15 22 265 351 24,59 1,55 221 27,2 34§
49 meses y més 2639 1,84 237 29,1 365 26,68 241 23,84 29,9 368
ANCHURA DE CADERAS Sexo Masculino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 1847 1,54 16,38 2091 20 17,49 127 16,15 19,6 11
10a 15meses 19,21 1.9 17,03 2155 59 18,61 1,17 1695 2183 46
16a24meses 19,83 141 17,33 22,17 144 198 143 17,42 218 124
25 a36meses 20,63 1,67 183 235 259 20,78 1,48 18,53 2307 226
37 a48 meses 21,75 1.69 192 249 351 22,07 1,68 19,64 2507 348
49 meses y més 22,57 1,82 20,1 26,1 362 23,36 1,93 203 268 368
ANCHO ENTRE CODOS Sexo Masculino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per N Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 25,07 24 2221 279 23 23,32 1,62 218 2635 12
10 a 15meses 25,68 2 2396 289 61 2501 1,83 22,69 289 48
16 a 24 meses 2649 1,76 2423 2929 144 2594 1,65 2341 2889 123
25 a 36 meses 27,17 1,96 24,08 3064 259 2685 1,8 2395 2995 226
37 a48 meses 2847 2,1 254 3185 348 2799 2,12 24,77 313 348
49 meses y mis 2931 2,18 26,02 3206 365 294 2,36 25,84 332 368
ANCHO ENTRE
CODOS AMPLIO Sexo Masculino Sexo Femenino

Grupo etireo Promedio DE Sper 95 per n Promedio DE Sper 95 per n
Hasta 9 meses 30,61 341 2549 3353 8 - - - - B
10a 15 meses 30,74 2,58 27,713 3342 58 29,03 1,91 25,62 35,1 43
16 a 24 meses 33,58 2,02 3032 3717 144 32,72 1,78 29,84 356 123
25a 36 meses 3741 231 33,79 4078 259 36,53 2,02 3324 3968 225
37 a48 meses 40,74 2,06 37,65 44,1 351 39,77 239 364 4327 348
49 meses y més 43,61 2,21 40,22 4739 364 42,67 25 389 4683 368

Tabla #3: Medidas antropométricas de parvulos en postura sentado
Nota. Estudio Antropométrico en Parvulos Atendidos por el Sistema Educativo

Publico Chileno para el Disefio de Mobiliario, 2013, por Jimena Rojas.
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Igualmente podemos notar en la tabla 4 y 5, realizadas por Manuel

Gutiérrez, las diferentes medidas de los nifios de 6 afios en adelante y clasificadas

por géneros.

EDAD
DIMENSIONES
ANTROPOMETRICA 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
ESTATURA 116,2(5,34) 120,2(6,60) 126,3(5,74) 132,6(6,43) 138,9(5,70) 145,5(8,23) 150,5(8,94) 154,2(7,61) 156,8(4,54) 157,6(6,25) 157,8(5,26) 157,9(594) 157,7(4,47)
ESTATURA
SENTADO 63,7(1,98) 653(345) 67,6(3,07) 71,9347) 73,1332) 77,7(4,38) 80,8(481) 82,3(4,05) 82,4(2,72) 82,8(3,23) 83,1(3,53) 82,8(3,77) 827(235)
ALTURA .
CODO-ASIENTO 154(1,46) 16,52,58) 17,3(0,79) 18,5(2,63) 19,1(2,40) 20,6(1,18) 21,4(1,28) 21,7(1,08) 223(2,12) 224(1,53) 22,8(243) 22,9229) 22,9(198)
ALTURA
MUSLO-ASIENTO 9.6(1,16) 10,2(1,58) 10,6(1,28) 11,9(1,46) 12,4(1,66) 12,9(0,77) 13,1(0,78) 13,2(0,65) 13,3(1,48) 13,1(1,45) 13,0(1,51) 12,9(0.48) 12,9(0,38)
ALTURA
ESCAPULA-ASIENTO 28,9(2,18) 30,4(2,46) 31,2(3,19) 33,3(2,14) 352(2,06) 37,7(341) 388(231) 40,2(198) 412(194) 412(237) 41,2(1,36) 41,2(1,56) 41,3(2,11)
ALTURA POPLITEA 28,1(2,00) 30,1(1,75) 31,9(1,45) 33,7(1,99) 34,8(1,88) 36,52,09) 37,3(2.23) 37,6(1.86) 379(197) 382(2,41) 385(1,28) 387(1,45) 387(1,11)
DISTANCIA
GLUTEO-POPLITEA 31,8(1,66) 33,1(2,18) 34,6(240) 37,0(1,80) 388(2,71) 41,2(3,09) 42,5(2,68) 43,8(2,83) 44,6(2,06) 44,7(1,78) 44,8(1,49) 44,9(1,69) 44,9(127)
DISTANCIA
GLUTEO-ROTULAR 39,5(227) 40,7(2,66) 429(2,77) 462(3,49) 48,13.26) 50,5(3,49) 52,3(3,23) 54,0(3,34) 54,9(205) 552(2,20) 556(1,67) 55712,09) 557(1,58)
ALCANCE 49,42,15) 50,92,72) 54,1(248) 56,6(3,05) 58,6(3,71) 61,8(4.26) 64,2(399) 658(3,25) 66,5(1,94) 66,7(335) 66,8(2,22) 66,8(2,52) 66,8(1,89)
PROFUNDIDAD
TRONCO-ABDOMINAL19,4(1,96) 19,3(1,34) 19,4(1,97) 20,5(1,36) 21,0231) 20,52,23) 199(1,65) 2192,09) 21,4(194) 219298) 223(199) 22,52.50) 22,2(1,89)
ANCHO CADERAS  24,8(2,36) 254238) 26,3(264) 27,7232) 289(1,32) 302(272) 31,7(1,89) 33,5(3,15) 34,5(099) 352(244) 356(249) 358(2,33) 35,6(1,00)
ANCHO ENTRE CODOS33,6(2,57) 33,6(2,80) 34,33,09) 35,5(2,97) 36,5(1,69) 37,92,17) 39,3(235) 404(4,17) 419(339) 43,04,59) 43,6(3,05) 437(1,64) 4338(4,11)

Tabla #4: Caracteristicas antropométricas de los hombres evaluados

Nota. Estudio Antropométrico y Criterios Ergondmicos Para la

Disefio del Mobiliario Escolar , 1992, por Manuel Gutiérrez.

Evaluacion y
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EDAD

DIMENSIONES

ANTROPOMETRICA 6 7 [} 9 10 n 12 13 14 15 16 17
ESTATURA 116,2(5,34) 120,2(660) 126,3(5,74) 132,6(6,43) 1389(5,70) 145,5(8,23) 150,5(8,94) 154,2(7,61) 156,8(4,54) 157,6(6.25) 157.8(5.26) 157,9(594) 157,7(4,47)
ESTATURA

SENTADO 63,7(198) 653(345) 67.603.07) 719047) 731(332) 77.7(438) 808(481) 823(4,05) 824(2,72) 828(323) 83,1(353) 828(3,77) 827(235)
ALTURA .

CODO-ASIENTO  154(146) 165Q258) 17.3(0,79) 18,5263) 19,12,40) 20,6(1,18) 21.41.28) 21,7(1,08) 223Q,12) 224(153) 22,8243) 229(2.29) 22,9(1.98)
ALTURA

MUSLO-ASIENTO  9,6(1,16) 10.2(1,58) 106(128) 11.9(146) 124(1,66) 129(077) 13,1(078) 132(065) 133(148) 13,1(1,45) 13,001,51) 129(048) 129(038)
ALTURA

BSCAPULA-ASIENTO 289(2,18) 30,42.46) 31,2(3,19) 33,3(2,)4) 352Q206) 37,7(341) 3880231) 402(198) 412(194) 41,2Q37) 412(136) 41.2(1,56) 4132,11)
ALTURA POPLITEA 281(2,00) 30,1(1,75) 31,9(145) 383,7(199) 348(188) 365209) 37.3(223) 37.6(1.86) 37.90197) 382(241) 385(128) 238,7(145) 387(1,11)
DISTANCIA

GLUTEC-POPLITEA 31,8(1,66) 33,12,18) 34,6(240) 37.0(1,80) 388Q271) 41.2(309) 42.5(2,68) 43,8283) 44.6(206) 447(1,78) 44,8(149) 44.1,69) 449(1.27)
DISTANCIA

GLUTEO-ROTULAR 39,5227) 40,7(266) 42.92.77) 462(3.49) 48,1(326) S5053.49) 52,3(323) 540334) S54.9205) 552(220) S56(1.67) 55712,09) 557(1.58)
ALCANCE 494,15 509Q272) 54,1248) 566(,05) S86B.T1) 618(4.26) 64,2399) 658(325) 66.5(194) 66,7(335) 668(222) 66,8252 663(189)
PROFUNDIDAD

TRONCO-ABDOMINAL19,4(1,96) 19.3(1,34) 19.4197) 20.5(136) 21,0231) 2051223) 19165 219Q209) 21.4154) 21,9298) 223(199) 225250) 22.2(1.89)
ANCHO CADERAS  24,8(236) 254(238) 263(264) 27.7232) 289(132) 302(272) 31,7(189) 33,53,15) 3450099) 352(244) 356(249) 358(233) 356(1,00)
ANCHO ENTRE CODOS33,6(2,57) 33,6(2,80) 343(3,09) 355Q297) 365(1,69) 379217) 393(235) 404(4,)7) 419(339) 43,0(459) 43.6(305) d43.7(164) 43.8(4,11)

Tabla #5: Caracteristicas antropométricas de las mujeres evaluadas

Nota. Estudio Antropométrico y Criterios Ergondmicos Para la Evaluacion y

Disefio del Mobiliario Escolar , 1992, por Manuel Gutiérrez.

La siguiente etapa es la de la fabricacion del producto. En esta etapa se

obtiene la materia prima la cual la principal es la madera. Mayormente la empresa

trabaja con madera roble debido a su alta resistencia, su buen peso y su

durabilidad. Ya con la materia prima principal se realiza los cortes y formas de la

madera para el mueble y el tratado correcto para la polilla. Posteriormente, se

realiza el enchapado y laqueado del mueble el cual es el que le da color, tono y

acabado al producto. Luego, si es el caso, se realiza el tapizado del producto. El

tapizado es mas para los productos como sillas, sofds, pufs, entre otros que

requieren tapiz en ellos. Se usard una esponja suave debido a que son para nifos.

Por ultimo, se realiza el ensamblaje de las piezas del mueble.
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El producto sera entregado al domicilio del cliente una vez realizada la
venta y fijada la fecha de entrega. Este servicio adicional lo asume totalmente
Cubix para el cliente.

9.5.2. Precio

Asimismo, el elemento precio estd fijado por un costo total més una
ganancia o utilidad de venta por el producto. El precio del producto est4 basado en
los elementos que se usaran para crearlo. Al usarse elementos de buena calidad, el
costo saldré relativamente mediano. Aun asi, se fijaran precios no tan elevados
con el fin de que despierte interés en el consumidor. Esto serd una ventaja con
relacion a la competencia debido a que se pondran precios competitivos sin
desmejorar la calidad del producto. El consumidor estara atraido por el precio mas
la satisfaccion de que el producto que comprara llenaré sus necesidades y ademas
verd que el producto tendrd beneficios tales como garantias por el mobiliario,
servicios post ventas, asesoramiento a domicilio, entre otros. “Entonces cuando el
consumidor analiza el precio, incluye los beneficios fisicos, intangibles,
psicologicos y percibidos” (Ramirez, 2012).

9.5.3. Plaza

Por otro lado, el elemento plaza debe ser donde mas se localizan o recurre
el target al cual estamos apuntando el cual es de clase socioecondmica media a
alta. El lugar del local comercial debe tener un acceso para los clientes y otro por
donde se ingresa y egresa los productos. Constara con un buen ambiente y
presentacion donde sea un lugar agradable para el cliente. El local comercial
realizara ventas unicamente directas ya sea por el mismo local o alguna visita a

domicilio para asesoramiento comercial.
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9.5.4. Promocion

Por ultimo, el elemento promocion es elemental para la publicidad y
reconocimiento del producto. Es una forma a la cual se llegara indirectamente al
consumidor. Se usard promociones mensuales con alguna clase de mueble por
cada mes donde se daran descuentos especiales. Ademas meses donde hay eventos
especiales como el regreso a clase, los cumpleafios de los nifos, entre otros se
otorgard un descuento adicional al cliente. Ademas, dependiendo de la cantidad
del paquete que lleva el cliente contara con descuentos por volumenes de compras
que se aplicarian mas frecuentemente a escuelas, jardines, guarderia, instituciones
para nifos, entres otras.

Por otro lado, la total satisfaccion del cliente serd prioridad, con esto se
podra obtener publicidad boca a boca la cual es el que el cliente da buenos
comentarios a conocidos los cuales serdn consumidores potenciales en el futuro.
Igualmente, el uso del comercio electronico por medio de redes sociales seran un
instrumento para llegar a clientes a bajo o cero costo.

9.6. Analisis de Oferta y Demanda
9.6.1. Demanda

La densidad poblacional del ecuador en nifios hasta 10 afos es de
3,327,452 nifios. Como muestra el grafico 3, en Guayaquil, la densidad de nifios
de cero a diez afios es de 496,412 nifios de los cuales el 50.76% son hombres y el
49.24% son mujeres. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, 2010).

Por lo antes mencionado, podemos notar que existe en Guayaquil una
cantidad de posibles consumidores a cual satisfacer. Para el negocio, su propdsito

principal es el de satisfacer a los nifos de cero a 10 afios como consumidor. Como
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compradores, el negocio estd enfocado principalmente a niveles socioeconémicos
de clase media a clase alta. El fin es de disefiar mobiliario especialmente para
nifios diferentes a los de las mueblerias comunes que fabrican normalmente
muebles para adultos.

9.6.2. Oferta

Muebles Nelly Maria es una empresa consolidada desde hace 30 afios en el
mercado del mobiliario tanto en disefio, fabricacion, tapizado, laqueado y entre
otras habilidades para el mobiliario. Cubix surge como idea de una linea de
mobiliario alterna exclusiva para nifios de cero a diez afios aproximadamente con
el fin de abastecer este mercado que no ha sido explotado. Cubix como linea de
mobiliario para nifios cuenta con la experiencia de Muebles Nelly Maria por el
hecho de contar ya con maquinarias y personal que diseia y fabrica los muebles.
La alta calidad y precio competitivo de la compafiia la hacen méas competitiva
frente a las demds, ademds de haberla mantenido en el mercado por varias
décadas.

Cubix es una linea nueva de mobiliario que satisfacera a la demanda de los
consumidores. Al ser un mercado no explotado, cuenta con mayor posibilidad y
rapidez de expansion que el mobiliario comiin que tiene una competitividad alta
con un mercado algo saturado.

La competencia directa son aquellas mueblerias que ya existen en el
mercado y estan dedicadas a la venta de mobiliario para nifios. Dentro de las
competencias podemos encontrar a empresas como Dulce Suefios, Bebe Mundo y

Pilluelos.
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Como competencia indirecta tenemos a aquellas mueblerias que se
dedican a la fabricacion de muebles clasicos y tienen poca variedad de muebles
para nifos.

9.7. Estrategia de Diferenciacion
9.7.1 Medios de Diferenciacion

Como estrategia de diferenciacion, Cubix serd creada con el fin de marca.
Que la empresa tenga una marca, logo, slogan, entre otros la hace tener identidad
y autenticidad en el mercado y en los consumidores.

Cubix al ser una marca de mobiliario que se dedica al disefio y fabricacion
de muebles para nifios elabora su producto con diferencias a los que ofrece el
mercado, lo cual le da valor agregado al producto. No solo vendera camas, mesas,
cunas, literas, etc. como comunmente alguien lo imagina, sino que tendran algo
mas que ofrecer al consumidor que son los nifos. Habran disefios innovadores
tales como literas que tengan resbaladeras o cabos para jugar, mesas con tablero
de pizarra de tiza donde los nifios podran sentarse a dibujar o también camas con
formas de botes, naves o castillos.

Para el comprador, que son los adultos ya sean padres, familiares, etc. se
les ofrece como diferenciacion una alta calidad con un precio asequible.
Adicionalmente, contaran con garantias por 5 afios por cada mueble frente a dafios
de fabrica o polilla. Contaran también con diferentes formas de pagos tales como
efectivo, crédito directo o crédito por entidad bancaria. Asimismo con los

diferentes descuentos que se ofreceran durante el afio.
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9.7.2. Identidad y Proposicion de Valor de Marca
* Nombre de la Marca: El nombre de la marca es Cubix. Se escogio este
nombre con el fin de buscar algo corto, facil de recordar, agradable y que
se relacione con los nifios.
* Logo de la Marca: El logo de la marca fue hecho a través del nombre. Al
llamarse Cubix se pens6 hacer un logo que represente esto. El logo es un

cubo con diferentes colores que demuestren jubilo.

o

Figura 5. Logo de Cubix

Nota. Elaborado por Victor Vargas

* Slogan: Crecer es divertido.

* Ventaja Competitiva Diferencial: Como VCD tenemos una variedad de
disefios que se diferencian por su innovacion y peculiaridad.

* Experiencia Relacionada Afectiva: Como ERA, causa en el comprador
una satisfaccién de comprar al nifio un mobiliario que tenga caracteristicas
que sabra que le brindara diversion, entretenimiento y funcionabilidad. Un

producto el cual le recordard al comprador aquellos momentos de infancia.
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* En el consumidor, que son los nifios, cada vez que escuche sobre la marca

lo asociara con momentos de diversion en su hogar.
9.8. Canal de Distribucion

Muebles Nelly Maria al ser una empresa ya en el mercado con varias
décadas es fabricante y al mismo tiempo vendedora de su producto, es decir que
lo fabrica y lo vende al consumidor sin mediadores. Cubix serd una linea alterna
de mobiliario de esta empresa como otra marca, ya cuenta con las maquinarias
para elaborar el producto. Por lo tanto, el canal de distribucion de Cubix serad de
fabricacion del producto seguido del abastecimiento del local del mismo para su
venta directamente al consumidor sin ningiin mediador.
9.9. Analisis de la Informacion Encuestada

En una encuesta realizada a una muestra de 49 personas, podemos ver
cuales son los gustos, preferencias, y concentracion de los posibles compradores
para tener una idea o nocion de lo que el mercado busca. Se realizé 10 preguntas
de las cuales se puede sacar informacion sobre el conocimiento del mercado de
mobiliarios para nifos en los consumidores. Asimismo, el gustos en el producto
tales como su calidad, funcionabilidad y color. Igualmente, preferencias al

momento de realizar la compra de un mobiliario.
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1. (En que sector usted vive?

Via a la Costa

/ Samborondén

Alborada

Ceibos
Urdesa /
Figura 6. Diagrama de pregunta 1
Nota. Elaborado por Victor Vargas
Opciones de respuesta— Respuestas—
Samborondén 20,41%
10
Ceibos 24,49%
12
Urdesa 20,41%
10
Alborada 16,33%
8
Via a la Costa 18,37%
9
Total 49

Tabla #6: Porcentajes de Pregunta 1

Podemos ver en la pregunta 1 que de la muestra encuestada se concentran
mas en el sector Ceibos, Urdesa y Samborondon con un 24,49%, 20,41% y
20,41% respectivamente. Con menor porcentaje, los encuestados viven en el

sector Alborada con 16,33% y Via a la Costa con el 18,37%.
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2. (Estaria dispuesto/a en un futuro a comprar muebles disefiados para nifos?

Figura 7. Diagrama de pregunta 2

Nota. Elaborado por Victor Vargas

Opciones de respuesta— Respuestas—
_ 77,55%
Si 38
_ 22,45%
No 11
Total 49

Tabla #7: Porcentajes de Pregunta 2

En la pregunta 2, las personas estdn dispuestas en un futuro a comprar
mobiliario para nifios con un 77,55% . El 22,45% encuestado opt6 por no comprar

mobiliario para nifios en un futuro.



3. ({Conoce usted de tiendas dedicadas a la venta de mobiliarios para nifios?

_— Si
Figura 8. Diagrama de pregunta 3
Nota. Elaborado por Victor Vargas
Opciones de respuesta— Respuestas—
_ 38,78%
Si 19
- 61,22%
No 30
Total 49

Tabla #8:Porcentajes de Pregunta 3

En la pregunta 61,22% de los encuestados afirma que no conocen tiendas
de mobiliarios para nifos. Por otro lado, el 38,78% de los encuestados

respondieron si conocer tiendas de mobiliarios para nifios.
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4. ;Cuantas tiendas dedicadas a al venta de mobiliario para nifios conoce?

80%
60%

40%

ol [
- 1 2 3 4 Mas Ninguna
Figura 9. Diagrama de pregunta 4
Nota. Elaborado por Victor Vargas
Opciones de respuesta— Respuestas—
- 38,78%
1 19
_ 6,12%
2 3
_ 6,12%
3 3
- 4,08%
4 2
- 0,00%
Mas 0
- 44,90%
Ninguna 22
Total 49

Tabla #9: Porcentajes de Pregunta 4

En la pregunta 4, el 38,78% de las personas que conocen tiendas de
mobiliario para nifios solamente conoce 1 tienda. Igualmente, el 44,90% de los
encuestados afirman no conocer alguna tienda dedicada a la venta de mobiliario

para nifos.



5. De mayor a menor importancia siendo 1 mayor y 6 menor, ;Qué tipo de
mobiliario cree que es mas necesario para los nifios?

10

2 . .

Cama Litera Escritorio Pupitre Mesa con Repiceros/B
sillas ibliotecas

Figura 10. Diagrama de pregunta 5

Nota. Elaborado por Victor Vargas

_ Ranking promedio—
_ 5,51
Cama
_ 2,88
Litera
- 3,94
Escritorio
_ 2,88
Pupitre
- 3,31
Mesa con sillas
= 2,49

Repiceros/Bibliotecas

Tabla #10: Porcentajes de Pregunta 5

En la pregunta 5, la cama qued6é como uno de los principales productos
que las personas comprarian como mobiliario para nifios con el 5,51 puntos de
ranking promedio de los 49 encuestados. El segundo mobiliario de mayor

importancia es la mesa con sillas con 3,31 puntos de ranking promedio.
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6. (Qué colores prefiere para un mobiliario para nifio?

100%
80%
60%
40%

20%

Azul Turquesa Rojo

Figura 11. Diagrama de pregunta 6

Nota. Elaborado por Victor Vargas

Opciones de respuesta—

Azul

Turquesa

Rojo

Verde

Naranja

Negro

Blanco

Total de encuestados: 49

Tabla #11: Porcentajes de Pregunta 6

Verde

Naranja

Negro

Respuestas—
61,22%
30

14,29%
7

16,33%
8

34,69%
17

22,45%
11

8,16%
4

48,98%
24

Blanco

En la pregunta 6, la gente prefiere el color azul como tono para mobiliario

para nifio (hombre) con un 61,22%. Como segundo color esta el blanco con el

48,98% seguido por el verde con un 34,69%.
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7. {Qué colores prefiere para un mobiliario para nifia?

100%
80%
60%

40%

20%
| — m B

Turquesa Rojo Rosado Naranja Verde Blanco

Figura 12. Diagrama de pregunta 7

Nota. Elaborado por Victor Vargas

Opciones de respuesta— Respuestas—
- 36,73%
Turquesa 18
_ 10,20%
Rojo 5
- 59,18%
Rosado 29
_ 14,29%
Naranja 7
_ 18,37%
Verde 9
- 55,10%
Blanco 27

Total de encuestados: 49

Comentarios (5)

Tabla #12: Porcentajes de Pregunta 7

En la pregunta 7, la gente prefiere el color rosado como tono para
mobiliario para nifia con un 59,18%. Como segundo color estd el blanco con el

55,10% seguido por el turquesa con un 34,69%.
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8. (Qué colores prefiere tanto para nifio como para nifia?

100%
80%
60%
40%

- - . .

0%
Turquesa Rojo Naranja Verde Blanco Negro Café

Figura 13. Diagrama de pregunta 8

Nota. Elaborado por Victor Vargas

Opciones de respuesta— Respuestas—
_ 28,57%
Turquesa 14
- 16,33%
Rojo 8
- 30,61%
Naranja 15
- 28,57%
Verde 14
_ 61,22%
Blanco 30
_ 10,20%
Negro 5
_ 28,57%
Café 14

Tabla #13: Porcentajes de Pregunta 8

En la pregunta 8, la gente prefiere el color blanco como tono para
mobiliario para nifio y nifia con un 59,18%. Como segundo color est4 el naranja

con el 55,10% seguido por el turquesa y el verde con un 28,57%.
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9. ({Qué¢ caracteristica en un mobiliario para nifios usted ve como primera opcion?

- Que sea
/ entretenido
(Ejemplo: litera
con resbaladera)

"~ Que sea agradable

Que sea funcional — estéticamente

Figura 14. Diagrama de pregunta 9

Nota. Elaborado por Victor Vargas

Opciones de respuesta— Respuestas—
_ 14,29%
Que sea entretenido (Ejemplo: litera con resbaladera) 7
- 26,53%
Que sea agradable estéticamente 13
- 59,18%
Que sea funcional 29
Total 49

Comentarios (1)

Tabla #14: Porcentajes de Pregunta 9

En la pregunta 9, la gente prefiere que el mobiliario para nifio sea
funcional antes que agradable o entretenido. El 59,18% de los encuestados
prefiere como caracteristica del mobiliario que sea funcional. El 26,53% de los
encuestados prefieren que sea agradable estéticamente. Por otro lado, el 14,29%

optan por que sea entretenido el mobiliario.
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10. De mayor a menor importancia siendo 1 mayor y 4 menor, ;Cual de las

siguientes opciones le da mayor jerarquia al comprar un mueble?

5

4

1

0
Precio

Calidad

Figura 15. Diagrama de pregunta 10

Nota. Elaborado por Victor Vargas

- 1—

- 24,49%
Precio 12

= 32,65%
Calidad 16

— 22,45%
Disefno 11

— 20,41%
Funcionalidad 10

2—
36,73%
18

38,78%
19

8,16%
4

16,33%
8

Tabla #15: Porcentajes de Pregunta 10

Diseno

3—
18,37%
9

20,41%
10

36,73%
18

24,49%
12

Funcionalidad

4—
20,41%
10

8,16%
4

32,65%
16

38,78%
19

Total- Ranking

49

49

49

49

promedio—
2,65

2,96

2,20

2,18

En la pregunta 10, la gente prefiere la calidad primero al momento de

comprar un mueble con 2,96 puntos de ranking promedio. Seguido por el precio

en segundo lugar en orden de importancia con 2,65 puntos de ranking promedio.

En tercer lugar esta el disefio del mueble con 2,20 puntos de ranking promedio.

Por ultimo, la funcionabilidad con 2,18 puntos de ranking promedio.
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10. Analisis Operativo
10.1. Localizacion

La localizacion del Local Cubix serd en un area donde el comprador
recurra con mas frecuencia. Como el grupo objetivo de compradores tenemos a
personas con nivel socioeconémico medio a alto, el lugar de localizacion en
Guayaquil deberia ser Urdesa, Nueva Kennedy o algin centro comercial como
San Marino.

10.2. Capacidad Instalada

La fabrica estd compuesta por maquinarias para madera. Estas maquinarias
sirven para lo que es el corte de la madera. Ademas, cuenta con el personal
dedicado a diferentes areas. Los obreros cuentan con diferentes funciones y con
ello cuentan con su maquinaria necesaria.

En el area de corte y ensamblaje de madera, se usa lo que es la sierra cinta
para darle curva a la madera. También se utiliza la sierra circular para cortar la
madera. Esta maquina cuenta con el choque el cual se usa para hacer huecos a la
madera donde irdn los pernos, tornillos, etc. El cepillo tiene como funcidon hacer
recto el tablon de madera por fallas que puede traer la misma madera.

En el caso del obrero laqueador, tiene su compresor con el cual le pone el
material liquido a la madera como el poliéster, el sellador, el color y la laca. El
poliéster es aquel que le da una cobertura de vidrio liquido a la madera para tapar
los poros de la misma. El sellador tapa las rayas de la madera que son causadas
cuando se la lija. El color es aquel que le da el tono al mobiliario. Por ultimo, la

laca es el material que le da el acabado liso a color.
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Por otro lado el tapizador cuenta con su maquina de cocer. El obrero
enchapador cuenta con su cocineta y su plancha las cuales utiliza para el pegado
del enchape al mobiliario.

10.3. Método de la Produccion

La produccion de muebles consta de una serie de procesos. Esta el proceso
de fabricacion del mueble en bruto o madera, el proceso de laqueado y si es el
caso el proceso de tapizado. En ciertos muebles para nifios, se usa lo que es
madera procesada o mas conocida como MDF (Medium Density Fiberboard).
Esta madera ya cuenta con un proceso de curado o envenenamiento previo y de
mas fécil trabajo. Pero en otros muebles como camas, literas o cunas se utiliza la
madera comun debido a que es mucho mas resistente.

Para el proceso del mobiliario en bruto o madera, primero se adquiere la
madera en tablones. Luego, se cepilla la madera con la maquina de cepillado
debido a que no viene totalmente recta o pareja. Después del cepillado, se realiza
lo que es el corte de la madera con la maquina de sierra de madera.
Posteriormente, se viene el ensamblaje de la madera, para esto se usa un material
llamado epoxicol el cual es el indicado para pegar madera dandole forma al
mobiliario que se desea ya sea silla, cama, litera, etc. Inmediatamente, sigue el
proceso de curado o envenenamiento del mueble. Este proceso es sumamente
importante debido a que su fin es de proteger al mobiliario de la polilla. Seguido,
se le da un lijado al mueble para luego darle un color de fondo que generalmente
es café. Por ultimo, se le da el terminado al mobiliario el cual es el laqueado. Para
esto el obrero prepara la solucién del laqueado con el color deseado para el

mueble y lo laquea con el compresor.
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El proceso de tapizado generalmente se lo realiza para lo que es sillas.

Para este proceso unicamente se compra el algodon o la esponja, segin sea el

caso, y la tela que se quiera para el mueble. El tapizador utiliza estos materiales

para darle forma al asiento en el caso de sillas.

10.4. Cadena de Abastecimiento (OTIDA)

Operacion: El proceso de operacion del producto consta con la solicitud
del producto al gerente para que apruebe la solicitud. Con esta solicitud, la
fabrica comienza el proceso respectivo de fabricacion del mobiliario. El
proceso de produccion constara con la produccion del mueble en bruto, el
proceso de curado, el proceso de laqueado y el proceso de tapizado.
Transporte: Se utiliza la transportacion a partir de la finalizacion del
producto. Una vez finalizado el producto, se realiza la respectiva orden de
egreso de bodega y la guia de remision. Con esto, el producto es
transportado al respectivo local donde se dejara el producto.

Inspeccion: La inspeccion es parte de todo el proceso del mobiliario.
Desde la fabricacion, hasta el momento que se recibe en el local. Se
inspecciona los materiales recibidos si son los adecuados para la
fabricacion. Luego, al estar terminado, se inspecciona si la calidad del
acabado del mobiliario es la correcta. Una vez que el mobiliario sale o
entra a cualquier instalacion llamese fabrica o local se debera inspeccionar
en el estado que sale o llega el producto, lo mismo ocurre cuando se
entrega el producto al cliente.

Demora: El tiempo de produccion del mobiliario es de 36 horas.
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* Almacenamiento: Como almacenamiento, ciertos muebles en bruto o
madera son almacenados en bodega para tener productos en stock.

Ademas del mobiliario que se pone en los locales como exhibicion.

eProceso de
Mueble en Bruto w ( *Orden de Egreso
eProceso de de Bodega
Curado o eGuia de Remision
Envenenamiento
eProceso de
Laqueado
eProceso de
Tapizado

Fabricacion

eMateria Prima

e Calidad

eEstado en que
ingresa o egresa el
producto

*Bodega de Stock
eLocales
Comerciales

Figura 16. Diagrama de Procesos OTIDA de Cubix

Nota. Elaborado por Victor Vargas

10.5. Recursos Humanos
10.5.1 Organigrama

Muebles Nelly Maria siempre busca de encontrar el mejor talento humano
para que se desarrolle en los puestos de trabajo. Cubix al ser una linea alterna de
mobiliarios de la empresa matriz, seguird la misma politica de seleccion de

recursos humanos siempre buscando la eficiencia en los puestos correctos.
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La estructura organizacional de Cubix contard por dos personas. Estara
compuesta por un jefe administrativo y una vendedora. El jefe administrativo sera
el jefe inmediato de la vendedora.

10.5.2. Descripcion del Perfil del Puesto

Jefe Administrativo: el jefe administrativo estard encargado de la
administracion, el desarrollo y el buen funcionamiento del local de Cubix. Estara
a cargo y serd jefe inmediato de la vendedora. Este se encargara de dar soluciones
a los problemas los cuales ya no dependan de la vendedora o estén fuera de
decision de ésta. Ademas, deberd realizar los reportes econdomicos diarios tanto de
ingresos como de egresos de caja, registro de entrada y salida de inventarios,
ordenes de produccion, verificacion de depdsitos bancarios, pagos que se deban
hacer en las fechas establecidas, entre otros. Otra de las funciones del
administrador serd la realizacion de contratos con proveedores.

Vendedora: la funcion principal de la vendedora sera la de atender a los
clientes y realizar ventas. Esta deberd cumplir una meta establecida de ventas por
mes de las cuales recibird un porcentaje de comision. Deberd usar las
herramientas que se le den ya sean descuentos, promociones 0 maximo porcentaje
de descuento permitido, entre otras para poder negociar una venta. Ademas,
debera hacer seguimiento a los clientes, es decir, debera darle al cliente servicio
post venta y encargarse de los cobros si es el caso. También, tendrd que captar
clientela fuera de los clientes que se acerquen al local y formar una cartera de
clientes. Es esencial que haga reportes de ventas diarias los cuales le entregara a
su jefe inmediato que es el jefe administrativo. Por ultimo, debe encargarse que el

producto vendido salga del local en buenas condiciones hacia el cliente.
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11. Analisis Financiero

11.1. Estado de Resultado Proyectado

En la tabla 18, se encuentra el estado de resultados de Cubix proyectado a

5 afios. En el primer afio muestra una utilidad baja, pero en el transcurso de los

afios va aumentando con una variacion porcentual promedio del 11%. Se escogid

7% como porcentaje de crecimiento anual debido al incremento porcentual del

Producto Interno Bruto del Ecuador (PIB) de los ultimos afios indicando un

incremento crecimiento del pais. Asimismo, muestra una inflacion estable durante

el afio 2014 manteniendo estabilidad en los precios y por ende confianza en los

consumidores y los incentiva a consumir hoy.

variacion pb-
2010-01-01 |3.50
2011-01-01 |7.80
2012-01-01 |5.10
2013-01-01 |3.98

Tabla #16: PIB de Ecuador periodo 2010-2013

Nota. Banco Central del Ecuador.

FECHA
Agosto-31-2014
Julio-31-2014
Junio-30-2014
Mayo-31-2014
Abril-30-2014
Marzo-31-2014
Febrero-28-2014
Enero-31-2014

Tabla #17: Inflacion del Ecuador ano 2014

Nota. Banco Central del Ecuador.

VALOR
4.15 %
4.11 %
3.67 %
3.41 %
3.23 %
3.11 %
2.85 %
2.92 %
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ESTADO DE RESUTALDO DE CuBIX

Ventas
Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
GASTO DE OPERACION
Alquiler
Gasto de Cuerpo de Bombero
Gasto de Patente
Gasto de Tasa de Habilitacion
Gasto de administracion
Gasto de aseo
Gastos de ventas
Gasto de Marketing
TOTAL DE GASTO DE OPERACION
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIIOS
TOTAL GASTOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
Participacion a trabajador 15%

Utilidad antes de reserva
() Impuesto a la renta 25%
UTILIDAD NETA

1 2 3 4 5
$126.336,00 $135.179,52 $144.642,09 $154.767,03 $ 165.600,72
$78.960,00 $84.487,20 $90.401,30 $96.729,40 $ 103.500,45
$47.376,00 $50.692,32 $54.240,78 $58.037,64 $62.100,27
$12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $ 12.000,00
$ 150,00 $150,00 $ 150,00 $150,00 $150,00
$8,13 $813 $8,13 $813 $813
$ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
$8377,73 $8.231,25 $8977,73 $880812 $8977,73
$ 720,00 $ 720,00 $720,00 $ 720,00 $720,00
$7.873,12 $8.44999 $863924 $863924 $8841,74
$1500,00 $1.50000 $1.50000 $150000 $1.500,00
$30.470,85 $30.901,24 $31.83697 $31.667,36 $32.03947
$ 395,00 $ 395,00 $ 395,00 $ 395,00 $ 395,00
$30.865,85 $31.296,24 $32.231,97 $32.062,36 $32.43447
$16.510,15 $19.791,08 §$22.403,81 §26.370,28 $ 30.060,80
$2476,52 $2.968,66 $3.360,57 $3.95554 $4.509,12
$14.033,63 $16.822,42 $19.04324 $22414,73 $25.551,68

7'$350841 ~ $4.20560 @ $4.760,81 ~ $5.603,68 ~ $6.387,92

$10.525,22 $12.616,81 $14.28243 $16.811,05 $19.163,76

Tabla #18: Estado de resultado de Cubix proyectado a 5 afios

Nota. Elaborado por Victor Vargas.

11.2. Flujo de Caja Proyectado

El flujo de caja de Cubix proyectado a 5 afios muestra la inversion inicial

del propietario y el flujo de caja tanto ingresos como egresos.

Afo1 ARo2 ARo3 ARod ARo S
INGRESO $126.336,00 | $13265280 | $139.28544 | § 146.249.71 | § 15356220
APORTACION DE PROPIETARIO $2139423
TOTAL DE INGRESOS $126336.00 | $132652580 | $ 13028544 | § 14624871 | § 15356220
EGRESO
COSTO DE VENTAS $ 78.960,00 $ 82.908,00 $87.053,40 | $91.406,07 $95.976,37
GASTO DE TRANSPORTE Y COMBUSTIBLE $360.00 $360.00 $36000 | $360.00 $ 360,00
SUELDOSY SALARIOS $10.86600 | 510.866,0 | 10.866,00 | §10.866,00 | S 10.866,00
COMISIONES $1.263.38 $1.326.53 $1.392.85 $1.462.% $1.535,62
BENEFICIOS SOCALES $208,33 5 208,33 520833 | 520833 $208,33
PLANILLA IESS $ 206,00 289,33 $ 289,33 $ 289,33 S 289,33
SERVICIOS BASICOS $ 1.368,00 $1.368,00 $ 1.368,00 $1.368,00 $ 1.368,00
GASTOS DE CONSTITUCION $ 355,29 $358,13 $358,13 $358,13 $358,13
DEPRECIACION $395,00 $395,00 $39500 | $39500 $ 395,00
ALQUILER $ 12.000,00 $ 12.000,00 $12.000,00 | S 12.000,00 $ 12.000,00
MARKETING $1.500,00 $150000 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00
ACTIVOS FLJOS $1.116,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
IMPUESTO A LA RENTA $3.508,41 $4.205,60 $4.760,81 $ 5.603,68
PARTICIPACION DE EMPLEADOS $2476,52 | $2.968,66 | $3.360,57 | $3.955,54
Total Egresos 70879709 | $117.76425 | $12316531 | § 12653474 | §13461601

Flup cocop 52139423 51753801 | $14.888,55 | $16.120,13 | $17.71497 | $18.946,18

Tabla #19: Flujo de caja de Cubix proyectado a 5 afios

Nota. Elaborado por Victor Vargas.
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11.3. Analisis del Punto de Equilibrio
Teniendo los costos fijos y el porcentaje de ganancia bruta, la cantidad de
ganancia en ventas que deberia tener es de $6.879,72 para poder cubrir sus costos

directos de productos y sus costos fijos.

PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FIJOS $2.579,89
PORCENTAJE DE GANANCIA BRUTA 37,50%
CANTIDAD DE GANANCIA PARA PUNTO DE EQUILIBRIO $6.879,72

Tabla #20: Analisis de Punto de Equilibrio de Cubix en un periodo de afio

Nota. Elaborado por Victor Vargas.

11.4. Analisis de Sensibilidad

Como en la proyeccion normal se us6 un 7% de incremento, en este
escenario sera mayor el porcentaje debido a que es un escenario optimista. En el
andlisis de sensibilidad se usa como incremento porcentual de las ventas un 11%

como escenario optimista.
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ESTADO DE RESUTALDO DE CUBIX

Ventas
() Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

) GASTO DE OPERACION

EN VENTAS

Alquiler
Gasto de Cuerpo de Bombero
Gasto de Patente
Gasto de Tasa de Habilitacion
Gasto de administracion
Gasto de aseo
Gastos de ventas

Gasto de Marketing
TOTAL DE GASTO DE OPERACION
) DEPRECIACION DE ACTIVOS FUJOS

TOTAL GASTOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

) Participacion a trabajador 15

%

Utilidad antes de reserva

() Impuesto a la renta 25%

UTILIDAD NETA

1 2 3 4 5
$126.336,00 $140.232,96 $155.658,59 $172.781,03 $191.786,94
$78.960,00 $87.645,60 $97.286,62 $107.988,14 $119.866,84
$47.376,00 $52.587,36 $58.371,97 $64.792,89 $71.920,10
$12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $ 12.000,00

$150,00 $ 150,00 $150,00 $ 150,00 $150,00

$8,13 $8,13 $8,13 $8,13 $8,13

$ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
$8377,73 $8.231,25 $8977,73 $8808,12 $8977,73

$720,00 $ 720,00 $ 720,00 $ 720,00 $ 720,00
$7.873,12 $844999 $8639,24 $8639,24 $8841,74
$1.500,00 $1500,00 $1.50000 $1.500,00 $1.500,00
$30.470,85 $30.901,24 $31.83697 $31.667,36 $32.039,47

$395,00 $395,00 $ 395,00 $395,00 $ 395,00
$30.865,85 $31.29624 $32.231,97 $32.062,36 $32.434,47
$16.510,15 $21.686,12 $26.53500 §$33.12552 $ 39.880,63
$2.476,52 $3.252,92 $3.980,25 $4.968,83 $5.982,09
$14.033,63 $18.433,20 $22.554,75 $28.156,70 $33.898,54

7'$3.508,41 7 $4.608,30

7 $5.638,69 © $7.039,17  $8474,63

$10.525,22 $13.824,90 $16.916,06 $21.117,52 $25.423,90

Tabla #21: Analisis de sensibilidad del estado de resultado

Nota. Elaborado por Victor Vargas.

0 Afo 1 ARo 2 Ao 3 ARo 4 Afo 5
INGRESO $126.33600 | §140.232.96 | $155.658,50 | § 172.781.03 | $191.786.94
APORTACION DE PROPIETARIO $21394.23
TOTAL DE INGRESOS $126.33600 | $140.23296 | $ 15565850 | $ 172.781.03 | §191.78694
EGRESO
COSTO DE VENTAS S 78.960,00 $87.64560 | $97.28662 | 5107.988,14 | 5119.866,84
GASTO DE TRANSPORTE Y COMBUSTIBLE $ 360,00 $ 360,00 $ 360,00 $ 360,00 $ 360,00
SUELDOSY SALARIOS $ 10.866,00 $10.866,00 | $10.866,00 | $10.866,00 | $10.866,00
COMISIONES $1.263.36 $1.402,33 $1.556,59 | $1.727,81 $1.917.67
BENEFICIOS SOCIALES $ 208,33 5 208,33 S 208,33 5 208,33 208,33
PLANILLA [ESS $ 206,00 $289,33 $289,33 $289,33 $ 289,33
SERVICIOS BASICOS S 1.368,00 S 1.368,00 5136800 | S1.368,00 S 1.368,00
GASTOS DE CONSTITUCION $ 355,23 $358,13 $358,13 $358,13 $358,13
DEPRECIACION $ 395,00 S 395,00 $ 395,00 S 395,00 $ 395,00
ALQUILER $ 12.000,00 $12.000,00 | $12.000,00 | $12.000,00 | $12.000,00
MARKETING S 1.500,00 S 1.500,00 $1.500,00 | $1.500,00 $ 1.500,00
ACTIVOS FLIOS $1.116,00 $0,00 $0,00 $0,00 50,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
IMPUESTO A LA RENTA $3.508,41 $4.205,60 | $4.760,81 $ 5.603,68
PARTICIPACION DE EMPLEADOS $2.476,52 5296866 | $3.360,57 $3.955,54
Total Egresos S108.797,99 | $1225/7.65 | 513356226 | § 145.382.13 | § 158.888.73 |
\ Flujo ce caja -$21.394,23 $17.538,01 $17.65531 | $22.096,32 | $27.398,90 | $32.898,22

Tabla #22: Anélisis de sensibilidad del flujo de caja

Nota. Elaborado por Victor Vargas.
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11.5. Analisis de Tasa Interna de Retorno, Indice de Rentabilidad, Valor
Actual Neto y Retorno de la Inversion

Considerando los indices financieros, podemos ver que la tasa interna de
retorno es del 73% lo cual indica la viabilidad que hay en poner una marca
especializada en mobiliario para nifios. Igualmente, el valor actual neto es de $
35.261,54 lo cual es otro indicador que indica la viabilidad y rentabilidad de la
empresa. Asimismo, el indice de rentabilidad es de 2,65 lo cual indica que por
cada dolar invertido se gana 1,65 dodlares. Igualmente, el retorno de la inversion
demuestra un porcentaje positivo de 49,20% indicando que en el primer afio se
recuperard ese porcentaje de la inversion. Por ultimo, el periodo de retorno a la
inversion es de un afio y diez meses demostrando que en menos de dos afos la

inversion estd recuperada en su totalidad.

VALOR ACTUAL NETO (VAN) $ 35.261,54
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 73%
INDICE DE RENTABILIDAD 2,65
RETORNO A LA INVERSION (ROI) 49,20%
PERIODO DE RETORNO A LA INVERSION (PRI) 1 afio 10 meses

Tabla 23: Analisis de tasa interna de retorno, indice de rentabilidad, valor actual
neto y retorno de la inversion

Nota. Elaborado por Victor Vargas.
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12. Viabilidad del Proyecto

1.

Los indices financieros del proyecto como el VAN, TIR, indice de
rentabilidad, ROI y el PRI mostraron resultados de aceptacion.

El mercado del mobiliario para niflos no estd explotado teniendo una
posibilidad de expansion debido a la predisposicion de los posibles
compradores donde el 77,55% de los encuestados estan dispuestos a comprar
mobiliario para nifios.

El precio asequible, una buena calidad del producto y disefios tnicos le suman

un valor agregado.
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ANEXO
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Anexo
Encuesta realizada a posibles consumidores de mobiliario

para ninos.

1. (En que sector usted vive?

( ) Samborondén ( ) Alborada
() Ceibos ( ) Viaala Costa
( ) Urdesa () Otro (especifique)

2. (Estaria dispuesto/a en un futuro a comprar muebles disefiados para nifos?
()Si () No

3. ({Conoce usted de tiendas dedicadas a la venta de mobiliarios para nifios?
()Si ( )No

4. ;Cuantas tiendas dedicadas a al venta de mobiliario para nifios conoce?

()1 ()4
()2 ( ) Mas
()3 ( ) Ninguna

5. De mayor a menor importancia siendo 1 mayor y 6 menor;Qué tipo de

mobiliario cree que es mas necesario para los ninos?

( ) Cama () Pupitre
( ) Litera ( ) Mesa con sillas
( ) Escritorio ( ) Repiceros/Bibliotecas
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6. (Qué colores prefiere para un mobiliario para nifio?

() Azul ( ) Naranja
( ) Turquesa ( ) Negro
( ) Rojo ( ) Blanco
() Verde () Otro (especifique)

7. {Qué colores prefiere para un mobiliario para nifia?

( ) Turquesa ( ) Naranja
( ) Rojo ( ) Verde
( ) Rosado ( ) Blanco

() Otro (especifique)

8. (Qué colores prefiere tanto para nifio como para nifia?

( ) Turquesa ( ) Blanco
( ) Rojo ( ) Negro
( ) Naranja () Café

( ) Verde

9. ({Qué¢ caracteristica en un mobiliario para nifios usted ve como primera opcion?

( ) Que sea entretenido (Ejemplo: litera con resbaladera)

( ) Que sea agradable estéticamente

() Que sea funcional

() Otro (especifique)

10. De mayor a menor importancia siendo 1 mayor y 4 menor, ;Cual de las
siguientes opciones le da mayor jerarquia al comprar un mueble?

( ) Precio ( ) Disefio

() Calidad () Funcionalidad
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