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A. Resumen Ejecutivo

La microempresa Don Daniel ubicada en la ciudad de Loja, esta dedicada a la industria alimentaria en
el dmbito de deshidratacion de hierbas aromadticas, visionando la oportunidad de incursionar en el
mercado con un nuevo producto, toma en consideracién la tendencia del consumidor hacia bebidas
funcionales que coadyuven a la salud del consumidor a través de una hidratacién adecuada vy
saludable, para lo cual se realiza el estudio de prefactibilidad y posteriormente el plan para la direccién

de la implementacidn de una linea de bebidas funcionales liquidas.

El marco conceptual se realizd en base a el PMBOK del Project Management Institute (PMI) y el disefio
metodolégico que se sigue, se fundamenta en los cinco fases propios de la gestién de proyectos:
Inicio, Planificacidn, Ejecucién, Control y Cierre del Proyecto, dentro de las fases se realizan los planes

subsidiarios que conforman el plan para la direccién del proyecto.

B. Introduccién

La presencia de la Agrupacion Marista Ecuatoriana (AME) en la ciudad de Loja desde 1965 y el
compromiso por ella asumido en la fundacién Alvarez, se da en un momento crucial de la historia
urbana, y en su ambito y de manera concreta, pues su caracteristica es apoyar a los mds necesitados;
con proyectos de emprendimientos autosustentables que garanticen su permanencia en el tiempo y

permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién vulnerable de la ciudad de Loja.

Dentro de este contexto a partir del afio 2017, incursiona en la industria alimentaria, donde
actualmente la Fundacién Alvarez posee la Microempresa artesanal Don Daniel, cuyo campo de
produccién es la deshidratacion de hierbas aromaticas en la Hacienda Don Daniel, para dar
permanecia en el tiempo a la microempresa, el presidente de la fundacidon ve la necesidad de
diversificar sus productos, , para esto se observa existe una tendencia a una nutricion e hidratacion
saludable, debido a los problemas que acarrea consigo la ingesta de bebidas azucaradas y
carbonatadas,. Es aqui donde se ha visto una oportunidad de crecimiento para la Microempresa, con

una implementacién de una linea de bebidas funcionales liquidas a base de hierbas aromaticas
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deshidratadas, que permita dar una opcion saludable al consumidor y que a su vez utilice un
excedente de la produccidn de hierbas aromaticas existente y la maquinaria y equipo que posee en
stock la microempresa, esta implementacién de esta linea de produccidon permitird cumplir con
diversificacion sus productos, mejorar la rentabilidad de la microempresa, generando fuentes de
trabajo y mejores condiciones para los proveedores de materia prima del sector, asi como a los
colaboradores, que pertenecen a la poblacidn vulnerable beneficiaria de este tipo de proyectos

gestados por la Fundacién Alvarez.

Para definir la prefactibilidad de implementar esta linea de productos, ademas de definir la mejor
alternativa para realizar la gestion del proyecto se ha considerado dos alternativas:

Por tanto, se ha considerado dos alternativas.

1. Implementacion de linea de bebidas funcionales liquida a base de hierbas aromaticas para la
microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel Alvarez en la Provincia de Loja utilizando personal

externo.

2. Implementacion de linea de bebidas funcionales liquida a base de hierbas aromaticas para la
microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel Alvarez en la Provincia de Loja utilizando personal

interno de la organizacion.

La estructura del proyecto comprende: resumen ejecutivo, introduccién, marco conceptual, disefo
metodoldgico, definicion de la organizacion, analisis de factibilidad, Acta de Constitucién y los planes
subsidiarios de interesados, alcance, tiempo, costos, calidad, recursos, comunicacidn, riesgos y
adquisiciones. Finalmente la gestidon de integracién del proyecto ha permitido en todos los planes
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diferentes procesos y actividades, con lo cual se

logra la coherencia e interrelacién a lo largo del plan.
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C. Marco conceptual

El marco conceptual que se va a utilizar es el del PMBOK del Project Management Institute (PMI), que
es un estandar en la gestién de proyectos, se ha tomado en consideracién las fases de Inicio,
Planificacién, Ejecucién, Control y Cierre del Proyecto, dentro de cada proceso se lleva a cabo los
planes de gestion correspondientes, tomando en cuenta la naturaleza del proyecto y el contexto en el

gue se desarrolla.

Siguiendo esta perspectiva en cada plan subsidiario se procedié a aplicar el marco conceptual y

desarrollando acorde al proyecto, a continuacién una breve resefia de cada uno de ellos:

Acta de constitucién: elaborada por el patrocinador Hno. Saturnino Gonzdlez, presidente de la

fundacion Alvarez, dando inicio formal al proyecto y confiere la autoridad al Director del Proyecto.

Interesados: se identifica las estrategias de gestidon de interesados para que estos se involucren de
una manera eficaz, aqui se toma en consideracion que la microempresa se desarrolla en el dmbito de
la fundacién Alvarez identificada con la comunidad marista, una comunidad religiosa de una amplia

trayectoria en la ciudad y provincia de Loja.

Alcance: se define el alcance del proyecto, el cual contempla la implementacién de la linea de vistas
funcionales dentro de la microempresa Don Daniel, para esto dos son entregables de singular
importancia, la instalacién de la maquinaria existente en stock y el levantamiento del proceso
productivo para bebidas funcionales liquidas , cabe resaltar segun la politica interna de la Fundacion
Alvarez, los entregables de contratacién de personal, proveedores, se encarga directamente la

fundacion al igual que los permisos de la entidades reguladoras

Tiempo: realizada la planificacidon, considerando los procesos correspondientes, definicion,
secuenciacidn, estimacion de actividades, arrojan un tiempo de 132 dias, para completar con éxito el

proyecto, se obtiene la linea base de cronograma y la ruta critica.
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Costos: el presupuesto que se ha definido en USS 94.273,78, con financiamiento directo de la

Fundacion Alvarez.

Calidad: se define la politica de calidad, y se realiza la planificacién de acuerdo a los procesos que
contempla, ademas se define, la realizacién el monitoreo a lo largo del ciclo de vida del proyecto,
eligiendo las herramientas para gestionar y controlar la calidad, asegurando asi que el proyecto

cumpla con los requerimientos.

Recursos: se define las necesidades recursos humanos y materiales, dependiendo de la naturaleza y
tamano del proyecto, tomando en consideracién que la contratacion final del personal necesario, lo
realiza directamente La Fundacién Alvarez, acorde a lo solicitado por el Patrocinador, este mismo
procedimiento se da con los recursos materiales, aunque como proyecto se apoya con el

levantamiento de perfil del puesto, ademas con la licitacién y llamadas de oferentes.

Para desarrollar el equipo se considera fundamental que todo el personal nuevo reciba el curso de
inducciéon marista que permita que se alineen con los objetivos de la organizacién en cuanto a la
identidad marista. Por otra parte la capacitacion esta orientada al personal de produccién en cuanto
a la produccién y control de calidad de la bebida funcional liquida a producirse con la linea de
produccién implementada, se sugiere capacitar al Director del proyecto y al asistente en Coaching
que permita reforzar su liderazgo y pueda el Director del Proyecto dirigir el equipo y gestionar

conflictos con efectividad

Comunicacidn: una vez realizada la planificacién acorde a los procesos que contempla este plan, que
cumpla con el objetivo de una comunicacion eficiente en la cual se dosifique la informacion acorde al
interesado que se va informacion, se define los medios de comunicacién que se van a utilizar, tomando
en cuenta incluso en cuenta redes sociales como WhatsApp, garantizando que la comunicacién sea

apropiada; se define los KPls que permite determinar la efectividad de la comunicacion.
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Riesgos: se identifican y se priorizan los posibles riesgos, para luego realizar analisis cuantitativo a los
previamente definidos que cumplen con el valor de riesgos necesario. Se definen e implementan los
planes de respuesta y contingencia aplicando las estrategias necesarias. Por ultimo, se controlan los

riesgos identificados del proyecto.

Adquisiciones: cabe resaltar que el proceso contempla el Enunciado de Trabajo de cada proveedor,
criterios de seleccién, matriz de evaluacion de proveedores y herramienta Hacer o Comprar, pero no

incluye la contratacién porque ya se definié que lo hara la fundacidn.

D. Diseiio metodoldgico
El disefio metodoldgico utilizado contempla el tipo de investigacién aplicada, es decir se nutre de la
teoria y conceptos referenciados en el PMBOK para generar conocimiento practico acorde al proyecto

que se desea generar.

En la primera parte del proyecto contempla la prefactibilidad de mercado enfocado a determinar la
tendencia del mercado de la zona urbana de la ciudades de regidn centro y sur del pais Loja, Cuenca,
Zamora y Machala, donde actualmente se expenden este tipo de bebidas deshidratadas y bebidas
funcionales liquidas , para esto se usé fuentes primarias aplicando una investigacién descriptiva con
muestreo probabilistico por conglomerados en base a encuestas con preguntas de opcién multiple
con una muestra de 384 personas divididos en las 4 ciudades antes mencionadas; los datos que se
registraron en las encuestas, se consolidaron a través de tablas y graficos estadisticos que nos
permitieron determinar observandose que las bebidas funcionales liquidas a base hierbas aromaticas,
si tienen demanda con un 84% de aceptacidn, posterior a esto se realiza la evaluacién econdmica y
basados en los indicadores financieros como VAN, TIR y Payback en afios para que al compararlos

entre las dos alternativas se opte por la alternativa 2.

Se procede a dar inicio al proyecto con el acta de constitucidén y posteriormente con el resto de planes
subsidiarios que contemplan el plan para la direccién dependiendo del plan a realizarse se toma en

consideracion las herramientas tales como, Reuniones vy juicio de expertos en todos los planes y la
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herramienta cuantitativa que se ha utilizado es Excel, para el calculo de las estimaciones de tiempo,
recursos y presupuestos. Ademas, MS Project, para la gestién de cronograma y costos, que permite

obtener informes graficos facilitando asi la comprensién del proyecto en los informes al patrocinador.
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1. Definicion de la organizacién

1.1.Resefia Historica

Nombre de la Organizacion beneficiaria: Fundacién Daniel Alvarez Burneo

El afio 1965 marca el inicio de la gestién Marista en el quehacer administrativo-educativo, en primera
instancia, en el Instituto Técnico Industrial y Agricola “Daniel Alvarez Burneo” y, en segunda, en la
Fundacién Alvarez. Serd, en el devenir del cumplimiento de esta gestién que se dard también su
protagdnico involucramiento, a la vez que determinante e histérico, en la dindmica socio-cultural de

la ciudad de Loja de la segunda mitad del siglo XX y primeras décadas del XXI.

La Fundacién Alvarez se caracteriza por velar “en favor del pueblo pobre urbano y rural” de Loja,
ciudad y provincia, para cuyo emprendimiento, desarrollo y sustentabilidad usa cuantioso
“Remanente” de los bienes mediante testamento publico suscrito que realizo el fildintropo Don Daniel

Alvarez Burneo.

La presencia de la Agrupacién Marista Ecuatoriana (AME) en la ciudad de Loja y el compromiso por
ella asumido, se da en un momento crucial de la historia urbana, y de manera concreta, pues su
caracteristica es apoyar a los mas necesitados; pero con proyectos de emprendimientos

autosustentables que garanticen su permanencia en el tiempo y todos los riesgos que ello implicaba.

El primer afio de la obra Marista mediante la Direccidn del Hno. Santiago Fernandez Garcia, buscé el
resurgir de este Instituto Técnico, se realizaron numerosas gestiones ante las autoridades locales y
nacionales, logrando para este centro valiosas ayudas. Los personeros del llustre Municipio de Loja y
otras entidades locales, asi como los diversos ministerios relacionados con esta obra, han llegado a
familiarizarse con la figura del Hno. Santiago, y ha sido mucho lo que en aportacién material y moral

ha conseguido.
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En el afio 2000 AME incursiona como accionista en entidades bancarias como el banco de Loja y la

empresa de procesamiento de alimentos carnicos Cafrilosa.

En el aino 2015 con las extensas propiedades de terreno que posee al norte y al sur de la ciudad
construye tres centros comerciales, dos de los cuales son entregados luego en comodato a los
representantes del Supermaxi y Gran Aki, y el tercero denominado Mall Don Daniel que es
administrado directamente por la fundacién; logrando asi extender sus negocios con lo cual financia
obras de caracter social como el albergue de nifios en situacion de vulnerabilidad denominado padre
Julio Villaroel y el asilo de ancianos Daniel Alvarez Sdnchez y la unidad educativa fiscomisional Daniel

Alvarez Burneo.

Otro de los campos donde se ha desplegado la actividad es en sector noroccidental de la ciudad en el
denominado Capuli Eucaliptos donde se asientan alrededor de 100 familias de escasos recursos, aqui

poseen una hacienda en donde se gestan varios proyectos de ganaderia y agricultura.

A partir del 2017 en el sector antes mencionado se cultivaron 1200 hectdreas de terreno con hierbas
aromaticas, y se gestd una microempresa artesanal denominada Don Daniel dedicada a la produccién
de hierbas en estado freso y deshidratadas, que se expende en la provincia de Loja, con miras a

extenderse diversificando sus productos.

1.2.Estructura Organizacional
La fundacién Alvarez cuenta actualmente con 30 colaboradores, distribuidos por jerarquia, tanto
dentro de la parte administrativa como en las obras de la fundacién. Se describe estos niveles a

continuacion:

Junta Administrativa: la Junta Administrativa de la Fundacion estara integrada por su Presidente y
cuatro vocales, designados respectivamente por el Municipio de Loja, de entre sus concejales; por el
Sr. Obispo de la Didcesis de Loja; por el Directorio de la Federacion de Establecimientos de Educacion

Catoélica de Loja (FEDEC-L) y por los Directores de las Instituciones.
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Es la encargada de cumplir y hacer cumplir el Estatuto y Reglamentos que regula la Fundacidn, sus

obras y proyectos sociales autosustentables.

Presidente: es el encargado de por el buen uso del remante de los bienes de don Daniel Alvarez,
organiza y administra de los bienes, ejerce la representacién legal y judicial y extrajudicial de la
fundacion, ademas de acompaiiar y controlar el normal funcionamiento de las instituciones

dependientes; debe ser siempre un hermano marista.

Secretario/a: es el encargado de redactar las actas de las reuniones, certificar los documentos y

convocar a las sesiones.

Tesorero/a: es el encargado de dirigir el movimiento econémico, financiero, llevar la contabilidad y
cuidar los activos de la Fundacién. Recaudar las cuotas y cualquier tipo de ingreso licito, siendo

responsable por los valores a su cargo.

Directores de las obras: son los encargados de administrar el recurso humano en cada una de las
obras, de acuerdo a las normasy procedimiento del cédigo de ética marista, ademas planea, supervisa,

coordina, controla, todo los programas y actividades que se realiza en cada obra.

Coordinador de Proyecto: esta encargado de coordinar los proyectos vigentes y de gestar nuevos
proyectos que permitan apoyar a la poblacion de la hacienda Don Daniel como de su zona de influencia

gue es el sector periférico noroccidental de la ciudad de Loja.
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Figura 1.1.

Organigrama de Fundacion

Junta Directiva

Secretaria
DIRECTORES

Secretaria- Secretaria- Secretaria Secretaria
contadora Contadora Contadora Contadora

1.3.Plan Estratégico de la organizacion

1.3.1. Misién

Cuidar los bienes de la fundacidn para utilizarlos en bien de la nifiez juventud, ancianos y personas en
situacidn de vulnerabilidad, a través de una gestidén transparente generando obras y proyectos

autosustentables que permitan mejorar la calidad de vida de las personas.

1.3.2. Visién
Ser una organizacidn con presencia en la ciudad de Loja, comprometida el ambito educativo social,
econdmico, promoviendo oportunidades que apoye constantemente a la poblacién vulnerable,

construyendo una nueva sociedad mas justa y equitativa.
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1.3.3. Valores
Figura 1.2.

Valores

Crecimi
ento Funadacion
continu Alvarez
o

AMOR: Amor a Dios y a los demas; es el motor mas grande para poder alcanzar todos los objetivos

planteados, el amor nos mueve a seguir en la visién.

ETICA: La aplicacién de la ética nos lleva a un compromiso personal de vivir en integridad a favor de

nuestros nifos, nifias, adolescentes y la poblacién vulnerable

RESPETO: Tratar a todos con un sentido de comprensidn, de compromiso y consideracién, poniendo
nuestro mejor esfuerzo para hacer sentir a los demas valiosos y mostrar nuestro interés por su ser

interno y el desarrollo del mismo.

CRECIMIENTO CONTINUO: Estamos llamados a caminar cada dia en un crecimiento personal y
contribuir para que nuestra sociedad se vea impactada por ese crecimiento, aprender de los errores
y empefiar los recursos necesarios para tratar de tomar las mejores decisiones en el desempefio diario

de nuestras actividades. Velar por el crecimiento de todas las obras y proyectos de la fundacidn.

HONESTIDAD: Aplicar la honradez en cada uno de nuestras actividades, pues de esa manera podemos
mostrar un actuar justo y honrado, manifestando por sobre todo la verdad, respetando las normas y

principios universales y los estatutos que regentan la fundacion.
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1.3.4.

Objetivos de la Organizacion
El objetivo fundamental es cumplir y hacer cumplir la voluntad del filantropo Sr. Don Daniel
Alvarez Burneo, consignada en su testamento, mediante la eficiente organizacién, direcciény

administracién de las Instituciones dependientes de la Fundacién Alvarez.

Instalar y sostener obras sociales en los campos de la educacién formal e informal, atendiendo
especialmente a los mas necesitados. Dichas obras pueden ser propiedad de la Fundacion, o

bien estar dirigidas por ella bajo titularidad de las didcesis, de las parroquias o del gobierno.

Fomentar el desarrollo de la educacidn, tanto en zonas urbanas como suburbanas, marginales

y rurales mediante la adecuada utilizacion de recursos humanos, técnicos y cientificos.

Emprender programas, a corto y largo plazo, tales como: desarrollo personal, educacidn para
la salud, control de adicciones, relaciones humanas, talleres de tematica social y cultural,
desarrollo comunitario, orientacién profesional, expresién artistica, formacién de lideres y

otros.

Ofrecer y apoyar servicios que incluyen hogares para “nifios de la calle” o en situaciones de
riesgo, instituciones para la proteccién de menores y huérfanos, centros de acogida para

jovenes con situaciones familiares criticas, centros y programas de rehabilitacion y resiliencia.

Promover, incentivar y apoyar el estudio y la investigacion encaminadas al desarrollo y la

implementacion de nuevas técnicas pedagogicas.

Promover la elaboracion de material impreso, multimedia, informatico, de caracter educativo,

cientifico, humano social y cultural en el ambito provincial y regional.

Favorecer la atencidn a personas de la tercera edad marginadas por la sociedad y que carecen

de recursos econémicos.
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9. Apovyar con infraestructura, bienes y servicios a los proyectos de la Fundacién Alvarez Burneo

de la ciudad de Loja.

10. Gestar proyectos autosustentables que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacidn

vulnerable de la ciudad de Loja.
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2. Andlisis de Factibilidad
2.1. Objetivos
e Analizar el mercado objetivo para la comercializacidn de bebidas funcionales.
e Describir el tamafo y la localizacién éptima para su implementacion.
e Determinar la rentabilidad de laimplementacidn de esta linea de bebidas funcionales liquidas,
a través del analisis del VAN, TIR y Payback en afios.
e Crear una cultura de responsabilidad social mediante la disminucién de bebidas perjudiciales

para la salud.

2.2.Problematica

Hoy en dia la venta de bebidas azucaradas y carbonatadas, tales como gaseosas, jugos artificiales,
energizantes, etc. son los mas consumidos en el mercado por su accesibilidad en los puntos de venta
y precio, aunque traen serias complicaciones a la salud del consumidor principalmente diabetes,
obesidad, hipertension arterial, enfermedades renales entre otras. Esta tendencia en la actualidad ha
ido en aumento, lo que ha traido consigo que un sector de la sociedad empiece a optar por una
nutricion e hidratacion mas saludable. Es aqui donde se ha visto una oportunidad de crecimiento para
la Microempresa Don Daniel de la Fundacién Alvarez dedicada actualmente a la industria alimentaria
en el drea de las hierbas aromaticas, con una implementacion de una linea de bebidas funcionales
liguidas a base de hierbas aromaticas deshidratadas, que permita dar una opcién saludable al
consumidor y que a su vez utilice un excedente de la produccidn de hierbas aromaticas existente,
diversificando sus productos, mejorando la rentabilidad de la microempresa, generando fuentes de
trabajo y mejores condiciones para los proveedores de materia prima del sector, asi como a los
colaboradores, que pertenecen a la poblaciéon vulnerable beneficiaria de este tipo de proyectos

gestados por la Fundacién Alvarez.

Por tanto, se ha considerado dos alternativas.
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2.3. Alternativas
1. Implementacién de linea de bebidas funcionales liquida a base de hierbas aromaticas para la
microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel Alvarez en la Provincia de Loja utilizando
personal externo.
2. Implementacion de linea de bebidas funcionales liquida a base de hierbas aromaticas para la
microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel Alvarez en la Provincia de Loja utilizando

personal interno de la organizacion.

2.4. Analisis de propuesta
Determinar la factibilidad de Implementacién de linea de Bebidas Funcionales liquidas a base de
hierbas aromaticas para la microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel Alvarez en la Provincia

de Loja, para ambas alternativas.

Primero se define el mercado objetivo del negocio de esta manera se conoce el segmento de mercado
de interés, luego se genera una encuesta hacia posibles usuarios del producto para después proyectar
la demanda, tomando como referencia bebidas similares en el mercado de hierbas aromaticas
deshidratadas y bebidas funcionales liquidas de hierbas deshidratadas, se propone 4 ciudades donde

se ingresaria al mercado esta nueva linea de bebidas funcionales.

Los terrenos son de propiedad de la hacienda Don Daniel que pertenece a la Fundacién Alvarez y en
donde las familias poseen los sembrios de hierbas aromaticas quienes son los proveedores actuales
de la microempresa Don Daniel, los cuales estan ubicados en la Provincia de Loja en el sector
occidental de ciudad de Loja. También se levantarian procesos de produccién para implementar la

bebida.

2.5.Factibilidad de Mercado
Para ambas alternativas se realizé una investigacion en las ciudades de la regidon centro sur
ecuatoriano de Loja, Cuenca, Zamora y Machala, donde actualmente se expenden este tipo de bebidas

deshidratadas y ademas en los dos ultimos afios estan ingresando las bebidas funcionales liquidas a
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base de hierbas aromdticas deshidratadas dando respuesta a la tendencia de la poblacion por

alternativas de hidratacion saludables, determinando preferencias de consumo.

Se aplicé un tipo de investigacion descriptiva con muestreo probabilistico por conglomerados en base
a encuestas con preguntas de opcion multiple con una muestra de 384 personas divididos en las 4

ciudades antes mencionadas.

2.5.1. Mercado objetivo
La poblacién proyectada al 2020 de estas ciudades, anteriormente mencionada, basadas en el Ultimo

censo del 2010 se encuentra en la tabla 2.1.

Tabla 2.1.

Poblacion de ciudades

Cuenca 636.996
Loja 274.112

Machala 289.141

Zamora 32.761
Total 1°233.010

Nota. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

Por lo tanto, se calculé el mercado objetivo total en los 4 cantones tomando en cuenta la edad, la cual

es desde los 20 afios. Entonces se obtiene en la Tabla 2.2 los siguientes habitantes por ciudad.

Tabla 2.2.

Habitantes mayores de 20 afios

Cuenca 416.154
Loja 172.519
Machala 186.413
Zamora 19.112
Total 794.198

Nota. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
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2.5.2. Objetivos de la investigacion de mercado

Objetivo General

Identificar el mercado de bebidas funcionales en el area urbana de las principales ciudades de la

Region Centro y Sur (Loja, Machala, Zamora y Cuenca).

Objetivo Especificos

e Conocer la oferta y demanda que existe en el mercado de las bebidas funcionales a base de
hierbas aromaticas.

e Determinar la demanda y oferta actual en el mercado de bebidas funcionales liquidas a base
de hierbas aromaticas.

e Establecer las preferencias del consumidor en cuanto a la presentaciéon de las bebidas

funcionales liquidas.

2.5.3. Encuesta
Con estos datos se procedid a sacar una muestra (figura 2.1) para realizar una encuesta sobre

preferencias del consumidor.

Figura 2.1.

Cdlculo de la muestra

Calcula el tamano de la muestra

Tamafo de la poblacion Nivel de confianza (%) Margen de error (%)

794198 95 - 5

Tamano de la muestra

384

Se realizd la encuesta tomando en cuenta aspectos tales como:
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Datos demograficos: que permita definir el mercado objetivo de la bebida funcional con la cual se

pretende incursionar en el mercado.

Aspectos del consumo de bebidas funcionales: donde se obtuvo informacién relevante de la
demanda de bebidas funcionales. En esta parte de la encuesta se logré informacién para determinar
si el consumo es individual o familiar, la frecuencia de consumo, las caracteristicas que hacen que el

encuestado prefiera estas bebidas, los canales de adquisicion.

En cuanto a la oferta se expuso las marcas comerciales que existen en el drea geografica del mercado,

determinando asi cuales prefiere el consumidor de bebidas funcionales.

Caracteristicas de la bebida funcional liquida: se solicitd al encuestado indique que desea encontrar
en una bebida funcional liquida y sefale las caracteristicas principales que desea en este tipo de

bebidas.

Dependiendo del porcentaje de poblacidn entre las 4 ciudades se dividid la cantidad de encuestas
por cada una, segln se observa en la Tabla 2.3.
Tabla 2.3.

Encuestas por ciudad

Cuenca 52,4% 201
Loja 21,7% 84

Machala 23,5% 90

Zamora 2,4% 9
Total 100% 384

En esta encuesta obtuvimos datos importantes como el tipo y la frecuencia de consumo de bebidas a
base de hierbas, ademas de la edad de los consumidores. También pudimos observar donde adquieren
estas bebidas y los aspectos que consideran relevantes sobre las mismas. Adicionalmente, obtenemos
gue marcas conocen en el mercado Por ultimo, se logra ver que preferencia tiene los consumidores

con respecto a la presentacién de este tipo de producto.
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En los resultados de la encuesta se determiné que 33% de la poblacidén consumidora es de 40 a 49

afos (Figura 2.2).

¢Qué edad tiene?

Figura 2.2.

Edad de Poblacion Consumidora de bebidas funcionales

@ Menos ce 20
® 20-29

® 30-39

@ 40-49

® 50-59

@ 60 omas

Andlisis: Se decidié orientar a la encuesta a las personas mayores de 20 afios y se observa que el
consumo de bebidas funcionales es comun entre todos los intervalos de edad, esto es que la poblacién

se esta orientado al consumo de bebidas saludables que coadyuven a mejorar la salud.

éEn su familia consumen habitualmente bebidas funcionales?

Figura 2.3.

Consumo de bebidas funcionales

@® Si
@ No
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Andlisis: 1a figura 2.3 arroja que los encuestados consumen habitualmente bebidas funcionales en un
porcentaje de 89% que equivale a 706.836 consumidores, lo que nos indica que su consumo estd

ampliamente difundido en la poblacion.

éQué clase de bebidas funcionales a base de hierbas aromdticas y medicinales consumen

habitualmente Ud. y/o su familia?

Figura 2.4.

Preferencias de bebidas funcionales

Té
iffugiamnes O Higrbas
deshsdratadas

Horchata tradicional elaborada
atesana
Horchata deshidratada

Aceitas asenciakas
i

Bebida de jengibre

Andlisis: en lo referente al tipo de bebidas funcionales podemos observar en la figura 2.4 las
preferencias de los consumidores, obteniendo que Té es la bebida de mayor consumo (64,2%) entre
la poblacidn, seguida por la Horchata tradicional con un 54,3%, continua con el 46,9% de infusiones
de hierbas deshidratadas y la horchata deshidratada que con 32.1% ha ido ganando mercado, ya que
ademas de ser una bebida tradicional en la regién se ha unido a su facilidad de preparacién, su vida

util extensa y precio.
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éCon qué frecuencia consume bebidas funcionales?

Figura 2.5.

Frecuencia de consumo

@ Dianamenta

@ Semanalmente
Cuincenalments

@ Mensualmernls

Andlisis: se observa en la figura 2.5 la frecuencia de consumo de este tipo de bebidas donde tenemos
que se consumen diariamente un 66,7% y semanalmente 27.2%. Esto indica que su consumo es

frecuente entre la poblacion encuestada.

¢En qué tipo de establecimientos adquiere sus bebidas funcionales a base de hierbas deshidratadas?

Figura 2.6.

Tipos de establecimiento de adquisicion

Twendas 32X {309,5 %)

Bodegas 20 (24,7 %

Mercados Populares 25 (309 %)
Micromercados 46,9 %)

Supenmmercados

Digiribui diores smdependientes

Andlisis: se obtuvo los lugares donde adquieren este tipo de bebidas siendo los supermercados
(53,1%) y tiendas (39,5%) donde acuden la mayor cantidad de consumidores. Tal como se muestra en

la figura 2.6. Es claro que las bebidas funcionales a base de hierbas aromaticas, se en encuentran en
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todos los puntos de venta, lo que facilita su adquisicion y su consumo esta muy difundido en esta

region.

De las marcas regionales de este tipo de bebidas, ¢ Cual es la gue Ud. conoce?

Figura 2.7.

Reconocimiento de marcas en el mercado
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Andlisis: se logré recabar informacion sobre las marcas que el mercado reconoce para este tipo de
bebidas. En lafigura 2.7 se visualiza que la marca mas reconocida es La Lojanita con un 65,4%, seguida
por la Surefiita (56,8%) e ILE (55,6%), cabe resaltar el hecho que estas marcas son comercializadas en
toda la regién, ademas la empresa Don Daniel es proveedor de hierbas aromaticas frescas para ILE y
la Sureiiita, aunque hay marcas propias en algunas ciudades provenientes de micro emprendimientos

gue se expenden solo a nivel local dentro de las ciudades encuestadas.
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De los siguientes aspectos, indigue su nivel de importancia con cada uno de ellos.

Figura 2.8.

Aspectos de consumo

60 M Muy importante (I Importante Keutral [ Foco importante [l Meda imporante

40

Praci Biarastar y Salud Accasibiidad Empanua Comaodidad de conzumo

Andlisis: Se observa en la figura 2.8 los aspectos relevantes para que los consumidores opten por estas
bebidas en el orden de importancia que se ha dado en la encuesta, se tiene bienestar y salud,
comodidad de consumo, accesibilidad, finalmente empaque y precio. Estas variables indican lo que

el consumidor desea de este tipo de bebidas.

éLe gustaria encontrar en el mercado bebidas funcionales a base de hierbas aromaticas en estado

liquido en el mercado como una opcién de bebida?

Figura 2.9.

Bebida funcional liquida

& S
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37



Andlisis: 1os consumidores desean encontrar bebidas funcionales liquidas en un porcentaje de 84%,
esto es 667.126 consumidores, segun indica la tabla 2.9, esto permite determinar que introducir un
producto de esa caracteristica tendra acogida en los mismos, ya que esta optado por bebidas
saludables. Es importante resaltar que actualmente ya existen bebidas de este tipo en el mercado de

interés, pero adn no son conocidas en su totalidad por los consumidores.

De las marcas en bebidas funcionales a base de hierbas aromaticas que se venden como refresco,

éCual conoce?

Figura 2.10.

Reconocimiento de marcas en el mercado de bebida funcional liquida
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Andlisis: las marcas que el consumidor ubica de bebidas funcionales liquidas son Forestea con el
82,4%, Tisanita con el 48,5%, ambas son producidas en la Ciudad de Loja y distribuidas en el mercado
tanto regional como austral, Waku con 16,2% es una bebida de similares caracteristicas a la que se
encuentra en investigacion, y es producida en Boston pero aun estd ingresando en nuestro pais, solo
encontramos 2 marcas en el mercado lo que abre la posibilidad para que la empresa Don Daniel
incursione en el mercado de las bebidas funcionales liquidas. Esta informacion se encuentra descrita
en la figura 2.10.
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éEn qué presentacion le gustaria encontrarlas?

Figura 2.11.

Preferencia de presentacion de bebida

Otra |—04{0%

Andlisis: finalmente se buscé la opinidn de los consumidores sobre qué tipo de presentacién prefieren
sea envasada la bebida. En la figura 2.11 podemos observar que la preferencia del mercado es de

medio litro (500 ml) con un 60,3%.

2.5.4. Conclusiones del Estudio de Mercado

En el drea urbana de las ciudades de Loja Cuenca, Machala y Zamora existe el consumo frecuente de
bebidas funcionales a base de hierbas aromaticas deshidratas, de acuerdo a la investigacién de
mercado el 89% de los encuestados las consumen, proyectando a la poblaciéon de las ciudades
encuestadas se obtiene a 706.836 consumidores y el 66,7% consume diariamente lo que representa

471.460 consumidores diarios de bebidas funcionales, siendo el consumo frecuente y masivo.

Las bebidas funcionales que prefieren los consumidores en el orden de preferencia son te, horchata
deshidratada e infusiones de hierbas deshidratadas. Este tipo de producto se expende en diferentes
puntos de ventas facilitando la accesibilidad del consumidor al producto, esto unido a que su facil

preparacion y los beneficios a la salud, ha hecho que su consumo vaya aumentando.
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La oferta de este tipo de bebidas aromaticas deshidratadas estd siendo cubierta por empresas como
La Lojanita con 65.4%, ILE con el 55,6%, La Sureiiita con el 56,8%, La Caserita con el 21% y La Tisanita
con el 29,6%. Estas estan incursionando en el mercado austral. La Lojanita y La Tisanita se las
encuentra ya en mercado a nivel nacional y en el caso de ILE también en el mercado internacional.

Don Daniel es uno de los proveedores de hierbas aromaticas frescas a La Lojanita e ILE.

Ademads, del estudio de mercado realizado se puede deducir que la poblacién consume bebidas
funcionales deshidratadas en dos tipos de presentaciones, la primera en forma de hierba deshidratada
gue necesita posterior adicién de liquido para su reconstitucion como te, horchata e infusiones y la
segunda que se encuentra lista para ingerirse en forma liquida, siendo su incursién relativamente
nueva pues no es superior a dos anos, ambos tipos tienen aceptacién en la poblacién en estudio que
se ha realizado. Esto se debe a que tiene mayor vida de anaquel, es decir, que vida util sobrepasa los
6 meses, no contienen preservantes y estan catalogas como orgdnicas, debido a que en un mundo
globalizado donde el tiempo es una variable que influye fuertemente en la decisién del consumidor a
la hora de adquirir sus alimentos, las bebidas a base de hierbas deshidratadas, trae consigo bienestar

y ahorro de tiempo a un costo accesible.

Por dltimo, la bebida funcional liquida, mantiene las caracteristicas de la hierbas aromaticas y se
encuentra disponible para su consumo inmediato, actualmente la ofertan dos empresas La Lojanitay
la Tisanita aunque auln su consumo no esta del todo difundido al consumidor, los encuestados han
indicado desean encontrar este tipo de bebidas en un 84%, lo que representaria 667.126
consumidores que prefieren las bebidas funcionales liquidas, siendo este nicho de mercado el que se
pretende incursionar, captando un 3.6% lo cual se realiza posteriormente en la factibilidad técnica en
cuanto a capacidad de maquinaria existente y a instalarse, localizacién y posteriormente la factibilidad

financiera.

2.6.Factibilidad Técnica

En el caso de ambas alternativas se realizo el siguiente analisis técnico:
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2.6.1. Estudio técnico

Se ha realizado el estudio técnico para la implementacion del proyecto denominado Implementacién
de linea de Bebidas Funcionales a base de hierbas aromaticas para la Fundacién Daniel Alvarez en la
Provincia de Loja. Este andlisis ademas permite relacionar adecuadamente el andlisis econémico,

financiero, organizacional, ambiental de riesgos, etc. En base a esto se define:

1.6.1.1 Tamaiio del proyecto

El tamafo del proyecto se ha determinado tomando en consideracidn lo que la microempresa posee
en maquinaria y equipo, el mercado actual que posee equivale al 1.8% de la zona urbana de las
principales ciudades de region centro y sur; esto asciende a un promedio de 8 Toneladas promedio al
afio de hierbas frescas, que entregan como materia prima para las otras empresas de bebidas
funcionales, venta directa en mercado y supermercados de la drea urbana de la regidn austral; siendo
esta la principal dificultad en la venta, ya que la vida de anaquel del producto es alrededor de 4 dias,
tomando en consideracion la maquinaria perteneciente a la Fundacion y que se pretende instalar
permitird hacer cumplir con dos aspectos importante; el primero el proceso de deshidratacion de
manera tecnificada lo que garantiza que la vida util ascienda de 1 afio como minimo y el segundo la
obtencién de bebidas funcionales en base a hierbas aromaticas, esta implementacidn permitird captar
el 3.6% del mercado, determinado en base a la capacidad de la maquinaria que se detalla a

continuacion.

2.6.1.1.1. Capacidad Maxima Instalada
La maquinaria provee la eficiencia técnica en procesos de bebidas funcionales a implementarse la

capacidad se detalla a continuacion.

2.6.1.1.2. Capacidad Instalada
El deshidratador posee una capacidad de 90 Kg/dia de hierbas fresca, trabajando 20 dias al mes

produce 1.800 Kg al mes y 21.600 Kg al aio, es decir 2,16 Toneladas por afio.
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La marmita tiene una capacidad de pasteurizar 1.400 litros al dia, trabajando 20 dias, se tendria

28.000 litros al mes y 336.000 litros al afio.

2.6.1.1.3. Capacidad Utilizada
De acuerdo al porcentaje de mercado que la empresa pretende captar con las bebidas funcionales
liguidas a base de hierbas aromdticas deshidratas es del 3.6 %, esto permite usar el excedente de

materia prima que en la actualidad asciende a 1.1 Tonelada al afio de hierbas aromaticas en estado

fresco.

La produccion es de 24.000 unidades de bebida de 475 ml al mes, es decir 288.000 unidades al afio,
la capacidad que se utilizard de la maquinaria seria: el deshidratador trabajaria para el primer afio al
47%, para el segundo afio el 50%, tercer ano 52%, 55% para el cuarto ano y finalmente el ultimo afio
58%. Parala marmita la capacidad utilizada es para el afio 1 es 41%, para el segundo afio es 43%, para

el tercer afio 45%, 47% para el cuarto afio y el 49% para el quinto aino.

La explicacidn de la capacidad utilizada de la maquinaria se encuentra en la siguiente tabla.

Tabla 2.4.

Capacidad Utilizada de la maquinaria

1 2 3 4 5

Bebidas Funcionales liquidas Envases 288.000 | 302.400 317.520 333.396 350.064
Unidades por mes Envases 24.000 25.200 26.460 27.783 29.172
Unidades por dia (20 dias) Envases 1.200 1.260 1.323 1.389,15 1.458,6
Cantidad por botella (ml) ml 475 475 475 475 475
Cantidad Total en ml de la produccién diaria ml 570.000 @ 598.500 @ 628.425 659.846,25 692.835
Litros pasteurizados por dia L 570 598,5 628,425 659,84625 692,835
Cantidad de hierba deshidratada por botella G 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Cantidad de hierba deshidratada total para G 4.560 4788 5027,4 5278,77 5542,68
producir en gramos por dia

Cantidad de kg por dia de hierba deshidratada Kg 4,56 4,788 5,0274 5,27877 @ 5,54268
Rendimiento de la hierba deshidratada % 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7%
Hierba aromatica fresca necesaria para la Kg 42,62 44,75 46,99 49,33 51,80
produccion

Capacidad instalada del deshidratador (Kg) Kg 90 90 90 90 90
Capacidad utilizada del deshidratador (%) % 47% 50% 52% 55% 58%
Capacidad instalada de la marmita en litros L 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Capacidad utilizada de la marmita % 41% 43% 45% 47% 49%
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2.6.2. Identificacidn de la maquinaria y equipo del Proyecto

La Microempresa Don Daniel, posee una planta artesanal para el procesamiento de Hierbas
Aromaticas en estado fresco, entonces para la implementacién de la linea de bebidas funcionales
liguida necesita complementar su linea de proceso con la instalacidn de la maquinaria que posee
actualmente en bodega, siguiendo el proceso de produccidn adecuado a implementarse. La

Maquinaria que posee es:

e Deshidratador 40 a 90 Kg Semi Industrial de 4 ciclos y 80 bandejas.

e Marmita de seccidn cilindrica para pasteurizacion de jugos de 250 litros por carga, capacidad
total al dia 1400 litros.

e Dosificadora automatica de liquidos de cuatro boquillas para envasar liquidos, rango de
llenado de 200 a 1000 ml y de 10 a 30 piezas por minuto.

e Tapador automatico con una capacidad de empaque de 40 botellas por minuto.

e Tunel de termo encogido con transportadores de teflén de banda y rodillo.

e Codificador InKjet US-ProS, impresora disefiada especificamente para aplicaciones de

codificacion y marcaje sobre productos de industria primaria.

Equipo eléctrico complementario.

Las especificaciones de la maquinaria y equipo se encuentran en el Anexo 2.

2.6.3. Eltamano del proyecto y el financiamiento
La Fundacién Alvarez cubre la inversién mediante financiamiento propio por USS$ 110.279,32 en la

primera alternativa, mientras que en la segunda es de USS 104.642,05.

2.6.4. Localizacion del Proyecto

Para ambas alternativas, la localizacién del proyecto, debe realizarse en las instalaciones de la
microempresa Don Daniel que se encuentra ubicada en el interior de la hacienda del mismo nombre
con una extension de terreno de 61.517 ha y en su interior posee el espacio necesario para
implementar la nueva linea de bebidas funcionales.
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La direccién es Sector Villonaco Eucaliptos, en la Regidon Sierra, Provincia del Loja, Cantdn Loja de
acuerdo al siguiente detalle:
Figura 2.12.

Mapa de terreno

2.6.4.1. Acceso

La microempresa se encuentra ubicada a 150 metros de la Avenida Villonaco, cuenta con asfalto y
cuenta con lineas de buses y taxis de la ciudad. Estd a 6.8 Km del centro de la ciudad lo que involucra
gue en vehiculo utiliza un tiempo de 12 minutos.

Figura 2.13.

Acceso
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2.6.5. Proceso de la nueva linea de Bebidas Funcionales Liquidas

Figura 2.14.

Diagrama de Procesos para la obtencion de hierba deshidratada

Tiempo O | ) \/ O Etapas del proceso

10 min ®\ Adquisicién de materia
prima

20 min Seleccién de la materia
prima

5 min Pesado

30 min Control de calidad

5 min Q Lavado

15 min C) Pelado

25 min @\ Cortado en laminas de

\ 3mm
~
240 min |Z> Desecado
30 min P Control de calidad
/
30 min Q Dosificacion
90 minutos <> Hidratados
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45 minutos O Filtracidn

15 min O Envasado

10 min Etiquetado

10 min Almacenado

30 min Control de calidad
610 min Total tiempo

2.6.6. Layout del Proyecto

Las necesidades de areas fiscas y ambientes se encuentra detalla a continuacion.

Figura 2.15.

Oficinas

Bod |

Area de lavado Arsa de pelado
¥ desinfectado

v corte Area de

L ]

Almacenamiento
. de producto
Seleccisn de terminado
materia prima

T : Y —
(D | Recepcicnas \—/ Oficina
ﬂ maferia prima Pasillo

2.7.Factibilidad Econdmica Financiera

2.7.1. Alternatival

En esta solucién se definié contratar personal externo de la Fundacién Alvarez. Por lo tanto, los costos

aumentan tanto en equipos como los honorarios de este equipo.
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2.7.1.1. Inversiones
A continuacién se detallan los activos no corrientes, los gastos pre operativos y el capital de trabajo
gue componen la inversidn inicial.

Tabla 2.5.

Activos No corrientes

AREA DE PRODUCCION

Construccion de oficinas 1 S 50.000,00 S 50.000,00
Varios 1 S 1.000,00 S 1.000,00
TOTAL $ 51.000,00
AREA ADMINISTRATIVA

Computadores 5 S 700,00 S 3.500,00
Muebles y Enseres 5 S 700,00 S 3.500,00
Teléfonos 4 S 250,00 S 1.000,00
Otros equipos administrativos 1 S 1.000,00 S 1.000,00
TOTAL $ 9.000,00
TOTAL INVERSION FIJA $ 60.000,00

También se colocé como gastos pre operativo la realizacién del estudio de mercado por un valor de $
1.200,00, asi como también el costo de un equipo externo para llevar a cabo por $ 15.000,00.

Resultando un total de $ 16.200,00.

La adecuacidn del hangar contempla construccion de oficinas para ambas alternativas debido a que
una parte del personal contratado externo como ingeniero en alimentos, ingeniero agronomo,
jornaleros, auxiliares de produccidn, asistente de oficina, posteriormente a culminar el proyecto

seguird laborando en la microempresa.

Después se calcula el capital de trabajo, donde el inventario se paga a 30 dias como se observa en la

tabla siguiente.
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Tabla 2.6.

Capital de trabajo

Afio 1 Dias de Adquisicidn y Produccion 1
COSTO DE VENTA $335.119,60 Dias de Venta 30
GASTOS ADM. $33.040,30 Dias de Cobro 30
GASTOS VENTA $27.600,00 (-) Dias de Pago 30
CAO $395.759,90 CICLO EFECTIVO EN DIAS 31
CAPITAL DE TRABAJO $34.079,32

Después de definir el capital de trabajo, entonces se determina que la inversidn a realizar es la

Inversion inicial

TOTAL INVERSION FIJA S 60.000,00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 16.200,00
CAPITAL DE TRABAJO S 34.079,32
TOTAL INVERSION INICIAL $ 110.279,32

2.7.1.2. Ingresos por Venta
Las ventas se muestran en la tabla 2.8 como unidades vendidas mensualmente y el precio de venta al
publico por unidad, generando las ventas mensuales y anuales. Las ventas se estima creceran un 5%

anual con respecto al afio inmediatamente anterior.

Tabla 2.8.

Inversion inicial

INGRESO POR VENTA

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Unidades Vendidas al Mes 24.000 25.200 26.460 27.783 29.172
Precio de Venta Unitario S 1,50 S 1,50 S 1,50 S 1,50 S 1,50
Ingresos Mensuales $ 36.000,00 $ 37.800,00 $ 39.690,00 S 4167450 S 43.758,23

$ 432.000,00 $ 453.600,00 $ 476.280,00 $ 500.094,00 $ 525.098,70
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2.7.1.3. Gastos Administrativos y Gastos de Venta
Los gastos administrativos se muestran en la siguiente tabla 2.9, en la misma notamos el personal a

contratar con sus respectivos salarios.

Tabla 2.9.

Personal a contratar

Asistente de 1 $ 550,00 S = S 550,00 23,95% 681,73
oficina

Guardia 1 S 400,00 S - S 400,00 23,95% 495,80
TOTAL 3 $ 950,00 $1.177,53

En estos gastos también hay que incluir servicios basicos, suministros de oficina e Internet como se

muestra en la tabla 2.10.

Tabla 2.10.

Otros gastos administrativos

Servicios basicos S 20,00
Suministros de oficina S 50,00
Internet S 35,00

Total S 105,00

También existen gastos de venta, donde tenemos un gasto anual de transporte para despacho a los

lugares de expendio, una comisidn sobre ventas del 2.5% y gastos de publicidad.

Tabla 2.11.

Gastos de venta

Transporte de mercaderia S 4.800,00 S 4.800,00 S 4.800,00 S 4.800,00 S 4.800,00
Comision ventas (2,50%) $ 10.800,00 S 11.340,00 $ 11.907,00 $ 12.502,35 S 13.127,47
Publicidad S 12.000,00 $ 12.000,00 $ 12.000,00 $ 12.000,00 $ 12.000,00

Total $ 27.600,00 S 28.140,00 S 28.707,00 $ 29.302,35 S 29.927,47

2.7.1.4. Costos de Produccion

Después tenemos los costos de produccion detallados en la tabla 2.12.



Tabla 2.12.

Costos de produccion

Costo de inventario $ 216.000,00 $ 226.800,00 $ 238.140,00 $ 250.047,00 $ 262.549,35
Energia Eléctrica para Produccién $9.600,00 $9.600,00 $9.600,00 $9.600,00 $9.600,00
Agua para limpieza de area de trabajo $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00
Mantenimiento Equipos $21.600,00 $21.600,00 $21.600,00 $21.600,00 $ 21.600,00
Depreciacion $ 5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $ 5.200,00 $ 5.200,00
Costo Mano de Obra directa $80.319,60 $80.319,60 $80.319,60 $80.319,60 $80.319,60
Total $335.119,60 $345.919,60 $357.259,60 $ 369.166,60 $ 381.668,95

El costo de Mano de obra directa es el personal que esta ligado especificamente a la produccion. A

continuacion en la tabla 2.13 se observa en detalle.

Tabla 2.13.

Personal a contratar para produccion

Jornaleros 2 S 400,00 S 800,00 23,95% $991,60
Operadores de produccién 2 S 550,00 S 1.100,00 23,95% $1.363,45
Ingeniero Agrénomo 1 S 1.750,00 S 1.750,00 23,95% $2.169,13
Ingeniero en Alimentos 1 S 1.750,00 S 1.750,00 23,95% $2.169,13
TOTAL 6 5 5.400,00 $6.693,30

2.7.1.5. Flujo de Caja
A partir de lo anterior, se procede a construir el flujo de caja para esta alternativa como podemos

notar en la tabla 2.14 con calculo de VAN, TIR y Payback en afios.

Tabla 2.14.

Flujo de Caja con Cdlculo VAN, TIR y Payback

INVERSION TOTAL ($110.279,32)

VENTAS $432.000,00 $453.600,00 $476.280,00 $500.094,00 $525.098,70
(-) Costo de Venta ($335.119,60)  ($345.919,60)  ($357.259,60) = ($369.166,60) = ($381.668,95)
(=) UTILIDAD BRUTA $96.880,40 $107.680,40 $119.020,40 $130.927,40 $143.429,75
(-) Gastos Administrativos ($33.040,30) ($16.840,30) (5 16.840,30) (5 16.840,30) (5 16.840,30)
(-) Gastos de Ventas ($27.600,00) ($ 28.140,00) ($ 28.707,00) ($29.302,35) ($29.927,47)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $36.240,10 $62.700,10 $73.473,10 $84.784,75 $96.661,98
(-) Gastos Financieros ($9.124,54) ($7.418,34) ($5.553,01) ($3.513,72) ($1.284,24)
(=) VAIT $27.115,56 $55.281,76 $67.920,09 $81.271,03 $95.377,74



(-) Pago Part. Trab. ($4.067,33) ($8.292,26) ($10.188,01) ($12.190,65)
(-) Pago de IR ($5.762,06) ($11.747,37) ($14.433,02) ($17.270,09)
(=) EFECTIVO NETO $27.115,56 $45.452,37 $47.880,45 $56.650,00 $65.917,00
(+) Deprec. Area Prod. $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00
(+) Deprec. Area Adm. $1.450,00 $1.450,00 $1.450,00 $1.450,00 $1.450,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. ($22.050,00)
(+) Recuperacion Cap. Trabajo $34.079,32
(=) FLUJO NETO DEL PERIODO (S 110.279,32) $33.765,56 $52.102,37 $54.530,45 $ 63.300,00 $ 84.596,32
Saldo Periodo de Recuperacién = ($110.279,32) ($76.513,76) ($24.411,39) $30.119,06 $93.419,05 $178.015,37
TIR 36,48%
VAN (@16%) $67.722,25
Payback 2,45 | afios

Aqui notamos que si bien el VAN es positivo, la TIR es de 36,48% quedando por encima del 16% de
rentabilidad que se espera obtener anualmente. La recuperacién de la inversién es practicamente a

los dos afios y medio de operacion.

2.7.1.6. indice de Rentabilidad
Por ultimo, se muestra otro indicador como el indice de rentabilidad que esta compuesto entre la
relacién de suma de todos los flujos netos de cada periodo entre el total de la inversidn inicial. Esto

se interpreta que por cada dodlar invertido recibo $ 1,51.

Tabla 2.15.

indice de Rentabilidad

Descripcion Valor

TOTAL INVERSION INICIAL S 110.279,32
SUMA FLUJOS NETOS $ 166.065,37
INDICE DE RENTABILIDAD 1,51

2.7.2. Alternativa 2
En esta solucidn se definié utilizar personal interno de la Fundacién Alvarez para formar el equipo.
Esta alternativa muestra mejores indicadores financieros para lograr el objetivo de rentabilidad

esperado por la empresa.

51



2.7.2.1. Inversiones

A continuacién se detallan los activos no corrientes, los gastos pre operativos y el capital de trabajo
gue componen la inversidn inicial.

Tabla 2.16.

Activos No corrientes

AREA DE PRODUCCION

Construccion de oficinas 1 S 50.000,00 S 50.000,00
Varios 1 S 1.000,00 S 1.000,00
TOTAL $ 51.000,00
AREA ADMINISTRATIVA

Computadores 8 S 700,00 S 5.600,00
Muebles y Enseres 8 S 700,00 S 5.600,00
Teléfonos 7 S 250,00 S 1.750,00
Otros equipos administrativos 1 S 1.000,00 S 1.000,00
TOTAL $ 13.950,00
TOTAL INVERSION FlJA S 64.950,00

También se colocé como gastos pre operativo la realizacion del estudio de mercado por un valor de $
1.200,00, asi como también ajuste de salarios para personal interno de la Fundacién para llevar a cabo

el proyecto por $ 5.000,00. Resultando un total de $ 6.200,00.

Después se calcula el capital de trabajo, donde el inventario se paga a 30 dias como se observa en la

tabla 2.17.

Tabla 2.17.

Capital de trabajo

Afio 1 Dias de Adquisicién y Produccion 1

COSTO DE VENTA S 337.519,60 Dias de Venta 30
GASTOS ADM. S 23.820,30 Dias de Cobro 30
GASTOS VENTA $ 27.600,00 () Dias de Pago 30
CAO S 388.939,90 CICLO EFECTIVO EN DIiAS 31
CAPITAL DE TRABAJO S 33.492,05

52



Después de definir el capital de trabajo, entonces se determina que la inversidn a realizar es la

siguiente:

Tabla 2.18.

Inversion inicial

TOTAL INVERSION FIJA S 72.744,00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES S 6.200,00
CAPITAL DE TRABAJO S 33.492,05
TOTAL INVERSION INICIAL $ 104.642,05

2.7.2.2. Ingresos por Venta

Los ingresos por venta son iguales a la alternativa 1.

2.7.2.3. Gastos Administrativos y Gastos de Venta
Los gastos administrativos en lo referente a Personal Administrativo a contratar, otros gastos

administrativos y gastos de venta son iguales a la alternativa 1.

2.7.2.4. Costos de Produccion

Después tenemos los costos de produccion detallados en la tabla 2.19.

Tabla 2.19.

Costos de produccion

Costo de inventario $ 216.000,00 $ 226.800,00 $ 238.140,00 $ 250.047,00 $262.549,35
Energia Eléctrica para Produccion $12.000,00 $ 12.000,00 $12.000,00 $ 12.000,00 $12.000,00
Agua para limpieza de area de trabajo $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00
Mantenimiento Equipos $21.600,00 $21.600,00 $21.600,00 $21.600,00 $21.600,00
Depreciacion $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00
Costo Mano de Obra directa $80.319,60 $80.319,60 $80.319,60 $80.319,60 $80.319,60
Total $ 337.519,60 $ 348.319,60 $ 359.659,60 $ 371.566,60 $ 384.068,95

El costo de Mano de obra directa es el personal que esta ligado especificamente a la produccién, el

cual es igual a la Alternativa 1
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2.7.2.5. Flujo de Caja
A partir de lo anterior, se procede a construir el flujo de caja para esta alternativa como podemos

notar en la tabla 2.20 con calculo de VAN, TIR y Payback en afios.

Tabla 2.20.

Flujo de caja con Cdlculo VAN, TIR y Payback

INVERSION TOTAL ($ 104.642,05)

VENTAS $432.000,00 $453.600,00 $476.280,00 $500.094,00 $525.098,70
(-) Costo de Venta ($337.519,60) ($348.319,60) = ($359.659,60) = ($371.566,60) (S 384.068,95)
(=) UTILIDAD BRUTA $94.480,40 $105.280,40 $116.620,40 $128.527,40 $141.029,75
(-) Gastos Administrativos ($23.820,30) ($17.620,30) ($17.620,30) ($17.620,30) ($17.620,30)
(-) Gastos de Ventas ($ 27.600,00) ($ 28.140,00) ($ 28.707,00) ($29.302,35) ($29.927,47)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $43.060,10 $59.520,10 $70.293,10 $81.604,75 $93.481,98
(-) Gastos Financieros ($ 8.660,86) ($7.041,36) ($5.270,83) ($3.335,17) ($1.218,98)
(=) VAIT $34.399,24 $52.478,74 $65.022,27 $78.269,58 $92.263,01
(-) Pago Part. Trab. ($5.159,89) ($7.871,81) ($9.753,34) ($ 11.740,44)
(-) Pago de IR ($ 7.309,84) ($11.151,73) ($13.817,23) ($16.632,29)
(=) EFECTIVO NETO $34.399,24 $40.009,01 $45.998,73 $54.699,01 $63.890,28
(+) Deprec. Area Prod. $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00
(+) Deprec. Area Adm. $2.230,00 $2.230,00 $2.230,00 $2.230,00 $2.230,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. ($ 20.406,00)
(+) Recuperacion Cap. Trabajo $33.492,05
(=) FLUJO NETO DEL PERIODO (S 104.642,05) $41.829,24 $47.439,01 $53.428,73 $62.129,01 $ 84.406,33
Saldo Periodo de Recuperacién ($ 104.642,05) ($ 62.812,80) ($15.373,79) $38.054,94 $100.183,95 $184.590,27

TIR 40,39%

VAN (@16%) $75.402,33

Payback 2,29  afios

Aqui notamos que el VAN es positivo y la TIR es de 40,39% superando el 16% de rentabilidad que se
espera obtener anualmente. Ademas, la recuperacién de la inversidn es antes de los dos afios y medio
de operacion. Sibien en ambas alternativas la TIR supera la rentabilidad esperada y la VAN es positiva,

en esta opcidn es mayor que la anteriormente expuesta.
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2.7.2.6. indice de Rentabilidad
Finalmente, tenemos otro indicador como el indice de rentabilidad que estd compuesto entre la
relacion de suma de todos los flujos netos de cada periodo entre el total de la inversidn inicial. Esto

se interpreta que por cada ddlar invertido recibo $ 1,64.

Tabla 2.21.

indice de Rentabilidad

Descripcion Valor

TOTAL INVERSION INICIAL S 104.642,05
SUMA FLUJOS NETOS S 171.546,27
INDICE DE RENTABILIDAD 1,64

2.8.Factibilidad Medioambiental y Responsabilidad Social
Ninguna de las alternativas tendran un impacto que podria afectar significativamente al medio

ambiente.

En cuanto a Responsabilidad Social en ambas alternativas se obtiene un producto el cual mejora en la
salud brindando al mercado una opcidn beneficiosa para los consumidores, reduciendo el consumo
de bebidas con azlcar saturada, y de esta forma reduciendo multiples enfermedades dentro la

poblacion.

2.9. Analisis de Riesgos
En ambas alternativas comparten la mayor parte de los riesgos clasificados dentro de 4 tipos de

riesgos:

- Riesgo econdmico financiero
- Riesgos administrativos
- Riesgos tecnoldgicos

- Riesgos ambientales

En el caso de la primera solucion mediante un anadlisis se determinaron que existen los siguientes

riesgos:
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2.9.1. Riesgos econémico financiero
Los riesgos financieros estan relacionados con los flujos de caja, cobros y pagos, financiacidn, costos
financieros, etc. El riesgo de un proyecto se define por la variabilidad de los flujos de caja reales

respecto de los estimados.

Basicamente en este campo el riesgo se basa en el entorno econdmico y la politica econdmica de un
pais (riesgo pais) y el riesgo especifico asociado a las particularidades propias del negocio, en este caso

a la distribucidn y venta de medicamentos. En la tabla 2.22 se detallan los mismos.

Tabla 2.22.
Riesgos econémicos
Cambio de precios  El proyecto implica compra de ciertos insumos para producir las

en materia prima bebidas funcionales, un cambio en el precio de las mismas puede

aumentar la necesidad de mayor inversion.

§ Dificultades en El financiamiento se realiza por medios propios, por lo que siempre
S
‘2 Financiamiento existira el riesgo de no contar con los recursos.
S
Medidas En el entorno econémico y politica del Ecuador, se puede identificar
arancelarias en las medidas arancelarias que existe tendencia de aumento de las

mismas, lo que implicaria elevar el precio final.

2.9.2. Riesgo administrativo
Es la probabilidad de incurrir en pérdidas originadas por la deficiencia en la planeacién, seleccidn,

acceso, o por la falta de capacidad de proveedores.
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Tabla 2.23.

Riesgos administrativos

Mal levantamiento de Se desarrolla nuevos procesos en la implementacion de
procesos este producto, por lo que se presenta el riesgo de una
adaptacion del personal.
Desconocimiento de politica  Por desconocimiento sobre la fundacion el equipo
de trabajo de la fundacion contratado comete errores que demoran el proyecto.

Ineficaz seleccidon de equipo  Seleccidn de proveedor externo de proyecto no satisface

ADMINISTRATIVOS

de proyecto externo las necesidades del proyecto.
Aumento de costos por dificil  Acceso a locacién donde se fabrican las bebidas es alejado

acceso a locacién de la ciudad, lo cual genera aumento de costos.

2.9.3. Riesgo tecnoldgico
El riesgo tecnoldgico del proyecto, se considera por la instalacién de herramientas y aplicaciones
tecnoldgicas para el desarrollo de las actividades diarias, asi como en el manejo de la informacién que

puede estar sujeto a ataques externos

Basicamente el riesgo tecnolégico tiene tres aspectos, infraestructura tecnolégica de hardware,
riesgos asociados a software, sistemas de informacién y comunicacion y los derivados del mal empleo

generado por el factor humano.

Ademas también se incluye el buen funcionamiento de la maquinaria para producir las bebidas

funcionales.
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Tabla 2.24.

Riesgos tecnoldgicos

Incorrecta instalacion del Se contempla la incorrecta instalacion del software necesario
software para llevar a cabo las actividades.
Falta de Seguridad de Fuga de informacion, se debe implementar politicas para

(%)
o . ., . . ., . .
O informacion manejo de informacion sensible del negocio.
G}
o
- a o0z 0.z g g q
(®) Inadecuada implementacion Instalacion de maquinaria de forma inadecuada lo que lleva a
p=4
O
u . . . .
= de maquinaria incurrir en errores.

Mantenimiento de equipos no  Se producen errores por el no mantenimiento en el tiempo

programados adecuado de maquinaria y equipos.

2.9.4. Riesgo ambiental
En este dmbito no existen mayores afectaciones pero al ser una actividad agricola conlleva riesgos
ambientales, en este caso el manejo de desechos en la produccién de la bebida y durante el trabajo

del personal causa un impacto en la salud y medioambiente.

Tabla 2.25.

Riesgos ambientales

Inapropiado manejo El inapropiado manejo de los desechos puede causar afectaciones a

de desechos la salud del personal, asi como para el medio ambiente.

AMBIENTAL

En lo referente a la segunda alternativa, donde el equipo del proyecto es interno de la fundacion solo

modificariamos los riesgos administrativos de la siguiente manera:
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2.9.5. Riesgo administrativo — Segunda alternativa
Es la probabilidad de incurrir en pérdidas originadas por la deficiencia en la planeacién, seleccidn,

acceso, o por la falta de capacidad de proveedores.

Tabla 2.26.

Riesgos administrativos

Mal levantamiento de Se desarrolla nuevos procesos en la implementacién de este
procesos producto, por lo que se presenta el riesgo de una adaptacion
del personal.
Retraso de actividades de Debido a ocupaciones dentro de la fundacion, retrasan el
(%]
S
= proyecto trabajo del proyecto.
=
(%) Ausencia de personal Personal de la Fundacion no esta capacitado para integrar
b=
= . . , - .
<D[ capacitado para llevar a cabo  un equipo de proyecto, asi como también no se tiene un

el proyecto Director de Proyecto adecuado
Aumento de costos por dificil  Acceso a locacion donde se fabrican las bebidas es alejado de

acceso a locacion la ciudad, lo cual genera aumento de costos.

El objetivo del proyecto es controlar, aminorar y/o eliminar todos los riegos posibles para mantener
un ambiente seguro y responsable. En cuanto se implemente una matriz de riesgo se puede

determinar las medidas preventivas hacia los mismos y de esta manera cumplir los objetivos trazados.

2.10. Matriz de Factibilidad
Segun lo analizado, se exponen varios criterios para determinar la mejor solucién. Se evaltia cada

criterio del 1 al 5, siendo 1 mas bajo y 5 mas alto.

Se definié una ponderacién de la siguiente forma:

e Factibilidad de mercado del 15%.

e Factibilidad Técnica del 15%
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Factibilidad Econdmica Financiera del 35%

Factibilidad de Impacto Medioambiental y Responsabilidad Social del 10%

Andlisis de Riesgos del 25%

El factor econdmico es mas preponderante para tomar la decision, seguido de factibilidad de mercado

y técnica.

En la tabla 2.27 se observa la calificacion de cada uno de los criterios por campo vy la

calificacion total de cada alternativa.

Tabla 2.27.

Resultados de Evaluacion de criterios

Mercado

Técnica

Econdmica Financiera

Impacto
Medioambiental

Analisis de

CAMPO

riegos

y
Responsabilidad

Social

CRITERIOS

¢Fue adecuada la muestra? 15%

éLa encuesta fue direccionada
correctamente?
éGenera un mejor posicionamiento
en el mercado?
éLos procesos de produccion son 15%
optimos?
¢Es factible el control y
seguimiento?
Costos de implementacion

¢Existen complicaciones en
permisos de operacion?
éSe necesito adquirir maquinaria
para la produccion?
éLa inversion se encuentra 35%
correctamente detallada?

éLa alternativa afecta el
financiamiento?

VAN

TIR
Costo/Beneficio
Payback en afios

Permisos de operacién de 10%
sanitarios
Impacto medioambiental

¢Ofrece responsabilidad social?
éSe ve afectada la comunidad?

éExiste mayor cantidad de riesgo? 25%

éLos riesgos son manejables?

SUMATORIA Y CALIFICACION 100%

PONDERACION

PONDERACION
INDIVIDUAL

5%

5%

5%

3%

3%

3%

3%

3%

3%

5%

10%

10%

4%

3%

2%

4%

2%

2%

10%

15%

Alternativa 1:
Contratacion de
equipo de proyecto

externo
CALIFICACION

5

4

PESO
0,25

0,2

0,2

0,15

0,09

0,12

0,15

0,2
0,1
0,08
0,3

0,6

3,82

Alternativa 2:
Equipo de
proyecto interno
de la Fundacién

CALIFICACION

5

4

PESO
0,25

0,2
0,2
0,12
0,15

0,15

0,12
0,15

0,15

0,25

0,5
0,5
0,2
0,15

0,08

0,2
0,1
0,08
0,4

0,6

4,55
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Finalmente, la segunda alternativa fue seleccionada con un puntaje de 4,55 sobre 5 frente a 3,82 sobre

5 de la primera alternativa.
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3. Acta de Constitucion del Proyecto

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE

HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL

ALVAREZ EN LA PROVINCIA DE LOJA UTILIZANDO PERSONAL INTERNO DE LA ORGANIZACION

Implementar la produccidn de una opcidn saludable para los consumidores de bebidas no alcohdlicas

en el austro ecuatoriano.

3.1.Propésito y Justificacion

La tendencia actual hacia una hidratacién saludable, producto de las repercusiones negativas por la
ingesta de bebidas artificiales en la salud del consumidor ha hecho que paulatinamente un sector de
la poblacién se interese por disminuir este tipo de consumo y buscar alternativas de bebidas mas
saludables con caracteristicas funcionales que ademads de cubrir las necesidades de hidratacion
coadyuven a un normal funcionamiento del organismo. Dando respuesta a esta nueva tendencia de
nutricion saludable, como se evidencid en el estudio de mercado realizado en la factibilidad del
proyecto, se define orientar a dar una alternativa de bebida al consumidor, con lo cual se repotenciard
la microempresa artesanal Don Daniel, generando empleo a la poblacidn vulnerable del sector,
utilizando maquinaria en stock y provocando un aumento en la rentabilidad de la fundacion a través

del lanzamiento de un nuevo producto.

El proyecto presenta el levantamiento de un proceso de produccion de bebidas funcionales liquidas,
adecuando una planta en los terrenos de la Hacienda Don Daniel, y la capacitacidn correspondiente

sobre el proceso.

Todo serd realizado aplicando buenas practicas en gestidn de proyectos, asi como también aplicando
correctamente los sistemas de gestidon para lograr los objetivos planteados en dmbitos de salud,

medioambiente y responsabilidad social.
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Esto serd medido y controlado periédicamente con indicadores para supervisar su correcta aplicacion

y obtener oportunidades de mejora.

3.2.0bjetivos

Implementar una linea de bebidas funcionales liquidas en un periodo de 132 dias.

Establecer para el proyecto una inversién de US$ 94.233,78.

Calificar a los proveedores durante el proyecto manteniendo una nota minima de 9 sobre 10
con base a los criterios de aceptacion.

Determinar la satisfaccién de los interesados del proyecto en 9 sobre 10 a través de una

encuesta en diferentes puntos del proyecto.

3.3.Requisitos de alto nivel

La adecuacién de la Planta cumple con los requisitos legales del Municipio de Loja, Cuerpo de
Bomberos y ARCSA.

La contratacion de personal especializado son con base a perfiles levantados acordes a las
nuevas areas.

El montaje de muebles e instalacidon de equipos son realizados en oficinas de dreas nuevas.
La implementacién de sistemas de comunicacién y software de gestidn deben ser ejecutadas
con pruebas de funcionamiento.

La capacitacidn y evaluacién del personal se debe realizar por dreas de trabajo, segun los
procesos de operacion.

La creacidn e implementacion de proceso de produccién para linea de bebidas funcionales

liguidas son ejecutados por el equipo de proyecto junto con expertos.

3.4.Supuestos

El terreno se encuentra sin prohibicion de enajenar y es propio de la Fundacion.

La totalidad del financiamiento es propio.
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* La Fundacién Daniel Alvarez cuenta con licencia para el ejercicio de actividades econdémicas,
permiso de funcionamiento y obligaciones pagadas al dia.

= El acceso a los terrenos cuenta con vias adecuadas de acceso asfaltadas con facilidades de
transporte privado o publico mediante lineas de buses o taxis de la ciudad, que no son
afectadas en la temporada de invierno.

= Los proveedores cumplen con las regulaciones legales y tributarias para ofrecer sus servicios.

= La maquinaria existente cumple con todos los requerimientos técnicos para implementar el
proceso de produccién de bebidas funcionales liquidas.

= El personal seleccionado cumple con las competencias requeridas para realizar sus funciones.

= La normativa de permisos legales y regulatorios de las entidades respectivas se mantienen

vigentes durante la implementacién del proyecto.

3.5.Restricciones
= El presupuesto no podra exceder del 15% del presupuesto inicial establecido y no sera
destinado para construcciones arquitectdnicas.
= Eltiempo de ejecucion del proyecto no podra exceder en 15 dias adicionales del plazo inicial
establecido y con previa autorizacién del director de proyectos.
= ElProject Manager es el Unico que puede aprobar un entregable y determinar continuar a una

siguiente fase del proyecto.

3.6.Riesgos de alto nivel
= Elterreno se encuentra con deuda impaga y tiene riesgo de embargo.
* La Fundacién Alvarez no cumple con la totalidad del financiamiento.
* La licencia y permiso de funcionamiento de la Fundacién Alvarez estdn caducadas, ademas
mantienen obligaciones pendientes con el SRI.
= Lasviastienen una falla naturalimposible de corregir que se ven afectadas irremediablemente

en el invierno imposibilitando el acceso.
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= Los proveedores no cuentan con facturas actualizadas.

= La maquinaria existente sufre deterioro por un almacenamiento inadecuado.

= El personal cumple con los titulos profesionales requeridos pero no cumple con la experiencia

necesaria.

= Lanormativa de permisos legales y regulatorios de las entidades respectivas no se mantienen

vigentes debido a cambios gubernamentales.

3.7.Resumen de cronograma de hitos
Tabla 3.1.

Cronograma de hitos

HITOS FECHA ESTIMADA

Acta de constitucion aprobada

Adecuacion de planta

Comienzo de levantamiento de proceso de produccion
Solicitud de personal especializado

Primera reunidn de presentacion de avance del proyecto
Finalizacidn de adecuaciones de planta

Instalacion de equipos de oficina

Instalacion de muebles en oficinas

Segunda reunion de presentacion de avance del proyecto
Maquinaria instalada

Pruebas

Entrega de Documentacion de Proceso de Produccion
Realizacidon del Plan de Capacitacion

Entrega de informe final

Cierre administrativo del proyecto

3.8.Resumen de presupuesto
Tabla 3.2.

Resumen del presupuesto

20/10/2021
12/11/2021
17/11/2021
17/11/2021
20/12/2021
20/01/2022
21/01/2022
21/01/2022
23/01/2022
09/02/2022
09/02/2022
22/02/2022
22/02/2022
28/02/2022
28/02/2022

Area de produccion
Area administrativa
INVERSION FIJA

Gastos administrativos (Luz, agua, teléfono, Internet)
Ajuste salarios personal interno (Equipo de Proyecto)

v n n

W

57.000,00
13.950,00
70.950,00

1.500,00
5.000,00
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Costo de Capacitacion S 1.400,00
Costo de Instaladores S 2.000,00
Costo materia prima S 1.000,00
Otros gastos S 2.500,00
GASTOS OPERACIONALES S 13.400,00
TOTAL INVERSION INICIAL S 84.350,00
RESERVAS DE GESTION $ 5.683,60
COSTOS DE CONTINGENCIA S 4.216,67
TOTAL DE PRESUPUESTO S 94.250,27

3.9. Lista de interesados

Tabla 3.3.

Lista de interesados

Patrocinador Hno. Saturnino Gonzalez

Junta Administrativa Directivos de la Fundacion

Project Manager Ing. Maria Elizabeth Gomez Vargas
Asistente de Proyecto Ing. Carlos Luis Salame Sangster

Asistente de oficina Por contratar

Ingeniero en Alimentos Por contratar — Jefe de Produccion

Ingeniero Agrénomo Por contratar

Operadores de Produccion Por contratar 2 personas

Jornaleros Por contratar 2 personas

Guardia Jorge Pineda

Jefe de Compras Tnlga. Vanessa Armijos

Contadora Hacienda Don Daniel Dra. Melva Diaz

Abogado Dr. Miguel Jaramillo

Analista de Seleccion Ing. Diego Benavides

Técnico de Sistemas Ing. Christian Vargas

Clientes Ciudades de Loja, Machala, Cuenca y Zamora
Ente regulador Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia

Sanitaria (ARCSA)
Municipio de Loja
Cuerpo de Bomberos

Proveedor externos Arquitecto, muebles y equipos de oficina, instaladores de

maquinaria, proveedores materia prima
Comunidad Loja, Cuenca, Machalay Poblacién de drea urbana de Loja, Cuenca, Machalay
Zamora Zamora

3.10. Requisitos de aprobacidn del proyecto

= Terminacidn del proyecto dentro de los plazos establecidos dentro de la planificacién.
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= Cumplimiento de criterios bajo los parametros de aceptacion de los entregables del proyecto
y la expectativa de la Fundacién Daniel Alvarez.

=  Finalizacion completa del proyecto con utilizacién del presupuesto designado.

= Laaprobacién de las fases y ejecucion total del proyecto se realiza por el Director del proyecto,
Ing. Maria Elizabeth Gémez, con el aval del Presidente de la Fundacién Daniel Alvarez.

= La aprobacidn de acuerdo a los criterios de aceptacién del proyecto es realizada por el Hno.

Saturnino Gonzélez, Director de la Fundacién Daniel Alvarez.

3.11. Nombre y nivel de responsabilidad del director del proyecto

Project Manager: Ing. Maria Elizabeth Gomez
Nivel de Autoridad Directivo

Planificacién, ejecucion y control total del proyecto, toma de decisiones sobre la gestion de cambios

en consulta con el patrocinador.

Tabla 3.4.

Nivel de autoridad director del proyecto

AREA DE AUTORIDAD NIVEL DE AUTORIDAD

Responsabilidad Alta

Autonomia Alta

Decisiones de personal Alta

Gestion de presupuesto y de sus variaciones Alta, aval de Patrocinador

Decisiones técnicas Alta

Resolucion de conflictos Alta

Ruta de escalamiento y limitaciones de autoridad Alta

Monitoreo y control de etapas del proyecto Alta

Evaluacion del desempeiio del equipo Alta

Coordinacidn de reuniones de seguimiento Media

Aprobacion de solicitudes de cambio Alta, aval de Patrocinador si
afecta alcance y/o presupuesto

Aprobacion de todos los entregables del proyecto Alta

3.12. Nombre del patrocinador

Hno. Saturnino Gonzalez - Presidente de Fundacion Daniel Alvarez
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4. Plan de Gestidn de los Interesados

4.1.1dentificar a los interesados

Mediante reunién el Equipo del Proyecto realiza un analisis para identificar los interesados,
dependiendo del tipo de interesado y su participacién utilizando una recopilacién de datos a través
de tormenta de ideas para determinar los interesados dentro del proyecto. El equipo procede a
realizar una matriz de interesados para registrar a los mismos, tal como se muestra en la tabla 4.1 a

continuacion.
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Tabla 4.1.

Matriz de interesados

El nivel de interés e influencia se mide como alto (1) y bajo (0).

01 Agripac

02 ARCSA

03 Arquitecto
Diomel
Gomez

04 Asistente de
Oficina

Proveedor Proveedor
materia
prima
ARCSA Ente
regulador
Arquitecto Proveedor
Asistente de Apoyo
Oficina

Lauro Guerrero
1078 y Azuay

Edificio Jiménez
Jiménez (2do piso
alto), calle Lauro
Guerrero y Alonso
de Mercadillo,
esquina

Loja

Machala 8805 y
Guaranda, Loja
Tel. 0999423459

Sector Villonaco
Eucaliptos
Hacienda Don
Daniel

Externo

Externo

Externo

Interno

Los contratos con los proveedores de materia prima
deben ser firmados maximo dentro de los siguientes
7 dias, a partir de la aprobacion del Acta de
Constitucion del proyecto.

La materia prima debe ser entregada 3 dias antes de
empezar produccion.

El pago a proveedor de materia prima debe ser a 30
dias después de recibidos.

Revisién de permisos legales, regulatorios y
sanitarios para funcionamiento para que se
encuentren al dia y realizar acciones necesarias para
extenderlo de ser necesario.

Los contratos con arquitecto deben ser firmados
maximo dentro de los siguientes 7 dias, a partir de la
aprobacion del Acta de Constitucion del proyecto.
Los trabajos de adecuacion de la planta no pueden
ser mayor de 45 dias, a partir de la aprobacion del
Acta de Constitucion.

El pago al arquitecto debe ser a 30 dias después de
terminada las adecuaciones.

La contratacién debe ser durante los préximos 30
dias a partir de la aprobacion del Acta de
Constitucion.

Reuniones,
Correo
electrénico,
celulary teléfono

Correo
electrénico %
teléfono

Reuniones,
Correo
electroénico,
celulary teléfono

Correo
electrodnico,
celulary teléfono
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05

06

07

08

09

10

11

Clientes

Comunidad
Loja,
Cuenca,
Machalay
Zamora
Cuerpo de
Bomberos

Dr. Miguel
Jaramillo

Dra. Melva
Diaz

Electrocom
pu

Guardia

Clientes

Habitantes

Cuerpo de
Bomberos

Abogado

Contadora
Hacienda
Don Daniel

Proveedor
de equipos
de oficina

Guardia

Clientes

Habitantes

Ente
regulador

Apoyo

Apoyo

Proveedor

Apoyo

Loja, Machala,
Cuenca y Zamora

Loja, Machala,
Cuenca y Zamora

Francisco Lecaro y
Miguel Cano.
Esquina. Cdla. La
Inmaculada

Av. Daniel Alvarez
y Av. Orillas del
Zamora

Av. Daniel Alvarez
y Av. Orillas del
Zamora

Bernardo
Valdivieso E/
Mercadillo y
Azuay

Sector Villonaco
Eucaliptos
Hacienda Don
Daniel

Externo

Externo

Externo

Interno

Interno

Externo

Interno

Entrega e implementacién de Proyecto

Entrega e implementacion de Proyecto

Revisidn de permisos legales, regulatorios y
sanitarios para funcionamiento para que se
encuentren al dia y realizar acciones necesarias para
extenderlo de ser necesario.

Los contratos deben ser firmados maximo dentro de
los siguientes 7 dias, a partir de la aprobacion del
Acta de Constitucion del proyecto.

Revisidn de permisos legales, regulatorios y
sanitarios para funcionamiento para que se
encuentren al dia y realizar acciones necesarias para
extenderlo de ser necesario.

El pago a proveedores debe ser a 30 dias después de
recibido el producto/servicio.

Las copias de los contratos con cada proveedor son
entregadas con fecha, tipo y forma de pago.

El proyecto no puede sobrepasar el 15% del
presupuesto aprobado de $ 94.233,78.

Los contratos con los proveedores de Venta de
equipos de oficina deben ser firmados maximo
dentro de los siguientes 7 dias, a partir de la
aprobacion del Acta de Constitucion del proyecto.
El pago al proveedor de ventas de equipo de oficina
debe ser a 30 dias después de recibidos los equipos.
La instalacién de equipos y software debe empezar
maximo 2 dias después de recibir los mismos.

El listado de personal autorizado para laborar en la
hacienda debe ser entregado al Guardia y
actualizado periédicamente.

Medios de
comunicacion

tradicionales vy
no tradicionales
Medios de
comunicacion

tradicionales vy
no tradicionales

Reuniones,
Correo
electrénico y
teléfono
Reuniones,
Correo
electrénico,
celulary teléfono

Reuniones,
Correo
electronico,
celulary teléfono

Reuniones,
Correo
electronico,
celulary teléfono

Cara a Cara y
celular
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12 Hno. Director Patrocinador | Av. Daniel Alvarez Interno 1 1 El proyecto no puede sobrepasar el 15% del Reuniones,

Saturnino Fundacién y Av. Orillas del presupuesto aprobado de $ 94.233,78 y solo con Correo
Gonzalez Daniel Zamora previa justificacion del director de proyectos y electrénico,
Alvarez autorizacion del patrocinador. celulary teléfono

Entrega e implementacién de Proyecto en 132 dias a
partir de la firma del Acta de Constitucién.

La solicitud y ejecucién del préstamo debe ser
realizado méximo dentro de los siguientes 7 dias
desde la aprobacidn de Acta de Constitucidn del
proyecto y debe ser firmado por los representantes
legales de la fundacion.

13 Ing. Carlos = Asistente de Equipo de Av. Daniel Alvarez Interno 1 1 Los contratos con los proveedores deben ser Reuniones,
Luis Salame Proyectos Proyecto y Av. Orillas del firmados maximo dentro de los siguientes 7 dias, a Correo
Sangster Zamora partir de la aprobacion del Acta de Constitucion del electrénico,
proyecto. celulary
La solicitud de compra aprobada de equipos, teléfono

muebles y demas debe ser realizada maximo 48
horas posterior a la firma del contrato con cada
proveedor.

Los trabajos de adecuacion de la planta no pueden
ser mayor de 45 dias, a partir de la aprobacién del
Acta de Constitucion.

La implementacion de software y equipos de
computo no debe sobrepasar los 7 dias desde la
adquisicion.

La instalacion de muebles debe empezar 1 dia
después de recibirlos.

Levantamiento de proceso con pruebas no puede
tomar mas de 65 dias.

La induccion de personal serd realizada en los
siguientes 2 dias después de la contratacion del
personal. La capacitacion de nuevo proceso con
evaluacién debe ser en un plazo de 4 dias después
de realizada las pruebas y entregada la
documentacion de procesos.

Revisidn de permisos legales, regulatorios y
sanitarios para funcionamiento para que se
encuentren al dia y realizar acciones necesarias para
extenderlo de ser necesario.

La recopilacién de requisitos es realizada a cada
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14 Ing.
Christian
Vargas

15 Ing. Diego
Benavides

16 Ing. Maria
Elizabeth
Gdémez
Vargas

Técnico de
sistemas

Analista de
Seleccion

Director de
Proyecto

Apoyo

Apoyo

Equipo de
Proyecto

Av. Daniel Alvarez Interno
y Av. Orillas del
Zamora

Av. Daniel Alvarez Interno
y Av. Orillas del
Zamora

Av. Daniel Alvarez Interno
y Av. Orillas del
Zamora

interesado del proyecto.

Reunion mensual a partir de la aprobacion del Acta
de Constitucidn del proyecto para revisar avances.
La maquinaria debe estar instalada maximo 15 dias
después de adecuada la planta con pruebas de
magquinaria deben ser exitosas.

Tener los equipos de oficina fisicamente en las
instalaciones.

La instalacién de equipos y software debe empezar
maximo 2 dias después de recibirlos.

La implementacion de software y equipos de
computo no debe sobrepasar los 7 dias desde la
adquisicion.

Los perfiles del nuevo personal a contratar seran
definidos por el analista de seleccién de RR.HH.
Las entrevistas deben ser realizadas en un ambiente
cémodo y privado.

El personal serd contratado durante los préximos 30
dias a partir de la aprobacion del Acta de
Constitucion.

La induccion de personal serd realizada en los
siguientes 2 dias después de la contratacion del
personal.

Entrega e implementacion de Proyecto.

El proyecto no puede sobrepasar el 15% del
presupuesto aprobado de 94.233,78. Y solo con
previa justificacion del director de proyectos y
autorizacion del patrocinador.

El tiempo de ejecucién del proyecto total es de 75
dias y no podra exceder de 15 dias adicionales con
previa justificacion y autorizacién del Director de
Proyecto.

Los trabajos de adecuacion de la planta no pueden
ser mayor de 45 dias, a partir de la aprobacién del
Acta de Constitucion.

Levantamiento de proceso con pruebas no puede
tomar mas de 65 dias y debe ser aprobado por el
Director del Proyecto.

La induccién de personal serd realizada en los
siguientes 2 dias después de la contratacion del

Correo
electronico,
celulary
teléfono

Reuniones,
Correo
electronico,
celulary
teléfono

Reuniones,
Correo
electronico,
celulary
teléfono
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17 Ingeniero

Agrénomo

18 Ingeniero
en

Alimentos

19 Instaladores
de
Maquinaria

Ingeniero
Agrénomo

Ingeniero
en
Alimentos

Instaladores

de

maquinaria

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Proveedor

Sector Villonaco

Eucaliptos
Hacienda Don
Daniel

Sector Villonaco

Eucaliptos
Hacienda Don
Daniel

Ciudad de Loja

Interno

Interno

Externo

personal. La capacitacidon de nuevo proceso con
evaluacién debe ser en un plazo de 4 dias después
de realizada las pruebas y entregada la
documentacion de procesos.
Revisidn de permisos legales, regulatorios y
sanitarios para funcionamiento para que se
encuentren al dia y realizar acciones necesarias para
extenderlo de ser necesario.
Los entregables seran aprobados al final de cada fase
segun corresponda y serd mediante acta de entrega
firmada por el Director de proyecto.
La aceptacion del proyecto sera firmada por el
Patrocinador en un maximo de 3 dias después de
recibido la documentacién del proyecto terminado.
Las solicitudes de cambio seran receptadas hasta 2
dias después de recibida la documentacion, deben
ser respondida y/o solucionadas en 2 dias
posteriores a la recepcion.
Reunion mensual a partir de la aprobacion del Acta
de Constitucion del proyecto para revisar avances.
Levantamiento de proceso con pruebas no puede
tomar mas de 65 dias.

Los entregables seran aprobados al final de cada fase
segun corresponda y sera mediante acta de entrega
firmada por el Director de proyecto.
Levantamiento de proceso con pruebas no puede
tomar mas de 65 dias.

La materia prima debe ser entregada 3 dias antes de
empezar produccion.

La capacitacién de nuevo proceso con evaluacidn
debe ser en un plazo de 4 dias después de realizada
las pruebas y entregada la documentacion de
procesos.

Los entregables seran aprobados al final de cada fase
segun corresponda y serd mediante acta de entrega
firmada por el Director de proyecto.
Pruebas de maquinaria deben ser exitosas.

La maquinaria debe estar instalada maximo 15 dias
después de adecuada la planta.
La contratacion de los instaladores de Maquinaria

Reuniones,
Correo
electronico,
celulary
teléfono
Reuniones,
Correo
electronico,
celulary
teléfono

Reuniones,
Correo
electronico,
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20

21

22

23

24

25

Jornaleros

Junta
Administrati
va
Mobiliar

Municipio
de Loja

Operadores
de
Produccién

Tnlga.
Vanessa
Armijos

Jornaleros

Directivos
dela
Fundacién
Proveedor
de muebles
de oficina

Municipio
de Loja

Operadores
de
Produccién

lefe de
Compras

Apoyo

Apoyo

Proveedor

Ente
regulador

Apoyo

Apoyo

Sector Villonaco
Eucaliptos
Hacienda Don
Daniel
Av. Daniel Alvarez
y Av. Orillas del
Zamora
Ramon Pinto 12-
76 entre
Mercadillo y
Maximiliano
Rodriguez.

Bolivar y José
Antonio
Eguiguren

Sector Villonaco
Eucaliptos
Hacienda Don
Daniel

Av. Daniel Alvarez
y Av. Orillas del
Zamora

debe ser maximo dentro de los siguientes 7 dias, a
partir de la aprobacidon del Acta de Constitucion del
proyecto.

El pago a instaladores debe ser a 7 dias después de
obtener las pruebas exitosas.
Jornaleros necesitan planificacion diaria con un dia
de anticipacion.

Interno 0 0

Interno 1 1 El proyecto no puede sobrepasar el 15% del

presupuesto aprobado de $ 94.233,78.
Externo 1 0 Los contratos con los proveedores de Venta de
muebles de oficina deben ser firmados maximo
dentro de los siguientes 7 dias, a partir de la
aprobacion del Acta de Constitucion del proyecto.
La instalacion de muebles debe empezar 1 dia
después de recibirlos.
El pago a proveedor de muebles de oficina debe ser
a 30 dias después de terminada la instalacion.

Externo 0 1 Revisidn de permisos legales, regulatorios y
sanitarios para funcionamiento para que se
encuentren al dia y realizar acciones necesarias para
extenderlo de ser necesario.

Interno 1 0 Levantamiento de proceso con pruebas no puede
tomar mas de 65 dias.

La capacitacién de nuevo proceso con evaluacidn
debe ser en un plazo de 4 dias después de realizada
las pruebas y entregada la documentacién de
procesos.

La maquinaria debe estar instalada maximo 15 dias
después de adecuada la planta.

Pruebas de maquinaria deben ser exitosas.

Los contratos con proveedores deben ser firmados
dentro de los plazos correspondientes.

La solicitud de compra aprobada de equipos,
muebles y demds debe ser realizada maximo 48
horas posterior a la firma del contrato con cada
proveedor.

Los pagos a proveedores deben ser realizados en los

Interno 0 1

celulary
teléfono

Cara a Cara

Correo
Electronico

Reuniones,
Correo
electronico,
celulary
teléfono

Correo
electrénico y
teléfono

Reuniones,
Correo
electronico,
celulary
teléfono

Reuniones,
Correo
electronico,
celulary
teléfono
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plazos estipulados.
Las copias de los contratos con cada proveedor son
entregadas con fecha, tipo y forma de pago.
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4.2.Planificar el involucramiento de los interesados

En la reunidn el equipo del proyecto, clasificd a los interesados segln su nivel de involucramiento a
través de una herramienta representacion de datos como la matriz de evaluacién de involucramiento
de los interesados. Se procedid a determinar su nivel actual de involucramiento de cada uno de los
interesados colocando en el nivel pertinente la letra C, por ultimo se colocé el nivel deseado en la
casilla correspondiente con la letra D. Siambas letras Cy D se encuentran juntas en el mismo casillero,
entonces el interesado se encuentra en el nivel de involucramiento deseado. De lo contrario, se debe
trabajar para llegar al nivel deseado para el proyecto. En la tabla 4.2 se observa la matriz de nivel de

involucramiento del proyecto.

Tabla 4.2.

Matriz de Nivel de involucramiento real y deseado de los interesados

Asesor comercial DC
Agripac
Supervisor de ARCSA C D

Arquitecto Diomel DC
Gémez
Asistente de Oficina C

Clientes

Comunidad Loja,

Cuenca, Machalay

Zamora

Delegado de Cuerpo de C D
Bomberos

Dr. Miguel Jaramillo DC

Dra. Melva Diaz C D

Despachador de DC
Electrocompu
Guardia C D

Hno. Saturnino DC
Gonzalez

Ing. Carlos Luis Salame DC
Sangster

Ing. Christian Vargas

Ing. Diego Benavides

Ing. Maria Elizabeth DC
Gbémez Vargas
Ingeniero Agronomo DC
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Ingeniero en Alimentos DC

Instaladores de DC
Magquinaria

Jornaleros C D
Junta Administrativa DC
Instaladores de DC
Mobiliar

Funcionario de C D
Municipio de Loja

Operadores de C D
Produccion

Tnlga. Vanessa Armijos C D

4.2.1. Alcance e impacto de cambios sobre los interesados

El equipo del proyecto debe plasmar el alcance e impacto que a cada uno de los interesados significara
la implementacidn de este proyecto. Se realizd una matriz (tabla 4.3) donde se coloca el interesado y
en la siguiente columna la descripcién del alcance e impacto del proyecto. Esto se obtuvo en algunos

casos mediante entrevista a cada interesado y en otros casos mediante juicio de expertos.

Tabla 4.3.

Matriz de Alcance e impacto sobre interesados.

Junta Administrativa Obtener ganancias y market share en esta
industria
Operadores de Produccion Proceso de produccion eficiente
Jornaleros Trabajos en campo eficientes
Ing. Christian Vargas Mejor desempefio y control de equipos de
coOmputo
Ing. Carlos Luis Salame Sangster Supervisién y apoyo en implementacion de
proyecto en la Fundacién Daniel Alvarez
Ing. Maria Elizabeth Gomez Vargas Implementacién, monitoreo y control de
proyecto en la Fundacién Daniel Alvarez
Dra. Melva Diaz Implementar procesos de contabilidad de la
hacienda Don Daniel
Tnlga. Vanessa Armijos Implementar procesos de compra de Fundacién
Daniel Alvarez
Ingeniero en Alimentos Implementaciéon y manejo de area de

produccién para obtener proceso de
produccidn eficiente
Clientes Nueva alternativa de bebidas funcionales
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Ing. Diego Benavides

Asistente de Oficina
Ingeniero Agrénomo

Agencia Nacional de Regulacién, Control y
Vigilancia Sanitaria ARCSA

Comunidad Loja, Cuenca, Machala y Zamora

Guardia
Hno. Saturnino Gonzalez

Agripac
Arquitecto Diomel Gomez
Instaladores de Maquinaria

Electrocompu

Mobiliar

Dr. Miguel Jaramillo

Cuerpo de Bomberos

Municipio de Loja

Implementacion de procesos de RR.HH. para
seleccion de profesionales dentro la Fundacidn
Daniel Alvarez
Apoyo en tareas administrativas

Implementacién y manejo de area operativa en
campo. Apoyo en levantamiento de proceso de
produccién
Optimo control regulatorio

Responsabilidad en el consumo de productos
funcionales
Mejorar la seguridad en su trabajo
Mejorar el margen de ganancia y el market
share de la Fundacién. Incursionar en nueva
industria con procesos eficientes dentro de su
administracion.
Mayor venta de productos agricolas

Nuevo cliente para trabajo de adecuacion

Nuevo cliente para instalacion de maquinaria
existente en hacienda Don Daniel

Nuevo cliente para Venta y despacho de
equipos de oficina en microempresa Don Daniel

Nuevo cliente para Venta e instalacién de
muebles de oficina en microempresa Don
Daniel
Revision de contratos de proveedores y
cumplimiento de requisitos regulatorios/legales

Cumplimiento de reglamentos para
funcionamiento
Cumplimiento de ordenanzas municipales

4.3.Gestionar el involucramiento de los interesados

Se realiza una matriz de poder e interés (Figura 4.1) para observar las estrategias de gestidon que se

debe aplicar por cada interesado.

Las estrategias a considerar son:

- Monitorear (esfuerzo minimo): cuando se tiene interés bajo y poder bajo. Se debe conversar
con los interesados que se encuentren dentro de esta estrategia para dar a conocer el
proyecto incluyendo el impacto y beneficios para la organizacion.

- Mantener satisfecho: cuando se tiene interés bajo y poder alto. Los interesados deben tener
conocimiento detallado de los avances del proyecto para su correcta implementacion. Esta
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comunicacion puede ser después de cada reunién de seguimiento mediante un informe via
correo electrdénico sobre el estado y avances del proyecto.

Las estrategias que se realizaran son:

Mantener informado: cuando se tiene interés alto y poder bajo. Se informa periédicamente
(diario en algunos casos) sobre el estado y avances del proyecto para llevar a cabo actividades
correspondientes dentro del proyecto. Esta informacion puede ser verbal, mediante acta,
documento, formato o via correo electrénico.

Gestidn prdoxima: es cuando se tiene interés alto y poder alto. En esta clasificacién se
encuentran el equipo del proyecto y patrocinador, quienes toman las decisiones respecto al
proyecto. Toda la informacién debe ser debidamente documentada para llevar un control
formal de todo lo referente al proyecto, ademas que debe ser realizada dentro de reuniones
de seguimiento y control. Son los interesados mas influyentes del proyecto. El responsable de

que se lleve un control adecuado es el Director del Proyecto.

Figura 4.1.

Matriz de poder e interés

PODER

ALTO

BAJO

MANTEMNER SATISFECHO GESTION PROXIMA

MONITOREAR (ESFUERZO MINIMO) MANTENER INFORMADO

u (o) E_

—,

- )
. (EC&) ] ;)
K (2 Js 10 Jos Jou )

L 4

BAJO ALTO
INTERES
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En la siguiente tabla 4.4 se observa las estrategias aplicadas para cada interesado, conjuntamente con

informacién de identificacién de cada uno de los mismos.
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Tabla 4.4.

Estrategias Nivel de Participacion

Asesor
comercial
Agripac
Supervisor de
ARCSA
Arquitecto

Diomel G6mez

Asistente de
Oficina

Clientes

Comunidad
Loja, Cuenca,
Machalay
Zamora
Delegado de
Cuerpo de
Bomberos
Dr. Miguel
Jaramillo

Dra. Melva Diaz

Proveedor
materia prima

ARCSA
Arquitecto

Asistente de
Oficina

Clientes

Habitantes

Cuerpo de
Bomberos

Abogado
Contadora

Hacienda Don
Daniel

Proveedor

Ente
regulador
Proveedor

Apoyo

Clientes

Habitantes

Ente
regulador

Apoyo

Apoyo

Bajo

Alto

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Alto

Bajo

Alto

Alto

Bajo
Alto

Alto

Bajo

Bajo

Bajo

Alto

Bajo

Mantener
informado

Mantener
satisfecho
Mantener
informado
Mantener
informado

Monitorear
(Esfuerzo
minimo)
Monitorear
(Esfuerzo
minimo)

Mantener
satisfecho

Mantener
informado
Mantener
satisfecho

Partidario

Reticente

Partidario

Neutral

Desconocedor

Desconocedor

Reticente

Partidario

Reticente

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Informar estado de proyecto donde se encuentre
involucrado

Planificar reuniones con funcionarios de ente regulador
para presentar la factibilidad del proyecto.

Informar estado de proyecto donde se encuentre
involucrado

Generar compromiso en los interesados mediante la
descripcién de los objetivos que se conseguira con el
proyecto.

Escuchar sus expectativas con respecto al proyecto y
gestionar las mismas para de ser posible se satisfagan.
Realizar campanas publicitarias de expectativa de producto.

Realizar campanias publicitarias de expectativa de producto.

Planificar reuniones con funcionarios de ente regulador
para presentar la factibilidad del proyecto.

Informar en todo momento sobre avances en contratacion

Generar compromiso en los interesados mediante la
descripcion de los objetivos que se conseguira con el
proyecto.

Escuchar sus expectativas con respecto al proyecto y
gestionar las mismas para de ser posible se satisfagan.
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Despachador
de
Electrocompu
Guardia

Hno. Saturnino
Gonzalez

Ing. Carlos Luis
Salame
Sangster

Ing. Christian
Vargas

Ing. Diego
Benavides

Ing. Maria
Elizabeth
GOmez Vargas
Ingeniero
Agrénomo
Ingeniero en
Alimentos
Instaladores de
Magquinaria
Jornaleros

Junta
Administrativa
Instaladores de
Mobiliar

Proveedor de
equipos de oficina

Guardia

Director
Fundacién Daniel
Alvarez
Asistente de
Proyectos

Técnico de
sistemas

Analista de
Seleccién

Director de
Proyecto

Ingeniero
Agréonomo
Ingeniero en
Alimentos
Instaladores de
magquinaria
Jornaleros

Directivos de la
Fundacién
Proveedor de
muebles de
oficina

Proveedor

Apoyo

Patrocinador

Equipo de

Proyecto

Apoyo

Apoyo

Equipo de
Proyecto
Equipo de
Proyecto
Equipo de
Proyecto
Proveedor

Apoyo

Apoyo

Proveedor

Bajo

Bajo

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Alto

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Alto

Bajo

Alto

Bajo

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Bajo

Alto

Alto

Mantener
informado

Monitorear
(Esfuerzo
minimo)
Gestidn
préxima

Gestion
proxima

Mantener
informado

Mantener
informado

Gestidn
préxima

Gestion
proxima
Gestion
préxima
Mantener
informado
Monitorear
(Esfuerzo
minimo)
Gestion
préxima
Mantener
informado

Partidario

Desconocedor

Lider

Lider

Neutral

Neutral

Lider

Lider

Lider

Partidario

Desconocedor

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Lider

Lider

Partidario

Partidario

Lider

Lider

Lider

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Informar estado de proyecto donde se encuentre
involucrado

Realizar campanas publicitarias de expectativa de producto.

Liderar proyecto

Liderar proyecto

Generar compromiso en los interesados mediante la
descripcidn de los objetivos que se conseguira con el
proyecto.

Escuchar sus expectativas con respecto al proyecto y

gestionar las mismas para de ser posible se satisfagan.

Generar compromiso en los interesados mediante la
descripcién de los objetivos que se conseguira con el
proyecto.

Escuchar sus expectativas con respecto al proyecto y

gestionar las mismas para de ser posible se satisfagan.

Liderar proyecto

Liderar proyecto
Liderar proyecto

Informar estado de proyecto donde se encuentre
involucrado

Realizar campafiias publicitarias de expectativa de producto

Revisar constantemente avances del proyecto

Informar estado de proyecto donde se encuentre
involucrado
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Funcionario de
Municipio de
Loja

Operadores de
Produccion

Tnlga. Vanessa
Armijos

Municipio de Loja

Operadores de
Produccién

Jefe de Compras

Ente
regulador

Apoyo

Apoyo

Alto

Bajo

Alto

Bajo

Alto

Bajo

Mantener
satisfecho

Mantener
informado

Mantener
satisfecho

Reticente

Neutral

Reticente

Partidario

Partidario

Partidario

Planificar reuniones con funcionarios de ente regulador
para presentar la factibilidad del proyecto.

Generar compromiso en los interesados mediante la
descripcidn de los objetivos que se conseguira con el
proyecto.

Escuchar sus expectativas con respecto al proyecto y
gestionar las mismas para de ser posible se satisfagan.
Generar compromiso en los interesados mediante la
descripcion de los objetivos que se conseguira con el
proyecto.

Escuchar sus expectativas con respecto al proyecto y
gestionar las mismas para de ser posible se satisfagan.
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43.1.

Relaciones identificadas y eventuales superposiciones entre interesados

En el proyecto se definen los posibles conflictos que pueden afectar al mismo, con los interesados

afectados y las posibles soluciones, es decir si se presenta un conflicto que debe hacerse para lograr

una solucion. Para esto se desarrolla una matriz como se observa en la tabla 4.5.

Tabla 4.5.

Matriz de relaciones y superposiciones

Habilidades blandas
incorrectas

Conflicto en equipos de
trabajo

Proceso de produccion
mal ejecutado

Problemas en instalacion
de maquinaria

Conflictos con
proveedores

Atrasos en fechas de
entregables y proyecto

Ing. Maria Elizabeth Gémez

Miembros del equipo del proyecto
Ing. Diego Benavides
Ing. Maria Elizabeth Gémez

Miembros del equipo del proyecto

Ing. Maria Elizabeth Gémez
Ing. En Alimentos
Ing. Agrénomo
Operadores de Produccion
Jornaleros
Ing. Maria Elizabeth Gémez
Miembros del equipo del proyecto
Instaladores de maquinaria
Inge. En Alimentos
Operadores de Produccion
Ing. Maria Elizabeth Gémez
Miembros del equipo del proyecto
Proveedores
Dr. Miguel Jaramillo
Ing. Maria Elizabeth Gémez
Miembros del equipo del proyecto

Hno. Saturnino Gonzalez

Reunidn con involucrados para mejorar
habilidades.
Taller de coaching sobre habilidades
blandas.
Solicitar a interesados conversar sobre
sus diferencias.

Mediacién del Director del proyecto
para solucionar conflicto.
Reunion para aclarar dudas de proceso
de produccién.

Nueva capacitacion sobre proceso de
produccion.

Reunidn para analizar causas del
problema y posibles soluciones.
Revisidn de nuevo proceso de
instalacion.

Revisar contrato conjuntamente con
proveedor.
Analizar soluciones para lograr un ganar
- ganar
Reunion para explicar motivos.
Solicitar prérroga para cumplir en el
menor tiempo posible.
Ajustar eventuales problemas dentro del
equipo.

4.3.2. Informacion a ser distribuida
En la reunidn el equipo de proyecto analiza la informacidn que debe distribuirse hacia los interesados,
asi como también sus motivos, frecuenciay formato. Esto se realiza mediante una matriz que contiene

dicha Informacion a distribuir, el interesado de esa informacidn, quien o quienes elaboran esa

informacién y quien es el responsable de distribuir la misma. El formato se observa en la tabla 4.6.
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Tabla 4.6.

Matriz de informacion a distribuir

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Matriz de
Trazabilidad

Plan de Gestion
de Proyecto y
Planes
subsidiarios

Lineas Base del
Alcance,
Cronogramay
Costos

Listado de
actividades

Equipo de
Proyecto

Ing. Maria
Elizabeth Gémez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agronomo

Hno. Saturnino
Gonzalez

Hno. Saturnino
Gonzalez

Dr. Miguel
Jaramillo -
Abogado

Tnlga. Vanessa
Armijos - Jefe de
Compras

Ing. Christian
Vargas - Técnico
de Sistemas

Asistente de
Oficina

Dra. Melva Diaz
- Contadora

Ing. Diego
Benavides -
Analista de

Seleccion

Hno. Saturnino
Gonzélez

Ing. Carlos Luis
Salame
Sangster

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agronomo

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agronomo

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

Ing. En
Alimentos

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. Agronomo

Patrocinador —
Hno. Saturnino
Gonzélez

Asistente de
Proyecto - Ing.
Carlos Luis
Salame

Director del
Proyecto —Ing.
Maria Elizabeth

Gomez

Director del
Proyecto —Ing.
Maria Elizabeth

Gomez

Asistente de
Proyecto - Ing.
Carlos Luis
Salame

Formalizar el
Proyecto

Conocer los
interesados del
proyecto con sus
requisitos

Documentar el
plan a seguir

Establecer el
alcance, tiempoy
costos del
proyecto

Listar las
actividades de
cada paquete de
trabajo de la EDT

Al aprobar el
Acta de
Constitucion
del Proyecto

Al finalizar el
levantamiento
de requisitos de
los interesados
y cuando sea
actualizado

Al finalizar el
cada plan
subsidiario y
cuando sean
actualizados

Al finalizar cada
uno de los
documentos
que lo
componeny
cuando sean
actualizados

Al finalizar el
listado de
actividades y
cuando sea
actualizado

Archivo digital
en PDF via
correo
electrénico y
documento
impreso con
firmas

Archivo digital
en Excel via
correo
electronico

Archivo digital
en PDF via
correo
electrénicoy
documento
impreso

Archivo digital
en PDF via
correo
electrénicoy
documento
impreso

Archivo digital
en PDF via
correo
electrénico

85



Listado de
recursos

EDR

Cronograma

Organigrama
de recursos

Matriz RACI

Matriz de
Interesados

Archivo
Microsoft
Project

Ing. Maria
Elizabeth Gomez

Tnlga. Vanessa
Armijos - Jefe de
Compras

Ing. Diego
Benavides -
Analista de
Seleccion

Hno. Saturnino
Gonzalez

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agrénomo

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agréonomo

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agrénomo

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agréonomo

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agronomo
Ing. Maria
Elizabeth

Gomez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agrénomo

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. En
Alimentos

Ing. Agrénomo

Asistente de
Proyecto - Ing.
Carlos Luis
Salame

Director del
Proyecto — Ing.
Maria Elizabeth

Gomez

Asistente de
Proyecto - Ing.
Carlos Luis
Salame

Director del
Proyecto - Ing.
Maria Elizabeth

Gomez

Asistente de
Proyecto - Ing.
Carlos Luis
Salame

Asistente de
Proyecto - Ing.
Carlos Luis
Salame

Asistente de
Proyecto - Ing.
Carlos Luis
Salame

Listar los recursos
de cada actividad

Socializar los
recursos a
implementar en
el proyecto

Conocer las
fechasy
asignacion de
recursos con su
linea base del
cronograma

Establecer las
relaciones
formales de los
recursos

Conocer las
responsabilidades
de los recursos
dentro del
proyecto

Conocer el nivel
de interés e
influencia de los
interesados
dentro del
proyecto

Conocer el nivel
deinterés e
influencia de los
interesados
dentro del
proyecto

Al finalizar el
listado de
recursos y
cuando sea
actualizado

Al finalizar de
elaborar la EDR
y cuando sea
actualizada

Al finalizar de
elaborar el
cronogramay
cuando sea
actualizado

Al finalizar el
Organigrama de
recursos y
cuando sea
actualizado

Al finalizar la
Matriz RACI y
cuando sea
actualizado

Al finalizar la
Matriz de
interesados y
cuando sea
actualizado

Al finalizar la
Matriz de
interesados y
cuando sea
actualizado

Archivo digital
en PDF via
correo
electrénico

Archivo digital
en PDF via
correo
electrénico

Archivo digital
en Microsoft
Project via
correo
electrénico

Archivo digital
en PDF via
correo
electrénico

Archivo digital
en Excel via
correo
electrénico

Archivo digital
en Excel via
correo
electronico

Archivo digital
en Excel via
correo
electrénico
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4.4.Monitorear el involucramiento de los interesados
El equipo de Proyecto se reine semanalmente los jueves a las 15:00 y el asistente de proyecto debe
presentar un informe de las encuestas realizadas a los interesados para observar su nivel de

satisfaccion actual.

En la reunidn se controlara el involucramiento de los interesados a través de las siguientes actividades:

e Revision de la encuesta de satisfaccion de los interesados con sus respectivos resultados.
e Estrategias para mejorar el involucramiento de interesados con aplicacion de habilidades de

comunicacion, reuniones y habilidades interpersonales.

Al final de la reuniéon un miembro del proyecto levanta el acta de la reunién donde se indica si es

necesario generar una solicitud de cambio por parte del director de proyecto.

4.4.1. Mecanismos de actualizacion del plan

El plan de gestidon de interesados se actualiza cada vez que exista una modificaciéon en su nivel de
interés, de influencia, de involucramiento, de impacto, contratacién de nuevo personal en la empresa,
cambios de personal en la organizacién, nuevos interesados, nuevas relaciones de los interesados,
formas de distribuir la informacidn. Esto se realiza convocando a una reunidn al equipo del proyecto
por intermedio de un miembro del equipo del proyecto, donde se expondra la actualizacion al plan
seglin sea conveniente. El director del proyecto es el encargado de aprobar o no la actualizacidn del
Plan de Gestidn de Interesados y lo formaliza mediante un Formato de Actualizacién de Plan de
Gestidn de Interesados enviada por correo electrénico a todos los interesados del proyecto. Este
formato contiene nombre del proyecto, motivo de actualizacién del plan, justificacidon de actualizacién
de plan, fecha de solicitud y aprobacién de cambio, persona que propone cambio, Interesados a

comunicar.
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5. Plan de Gestion del Alcance

5.1.Recopilar los requisitos

El equipo del proyecto se reunié con el Director del Proyecto y los interesados, las cuales se agendaron
con 48 horas de anticipacidn, para levantar los requisitos. Para el levantamiento de los requisitos se

sugirié el siguiente formato (Tabla 5.1) y se realizé mediante entrevista a cada uno de los interesados.

Tabla 5.1.

Formato de Recopilacion de requisitos

RECOPILACION DE REQUISITOS

FECHA: NUMERO DE REUNION:
NOMBRE DE PROYECTO:
DIRECTOR DE PROYECTO:
PATROCINADOR:
NOMBRE DE SOLICITANTE:
CARGO DE SOLICITANTE:
AREA DE SOLICITANTE:
REQUISITOS SOLICITADOS

FIRMA DE SOLICITANTE:

FIRMA DE ENCARGADO:

FECHA:

Después que se obtuvo todos los requisitos de los interesados, se elabord una matriz de trazabilidad
de requisitos relacionando cada uno de estos con los objetivos del proyecto y del negocio. El formato

gue se definid para la matriz se observa en la tabla 5.2.
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Tabla 5.2.

Matriz de Trazabilidad

La Matriz de Trazabilidad de requisitos del proyecto se muestra a continuacién:
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Tnlga.
Vanessa
Armijos

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Arquitecto
Diomel
Goémez

Dr. Miguel
Jaramillo

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Tnlga.
Vanessa
Armijos

Electrocompu

Dr. Miguel
Jaramillo

Tnlga.
Vanessa
Armijos

Los contratos con arquitecto
deben ser firmados maximo
dentro de los siguientes 7
dias, a partir de la
aprobaciéon del Acta de
Constitucion del proyecto.

Los contratos con los
proveedores de Venta de
equipos de oficina deben ser
firmados maximo dentro de
los siguientes 7 dias, a partir
de la aprobacion del Acta de
Constitucion del proyecto.

Los contratos con los
proveedores de materia
prima deben ser firmados
maximo dentro de los

Adecuaciones e
Instalaciones

Adecuaciones e
Instalaciones

Adecuaciones e
Instalaciones

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo

una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo

una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo

una nota minima de 9

Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacion de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y

Jefe de Apoyo
Compras
Asistente Equipo de
de Proyecto
Proyectos
Arquitecto Proveedor
Abogado Apoyo
Asistente Equipo de
de Proyecto
Proyectos
Jefe de Apoyo
Compras
Proveedor Proveedor
de equipos
de oficina
Abogado Apoyo
Jefe de Apoyo
Compras

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Machala 8805
y Guaranda,
Loja Tel.
0999423459

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Bernardo
Valdivieso E/
Mercadilloy

Azuay

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Externo

Interno

Externo

Interno

Interno

Externo

Externo

Interno

Externo

Reticente

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Reticente

Partidario

Partidario

Reticente
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Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Agripac

Dr. Miguel
Jaramillo

Tnlga.
Vanessa
Armijos

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Mobiliar

Dr. Miguel
Jaramillo

Tnlga.
Vanessa
Armijos

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

siguientes 7 dias, a partir de
la aprobacién del Acta de
Constitucién del proyecto.

Los contratos con los
proveedores de Venta de

muebles de oficina deben ser

firmados maximo dentro de

los siguientes 7 dias, a partir
de la aprobacion del Acta de

Constitucion del proyecto.

La solicitud de compra
aprobada de equipos,
muebles y demas debe ser
realizada maximo 48 horas
posterior a la firma del
contrato con cada
proveedor.

sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Adecuaciones e
Instalaciones

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Adecuaciones e
Instalaciones

rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacién, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Asistente
de
Proyectos

Proveedor
materia
prima
Abogado

Jefe de
Compras

Asistente
de
Proyectos

Proveedor
de muebles
de oficina

Abogado

lefe de
Compras

Asistente
de
Proyectos

Equipo de
Proyecto

Proveedor

Apoyo

Apoyo

Equipo de

Proyecto

Proveedor

Apoyo

Apoyo

Equipo de
Proyecto

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Lauro
Guerrero
1078 y Azuay
Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Ramén Pinto
12-76 entre
Mercadillo y
Maximiliano
Rodriguez.

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Interno

Externo

Interno

Externo

Interno

Externo

Interno

Externo

Interno

Partidario

Partidario

Partidario

Reticente

Partidario

Partidario

Partidario

Reticente

Partidario
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Ing. Maria
Elizabeth
Gomez
Vargas

Dra. Melva
Diaz

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Arquitecto
Diomel
Gomez

Tnlga.
Vanessa
Armijos

Dra. Melva
Diaz

Electrocompu

Tnlga.
Vanessa
Armijos

Adecuaciones e
Instalaciones

Los trabajos de adecuacién
de la planta no pueden ser
mayor de 45 dias, a partir de
la aprobacion del Acta de
Constitucion.

Adecuaciones e
Instalaciones

El pago al proveedor de
ventas de equipo de oficina
debe ser a 30 dias después

de recibidos los equipos.

Adecuaciones e
Instalaciones

El pago al arquitecto debe
ser a 30 dias después de
terminada las adecuaciones

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9

Apoyar con
infraestructura, bienes y
servicios a los proyectos
de la Fundacién Alvarez
Burneo de la ciudad de

Loja.

Fomentar el desarrollo de

la educacidn, tanto en
zonas urbanas como

suburbanas, marginales y

rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de

la educacion, tanto en
zonas urbanas como

suburbanas, marginales y

Director de
Proyecto

Contadora
Hacienda
Don Daniel

Director de
Proyecto

Asistente
de
Proyectos

Arquitecto

Jefe de
Compras

Contadora
Hacienda
Don Daniel

Proveedor
de equipos
de oficina

Jefe de
Compras

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Equipo de

Proyecto

Equipo de
Proyecto

Proveedor

Apoyo

Apoyo

Proveedor

Apoyo

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Machala 8805
y Guaranda,
Loja

Tel.
0999423459

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Bernardo
Valdivieso E/
Mercadillo y

Azuay

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Interno

Interno

Interno

Interno

Externo

Externo

Interno

Externo

Externo

Partidario

Reticente

Partidario

Partidario

Partidario

Reticente

Reticente

Partidario

Reticente
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Dra. Melva
Diaz

Arquitecto
Diomel
Gomez

9 Tnlga.
Vanessa
Armijos

Dra. Melva
Diaz

Mobiliar

10 Tnlga.
Vanessa
Armijos

Dra. Melva
Diaz

Agripac

11 Ing. Christian
Vargas

Adecuaciones e
Instalaciones

El pago a proveedor de
muebles de oficina debe ser
a 30 dias después de
terminada la instalacién de
los mismos.

Adecuaciones e
Instalaciones

El pago a proveedor de
materia prima debe ser a 30
dias después de recibidos los

mismos.

Adecuaciones e
Instalaciones

La implementacién de
software y equipos de
computo no debe

sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9

rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como

suburbanas, marginales y

Contadora
Hacienda
Don Daniel

Arquitecto

Jefe de
Compras

Contadora
Hacienda
Don Daniel

Proveedor
de muebles
de oficina

lefe de
Compras

Contadora
Hacienda
Don Daniel

Proveedor
materia
prima
Técnico de
sistemas

Apoyo

Proveedor

Apoyo

Apoyo

Proveedor

Apoyo

Apoyo

Proveedor

Apoyo

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Machala 8805
y Guaranda,
Loja
Tel.
0999423459

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Ramén Pinto
12-76 entre
Mercadillo y
Maximiliano
Rodriguez.

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Lauro
Guerrero
1078 y Azuay
Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Interno

Externo

Externo

Interno

Externo

Externo

Interno

Externo

Interno

Reticente

Partidario

Reticente

Reticente

Partidario

Reticente

Reticente

Partidario
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Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

12 Ing. Diego
Benavides

13 Ing. Diego
Benavides

14 Ing. Diego
Benavides

Asistente de
Oficina

Ingeniero en
Alimentos

Ingeniero
Agrénomo

sobrepasar los 7 dias desde
la adquisicién de los mismos.

Los perfiles del nuevo
personal a contratar seran
definidos por el analista de

seleccién de RR.HH.

Las entrevistas deben ser
realizadas en un ambiente
comodo y privado

El personal sera contratado
durante los proximos 30 dias
a partir de la aprobacién del

Acta de Constitucion.

sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Adecuaciones e
Instalaciones

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Adecuaciones e
Instalaciones

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Adecuaciones e
Instalaciones

rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.
Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Asistente
de
Proyectos

Analista de
Seleccion

Analista de
Seleccion

Analista de
Seleccion

Asistente
de Oficina

Ingeniero
en
Alimentos

Ingeniero
Agrénomo

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Apoyo

Apoyo

Apoyo

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Partidario

Neutral

Neutral

Neutral

Neutral

Partidario

Partidario
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Operadores
de
Produccion

Jornaleros

15 Mobiliar

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

16 Ingeniero en
Alimentos

Agripac

17 Ing. Diego
Benavides

La instalacion de muebles

debe empezar 1 dia después

de recibir los mismos

La materia prima debe ser
entregada 3 dias antes de
empezar produccion

El Analista de seleccion
necesita que todos los
aspirantes realicen las

pruebas psicométricas antes

de su posible contratacion.

Adecuaciones e
Instalaciones

Adecuaciones e
Instalaciones

Capacitaciones

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Fildntropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacion,
direccion y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.
Fomentar el desarrollo de
la educacién, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Operadores
de
Produccion

Jornaleros

Proveedor
de muebles
de oficina

Asistente
de
Proyectos

Ingeniero
en
Alimentos

Proveedor
materia
prima

Analista de
Seleccion

Apoyo

Apoyo

Proveedor

Equipo de
Proyecto

Equipo de

Proyecto

Proveedor

Apoyo

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Ramén Pinto
12-76 entre
Mercadillo y
Maximiliano
Rodriguez.

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Lauro
Guerrero
1078 y Azuay

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Interno

Interno

Externo

Interno

Interno

Externo

Interno

Neutral

Desconoce
dor

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral
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18 Ing. Diego
Benavides

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

19 Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Ingeniero en
Alimentos

Ingeniero
Agréonomo

Operadores
de
Produccién

Los resultados de las pruebas
psicométricas serdn enviados
en un documento al director

de proyectos para su
revision.

Levantamiento de proceso

con pruebas no puede tomar

mas de 65 dias

Capacitaciones

Procesos

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Implementar una linea

de bebidas funcionales

liquidas en un periodo
de 132 dias.

Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Fildntropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacion,
direccion y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.

Analista de
Seleccion

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Asistente
de
Proyectos

Ingeniero
en
Alimentos

Ingeniero
Agrénomo

Operadores
de
Produccién

Apoyo

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Neutral

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral
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20 Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

21 Ing. Maria
Elizabeth
Gomez
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Ingeniero en
Alimentos

Ingeniero
Agrénomo

Operadores
de
Produccion

22 Hno.
Saturnino
Gonzalez

El nuevo proceso debe ser

aprobado por el Director del

Proyecto.

La capacitacion de nuevo

proceso con evaluacién debe

ser en un plazo de 4 dias
después de realizada las
pruebas y entregada la

documentacién de procesos.

El proyecto no puede
sobrepasar el 15% del
presupuesto aprobado de $
94.233,78 y solo con previa

Procesos

Capacitaciones

Direccion de
Proyectos

Implementar una linea

de bebidas funcionales

liquidas en un periodo
de 132 dias.

Implementar una linea

de bebidas funcionales

liquidas en un periodo
de 132 dias.

Establecer para el
proyecto una inversién
de USS 94.233,78.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacién,
direccién y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.

Emprender programas, a
corto y largo plazo, tales
como: desarrollo personal,
educacion para la salud,
control de adicciones,
relaciones humanas,
talleres de tematica social
y cultural, desarrollo
comunitario, orientacién
profesional, expresion
artistica, formacion de
lideres y otros.

Gestar proyectos
autosustentables que
permitan mejorar la
calidad de vida de la

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Asistente
de
Proyectos

Ingeniero
en
Alimentos

Ingeniero
Agrénomo

Operadores
de
Produccion

Director
Fundacion
Daniel
Alvarez

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Patrocinad
or

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral

Partidario
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Junta
Administrativ
a

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Dra. Melva
Diaz

23 Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Dr. Miguel
Jaramillo

ARCSA

Municipio de
Loja

justificacion del director de
proyectos y autorizacion del

patrocinador.

Revision de permisos legales,

regulatorios y sanitarios para
funcionamiento para que se
encuentren al dia y realizar

acciones necesarias para

extenderlo de ser necesario.

Adecuaciones e
Instalaciones

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

poblacién vulnerable de la
ciudad de Loja.

Apoyar con
infraestructura, bienes y
servicios a los proyectos
de la Fundacién Alvarez
Burneo de la ciudad de

Loja.

Directivos
dela
Fundacion

Director de
Proyecto

Asistente
de
Proyectos

Contadora
Hacienda
Don Daniel

Director de
Proyecto

Asistente
de
Proyectos

Abogado

ARCSA

Municipio
de Loja

Apoyo

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Ente
regulador

Ente
regulador

Av. Daniel Interno
Alvarez y Av.
Orillas del

Zamora

Av. Daniel Interno
Alvarez y Av.
Orillas del

Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Interno

Av. Daniel Interno
Alvarezy Av.
Orillas del

Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Interno

Av. Daniel Interno
Alvarezy Av.
Orillas del

Zamora

Av. Daniel Interno
Alvarez y Av.
Orillas del

Zamora

Edificio
Jiménez
Jiménez (2do
piso alto),
calle Lauro
Guerreroy
Alonso de
Mercadillo,
esquina
Bolivar y José
Antonio
Eguiguren

Externo

Externo

Partidario

Partidario

Partidario

Reticente

Partidario

Partidario

Partidario

Reticente

Reticente
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24

25

26

Cuerpo de
Bomberos

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez
Vargas

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Ingeniero en
Alimentos

Ingeniero
Agrénomo

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Hno.
Saturnino
Gonzélez

El tiempo de ejecucion del
proyecto total es de 132 dias
y no podra exceder de 15
dias adicionales con previa
justificacién y autorizacion
del Director de Proyecto

Los entregables seran
aprobados al final de cada
fase seguin corresponda y

sera mediante acta de

entrega firmada por el

Director de proyecto

La aceptacion del proyecto
sera firmada por el
Patrocinador en un maximo
de 3 dias después de
recibido la documentacién
del proyecto terminado.

Direccion de Implementar una linea
Proyectos de bebidas funcionales
liquidas en un periodo

de 132 dias.
Direccion de Implementar una linea
Proyectos de bebidas funcionales
liquidas en un periodo

de 132 dias.
Direccion de Implementar una linea
Proyectos de bebidas funcionales

liquidas en un periodo
de 132 dias.

Gestar proyectos
autosustentables que
permitan mejorar la
calidad de vida de la
poblacién vulnerable de la
ciudad de Loja.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacion,
direccion y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacion,
direccion y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacion Alvarez.

Cuerpo de
Bomberos

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Asistente
de
Proyectos

Ingeniero
en
Alimentos

Ingeniero
Agrénomo

Director de
Proyecto

Director
Fundacion
Daniel
Alvarez

Ente
regulador

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Patrocinad
or

Francisco
Lecaroy
Miguel Cano.
Esquina.
Cdla. La
Inmaculada
Cdla. La
Inmaculada.

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Reticente

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario
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27 Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

28 Hno.
Saturnino
Gonzalez

29 Hno.
Saturnino
Gonzalez

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

30 Tnlga.
Vanessa
Armijos

Dra. Melva
Diaz

Las solicitudes de cambio
seran receptadas hasta 2
dias después de recibida la
documentacién.

Las solicitudes de cambio
serdn enviadas hasta 2 dias
después de recibida la
documentacion del proyecto
terminado.

Las respuestas a los cambios
deben ser respondida y/o
solucionadas en 2 dias
posteriores a la recepcién
del mismo.

Las copias de los contratos
con cada proveedor son
entregadas con fecha, tipoy
forma de pago.

Direccién de
Proyectos

Direccion de
Proyectos

Direccion de
Proyectos

Adecuaciones e
Instalaciones

Implementar una linea

de bebidas funcionales

liquidas en un periodo
de 132 dias.

Implementar una linea

de bebidas funcionales

liquidas en un periodo
de 132 dias.

Implementar una linea

de bebidas funcionales

liquidas en un periodo
de 132 dias.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacién,
direccién y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacion,
direccion y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacion,
direccion y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.
Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Director de
Proyecto

Director
Fundacién
Daniel
Alvarez

Director
Fundacién
Daniel
Alvarez

Director de
Proyecto

Jefe de
Compras

Contadora
Hacienda
Don Daniel

Equipo de
Proyecto

Patrocinad
or

Patrocinad
or

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Apoyo

Av. Daniel Interno Partidario
Alvarezy Av.
Orillas del

Zamora

Av. Daniel Interno
Alvarez y Av.
Orillas del

Zamora

Partidario

Av. Daniel Interno
Alvarezy Av.
Orillas del

Zamora

Partidario

Av. Daniel Interno Partidario
Alvarez y Av.
Orillas del

Zamora

Av. Daniel Externo Reticente
Alvarezy Av.
Orillas del

Zamora

Av. Daniel Interno Reticente
Alvarez y Av.
Orillas del

Zamora



31 Clientes

Comunidad
Loja, Cuenca,
Machalay
Zamora

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Hno.
Saturnino
Gonzélez

32 Ing. Christian
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

33 Ing. Maria
Elizabeth
Gomez
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

34 Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Entrega e implementacion
de Proyecto

El técnico de sistemas debe
tener los equipos de oficina
fisicamente en las
instalaciones

La recopilacion de requisitos
es realizada a cada
interesado del proyecto.

Reunién mensual a partir de
la aprobacion del Acta de
Constitucion del proyecto

para revisar avances.

Direccién de

Proyectos

Adecuaciones e
Instalaciones

Direccion de
Proyectos

Direccion de
Proyectos

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacién,
direccién y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.

Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez
Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacion,
direccion y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.

El objetivo fundamental es
cumplir y hacer cumplir la
voluntad del Filantropo
Sefior Don Daniel Alvarez

Habitantes

Habitantes

Director de
Proyecto

Director
Fundacion
Daniel
Alvarez

Técnico de
sistemas

Asistente
de
Proyectos

Director de
Proyecto

Asistente
de
Proyectos

Director de
Proyecto

Apoyo

Habitantes

Equipo de
Proyecto

Patrocinad
or

Apoyo

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Loja,
Machala,
Cuencay

Zamora

Loja,
Machala,
Cuencay

Zamora

Av. Daniel

Alvarez y Av.

Orillas del
Zamora

Av. Daniel

Alvarez y Av.

Orillas del
Zamora

Av. Daniel

Alvarez y Av.

Orillas del
Zamora

Av. Daniel

Alvarez y Av.

Orillas del
Zamora

Av. Daniel

Alvarez y Av.

Orillas del
Zamora

Av. Daniel

Alvarez y Av.

Orillas del
Zamora

Av. Daniel

Alvarezy Av.

Orillas del
Zamora

Externo

Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Desconoce
dor

Desconoce

dor

Partidario

Partidario

Neutral

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

101



Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Ingeniero en
Alimentos

Ingeniero
Agréonomo

35 Instaladores
de
Maquinaria
Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Operadores
de
Produccion

36 Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Ing. Christian
Vargas

Electrocompu

La maquinaria debe estar

instalada méaximo 15 dias

después de adecuada la
planta

La instalacion de equipos y
software debe empezar
maximo 2 dias después de
recibir los mismos

Adecuaciones e

Adecuaciones e

de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacién.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Burneo, consignada en su
testamento, mediante la
eficiente organizacion,
direccién y administracion
de las Instituciones
dependientes de la
Fundacién Alvarez.

Apoyar con
infraestructura, bienes y
servicios a los proyectos
de la Fundacién Alvarez
Burneo de la ciudad de

Loja.

Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Asistente
de
Proyectos

Ingeniero
en
Alimentos

Ingeniero
Agréonomo

Instaladore
sde
maquinaria
Asistente
de
Proyectos

Operadores
de
Produccion

Asistente
de
Proyectos

Técnico de
sistemas

Proveedor
de equipos
de oficina

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Proveedor

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Proveedor

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Ciudad de
Loja

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Bernardo
Valdivieso E/
Mercadillo y

Azuay

Interno

Interno

Interno

Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Externo

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral

Partidario

Neutral

Partidario



37

38

39

40

Tnlga.
Vanessa
Armijos

Instaladores
de
Magquinaria
Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Guardia

Jornaleros

Ingeniero
Agréonomo

Operadores
de
Produccién

La contratacidn de los
instaladores de Maquinaria
debe ser maximo dentro de

los siguientes 7 dias, a partir

de la aprobacion del Acta de
Constitucién del proyecto.

El listado de personal

autorizado para laborar en la
hacienda debe ser entregado

al Guardia y actualizado
periédicamente

Jornaleros necesitan
planificacién diaria con un
dia de anticipacion

Pruebas de maquinaria
deben ser exitosas

Adecuaciones e
Instalaciones

Adecuaciones e
Instalaciones

Adecuaciones e
Instalaciones

Adecuaciones e
Instalaciones

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en
diferentes puntos del
proyecto.

Determinar la
satisfaccion de los
interesados del proyecto
en 9 sobre 10 a través
de una encuesta en

Fomentar el desarrollo de
la educacion, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Fomentar el desarrollo de
la educacidn, tanto en
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de
recursos humanos,
técnicos y cientificos.

Promover la elaboracion
de material impreso,
multimedia, informatico,
de caracter educativo,
cientifico, humano social y

Jefe de
Compras

Instaladore
sde
magquinaria
Asistente
de
Proyectos

Asistente
de
Proyectos

Guardia

Jornaleros

Ingeniero
Agréonomo

Operadores
de
Produccién

Apoyo

Proveedor

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Apoyo

Equipo de

Proyecto

Apoyo

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Ciudad de
Loja

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Externo

Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Reticente

Partidario

Partidario

Partidario

Desconoce
dor

Desconoce
dor

Partidario

Neutral
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Ingeniero en
Alimentos

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez
Vargas

41 Ing. Maria
Elizabeth
Goémez
Vargas

Ing. Carlos
Luis Salame
Sangster

Ingeniero en
Alimentos

Ingeniero
Agréonomo

Operadores
de
Produccion

La induccion de personal

sera realizada en los

siguientes 2 dias después de
la contratacidn del personal

Capacitaciones

diferentes puntos del
proyecto.

Implementar una linea

de bebidas funcionales

liquidas en un periodo
de 132 dias.

cultural en el ambito
provincial y regional.

Emprender programas, a
corto y largo plazo, tales
como: desarrollo personal,
educacion para la salud,
control de adicciones,
relaciones humanas,
talleres de tematica social
y cultural, desarrollo
comunitario, orientacién
profesional, expresion
artistica, formacion de

lideres y otros.

Ingeniero
en
Alimentos

Asistente
de
Proyectos

Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Asistente
de
Proyectos

Ingeniero
en
Alimentos

Ingeniero
Agrénomo

Operadores
de
Produccion

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Apoyo

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Sector
Villonaco
Eucaliptos

Hacienda Don

Daniel

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral
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Ing. Diego
Benavides

42 Tnlga.
Vanessa
Armijos

Dra. Melva
Diaz

Instaladores
de
Maquinaria

El pago a instaladores debe Adecuaciones e
ser a 7 dias después de Instalaciones
obtener las pruebas exitosas.

Calificar a los
proveedores durante el
proyecto manteniendo
una nota minima de 9
sobre 10 con base a los
criterios de aceptacion.

Analista de
Seleccion
Fomentar el desarrollo de Jefe de
la educacidn, tanto en Compras
zonas urbanas como
suburbanas, marginales y
rurales mediante la
adecuada utilizacién de Contadora
recursos humanos, Hacienda
técnicos y cientificos. Don Daniel
Proveedor
de muebles
de oficina

Apoyo

Apoyo

Apoyo

Proveedor

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarez y Av.
Orillas del
Zamora

Av. Daniel
Alvarezy Av.
Orillas del
Zamora

Ramén Pinto
12-76 entre
Mercadillo y
Maximiliano
Rodriguez.

Interno

Externo

Interno

Externo

Neutral

Reticente

Reticente

Partidario
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5.2. Definir el alcance

Mediante la matriz de trazabilidad el equipo del proyecto procedid a realizar el enunciado del alcance
del proyecto, el mismo que contempld los puntos de Descripcidon del alcance del proyecto y del
producto, criterios de aceptacidn, listado de entregables del proyecto, exclusiones, restricciones y
supuestos. Finalmente este enunciado fue revisado por el Patrocinador y el Director del Proyecto,
mediante reunién, donde se verificé que comprendié toda la documentacion de requisitos solicitada

y aporta valor a los objetivos estratégicos.

El equipo de proyecto definié el alcance de la siguiente forma:

5.2.1. Alcance del proyecto

El proyecto es la implementacién de una linea de bebidas funcionales liquidas a base de hierbas
aromaticas que conlleva readecuacion del hangar de la Microempresa Don Daniel, a través de trabajos
de obra civil, adquisicion de equipos y muebles de oficina, instalacion de maquinaria existente y
levantamiento del proceso de produccién para obtener bebidas funcionales liquidas. El proyecto
culmina con la planta de bebidas operando, lo cual incluye capacitacidn al personal de planta sobre el
uso, cuidado, evaluacidon de funcionamiento de los equipos y maquinaria instalada ademas de la
entrega de manuales al personal. Para completar la entrega del proyecto, el patrocinador debera

firmar la aceptacién del proyecto.

El proyecto consiste en la adecuacion del hangar de produccidn actual se realizarad de acuerdo con las
normativas de construccidn del Municipio Loja, Cuerpos de Bomberos y ARCSA para instalaciones de

alimentos en el sector occidental de la ciudad de Loja, denominado Eucaliptos.

Ademas consiste en la implementacion del proceso de produccién para la obtencién de bebidas
funcionales liquidas, trae consigo la instalacion de la maquinaria en existencia, asegurando el control
de calidad de las bebidas a lo largo de la cadena de produccidn, asi como también garantizando la

inocuidad alimentaria en el producto final.
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Por ultimo, la capacitacion se realizara al personal encargado de la siembra y el cultivo para adquirir
estrategias en el manejo de la produccién de hierbas aromaticas en campo y el sistema de produccidn
mds adecuado. Ademads, al personal de planta de produccién en cuanto al mantenimiento y
funcionamiento de la maquinaria instalada para el proceso, al finalizar se realizard una evaluacién

practica y tedrica.

5.2.2. Entregables principales

Los entregables del proyecto son los siguientes:

5.2.2.1. Direccién de proyectos

5.2.2.1.1. Acta de Constitucion

Es el documento donde se autoriza el proyecto, contiene aspectos importantes del mismo como
objetivos, supuestos, restricciones, presupuesto inicial, interesados, autoridad del Director del

Proyecto, entre otros.

5.2.2.1.2. Plan para la Direccién del Proyecto
Se procede a la planificacién inicial del conjunto de planes de Gestidén que la integran. Ademas, se
define la ejecucién, monitoreo, control y cierre del proyecto, incluyendo alcance, tiempo y costo a

través de las lineas base de estas areas de conocimiento.

5.2.2.1.3. Documentos del proyecto

Engloba varios documentos que sirven como entradas a los diferentes procesos del proyecto para
llevar a cabo el mismo, tales como, registro de cambios, cronograma del proyecto, presupuesto del
proyecto, matriz de trazabilidad de requisitos, registro de supuestos, hitos, enunciado del alcance,

registro de interesados, entre otros.
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5.2.2.2. Adecuaciones e instalaciones
5.2.2.2.1. Permisos legales/regulatorios
Comprende permisos legales y regulatorios actualizados a la fecha con los entes respectivos (ARCSA,

Municipio de Loja y Cuerpo de Bomberos).

5.2.2.2.2. Adecuacion del Hangar

5.2.2.2.2.1. Trabajos Area operativa

Consiste en readecuar el Hangar para la produccién de bebidas funcionales liquidas de manera
tecnificada, ambientes, dreas criticas en donde se realiza operaciones de produccion, envasado o
empaque, esta adecuacién esta orientadaa que la planta procesadora de alimentos obtenga el
certificado de BPM (Buenas Practicas de Manufactura), por haber cumplido las disposiciones
establecidas en la normativa técnica sanitaria de la agencia nacional de regulacién, control y vigilancia

sanitaria.

5.2.2.2.2.2. Trabajos Area Administrativa
Consiste en la adecuacion del espacio fisico de la oficina, pintura, instalaciones eléctricas, divisiones

en cubiculos para el jefe de produccidn, calidad y asistente de oficina.

5.2.2.2.3. Adecuacién de Oficinas
5.2.2.2.3.1. Instalacion de Muebles de oficina
Consiste en instalar los muebles de oficina en los departamentos de, tales como, escritorio, estanteria,

sillas, etc.

5.2.2.2.3.2. Instalacion de equipos de oficina
Consiste en implementar en los equipos de computo adquiridos y el software de gestidon necesario

para trabajar de los departamentos de secretaria, Produccién y Control de calidad.
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5.2.2.2.4. Instalacidon de Maquinaria
5.2.2.2.4.1. Instalacidon de Maquinaria
La maquinaria se instalard en ocho horas laborables, quedardn colocados en su disposicidon final,
conectados y encendidos. Se hace entrega de los manuales de funcionamiento y mantenimiento,

calendario y procedimientos de los mantenimientos preventivos.

5.2.2.2.4.2. Pruebas
Documento que evalla el funcionamiento y calibraciones de los equipos. Se incluyen fechas de la

evaluacidn y de los préximos mantenimientos preventivos.

5.2.2.3. Procesos

5.2.2.3.1. Levantamiento de Procesos

5.2.2.3.1.1. Proceso de Produccién

Levantamiento de nuevo proceso productivo para implementacién de bebidas funcionales liquidas en

base a hierbas aromaticas.

5.2.2.4. Plan de capacitacion
5.2.2.4.1. Induccion de nuevo personal
Se lleva a cabo una induccién al nuevo personal de las areas sobre ideario marista, sus funciones y

responsabilidades.

5.2.2.4.2. Capacitacion de Produccion y Control de Calidad
La capacitacidn se realiza en el drea de Produccion y Control de Calidad sobre proceso y formas
adecuadas de recoleccion de las hierbas aromaticas, con evaluacién tedrica y practica al final de la

misma.
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5.2.3.

Enunciado del Alcance y Criterios de aceptacion

Sobre los criterios de aceptacidn se determind lo siguiente:

5.2.3.1. Direccidn de proyectos

O

El Acta de Constitucion del Proyecto. Debe ser impresa y firmada por el Patrocinador.

Plan de direccidn del proyecto. Los planes de gestidon, la linea base deben presentarse
impresos y enviar al correo institucional.

Documentos del proyecto. Los documentos deben presentarse impresos y enviar al correo
institucional un respaldo digital en formato PDF. Entre los documentos del proyecto se incluye
el acta de constitucion y la matriz de documentacidn de requisitos, la linea base de alcance.
El presupuesto propuesto en el Acta de Constitucién del Proyecto no sobrepasa de lo
establecido, de USS 94.233,78.

El cronograma propuesto en el Acta de Constitucién del Proyecto no sobrepasa de lo
establecido, de 132 dias.

El Acta de aprobacidn de los entregables al finalizar cada fase cuenta con la firma del director
del proyecto.

El documento de aceptacion del proyecto cuenta con la firma del patrocinador del mismo.
Las solicitudes de cambio son enviadas por parte del Patrocinador mediante documento hasta
dos dias después de recibido el documento de aceptacién del proyecto especificando la No
aceptacion del mismo.

Las respuestas a las solicitudes de cambio son respondidas mediante documento por el
director del proyecto junto con su firma hasta dos dias después de enviada la solicitud de
cambio por parte del Patrocinador.

La recopilacién de requisitos es realizada mediante una matriz de trazabilidad de requisitos.

Acta de asistencia de reuniones firmada por el director del proyecto y miembros del equipo.
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5.2.3.1.1. Exclusiones
o Noincluye contratacién de personal dentro del proyecto.
o No incluye procesos de seleccidn de proveedores, ni contratistas para adecuaciones e
instalaciones
o No esta contemplado realizar un plan de marketing.

o El proyecto no incluye plan de retencién de personal.

5.2.3.1.2. Restricciones
o Eltiempo de ejecucion del proyecto no podra exceder en 15 dias adicionales del plazo inicial
establecido y con previa autorizacion del director de proyectos.
o El presupuesto no podrd exceder del 15% del presupuesto inicial establecido y no serd

destinado para construcciones arquitectdnicas.

5.2.3.2. Adecuacion e instalaciones
5.2.3.2.1. Permisos legales y Regulatorios
o Presentacion de Permiso de Construccion con vigencia actualizada del Municipio de Loja y
Cuerpo De Bomberos

o Presentacion de Registro sanitario, solicitados por el ARCSA segun la normativa vigente.

5.2.3.2.2. Adecuacion de Hangar
5.2.3.2.2.1. Trabajos Area Operativa
5.2.3.2.2.1.1. Levantamiento de informacién
o Losinformes deben estar revisadosy aprobados por el representante de la Fundacién Alvarez.
o El plano del levantamiento del sitio debe ser presentado en formato A1, con las simbologias
necesarias para la identificacidn de accesorios, con membrete que incluya los datos de escala

y firma del disefiador responsable.
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5.2.3.2.2.1.2. Memorias de cdlculo
o La memoria de calculo debe estar sustentada con las normativas de las autoridades locales
competentes.
o Las especificaciones técnicas deben realizar con materiales y accesorios que puedan ser

adquiridos dentro de la ciudad.

5.2.3.2.2.1.3. Planos de disefio
o Los planos deben ser presentados en formato AO, acotados, con los datos del responsable
técnico y su firma, simbologia, detalles de los materiales, didmetros, longitudes de tuberias y

descripcién accesorios para las conexiones.

5.2.3.2.2.1.4. Instalaciones eléctricas
o La obra civil debe haberse realizado con los materiales y accesorios incluidos en la fase de
disefio.
o Lasinstalaciones eléctricas no deben tener cables expuestos, ni cajas abiertas.

o Deben estar colocados todos los accesorios de luces, tomacorrientes e interruptores.

5.2.3.2.2.1.5. Instalaciones aguas servidas.
o La obra civil debe haberse realizado con los materiales y accesorios incluidos en la fase de
disefo.
o Las instalaciones sanitarias no deben tener fugas en las uniones, ni taponamiento en el flujo
del agua.

o Las piezas sanitarias instaladas no deben presentar fugas, ni taponamientos.

5.2.3.2.2.1.6. Instalaciones agua potable.
o La obra civil debe haberse realizado con los materiales y accesorios incluidos en la fase de

disefio.
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o Lasinstalaciones sanitarias no deben tener fugas en las uniones, ni taponamiento en el flujo
del agua.
5.2.3.2.2.1.7. Acabados arquitectdnicos
o Los acabados deben haberse realizado con los materiales especificados en los disefos finales.
o Los acabados de pintura no deben presentar descascaramientos o abultamientos.
o Eltumbado no presenta agujeros, ni fisuras o abultamientos.
o Lainstalacién de cerdmica debe tener masilladas todas sus juntas, no estar fofas.
o Losplanos as built deben ser presentados en formato A0, con su respectiva simbologia y firma
del constructor responsable de la obra.
o Se deben entregar la recopilacién del reporte final, manual de operacién de los equipos,
certificado final de las autoridades locales.
o Entrega de Adecuacién de espacio de oficina en 15 dias, a partir de la aprobacién del Acta de
Constitucion.
5.2.3.2.2.2. Trabajos area administrativa
o Los acabados de pintura no deben presentar descascaramientos o abultamientos.
o Eltumbado no presenta agujeros, ni fisuras o abultamientos.
o Lainstalacidn de ceramica debe tener masilladas todas sus juntas.
o Entrega de Adecuacién de espacio de oficina en 15 dias, a partir de la aprobacién del Acta de
Constitucion.
5.2.3.2.3. Adecuacion de drea de oficinas
5.2.3.2.3.1. Instalacidon de Muebles de oficina
o Instalacidn de equipos de oficina en las oficinas del jefe de produccién y auxiliar de secretaria
en 30 dias, a partir de la aprobacidn del Acta de Constitucion.
o Acta de recepcién e instalaciéon de muebles y estanteria de oficina en cada area con

aprobacion del Asistente de Proyecto.
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o Acta de conformidad de instalacién de muebles y estanteria con firma de cada responsable

de departamento y proveedor.

5.2.3.2.3.1.1. Instalacién de equipos de oficina
o Instalacidn de equipos de oficina en las oficinas del jefe de produccién y auxiliar de secretaria
en 35 dias, a partir de la aprobacidn del Acta de Constitucion.
o Acta de entrega de equipos de oficina con aprobacién del Auxiliar de Sistemas con documento
de garantia técnica de 1 afio contra eventuales defectos de fabricacion.
o Acta de conformidad de instalacion de equipos de computo y software de gestidon con firma

de cada responsable de departamento y Auxiliar de Sistemas.

5.2.3.2.4. Instalacién de maquinaria
5.2.3.2.4.1. Instalacién de maquinaria
o Lamagquinaria debe quedar en perfecto funcionamiento y los requisitos para cada maquinaria

son:

Deshidratador

o Debe serinstalado adecuadamente con el termostato ajustado con un rango de temperatura
de 30290 C, ademas el control digital debe permitir independizar procesos en las 4 secciones
del deshidratador.

o Las 80 bandejas deben estar instaladas con 3.5 cm. entre cada una.

o Los ventiladores internos deben estar ajustados a 1800 rpm.

Marmita de seccion cilindrica

o Lainstalacion de la marmitaincluye la cuba de coccidn, tuberias de alimentacidn, termémetro,
mandmetro y componentes eléctricos, en esto ultimo debe estar comprobado antes de su
instalacion la correspondencia entre los valores de red y las indicaciones de la placa de

caracteristicas técnicas de la marmita.
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o La marmita debe instalarse en un ambiente ventilado y debajo de la campana de gas.

o La trampa de vapor termodinamica debe instalarse con caudal gradual que permita la
descarga de vapor sin inconvenientes de acuerdo a cantidad de liquido que posea.

o Los paneles frontales y laterales que fueron desmontados para realizar la conexidn a la linea

eléctrica deben quedar ensamblados.

Dosificadora automdtica

o El controlador légico programable debe estar ajustado para que el llenado se ha consistente,
el caudal del rango de llenado de los envases debe ser de 475 ml, asegurar adecuadamente
los accesorios de la dosificadora y verificar que sean de material anticorrosivo.

o Se debe purgar el equipo, es decir, expulsién de aire.

Tapador automdtico
o El tapador automadtico debe ser instalado en el lugar adecuado de acuerdo al proceso
productivo levantado, explicado en el Layout.

o Lacapacidad de empaque debe quedar regulada a 20 botellas por minuto.

Tunel de termoencogido

o En el tunel de calor debe quedar ensamblado e instalado, ademas reguladas las tensiones y
temperaturas necesarias para la termocontracion longitudinal y transversal.
o El tanel es calibrado para envases de plastico del polietileno de alta densidad (PEAD) y

peliculas de PLA termoencogibles con 70% de encogimiento.

Codificador INKJET US-ProS

o La impresora debe quedar instalada en conjunto con la pantalla y el mando a distancia,

realizando impresiones especificamente de cédigos de barra y marcaje sobre productos.
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5.2.3.2.4.2. Pruebas

Cada uno de los equipos y maquinaria deben ser operados por una sola persona.

Todos los sistemas electrénicos y mecanicos deben ser debidamente situados y protegidos
para que no sufran ningln deterioro en los lavados de la planta.

Toda la maquinaria y equipos deben quedar en perfecto funcionamiento en 60 dias, a partir
de la aprobacion del Acta de Constitucion.

Acta de conformidad de pruebas de la maquinaria con firma del Jefe Produccion e

instaladores.

5.2.3.2.5. Exclusiones

O

O

O

No se realiza tramite para obtener para obtener permiso de funcionamiento registro sanitario.
No incluye tramites administrativos con entidades regulatorias.

No se contempla negociacidn con proveedores.

5.2.3.2.6. Restricciones

O

o

o

o

o

La instalacion de los muebles se realiza después del horario laboral de 6 pm.

Los trabajos deben ser coordinado con 48 horas de anticipacion.

La implementacién de los equipos de cémputo, no podran instalarse antes de culminar los
trabajos de readecuacidn necesarios para que el espacio sea funcional.

Las pruebas son realizadas inmediatamente al terminar la implementacion.

La demostracidn de funcionamiento del equipo y software, solo se realiza en horario laboral
con previa coordinacion.

Todo el personal que labora en las adecuaciones debe estar contratado por el subcontratista.

El horario de trabajo para las adecuaciones debe ser entre el periodo de 7ama 6 pm.

5.2.3.3. Procesos

O

Documento con levantamiento de proceso de produccidn para bebidas funcionales liquidas
dentro de la microempresa Don Daniel en 9 dias a partir del inicio del levantamiento.
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O

El proceso es levantado por el jefe de Produccidén en conjunto con el Ingeniero Agronomo

entregando un documento firmado por ambos detallando el proceso.

5.2.3.3.1. Exclusiones

O

O

O

Se excluye acompafiamiento en la operacién en cuanto el proyecto se encuentre terminado.
Se excluye levantamiento de procesos de venta.

No incluye patente de producto.

5.2.3.3.2. Restricciones

@)

O

O

O

La revision del proceso de produccién debe ser realizada en horario de 7am a 6 pm.

Los ingenieros deben firmar un acuerdo de confidencialidad en cuanto al proceso productivo
elaborado para la Microempresa.

No se pueden realizar pruebas del proceso de produccién sin al menos 2 miembros del equipo
de proyecto.

Las bebidas funcionales deben realizarse con las hierbas producidas en la hacienda Don Daniel

y sus alrededores.

5.2.3.4. Plan de Capacitacion

O

o

La induccidn al nuevo personal es dictada en 2 dias, con acta de asistencia firmada por cada
asistente.

Las capacitaciones al personal de produccién y control de calidad son dictadas en 4 dias, con
acta de asistencia firmada por cada asistente.

Documento valorando los conocimientos tedricos y practicos indicando quienes necesitan
retroalimentacion, firmada por Analista de Seleccion.

Documento con resultados de retroalimentacidn firmada por Analista de Seleccion.

Aprobacién de capacitacién es de 75/100.
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5.2.3.4.1. Exclusiones

O

O

O

Se excluye capacitaciones técnicas.
No incluye cursos de nivelacién o certificaciones adicionales para el personal nuevo.

No se considera contratacién de capacitadores externos.

5.2.3.4.2. Restricciones

5.2.4.

Las capacitaciones se realizardn en las fechas indicadas y no habra cambios a las mismas.
La induccién al personal nuevo no puede ser realizada por alguien diferente a la Asistente de

Seleccidn.

Supuestos

El terreno se encuentra sin prohibicién de enajenary es propio de la Fundacidn.

La totalidad del financiamiento es propia.

La Fundacién Daniel Alvarez cuenta con licencia para el ejercicio de actividades econémicas,
permiso de funcionamiento y obligaciones pagadas al dia.

El acceso a los terrenos cuenta con vias adecuadas de acceso asfaltadas con facilidades de
transporte privado o publico mediante lineas de buses o taxis de la ciudad, que no son
afectadas en la temporada de invierno.

Los proveedores cumplen con las regulaciones legales y tributarias para ofrecer sus servicios.
La maquinaria existente cumple con todos los requerimientos técnicos para implementar el
proceso de produccién de bebidas funcionales liquidas.

El personal seleccionado cumple con las competencias requeridas para realizar las funciones
dentro de las nuevas dreas.

La normativa de permisos legales y regulatorios de las entidades respectivas se mantienen
vigentes durante la implementacién del proyecto.

El plan de capacitacion se completara en 4 dias al personal correspondiente con evaluacién

de su aprendizaje.
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o El personal contratado supera los exdmenes médicos.

o Lainstalacién de muebles es realizada en el tiempo previsto segun el contrato.

o La configuracion e implementacién de equipos se completa segun el cronograma.

o El software instalado cuenta con licencia pagada.

o Las adecuaciones se terminan en el tiempo estipulado y se emplea el presupuesto asignado

para las adecuaciones.

o Las caracteristicas técnicas de los equipos son bajo normas internacionales.

o Las hierbas aromaticas producidas por la Hacienda Don Daniel poseen todas las caracteristicas

6ptimas para realizar la bebida funcional.

5.3.Crear la EDT

El Equipo de proyecto tomé los requisitos del proyecto, de acuerdo a la teoria del PMBOK junto con

la matriz de trazabilidad se reunieron y definieron la EDT considerando los siguientes niveles.

Figura 5.1.

Ejemplo de EDT

Implementacién de una
linea de bebidas
funcionales a base de
hierbas armaticas / Nivel

1

|

Cuentas de
Control (Grandes
entregables) /
Nivel 2

Paquetes de
Planificacion /
Nivel 3

Paquete de
Trabajo / Nivel 4
(Unidad minima)
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A continuacién el equipo de proyecto desarrollé la EDT considerando los niveles antes presentados.

Esta se presenta de la siguiente manera:

1. IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES A BASE DE HIERBAS
AAROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL
ALVAREZ

Si se considera pertinente en esta reunion pueden realizarse cambios, dichas modificaciones deben
ser registradas, actualizadas, enumeradas y fechadas en la nueva versién de la EDT. Finalmente es

aprobada por el director de proyectos en un maximo de 1 dia después de la reunién.

Luego el equipo del proyecto detallé todos los entregables y construyd el diccionario de la EDT basado

en el siguiente formato que se muestra en la tabla 5.3.

Tabla 5.3.

Formato de diccionario de EDT

DICCIONARIO DE LA EDT

PROYECTO:
Cddigo identificador:
Nombre de elemento:
Descripcidn de trabajo

Criterios de aceptacion:
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Responsable:
Recursos:

Supuestos:

Restricciones

A continuacidn, el diccionario de cada uno de los entregables del proyecto.

DICCIONARIO DE LA EDT

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cadigo
identificador:
Nombre de
elemento:
Descripcidn de
trabajo:

Criterios de
aceptacion:

Responsable:
Recursos:

Supuestos:

Restricciones

Duracion

estimada:
0,63 dias

1.1.1
Acta de Constitucion

Es el documento donde se autoriza el proyecto, contiene aspectos
importantes del mismo como objetivos, supuestos, restricciones,
presupuesto inicial, interesados, autoridad del director del Proyecto.

El Acta de Constitucion debe ser entregada en:

e Fisico. - formatos Word, tamafio A4, tipo de letra Calibri 11,
interlineado 2 puntos, impresa, y archivada perfil color azul

e Respaldo digital. - una carpeta en Google Drive compartida con el
Patrocinador Director del Proyecto, y los principales interesados

e las partes que conforman el acta deben haber sido discutidas en
reuniones programadas y con la presencia de los principales
interesados

e El Acta de Constitucion debe estar redactada en idioma espaniol.

e El Acta de Constitucion debe estar firmada y aprobada por el
Patrocinador.

Patrocinador
Director del Proyecto
Computadora, Internet, Sala de Reuniones, Proyector, materiales de oficina.

e La Fundacién Daniel Alvarez cuenta con licencia para el ejercicio de
actividades econdmicas, permiso de funcionamiento y obligaciones
pagadas al dia.

e Eltiempo de ejecucién del proyecto no podra exceder en 15 dias
adicionales del plazo inicial establecido y con previa autorizacion del
director de proyectos.

e El presupuesto no podra exceder del 15% del presupuesto inicial
establecido y no sera destinado para construcciones arquitectdnicas.

Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
20 de octubre de 2021 20 de octubre de 2021  USS 868,09
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PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cédigo identificador:
Nombre de
elemento:
Descripcidn de
trabajo:

Criterios de
aceptacion:

Responsable:
Recursos:

Supuestos:
Restricciones

Duracién estimada:
12,78 dias

1.1.2
Plan para la Direccidn

Se procede a la planificacién inicial del conjunto de planes de Gestion que
la integran. Ademads se define la ejecucion, monitoreo, control y cierre del
proyecto, incluyendo alcance, tiempo y costo a través de las lineas base de
estas dreas de conocimiento.
El Plan para la Direccidn debe ser entregado en:
e Fisico. - formatos Word, tamaio A4, tipo de letra Calibri 11,
interlineado 2 puntos, impresa, y archivada perfil color azul
e Respaldo digital. - una carpeta en Google Drive compartida con el
Patrocinador Director del Proyecto, y los principales interesados.
e El plan de direccidn debe estar basado bajo la guia del PMBOK 6ta
Edicion.

El Plan para la Direccién debe contener los siguientes planes:
e Plan de gestion de Interesados
e Plan de Gestion de Alcance y linea base del alcance
e Plan de Gestion de cronograma y linea base del cronograma.
e Plan de Gestidn de Costo y linea base del costo.
e Plan de Gestion de calidad
e Plan de Gestidon de Riesgos
e Plan de Gestion de Recursos
e Plan de Gestion de Comunicacién
e Plan de Gestion de Adquisiciones

El plan de Direccién debe ser aprobado por el patrocinador.
El plan de direccién debe ser entregado por medio de un acta de entrega
de documento, la cual debe estar firmada por el Patrocinador y el Director
del Proyecto.
Director del Proyecto
Equipo del proyecto
Computadora, Internet, Sala de Reuniones, Proyector, Luz, Pizarra Tiza
liquida, Internet, materiales de oficina

e El plan para la direccién ha sido aprobado por el Patrocinador.

e Eltiempo de ejecucién del proyecto no podra exceder en 15 dias
adicionales del plazo inicial establecido y con previa autorizacion
del director de proyectos.

e El presupuesto no podra exceder del 15% del presupuesto inicial
establecido y no sera destinado para construcciones
arquitectdnicas.

Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
20 de octubre de 08 de noviembre de USS 1.621,62
2021 2021
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DICCIONARIO DE LA EDT

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cddigo identificador: 1.1.3

Nombre de Documentos del proyecto

elemento:

Descripcion de Engloba varios documentos que sirven como entradas a los diferentes
trabajo: procesos del proyecto para llevar a cabo el mismo, tales como, registro de

cambios, cronograma del proyecto, presupuesto del proyecto, matriz de
trazabilidad de requisitos, registro de supuestos, hitos, enunciado del
alcance, registro de interesados, entre otros.
Criterios de Los documentos deben ser entregados en:
aceptacion: e Fisico. - formatos Word, tamafio A4, tipo de letra Calibri 11,
interlineado 2 puntos, impresa, y archivada perfil color azul
e Respaldo digital. - una carpeta en Google Drive compartida con el
Patrocinador Director del Proyecto, y los principales interesados.

Archivo MS Project

Responsable: Director del Proyecto
Recursos: Equipo del proyecto
Equipos de Cémputo, Internet, materiales de oficina
Supuestos: e Los utilitarios de Office y MS Project se encuentran instalados en
las computadoras de los miembros del equipo del proyecto.
Restricciones e Todos los documentos del proyecto deben haber sido revisados
por el director y aprobados por el patrocinador.
Duracidn estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
12,78 dias 20 de octubre de 2021 08 de noviembre de Incluido en costo de
2021 Plan para la Direccién

DICCIONARIO DE LA EDT

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Codigo identificador: 1.2.1.1

Nombre de Permisos Municipio de Loja y cuerpo de Bomberos
elemento:

Descripcion de Comprende el listado, de todos los documentos necesarios con su
trabajo: respaldo en fisico para obtener los permisos regulatorios para la

Adecuacion del Hangar.
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Criterios de El listado se entrega de dos formas:
aceptacion: e Fisico. - formatos Word, tamafio A4, tipo de letra Calibri 11,
interlineado 2 puntos, impresa, y archivada perfil color azul
e Respaldo digital. - una carpeta en Google Drive compartida con el
Patrocinador Director del Proyecto, y los principales interesados
e Como respaldo del listado deben constar todos los documentos
necesarios para la obtencion de los permisos, los documentos son:

Para la Obtencion del Permiso de Construccion del Municipio

e  Copias de la escritura de la propiedad, registrada en el registro de
la propiedad de Loja.

e Copias de la carta de pago del impuesto predial actualizado.

e Copia de la cédula y papeleta de votacién del presidente de la
Fundacién Alvarez.

e  Original y copia de los planos de construccion realizados por el
arquitecto.

e Todo lo anterior debe reposar en una carpeta de color amarillo.

Para la obtencidn del Permiso de Bomberos.
e Lasolicitud del permiso del municipio.
e Planillas de pago de impuesto predial.
e Copias de factura de la compras de extintores o recarga a nombre
del Microempresa Don Daniel.

Responsable: Asistente del Proyecto

Recursos: Director del proyecto, arquitecto, asistente de oficina
Computadora, Internet, Internet, materiales de oficina

Supuestos: e La Fundacién Daniel Alvarez cuenta con licencia para el ejercicio de

actividades econdmicas, permiso de funcionamiento y obligaciones
pagadas al dia.

e La normativa de permisos legales y regulatorios de las entidades
respectivas se mantienen vigentes durante la implementacién del

proyecto.

Restricciones e La Fundacién Alvarez gestiona el permiso del Municipio y del
Cuerpo de Bomberos.

Duracion estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:

2,24 dias 08 de noviembre de 2021 10 de noviembre de USS 198,23

2021

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cadigo identificador: 1.2.1.2

Nombre de Permisos ARCSA

elemento:

Descripcidn de Comprende el listado, de todos los documentos necesarios para obtener
trabajo: el registro sanitario para las bebidas funcionales liquidas.
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Criterios de El listado se entrega de dos formas:
aceptacion: e Fisico. - formatos Word, tamafio A4, tipo de letra Calibri 11, interlineado
2 puntos, impresa, y archivada perfil color azul
e Respaldo digital. - una carpeta en Google Drive compartida con el
Patrocinador Director del Proyecto, y los principales interesados
e Como respaldo del listado deben constar todos los documentos
necesarios para la obtencion de los permisos, los documentos son:
o Solicitud para el permiso de funcionamiento.
o Copia del Ruc actualizado de la Microempresa.
o Planos de la planta industrial procesadora en escala 1:50 con
la distribucion de las areas correspondientes.
o Croquis con referencias de ubicacién del establecimiento.
o Copia de la cedula de identidad y papeleta de votacion del
Patrocinador.
o Copia certificada o notariada de del titulo del profesional (Ing.
Alimentos).
o Copia del registro del titulo en el SENESCYT.
o Copia de los certificados de salud ocupacional emitidos por el
centro de Salud No. 3 del Ministerio de Salud.
o Descripcion de los procesos de produccion.
o Lista seleccionada de proveedores de ingredientes.
o Indicar el numero de empleados por sexo, ubicacion,
administracién, técnico y operarios.
o Permiso del cuerpo de Bomberos.
Responsable: Asistente del Proyecto
Recursos: Director de Proyecto, asistente de oficina, Ingeniero en Alimentos
Computadora, Internet, materiales de oficina
Supuestos: e LaFundacién Daniel Alvarez cuenta con licencia para el ejercicio de
actividades econémicas, permiso de funcionamiento y obligaciones
pagadas al dia.
Restricciones e El permiso de funcionamiento y el registro sanitario se obtiene
posterior a las adecuaciones del hangar.
e La Fundacién Alvarez gestiona el permiso de funcionamiento y el
registro sanitario.

Duracién estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
2,24 dias 10 de noviembre de 2021 12 de noviembre de USS 221,26
2021

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cadigo identificador: 1.2.2.1

Nombre de Trabajos area operativa

elemento:

Descripcidn de Ejecucion de adecuaciones del area operativa, segun el disefio y

trabajo: planeacién aprobado; la misma que debe optimizar el espacio, ademds ser
adecuado para el proceso productivo.

Criterios de Acta de recepcién firmada por el director del Proyecto, donde se indica que

aceptacion: el hangar tiene es un area de 600 m2.
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Plano de levantamiento
El plano de levantamiento debe cumplir con los siguientes criterios de
aceptacion:
e Formato Al
e Simbologia de identificacion
e Membrete con nombre del proyecto, datos de la escala, firma del
arquitecto
Planos de diseio
El plano de disefio debe cumplir con los siguientes criterios de aceptacion:
e Formato AO
e Simbologia de identificacion
e Membrete con nombre del proyecto, datos de la escala, firma del
arquitecto
e Detalle de materiales didmetros, longitudes de tuberia, descripcion
de accesorios para conexiones

Instalaciones
Instalaciones eléctricas
e No tienen cables expuestos,
e Las cajas estan cerradas.
e Loa accesorios de luces estan colocados y completos.
e Los accesorios de los interruptores estan colocados y completos
e Se utiliza cable Electrolux 7 hilos: nimeros 12y 14.
e Se utiliza 4 Ldmparas de Luz Led de 120 Lm/W
Alimentacion eléctrica para maquinaria
e Llared eléctrica es area
e Los cables estan cubiertos con canaletas galvanizadas
e (Cable Electrolux 7 hilos: nimero 6
Instalaciones de aguas residuales
o Nivel de Pendiente de canalizacidon 2%, con dimensiones 20 cm de
ancho por 15 cm de profundidad.
e Rejilla de piso perimetral de acero inoxidable con pendiente 1%
Instalaciones de agua potable
e Tuberias de 50 mm y accesorios de polipropileno con unidén por
termofusion para agua caliente.
e Tuberias de polipropileno de 50 mm y accesorios para agua fria.
2 puntos de espera para la marmita
1 punto de espera para la dosificadora.
No existen fugas en las uniones.

Presidon de agua homogénea para toda el area operativa.

No existen taponamiento en el flujo de agua

e Las piezas sanitarias estan en perfecto estado
Adecuaciones obra civil
Pintura de paredes

e Debe ser epodxica

e Resiste a agentes quimicos

e Atdxica

e De facil limpieza y desinfeccién

e Color blanco hueso

e No absorbente
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e Area pintada de 450 m2
e Acabado liso y terso
e Acabado homogéneo
Piso
®  Piso industrial de hormigén de 280 Kg/cm?2
Superficie redondeada (no existen angulos rectos en paredes)
Cubierta de cemento de uretano endiente del 2%
Antideslizante
No existen poros, fisuras y/o aberturas

El area de Produccion debe tener un disefio flujo unidireccional, es decir
desde el ingreso de la materia prima, proceso de produccion,
almacenamiento.

Esta acta tendra adjunto los permisos de parte de la municipalidad de Loja
con el cumplimiento de la normativa NEC 2015.
El drea de produccion se entrega limpio, desocupada y habilitada
totalmente.
Responsable: Director del Proyecto
Recursos: Arquitecto, Ingeniero en Alimentos
Equipos de Computo, Documentacion, Materiales y herramienta de
construccion
Supuestos: e Las adecuaciones se terminan en el tiempo estipulado.
e Se emplea el presupuesto asignado para las adecuaciones.
e Los proveedores cumplen con las regulaciones legales y tributarias
para ofrecer sus servicios.

Restricciones e El proveedor contratado no podra subcontratar en ningun caso las
adecuaciones.
e Enlas adecuaciones no se puede usar madera.
e Todo el personal que labora en las adecuaciones debe estar
contratado por el contratista.
e Lostrabajos deben ser coordinado con 48 horas de anticipacion.
e El horario de trabajo para las adecuaciones debe ser entre el
periodo de 7 am a 6 pm.
Duracidn estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
40,51 dias 12 de noviembre de 2021 = 13 de enero de 2022 USS 58.837,95

DICCIONARIO DE LA EDT

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cddigo identificador: 1.2.2.2

Nombre de Trabajos Area Administrativa

elemento:

Descripcion de Ejecucion de adecuaciones del area administrativa, donde estaran
trabajo: ubicados el Ingeniero de Alimentos y el asistente de oficina, segun el

disefio y planeacién aprobado.
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Criterios de Acta de recepcidn firmada por el Director de proyecto donde se indica que

aceptacion: la hangar posee un area de 600 m2, donde se tomard un espacio de 9 m2
para la oficina de jefe de produccion y el asistente de oficina con dos pared
de Gypsum de 3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared contard con
una puerta de madera con su respectiva cerradura. El bafio sera adecuado
con nuevos accesorios de bano marca FV. Toda el drea estara pintada de
color blanco antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. Esta
acta tendrd adjunto los permisos de parte de la municipalidad de Loja con
el cumplimiento de la normativa NEC 2015.
En el acta se incluye garantia de la durabilidad de los materiales, acorde al
clima de la zona por 180 dias.
El drea administrativa se entrega limpia, desocupada y habilitada
totalmente.

Responsable: Director de Proyecto

Recursos: Arquitecto, asistente de Oficina

Materiales y herramienta de construccion.
Supuestos: e Las adecuaciones se terminan en el tiempo estipulado. Se emplea
el presupuesto asignado para las adecuaciones.

Restricciones e El proveedor contratado por la fundacién no podra subcontratar
en ningun caso las adecuaciones.
e Todo el personal que labora en las adecuaciones debe estar
contratado por el contratista.
e El horario de trabajo para las adecuaciones debe ser entre el
periodo de 7 am a 6 pm.
Duracion estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
4,68 dias 13 de enero de 2022 20 de enero de 2022 UssS 714,21

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cddigo identificador: 1.2.3.1

Nombre de Instalacién muebles de oficina

elemento:

Descripcion de Instalacidn en el drea Administrativa de los escritorios, sillas y estanteria
trabajo: para las oficinas implementadas.

Criterios de Acta de recepcion firmada por el Asistente de Proyecto donde se indica la
aceptacion: instalacion de 2 puestos de trabajo para jefe de Produccidn y asistente de

oficina, que comprende 2 escritorios de material férmica color café claro de
igual disefo con medidas 150 cm x 60 cm x 3 cm y 3 sillas tipo operativa con
ruedas tapizados con cuerina negra, ademas de una estanteria color café
claro para colocacién de documentos con medidas 220 cm x 150 cm x 50
cm. Esta acta tendra adjunto un documento de cumplimiento de la Norma
Técnica Obligatoria Ecuatoriana para Mobiliario del INEN.

En el acta se incluye garantia por defectos de fabrica de 1 afio.

El area de Oficina se entrega limpia y habilitada totalmente.
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Responsable: Asistente de Oficina
Recursos: Proveedor de muebles de oficina
Equipos y herramientas para instalacién de muebles

Supuestos: Los proveedores cumplen con las regulaciones legales y tributarias para
ofrecer sus servicios.
La instalacion de muebles es realizada en el tiempo previsto segun el
contrato.

Restricciones No se puede fabricar muebles en las oficinas.

La instalacion de los muebles se realiza después de 6 pm.
Los trabajos deben ser coordinados con 48 horas de anticipacion.

Duracién estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
1,37 dias 20 de enero de 2022 21 de enero de 2022 USS 5.719,64

DICCIONARIO DE LA EDT

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cddigo identificador: 1.2.3.2

Nombre de Instalacién de equipos de oficina y software en area Administrativa
elemento:

Descripcion de Implementacién de equipos de cémputo e instalar y configurar el software
trabajo: necesario para el area Administrativa

Criterios de Acta de conformidad firmada por el Asistente del Proyecto por
aceptacion: implementacién de 2 equipos de cémputo marca DELL con sus periféricos:

monitor, teclado, mouse, parlantes y con especificaciones: procesador Intel
Core 13, 8 GB de RAM, disco duro de 1 Tb, Licencia de Windows 10 y
Microsoft Office 2016.

Esta acta tendrd adjunto un documento de cumplimiento de la Norma
Técnica Obligatoria Ecuatoriana para Hardware del INEN, las licencias de
Windows 10 y Microsoft Office 2016.

En el acta se incluye garantia por defectos de fabrica y soporte técnico por

1 afio.

Los equipos deben quedar configurados con acceso a Internet.
Responsable: Asistente de Proyecto
Recursos: Proveedor de equipos de computo, Técnico de Sistemas

Equipos de cémputo, Licencias de software, Materiales y herramientas.

Supuestos: e Los proveedores cumplen con las regulaciones legales y tributarias
para ofrecer sus servicios.

e La configuracién e implementacién de equipos se completa segun
el cronograma.

e El software instalado cuenta con licencia.

e las caracteristicas técnicas de los equipos son bajo normas
internacionales.

Restricciones e La implementacidn de los equipos de cémputo, no podran
instalarse antes de culminar los trabajos de readecuacion
necesarios para que el espacio sea funcional.

e Lostrabajos deben ser coordinado con 48 horas de anticipacion.
e La demostracion de funcionamiento del equipo y software, solo se
realiza en horario laboral con previa coordinacién.
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Duracién estimada:

1,52 dias

Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
20 de enero de 2022 21 de enero de 2022 USS 7.638,50

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cédigo identificador:

Nombre de
elemento:
Descripcion de
trabajo:
Criterios de
aceptacion:

1.24.1
Instalacién maquinaria

Instalacidn de la maquinaria en existencia para el proceso productivo de la

linea bebidas funcionales liquidas.

Acta de conformidad firmada por el jefe de Produccién por la instalacién

de:

Deshidratador

O

(6]
(@]

Debe ser instalado adecuadamente con el termostato ajustado con
un rango de temperatura de 30 a 90 C, ademas el control digital
debe permitir independizar procesos en las 4 secciones del
deshidratador.

Las 80 bandejas deben estar instaladas con 3.5 cm entre cada una.
Los ventiladores internos deben estar ajustados a 1800 rpm.

Marmita de seccion cilindrica

O

O

La instalacién de la marmita incluye la cuba de coccidn, tuberias de
alimentacién, termdmetro, mandmetro y componentes eléctricos,
en esto Ultimo debe estar comprobado antes de su instalacion la
correspondencia entre los valores de red y las indicaciones de la
placa de caracteristicas técnicas de la marmita.

La marmita debe instalarse en un ambiente ventilado y debajo de
la campana de gas.

La trampa de vapor termodinamica debe instalarse con caudal
gradual que permita la descarga de vapor sin inconvenientes de
acuerdo a cantidad de liquido que posea.

Los paneles frontales y laterales que fueron desmontados para
realizar la conexion a la linea eléctrica deben quedar ensamblados.

Dosificadora automadtica

o El controlador l6gico programable debe estar ajustado para que el
llenado se ha consistente, el caudal del rango de llenado de los
envases debe ser de 475 ml, asegurar adecuadamente los
accesorios de la dosificadora y verificar que sean de material
anticorrosivo.

o Se debe purgar el equipo, es decir, expulsion de aire.

Tapador automdtico

o El tapador automatico debe ser instalado en el lugar adecuado de
acuerdo al proceso productivo levantado, explicado en el Layout.

o La capacidad de empaque debe quedar regulada a 20 botellas por

minuto.

Tunel de termoencogido

En el tunel de calor debe quedar ensamblado e instalado, ademas
reguladas las tensiones y temperaturas necesarias para la
termocontracion longitudinal y transversal.
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o El tunel es calibrado para envases de plastico del polietileno de
alta densidad (PEAD) y peliculas de PLA termoencogibles con 70%
de encogimiento.
Codificador INKJET US-ProS
o Laimpresora debe quedar instalada en conjunto con la pantallay
el mando a distancia, realizando impresiones especificamente de
cédigos de barra y marcaje sobre productos.
En el acta se incluye garantia por defectos de instalacidn y soporte técnico

por 1 mes.
Entrega de manuales de funcionamiento y mantenimiento.
Responsable: Ingeniero en Alimentos
Recursos: Instaladores de Maquinarias. Operadores de produccion
Magquinaria, equipo, Materiales y herramientas para instalacién de
maquinaria
Supuestos: e Lainstalacién de maquinaria se completa segun el cronograma.

e La magquinaria existente cumple con todos los requerimientos
técnicos para implementar el proceso de producciéon de bebidas
funcionales liquidas.

Restricciones e La implementacidon de la maquinaria, no podrdn instalarse antes
culminar los trabajos de adecuacién del hangar.

e Lostrabajos deben ser coordinado con 48 horas de anticipacion.

Duracion estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
8,86 dias 21 de enero de 2022 04 de febrero de 2022 USS 4.204,72

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cddigo identificador: 1.2.4.2

Nombre de Pruebas

elemento:

Descripcion de Realizacidon de las Pruebas de Funcionamiento de la maquinaria y equipo
trabajo: instalada para el proceso productivo.

Criterios de Acta de conformidad firmada por el Jefe de Produccién por realizacién de
aceptacion: las pruebas de funcionamientos a maquinaria y equipo.

La maquinaria y equipo para realizar las pruebas:

Deshidratador, marmita de seccién cilindrica, dosificadora automatica,
tapador automatico, Tunel de termoencogido, Codificador INKJET US-ProS.
Los sistemas electrénicos y mecanicos deben estar cubiertos para facilitar
el lavado y desinfeccion de la planta.

Toda la maquinaria y equipos deben quedar en perfecto funcionamiento en
45 dias, a partir de la aprobacion del Acta de Constitucion.

Debe realizarse una de produccidon con el Ingeniero de alimentos, el
ingeniero agrénomo y los dos operadores de produccidn de planta, con una
capacidad de la maquinaria al 20% para constatar el funcionamiento de la
magquinaria en el proceso de produccidn de la bebida funcional liquida
Acta de conformidad de pruebas de la maquinaria con firma del Jefe
Produccidn e instaladores.

Documento con contenido de funcionamiento y calibraciones de equipos
(pruebas)

Respaldo de Pruebas de funcionamiento de los equipos
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En el acta se incluye garantia por instalaciones inadecuadas.

Responsable: Ingeniero en alimentos
Recursos: Operadores de Produccion, Instaladores de Maquinaria
Magquinaria, Equipo, Materiales y herramientas.
Supuestos: e Las pruebas de la maquinaria se completan se completa segun el
cronograma.
Restricciones e Laspruebas de funcionamiento se realizan posterior a la instalacidn

de la maquinaria y disefio del proceso productivo.
e Las pruebas se realizan en horario matutino.
Duracién estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
2,73 dias 04 de febrero de 2022 09 de febrero de 2022 USS 884,65

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LiINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cddigo identificador: 1.3.1.1

Nombre de Proceso de Produccion

elemento:

Descripcidn de Disefio e Implementacion del proceso de Produccidon para una linea de
trabajo: bebidas funcionales liquidas

Criterios de Acta de recepcion firmada por el Director de Proyecto donde se indica el
aceptacion: Disefio del Proceso de Produccién, donde consta lo siguiente:

Flujo de procesos de Produccidn con:
Proceso 1. Deshidratacion de Hierbas Aromaticas
Proceso 2. Elaboracidn de bebida funcional liquida
Proceso 3. Complementarios
Documento anexo con detalles de cada una de las operaciones realizadas
en cada del flujo de proceso entre los principales datos deben constar:
e Temperaturay tiempo dptimo de deshidratacion
e Formulaciones para la obtencién de la bebida Funcional liquida
e (hierbas, azucar, agua, conservante)
e Tiempo de pasteurizacion
e Temperatura de enfriamiento
e Excel con Balance de materiales de cada proceso

El proceso es levantado por el Ingeniero en Alimentos en conjunto con el
Ingeniero Agréonomo entregando un documento firmado por ambos
detallando el proceso.
Responsable: Ingeniero en Alimentos, Ingeniero Agrénomo
Recursos: Director del Proyecto, Asistente de Oficina
Magquinaria, equipos para elaboracidn de bebidas funcionales

Supuestos: Las hierbas aromaticas producidas por la Hacienda Don Daniel poseen
todas las caracteristicas 6ptimas para realizar la bebida funcional.

Restricciones: e Las bebidas funcionales deben realizarse con las hierbas producidas
en la hacienda Don Daniel y sus alrededores.
e Los ingenieros deben firmar un acuerdo de confidencialidad en
cuanto al proceso productivo elaborado para la Microempresa.
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Duracién estimada:
65,46 dias

e Larevision del proceso de produccién debe ser realizada en horario
de7ama6pm.
e No se pueden realizar pruebas del proceso de produccién sin al
menos 2 miembros del equipo de Proyecto.
Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
17 de noviembre de 2021 22 de febrero de 2022 USS 1.738,46

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cédigo identificador:
Nombre de
elemento:
Descripcidn de
trabajo:

Criterios de
aceptacion:

Responsable:
Recursos:

Supuestos:
Restricciones

Duracién estimada:
0,81 dias

14.1
Induccién al Nuevo personal

El personal contratado para el proyecto por la Fundacién Alvarez, recibe
un curso de induccidn orientada involucrar al nuevo personal con el
ideario marista.

Acta de conformidad firmada por el Asistente de proyectos por curso de

induccion al nuevo personal.
El contenido Curso de induccidn debe ser entregado

e Fisico. - formatos Word, tamano A4, tipo de letra Calibri 11,

interlineado 2 puntos, impresa, y archivada perfil color azul

e Respaldo digital. - una carpeta en Google Drive compartida con el

Patrocinador Director del Proyecto, y los principales interesados
Los temas que debe constar la induccion:
e Misidn, vision y objetivos estratégicos de Asociacién Marista
Ecuatoriana.

e Presentacién de la pagina Web de la Asociacion.

e Misién, visién y objetivos estratégicos de la Fundacién Alvarez.

e Conocimiento de las obras que poseen en el Ecuador.

e Los objetivos del proyecto.

e Laresponsabilidad Social que se pretende cumplir con el

proyecto.

e Socializar el manual de funciones que posee la microempresa.
Debe existir un documento de respaldo material impreso usado, videos,
usuarios contrasefias para el correo institucional.

Asistente de Seleccidn
Asistente de Oficina
Equipos de cdmputo, Proyector, Pizarra, materiales de oficina

e La organizacion cuenta con manuales de funciones actualizados

e Lainduccion debe hacerse en horario matutino, un lapso de 2 horas

por dos dias consecutivos.

e Lainduccidn al personal nuevo no puede ser realizada por alguien

diferente a la Asistente de Seleccidn.
Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
22 de febrero de 2022 23 de febrero de 2022  USS 62,31
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PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Cédigo identificador:

Nombre de
elemento:
Descripcidn de
trabajo:

Criterios de
aceptacion:

Responsable:
Recursos:

Supuestos:

1.4.2
Capacitacién de Produccion y Control de Calidad

Capacitacion al personal en cuanto al proceso productivo implementado y
al control de calidad a la bebida funcional liquida.

Acta de conformidad por el Director del Proyecto por curso de capacitacion.
El documento de capacitacion debe ser entregado en:
e Fisico. - formatos Word, tamano A4, Calibri 11, interlineado 2
puntos, impresa, y archivada perfil color azul
e Respaldo digital. - una carpeta en Google Drive compartida con el
Patrocinador Director del Proyecto, y los principales interesados

La capacitacion debe tener dos partes:
Parte Tedrica contiene:
Hierbas aromaticas deshidratadas
e Definicion
e Parametros 6ptimos de deshidratacion
e Caracteristicas fisico quimica y organolépticas
e Parametros de tiempo y temperatura de almacenamiento
Bebidas funcionales liquidas
e Definicion
e Parametros dptimos de relacién agua — hierba deshidratada
e Caracteristicas fisico quimica y organolépticas
e Parametros de tiempo y temperatura de elaboracién
PROCESO DE ELABORACION DE LA BEBIDA FUNCIONAL
e Diagrama de flujo
e Descripcion del diagrama de flujo
Parte Practica
® Explicacion del funcionamiento de cada una de las maquina y equipos
instaladas para la produccién de la bebida funcional
e Produccion a un 20 % de la capacidad de la maquinaria.
Anadlisis de control de calidad
analisis basicos de control de calidad (pH, acidez, cenizas)
Analisis sensorial (aroma, color, sabor)
Anilisis Microbioldgicos (coliformes, Mohos)
Test de Evaluacidn tedrico como practico con nota minima de aprobacion
de 80/100.
Ingeniero en Alimentos
Asistente de Oficina, jornaleros y operadores de produccidn, ingeniero
agronomo
Equipos de cémputo, Proyector, Pizarra, materiales de oficina,
Maquinaria y equipo
e El ingeniero en Alimentos esta capacitado para dictar el curso de
capacitacion.
e El personal seleccionado cumple con las competencias requeridas
para realizar las funciones dentro de las nuevas areas.
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e El plan de capacitacién se completarda en 4 dias al personal
correspondiente con evaluacidn de su aprendizaje.
Restricciones e Laformulaciéon de la bebida funcional liquida es manejada
exclusivamente por el jefe de Produccidn.
e Elingeniero a firmada un acta de confidencialidad, lo que le
impide difundir informacion clave para la microempresa.
e Las capacitaciones son realizadas inmediatamente al terminar las
pruebas de funcionamiento de la maquinaria y equipo.
e Las capacitaciones se realizaran en las fechas indicadas y no habra
cambios a las mismas.
Duracion estimada: Fecha de inicio: Fecha de fin: Costo:
3,34 dias 23 de febrero de 2022 28 de febrero de 2022 USS 469,50

5.4.Controlar el alcance
El equipo de Proyecto se reline semanalmente los jueves a las 15:00 y cada uno de los miembros del
equipo debe presentar un informe de las actividades realizadas, previamente el dia anterior se

levantaron todos los indicadores que se mostraran en la reunion.

En la reunidn se controlara el alcance a través de las siguientes actividades:

Valor Ganado

Cantidad de retrabajo

Entregables rechazados por usuario

Cambios al alcance solicitados

Al final de la reuniéon un miembro del proyecto levanta el acta de la reunidn donde se indica si es
necesario generar una solicitud de cambio por parte del director de proyecto. El proceso se muestra

en la figura 5.2.
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Figura 5.2.

Proceso de cambio

Convoca a reunién Director de Se genera acta de:
«con director de &gmua.?m* Droyectos reviss Aprobacion de 5e acepta -
proyectos e ST criterios de entregable entregable?
b | e

NO

Se genera Salicitud
e realiza cambios de cambio de
solicitados entregables

Si se aprueba la solicitud, se debe realizar una actualizacién del alcance y llenar la plantilla de solicitud
de cambios de entregables que se observa en la tabla 5.4. Todas las actualizaciones deben tener un
respaldo de documentacién con su codificacidn que permita etiquetarlas, enumerarlas y fecharlas
como muestra el formato en la tabla 5.5. Los cambios que se susciten deben ser destacados en el
documento, para que los interesados reciban la comunicacidn por correo y en digital en la carpeta de
documentos del proyecto en versidon PDF. Todos los documentos son archivados como constancia para
futuras auditorias que pudieran realizarse y para mantener un registro de las lecciones aprendidas.
Los documentos recibidos y entregados deben tener firma de responsabilidad de ambas partes

(Director del proyecto y responsable de entregable).

Si existiera algiin cambio por parte del Patrocinador en el enunciado del alcance entonces se debe
llenar un formato y hacerlo llegar al director de proyecto para el respectivo analisis y factibilidad de

los mismos.

Tabla 5.4.

Solicitud de cambios de entregables

PLANTILLA DE SOLICITUD DE CAMBIOS DE ENTREGABLES

Codigo SDC 001
Proyecto Numero de solicitud (tres
digitos)
Nombre Teléfono Correo Fecha Dia Mes Aiio
Preparado por Entrega
Receptado por Revision
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Revisado por Aprobacié
no
rechazo

1. Naturaleza del Cambio 2. Descripcion del Cambio Propuesto

(Nombre del cambio, identificacion del cambio que se propone realizar) (Detalle las acciones que se proponen, Incluya
Referencias o documentos que contengan
mas detalles)

Justificacién

(Imposibilidad Operativa para desempeiiar esa actividad, cambio de reglamentacidon, ahorro en costos, mejora en el
proceso, riesgo en la parte legal)

DESARROLLO DEL INFORME DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

3. Analisis de Impacto 4. Recomendacion
(debe constar costos, recursos, tiempo, alcance, calidad y las (se detalla recomendaciones del equipo
afectaciones que causa en el proyecto al no implementarse el cambio) gestor de cambio)

ESTADO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Observacion Tipo de cambio
(Indicar el porqué (Accién
dela Involucrada)
recomendacion)
Estado de la
Solicitud
Aprobado Total ( ) Preventivas ()
Parcial () Especifiqu Correctivas ()
e
Prioridad Alta () Media () Baja () Reparacién de
Defectos  (
)
Rechazado ()
Posponer () Fecha de nueva revision
ANEXOS

Aiadir, tablas, especificaciones , proformas, que sean necesarios para una mejor descripcion del cambio solicitado

Tabla 5.5.

Plantilla de Registro de cambios

PLANTILLA DE REGISTRO DE CAMBIOS

Codigo SDC 001

Proyecto

Director del
proyector

Presupuesto  Original
que

constaba
enel

proyecto
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Plazo Original ~ Fecha ultima
que actualizacion:
constaba dia/mes/ afio

enel
proyecto

1. CAMBIO O NUEVOS ENTREGABLES/PRODUCTOS DEL PROYECTO

Entregable/ Nuevo (Entregable/
Producto a Producto)
Modificar

Productos Productos modificados o

planteados  nuevos productos que se

inicialmente obtendrdn con las

en la fase modificaciones

de creacion planteadas por el drea
del requirente

proyecto

Aceptado por
Nombre
Cargo
Fecha:
dia/mes/
ano

5.5.Validar el alcance

Criterio de
Aceptacion

Definir si se
mantiene el
mismo
criterio de
aceptacion o
si existen
nuevos
criterios
para la
conformidad
de los
productos

Revisor(es)

equipo de
Gestion)
El nombre
0 nombres
de la
persona
cuyo rol es
de revisor

Nombre
Cargo
Fecha:
dia/mes/
afio

Estado Fecha de los
nuevos
entregables
Aceptado Fecha
() comprometida
en la cual se
entregardn los
productos
modificados o
nuevos.

Aprobado por

Al finalizar cada entregable el Director del Proyecto debe proceder a validar cada uno de los

entregables con el Patrocinador a través de una evaluacion del cumplimiento y que estos estén en

coherencia a los criterios de aceptacion que constan en el diccionario de la EDT y buscan cumplir los

requisitos de la matriz de trazabilidad. Si el Patrocinador observa que se cumplen los criterios de

aceptacion da por validado el alcance.
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6. Plan de Gestidon del Cronograma

6.1.Planificar la gestion del cronograma

El director de proyecto convocd a reunidn presencial a su equipo del proyecto para desarrollar el plan
de gestion de cronograma. Durante la misma se seleccioné al Asistente de Proyectos como el
responsable de mantener esta informacion actualizada. Luego se definieron las metodologias de
programacion del proyecto, las herramientas de programacién, de control, estimaciones para
determinar recursos y duracion de las actividades, umbrales de control, formatos de reportes a utilizar

y métodos de control del cronograma.

6.1.1. Desarrollo de la Metodologia de programacion del proyecto
Se utilizarad la metodologia de la ruta critica, que se basa en determinar las actividades que tienen
mayor duracién y considerarlas como criticas, permitiendo determinar asi la duracién del proyecto, y

priorizar decisiones oportunas.

6.1.2. Herramientas de Programacion
La herramienta de programacion Microsoft Project se utilizé para el desarrollo del cronograma

valorado y monitoreo del avance del proyecto, mediante el diagrama de Gantt.

Los softwares Microsoft Excel y Word seran utilizados para el desarrollo de los reportes, informes,

actas de inicio-entrega, y para cualquier otro documento que necesite ser generado.

6.1.3. Herramientas de control
Se realizardn reuniones de seguimiento semanales citadas por el director del Proyecto con todo el
equipo del proyecto, para revisar avances y aceptacion de entregables y reuniones quincenales con

los contratistas para los reportes de avances.

6.1.4. Herramientas para cdlculo de estimaciones

Las herramientas para la estimacién de la duracion de las actividades utilizadas en el proyecto seran:
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e Estimacion Andloga
Segun la pericia adquirida del director del proyecto en la gestion de proyectos similares y/o equipo,

ademas se consultard proyectistas conocedores del tema.

e Estimacion de tres Valores
Se usara estimacion de tres valores que consiste en definir tres criterios de duracion: optimista,

probable, pesimista, para esto se trabajard con lluvia de ideas con los miembros del equipo.

6.1.5. Nivel de Exactitud, unidad de medida y umbrales de Control
Tabla 6.1.

Nivel de Exactitud, unidad de medida y umbrales de control

Nivel de exactitud Unidad de medida Umbrales de Control

Dias Dias +-10 %

6.1.6. Meétricas de Medicion
Tabla 6.2.
Métricas de medicion
Variacién de cronograma SV=EV-PV

Valor Ganado indice de Rendimiento del Cronograma SPI = EV-PV

6.1.7. Formato de Informes
Los reportes de avances se realizardn cada semanalmente, mediante reuniones convocadas por el
Director de Proyecto. En estas reuniones, las personas convocadas deberan entregar un informe

detallado de las actividades realizadas con su respectivo porcentaje de avance.

A continuacién, se muestra el formato de reporte de avance, en la columna de observaciones se

debera incluir agentes que afecten a la actividad o motivos de retraso.

140



Tabla 6.3.

Formatos de la Gestidon del Cronograma

Formato

Plan de
gestion de
costos
Informe del
avance del
proyecto

Informe de
desviaciones

Definir
actividades

Secuenciar
Actividades

Estimaciones
de los recursos

Estimacion de
la duracion de
las actividades

Linea base de
cronograma

Cronograma

Ruta critica

Diagrama de
Gantt

Descripcion

Documento perteneciente al Plan de Gestidn del proyecto que informa la forma como
se va a planificar la gestidon del cronograma del proyecto. Realizado al inicio del
proyecto por el Director del Proyecto y todos los miembros del equipo. Pueden
realizarse cambios mediante el Sistema de control de cambios del cronograma. Este
Plan de Gestién del Cronograma es aprobado por director del proyecto.

En la reunién semanal de seguimiento, los encargados de cada entregable
presentardn el informe de reporte de avance al director del Proyecto y a todos los
miembros del equipo. Este documento contiene nombre de la tarea, las fechas de
inicio y fin, segun la linea base de cronograma, porcentaje de avance de la tarea y
tiempo estimado de finalizacidn. Ver formato tabla 6.4

Informe presentado por el responsable de la actividad o tarea al Director del Proyecto
y a todos los miembros del equipo durante la reuniéon semanal de seguimiento que
indica donde se han presentado las desviaciones y su magnitud con respecto a lalinea
base de cronograma

Documento en Word en formato ISO 21500, que contiene: titulo del proyecto,
nombre del director del proyecto y quien lo aprueba, Actividad, descripcién de la
actividad e Identificacion. Estas actividades son ingresadas después a Microsoft
Project por el encargado. Ver formato tabla 6.5

Documento en Word, que contiene: titulo del proyecto, nombre del director del
proyecto y quien lo aprueba, actividad, ldentificacidon de la EDT, identificacion de la
actividad predecesora. Esta secuenciacién es ingresada después a Microsoft Project
por el encargado. Ver formato tabla 6.6

Documento en Excel con estimaciones de los recursos que contiene identificacidon de
la EDT, actividad, nombre del recurso, tipo de recurso, disponibilidad, cantidad y
supuesto. Estas estimaciones son ingresadas después a Microsoft Project por el
encargado. Ver formato tabla 6.7

Documento en Excel con estimaciones de la duracién:

Estimacion andloga, contiene los campos correspondientes a: identificacién de la
EDT, actividad actual, actividad previa, duracidn previa, duracién actual, factor de
ajuste, duracion estimad. Ver formato tabla 6.8

Estimacion a tres puntos, contiene los campos correspondientes a: identificacidon de
la EDT, duracién optimista, duracion mds probable duracién pesimista, factor de
ajuste, duracion estimada. Ver formato tabla 6.9

Estas estimaciones son ingresadas después a Microsoft Project por el encargado.
Linea base del cronograma del proyecto es realizada en Microsoft Project por director
del Proyecto y los miembros del equipo. La Linea Base del cronograma es aprobada
por el director del proyecto. Ver formato tabla 6.10.

Se obtiene en Microsoft Project al ingresar las fechas planificadas, duraciones, hitos y
recursos. El responsable de mantener esta informacidn actualizada es el encargado
El cronograma es aprobado por el Director del proyecto.

Se obtiene en Microsoft Project a partir del ingreso de la secuencia de las actividades;
El responsable de mantener esta informacién actualizada es el encargado. Figura 6.2
Se obtiene en Microsoft Project, una vez que se han ingresado actividades, secuencia,
duracidn, recursos. El responsable de mantener esta informacion actualizada es el
encargado
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Tabla 6.4.

Formato de reporte de avances

Reporte de avances

Nombre del entregable y/o tarea

Fecha de inicio de tarea

Fecha de fin de tarea

Descripcion del avance Porcentaje  de
Avance

Tiempo estimado de finalizacion

Fecha recibido Firma Recibido

6.2.Definir las actividades

El director de proyecto se reunira con el equipo para aplicar la técnica de la descomposicidn a partir
de la EDT. Estas actividades son levantadas en un formato ISO 21500 por un integrante del equipo
designando durante la reunién por el director del proyecto.

Tabla 6.5.

Identificacion de las actividades

Cadigo Identificacidn Proyecto FA-0025-2020

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES

AONEE LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA
MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION ALVAREZ
Director/Rpble. Persona Maria Elizabeth Gomez Vargas
delproyecto Departamento Proyectos
Persona Maria Elizabeth Gdmez Vargas
APROBACION
Firma MEGV
Actividad Descripcidn Actividad Identificacion
Direccidn de Proyectos SUMARIA 1.1
Acta de Constitucion Documento que autoriza 1.1.1
formalmente la existencia del
proyecto.
Realizar reunion con Patrocinador indica sus 1.1.11
Patrocinador requerimientos del proyecto.
Elaborar acta de constitucion del Reunién entre el director del 1.1.1.2
proyecto Proyecto y Patrocinador para

levantar el acta.
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Revisar Acta de Constitucion del
proyecto

Aprobar acta de constitucion del
proyecto

Acta de Constitucion aprobada
Plan para la Direccion del
Proyecto

Plan de gestion de interesados

Elaborar plan de gestion de
Interesados
Revisar plan de gestion de
Interesados

Aprobar plan de gestion de
Interesados
Plan de gestion de alcance

Elaborar plan de gestion de
alcance
Revisar plan de gestion de
alcance

Aprobar plan de plan de gestion
de alcance
Plan de gestion del cronograma

Elaborar plan de gestion del
cronograma

Revisar plan de gestion del
cronograma

Aprobar plan de plan de gestién
de cronograma
Plan de gestion de costos

Elaborar plan de gestion de
costos
Revisar plan de gestion de costos

Aprobar plan de plan de gestién
de costos

Director del proyecto revisa el acta
en conjunto patrocinador.
Patrocinador aprueba acta de
constitucion.

Hito
SUMARIA

Consiste en identificar a todos los
interesados en el proyecto que serdn
impactados positiva o negativamente

e identificar las estrategias de
gestidn necesarias para la que su
participacidn sea efectiva.

Revisa que el plan de gestion de
interesados cumpla con los criterios
de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestion de interesados.
La Gestidn de alcance incluye los
procesos necesarios para garantizar
gue el proyecto incluya Unicamente
el trabajo requerido para
completarlo con éxito.

Consiste en revisar que el plan de
gestion de alcance cumpla con los
criterios de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestidon de interesados.
La gestion del cronograma establece
las politicas y los procedimientos y la
documentacion necesaria para
planificar, desarrollar, gestionar,
ejecutar y controlar el cronograma
del Proyecto.

Consiste en revisar que el plan de
gestion de cronograma cumpla con
los criterios de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestion de cronograma.
La gestion de costos establece las
politicas, procesos y documentos
necesarios para planificar, dirigir,
ejecutar y controlar los Costes.
Consiste en revisar que el plan de
gestion de costos cumpla con los
criterios de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestion de costos

1.1.13

1114

1.1.15
1.1.2

1.1.21

1.1.2.11

1.1.2.1.2

11213

1.1.2.2

11221

11222

1.1.2.2.3

1.1.23

1.1.2.3.1

1.1.2.3.2

1.1.23.3

11.2.4

11241

1.1.2.4.2

1.1.2.43
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Plan de gestion de calidad

Elaborar plan de gestion de
calidad
Revisar plan de gestion de
calidad

Aprobar plan de gestion de
calidad
Plan de gestidon de riesgos

Elaborar plan de gestion de
riesgos

Revisar plan de gestion de
riesgos

Aprobar plan de plan de gestién
de riesgos
Plan de gestion de Recursos

Elaborar plan de gestion de
recursos
Revisar plan de gestion de
recursos

Aprobar plan de plan de gestion
de recursos
Plan de
comunicaciones

gestion de

Elaborar plan de gestion de
comunicaciones
Revisar plan de gestion de
comunicaciones

Aprobar plan de plan de gestién
de comunicaciones
Plan de gestion de adquisiciones

Elaborar plan de gestion de
adquisiciones

La Gestidn de calidad define la
politica de calidad de la organizacion
en lo referente a planificacion,
gestidn y control de los requisitos de
calidad del proyecto y del producto.

Consiste en revisar que el plan de
gestién de calidad que cumpla con
los criterios de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestion de calidad.

La Gestion de riesgos se incluye los
procesos de planificacion,
identificacion, analisis, respuesta,
implementacion de las respuestas y
monitoreo de los riesgos del
proyecto
Consiste en revisar que el plan de
gestion de riesgos cumpla con los
criterios de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestion de riesgos.

La gestion de Recursos documenta
los roles y responsabilidades dentro
del proyecto, determina las
relaciones de comunicaciones y las
habilidades que se requiere.

Consiste en revisar que el plan de
gestion de recursos cumpla con los
criterios de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestion de recursos.

La Gestion de Comunicaciones
determina que informacidn
necesitan los interesados del
proyecto y la forma mds adecuada de
comunicacion.

Consiste en revisar que el plan de
gestion de comunicaciones cumpla
con los criterios de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestidon de comunicaciones.
La Gestion de las Adquisiciones
identifica qué necesidades del
proyecto pueden ser satisfechas por
el equipo y cuales se satisfacen,
comprando o adquiriendo productos
y/o servicios fuera de la organizacidn
del proyecto.

1.1.25

11251

1.1.2.5.2

1.1.2.5.3

1.1.2.6

1.1.2.6.1

1.1.2.6.2

1.1.2.6.3

1.1.2.7

11271

1.1.2.7.2

1.1.2.7.3

1.1.2.8

1.1.2.8.1

1.1.2.8.2

1.1.2.8.3

1.1.2.9

1.1.2.9.1
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Revisar plan de gestion de
adquisiciones

Aprobar plan de plan de gestion
de adquisiciones.

Plan para la Direccion del
Proyecto aprobado

Adecuacion e instalaciones
Permisos legales y regulatorios
Permisos Municipio de Loja y
Cuerpo de Bomberos

Solicitar permisos vigentes

Confirmar vigencia de permisos

Permisos de funcionamiento de
Municipio y Bomberos vigente
Permisos ARCSA

Solicitar permisos vigentes

Confirmar vigencia de permisos

Permisos de funcionamiento de
ARCSA vigente

Permisos revisados

Adecuacion del Hangar

Trabajos area operativa

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar arquitecto

Consiste en revisar que el plan de 1.1.2.9.2
gestion de adquisiciones cumpla con
los criterios de aceptacion.

El director del proyecto aprueba el
plan de gestion de interesados.

Hito

1.1.2.9.3
1.1.2.10

SUMARIA 1.2
Documentos habilitantes para iniciar 1.2.1
las adecuaciones en el hangar 1.2.11
Se solicita al area pertinente los 1.2.1.1.1
permisos
Se confirma si la vigencia de los
permisos esta acorde al cronograma
del proyecto
Hito

1.2.11.2

1.2.1.1.3

Documentos habilitantes para el 1.2.1.2

funcionamiento de la Microempresa
Don Daniel.

Se solicitan los obtener permisos de
vigentes por parte de secretaria de la
Fundacién Alvarez en ARCSA
Se confirma que los permisos tengan
vigencia dentro de lo planificado en
el cronograma.

Hito

12121

1.2.1.2.2

1.2.1.2.3

1.2.1.2.4
1.2.2

Hito
Comprende todas las adecuaciones
necesarias tanto en el drea de
produccién como en area
administrativa.

Son todas las adecuaciones a
realizarse en el drea de produccion
necesaria para la implementacion del
proceso productivo.
Realizar la base de la licitacion con
los requisitos concretos del servicio
y/o producto requerido.

Se llama a reunidn previa entre el
cliente y los posibles vendedores,
para asegurarse que los vendedores
comprendan de manera claray
uniforme los requisitos de la
adquisicion.

El departamento de Personal de la
Fundacién Alvarez debe contratar el
arquitecto para realizar las
adecuaciones

1.2.21

1.2.21.1

1.2.2.1.2

1.2.2.1.3
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Comprobar requisitos de
entregable en area operativa

Validar obra en area operativa

Area operativa terminada
Trabajos area administrativa

Comprobar requisitos de
entregable en area
administrativa

Validar obra en area
administrativa

Area administrativa terminada
Hangar adecuado
Adecuacion de oficinas

Instalacion de muebles de

oficina
Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedor de muebles
de oficina

Instalar muebles de oficina

Comprobar
entregable

requisitos de

Validar instalacion

Muebles de oficina instalados

Se debe comprobar que los
entregables estén acorde los criterios
de aceptacion solicitados al
arquitecto
Se procede a validar los entregables,
para asegurar que se ha completado
satisfactoriamente y aceptarlos
formalmente
Hito
Comprende las adecuaciones
necesarias para los espacios de
oficina
Se debe comprobar que los
entregables estén acorde los criterios
de aceptacidn solicitados al
arquitecto
Se procede a validar los entregables,
para asegurar que se ha completado
satisfactoriamente y aceptarlos
formalmente
Hito
Hito
Comprende las adecuaciones
necesarias para el area
administrativa
Se instala los muebles de oficina en
la arena de oficina.

Realizar la base de la licitacién con
los requisitos concretos del servicio
y/o producto requerido
Se llama a reunidn previa entre el
cliente y los posibles vendedores,
para asegurarse que los vendedores
comprendan de manera clara 'y
uniforme los requisitos de la
adquisicion.

Presidente de la fundacién Alvarez
firma contrato con proveedor de
equipos de oficina.
Proveedor instala muebles de oficina
en drea administrativa del hangar.
Se debe comprobar que los
entregables estén acorde los criterios
de aceptacidn solicitados al
proveedor
Se procede a validar los entregables,
para asegurar que se ha completado
satisfactoriamente y aceptarlos
formalmente,

Hito

12214

1.2.2.1.5

1.2.2.1.6
1.2.2.2

12221

1.2.2.2.2

1.2.2.2.3
1.2.23
123

1.231

1.23.11

1.2.3.1.2

1.23.1.3

12314

1.23.15

1.23.1.6

1.2.3.1.7
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Instalacion de equipos de oficina

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedor de equipos
de oficina

Recibir equipos de oficina
Revisar equipos de oficina
Instalar equipos de oficina

Comprobar requisitos de

entregable

Validar instalacion

Equipos de oficina instalados
Oficinas adecuadas
Instalacion de maquinaria
Instalacion de maquinaria

Elaborar pliego
Realizar acuerdo de contratacion
de Instaladores

Adecentar area de produccion

para instalacion

Verificar instalaciones eléctricas
acordes a la maquinaria

Comprende la instalacién de los
equipos de oficina necesarios para el
funcionamiento adecuado de las
oficinas.

Realizar la base de la licitacion con
los requisitos concretos del servicio
y/o producto requerido.

Se llama a reunidn previa entre el
cliente y los posibles vendedores,
para asegurarse que los vendedores
comprendan de manera clara 'y
uniforme los requisitos de la
adquisicion.

Presidente de la fundacién Alvarez y
proveedor de equipos de oficina,
firman el contrato.

Se reciben los equipos de computo
solicitados.

Se revisa que los equipos estén
completos y en perfecto estado.
Se instalan los equipos de oficina en
el area administrativa del hangar.
Se debe comprobar que los
entregables estén acorde los criterios
de aceptacidn solicitados al
proveedor.

Se procede a validar los entregables,
para asegurar que se ha completado
satisfactoriamente y aceptarlos
formalmente.

Hito
Hito
SUMARIA
Consiste en la instalacion de
magquinaria equipo de acuerdo al
proceso productivo levantado
Presentar los requisitos necesarios
Establecer las condiciones del
acuerdo para contratar los
instaladores para la maquinaria
Conlleva a adecentar el espacio del
area de produccidn para la
instalacion de la maquinaria y
equipo.

Consiste en verificar si los voltajes y
corrientes se han acordes a la
distribuidora eléctrica del cantdn
Loja, para el tipo de maquinaria y
equipo.

1.2.3.2

12321

1.23.2.2

1.2.3.2.3

1.2.3.2.4

1.2.3.2.5

1.2.3.2.6

1.2.3.2.7

1.2.3.2.8

1.2.3.2.9
1.2.33
1.24
1.24.1

1.2.4.1.1
1.2.41.2

1.24.13

12414
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Verificar instalaciones de agua
potable para alimentacion de
magquinaria

Ubicar maquinaria y equipo de
acuerdo al proceso productivo
Realizar instalacion de
Deshidratador

Realizar instalacion de marmita

Instalar Dosificador automatico

Instalar tapador automatico

Ensamblar y calibrar tdnel de
Termoencogido

Instalar codificador INKJET US-
ProS

Entregar manuales

Comprobar
entregable

requisitos del

Validar Instalacion

Magquinaria instalada
Pruebas

Adquirir materia prima

Probar maquinaria y equipo se
encuentre funcionando
adecuadamente

Realizar una produccion al 25 %
de la capacidad del equipo

Validar pruebas

Consiste en verificar si alimentaciony
caudal es adecuada para la marmita
pasteurizadora.

La maquinaria y equipo es instalado
de acuerdo al Layout.
Consiste en instalar el deshidratador
de acuerdo al disefio de flujo
unidireccional de la produccién.
Consiste en instalar el deshidratador
de acuerdo al disefio flujo
unidireccional de la produccién.
Consiste en instalar el deshidratador
de acuerdo al disefio flujo
unidireccional de la produccién.
Consiste en instalar el deshidratador
de acuerdo al disefio flujo
unidireccional de la produccién.
Consiste en instalar el deshidratador
de acuerdo al diseio flujo
unidireccional de la produccién.
Consiste en instalar el deshidratador
de acuerdo al disefio flujo
unidireccional de la produccién.
Se realiza la entrega de los manuales
de funcionamiento de la maquinaria
y equipo.

Se debe comprobar que los
entregables estén acorde los criterios
de aceptacion solicitados al
arquitecto.

Se procede a validar los entregables,
para asegurar que se ha completado
satisfactoriamente y aceptarlos
formalmente.

Hito
Se prueba el funcionamiento de toda
la maquinaria y equipo instalado.
Consiste en adquirir materia prima
de los proveedores de la Hacienda
Don Daniel.

Consiste en conectar en encender la
maquinaria y equipo, para constatar
gue funcione adecuadamente.
Comprende en producir la bebida
funcional, para constatar que todos
los equipos estén funcionando.

Se procede a validar las pruebas,
para asegurar que se ha completado
satisfactoriamente y aceptarlos
formalmente.

1.24.15

1.24.1.6

1.2.4.1.7

1.2.4.1.8

12419

1.2.4.1.10

1.2.41.11

1.2.41.12

1.2.4.1.13

1.2.41.14

1.2.4.1.15

1.2.4.1.16

1.2.4.2

1.2.42.1

1.24.2.2

1.24.2.3

12424
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Entregar documento de

evaluacion

Pruebas exitosas realizadas
Magquinaria funcionando
PROCESOS

Levantamiento de procesos

Proceso de produccion

Contratar Ingeniero en
Alimentos, Ingeniero Agréonomo,
jornaleros, operadores de
produccidn y asistente de oficina
Realizar prueba de ensayo error
para dosificaciones de la bebida
funcional liquida

Realizar pruebas de Catacion

Determinar el mejor tratamiento
por catacion

Levantar proceso de produccion

Comprobar
produccion

proceso de

Validar proceso de produccion

Documentar el proceso
productivo
Levantamiento de Proceso

culminado
Plan de Capacitacién
Induccion del Nuevo personal

Identificar los temas a impartirse
en la induccion

Se entregan los documentos de
respaldo de la evaluacidn del
personal.

Hito
Hito
SUMARIA
Se debe levantar los procesos de
optimizacidn de pardmetros y
dosificacidn de hierbas aromaticas
para la obtencion de la bebida
funcional liquida.
Comprende el ensayo, la
experimentacidn, la catacion, la
seleccion de la dosificacion éptimay
el diagrama de flujo de proceso.
La fundacién Alvarez debe contratar
y personal con el perfil solicitado
para el proyecto.

Se plantean dosificaciones probables
para la bebida funcional liquida para
optimizar porcentajes de mezcla de
hierbas.
Se realizan cataciones con paneles de
20 catadores.

Se levanta la informacién estadistica
obtenida en la catacion y se escoge la
mejor dosificacion.

Se define el diagrama de proceso de
Produccidn éptimo para la obtencién
del producto.

Se debe comprobar que los
entregables estén acorde los criterios
de aceptacidn solicitados al
arquitecto.

Se procede a validar los entregables,
para asegurar que se ha completado
satisfactoriamente y aceptarlos
formalmente.

Se compila toda la informacidn del
proceso, definiendo dosificacién
Optima, pardmetros y diagrama de
proceso.

Hito

SUMARIA
Consiste en integrar a nuevo
personal al nuevo ambiente laboral
Se selecciona los temas de la
induccidn acordes a los
requerimientos de la empresa.

1.24.25

1.2.4.2.6
1.2.43
1.3
13.1

13.11

13.11.1

1.3.1.1.2

1.3.1.1.3

1.3.1.1.4

1.3.1.15

1.3.1.1.6

1.3.1.1.7

1.3.1.1.8

1.3.1.1.9

14
141

1411

149



Elaborar el material para el curso
Realizar el curso de induccién
Induccion realizada
Capacitacion de Producciéon vy
Control de calidad

Esquematizar la capacitacion en
parte tedrica y practica

Elaborar parte tedrica

Elaborar parte practica

Entrega de documento de
capacitacion

Impartir capacitacion

Realizar prueba de produccion

Realizar test de evaluacion
Capacitacion de Produccién vy
control de calidad realizada
Plan de capacitacion culminado
Cierre del Proyecto

Entregar de documentacion
Cerrar contrato de proveedores
Cerrar Planilla de rubros
Proyecto cerrado

Reuniones de Seguimiento
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 1
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 2
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 3
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 4

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 5

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 6

Se elabora el material audiovisual
necesario para el curso de induccidn.
Se imparte el curso de induccién al
nuevo personal.

Hito
Se asesora al personal de planta de
produccidn acerca del proceso
productivo
Realizar un esquema que
proporciona un estructura a seguir
con toda la informacion y la relacién
de idea
Se elabora material digital, impreso y
audiovisual para la capacitacion
Se elabora material digital e impreso
del proceso productivo
Se hace entrega del material parala
capacitacién en los formatos
solicitados
Se dicta la capacitacién al personal
del area de produccidn en los
horarios establecidos
se solicita al personal del area de
produccién que realice una prueba
de produccion
Se evalla al personal su desempefio
tedrico como practico
Hito

Hito
SUMARIA
Entrega de acta de cierre, registro de
lecciones aprendidas, informe final.
Se solicita que se haga la liquidacion
a los contratistas y proveedores
Cerrar las planillas de rubros por el
director de proyectos.
Hito
SUMARIA

Se realizan reuniones para
monitorear los avances del Proyecto.

Se realizan reuniones para
monitorear los avances del Proyecto.

Se realizan reuniones para
monitorear los avances del Proyecto.

Se realizan reuniones para
monitorear los avances del Proyecto.

Se realizan reuniones para
monitorear los avances del Proyecto.

Se realizan reuniones para
monitorear los avances del Proyecto.

1.4.1.2

1.4.13

1.4.14

1.4.2

14.2.1

1.4.2.2

1.4.2.3

1424

1.4.2.5

14.2.6

1.4.2.7

1.4.2.8

143

1.5

151

15.2

153

154

1.6

161

1.6.2

163

164

1.6.5

1.6.6
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REUNIONES DE SEGUIMIENTO 7 Se realizan reuniones para 1.6.7
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 8 Se realizan reuniones para 1.6.8
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 9 Se realizan reuniones para 1.6.9
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 10 Se realizan reuniones para 1.6.10
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 11 Se realizan reuniones para 1.6.11
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 12 Se realizan reuniones para 1.6.12
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 13 Se realizan reuniones para 1.6.13
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 14 Se realizan reuniones para 1.6.14
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 15 Se realizan reuniones para 1.6.15
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 16 Se realizan reuniones para 1.6.16
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 17 Se realizan reuniones para 1.6.17
monitorear los avances del Proyecto.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 18 Se realizan reuniones para 1.6.18

monitorear los avances del Proyecto.
6.3.Secuenciar las Actividades
En base al formato ISO 21500 con las actividades e hitos aprobados en la definicidn de actividades, se
realiza la secuenciacion por precedencia (PDM), para definir el tipo de secuencia y dependencia
adecuada entre las actividades se la realiza en la reunidn de equipo, con esta informacion se levanta

el diagrama de Red, se tomard en cuenta solamente las siguientes tipos de dependencias:

e FS: Final — Comienzo

e SS: Comienzo — Comienzo

Tabla 6.6.

Secuencia de Actividades del proyecto

Cadigo Identificacion Proyecto FA-0025-2020

TITULO DEL
PROYECTO

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES
LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA
MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION ALVAREZ
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Maria Elizabeth Gomez Vargas

Proyectos

Maria Elizabeth Gdmez Vargas

MEGV

Director/Rpble. Persona
delproyecto Departamento
Persona
APROBACION
Firma
1 IMPLEMENTACION DE UNA LiNEA DE BEBIDAS 1

O 0 N O U1 A WN

W W W INNINNNNDNNDNNNNRRR R R R R R B =
N R O O 00 NO U A& WINPFRPF O OOWONOVMAMWNLRLRDO

FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS
AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON

DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

DIRECCION DE PROYECTOS

Acta de Constitucion

Realizar reunién con Patrocinador
Elaborar acta de constitucion

Revisar acta de constitucion

Aprobar acta de constitucion

Acta de constitucién aprobada

Plan para la Direccion del Proyecto
Plan de gestidn de interesados
Elaborar plan de gestion de Interesados
Revisar plan de gestién de Interesados

1.1

1.11
1111
1.1.1.2
1.1.1.3
1114
1.1.15
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.11
1.1.2.1.2

Aprobar plan de plan de gestion de Interesados = 1.1.2.1.3

Plan de gestidn de alcance

Elaborar plan de gestion de alcance

Revisar plan de gestién de alcance

Aprobar plan de plan de gestion de alcance
Plan de gestion del cronograma

Elaborar plan de gestion del cronograma
Revisar plan de gestidn del cronograma
Aprobar plan de plan de gestién de alcance
Plan de gestién del costos

Elaborar plan de gestion del cronograma
Revisar plan de gestidn del cronograma
Aprobar plan de plan de gestién de alcance
Plan de gestidon de calidad

Elaborar plan de gestion de calidad

Revisar plan de gestion de calidad

Aprobar plan de gestidn de calidad

Plan de gestion de riesgos

Elaborar plan de gestion de riesgos

Revisar plan de gestion de riesgos

1.1.2.2

1.1.2.2.1
1.1.2.2.2
1.1.2.2.3
1.1.23

1.1.23.1
1.1.2.3.2
1.1.2.33
1.1.24

11241
1.1.2.4.2
1.1.2.43
1.1.25

1.1.25.1
1.1.2.5.2
1.1.2.5.3
1.1.2.6

1.1.2.6.1
1.1.2.6.2

SUMARIA

SUMARIA
SUMARIA

N o b

SUMARIA
SUMARIA
8

11

12
SUMARIA
13

15

16
SUMARIA
17

19

20
SUMARIA
21

23

24
SUMARIA
25

27

28
SUMARIA
29

31
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33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45

46
47
48
49

50
51
52

53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64
65
66
67

68
69
70
71
72

Aprobar plan de plan de gestidn de riesgos
Plan de gestion de Recursos

Elaborar plan de gestion de recursos
Revisar plan de gestidn de recursos
Aprobar plan de plan de gestién de recursos
Plan de gestidon de comunicaciones
Elaborar plan de gestiéon de comunicaciones
Revisar plan de gestidon de comunicaciones

Aprobar plan de plan de gestion de
comunicaciones
Plan de gestidn de adquisiciones

Elaborar plan de gestion de adquisiciones
Revisar plan de gestidon de adquisiciones
Aprobar plan de plan de gestion de
adquisiciones

Plan para la Direccion del Proyecto aprobado
ADECUACIONES E INSTALACIONES

Permisos legales y regulatorios

Permisos Municipio de Loja y Cuerpo de
Bomberos

Solicitar permisos vigentes

Confirmar vigencia de permisos

Permisos de funcionamiento de Municipio y
Bomberos vigente
Permisos ARCSA

Solicitar permisos vigentes

Confirmar vigencia de permisos

Permisos de funcionamiento de ARCSA vigente
Permisos revisados

Adecuacion del Hangar

Trabajos area operativa

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar arquitecto

Comprobar requisitos de entregable en darea
operativa

Validar obra en drea operativa

Area operativa terminada

Trabajos area administrativa

Comprobar requisitos de entregable en darea
administrativa
Validar obra en area administrativa

Area administrativa terminada
Hangar adecuado

Adecuacion de oficinas
Instalacion de muebles de oficina

1.1.2.6.3
1.1.2.7

1.1.2.7.1
1.1.2.7.2
1.1.2.7.3
1.1.2.8

1.1.2.8.1
1.1.2.8.2
1.1.2.8.3

1.1.2.9

1.1.29.1
1.1.2.9.2
1.1.2.9.3

1.1.2.10
1.2
1.2.1
1.2.1.1

12111
1.2.1.1.2
1.2.1.13

1.2.1.2
1.21.21
1.2.1.2.2
1.2.1.2.3
1.2.1.2.4
1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.1.1
1.2.2.1.2
1.2.2.13
1.2.2.1.4

1.2.2.1.5
1.2.2.1.6
1.2.2.2

1.2.2.2.1

1.2.2.2.2
1.2.2.23
1.2.23
1.23
1.23.1

32
SUMARIA
33
35
36
SUMARIA
37
39
40

SUMARIA
41
43
44

45

SUMARIA
SUMARIA
SUMARIA

46
50
51

SUMARIA
50

54

55

52,56
SUMARIA
SUMARIA
57

60
61;50CC
62

63
64
SUMARIA
65

67

68

69,65
SUMARIA
SUMARIA
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73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111

112

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedor de muebles de oficina
Instalar muebles de oficina

Comprobar requisitos de entregable
Validar instalacion

Muebles de oficina instalados

Instalacion de equipos de oficina

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedor de equipos de oficina
Recibir equipos de oficina

Revisar equipos de oficina

Instalar equipos de oficina

Comprobar requisitos de entregable
Validar instalacién

Equipos de oficina instalados

Oficinas adecuadas

Instalacion de maquinaria

Instalacién de maquinaria

Elaborar pliego

Contratar instaladores

Adecentar drea de produccidn para instalacion

Verificar instalaciones eléctricas acordes a la
maquinaria

Verificar instalaciones de agua potable para
alimentacién de maquinaria

Ubicar maquinaria y equipo de acuerdo al
proceso productivo
Realizar instalacidon de Deshidratador

Realizar instalacion de marmita

Instalar Dosificador automdtico

Instalar tapador automatico

Ensamblar y calibrar tunel de Termoencogido
Instalar codificador INKJET US-ProS

Entregar manuales

Comprobar requisitos del entregable

Validar Instalacion

Maquinaria instalada

Pruebas

Adquirir materia prima

Probar maquinaria y equipo se encuentre
funcionando adecuadamente

Realizar una produccién al 25 % de la capacidad
del equipo

1.23.1.1
1.23.1.2
1.23.13
1.23.14
1.23.15
1.23.1.6
1.23.1.7
1.2.3.2
1.23.2.1
1.2.3.2.2
1.23.23
1.23.24
1.2.3.2.5
1.2.3.2.6
1.2.3.2.7
1.2.3.2.8
1.2.3.2.9
1.23.3
124
1.24.1
12411
1.24.1.2
1.24.1.3
1.24.14

1.24.15

1.24.1.6

1.24.1.7
1.24.1.8
1.24.1.9
1.24.1.10
1.24.1.11
1.24.1.12
1.2.4.1.13
1.24.1.14
1.2.4.1.15
1.2.4.1.16
1.24.2
1.24.21
1.24.2.2

1.24.23

70

73

74

75

76

77

78
SUMARIA
73CC

81

82

83

84

85

86

87

88

89;79
SUMARIA
SUMARIA
90;70

93

94

95

96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
SUMARIA
108
110

111
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113
114
115
116
117
118
119
120

121

122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135

136

137
138
139
140
141
142
143

144
145
146
147
148
149
150
151
152

Validar pruebas

Entregar documento de evaluacion

Pruebas exitosas realizadas

Maquinaria funcionando

PROCESOS

Levantamiento de procesos

Proceso de produccion

Contratar Ingeniero en Alimentos, Ingeniero
Agronomo,  jornaleros, operadores de
produccidn y asistente de oficina

Realizar prueba de ensayo error para
dosificaciones de la bebida funcional liquida
Realizar pruebas de catacién

Determinar el mejor tratamiento por cataciéon
Levantar proceso de produccién

Comprobar proceso de produccidn

Validar proceso de produccién

Documentar el proceso productivo
Levantamiento de Proceso culminado

PLAN DE CAPACITACION

Induccion del Nuevo personal

Identificar los temas a impartirse en la induccion
Elaborar el material para el curso

Realizar el curso de induccién

Inducciodn realizada

Capacitacion de Produccion y Control de
calidad

Esquematizar la capacitacidn en parte tedrica y
practica

Elaborar parte tedrica

Elaborar parte préctica

Entrega de documento de capacitacién

Impartir capacitaciéon

Realizar prueba de produccion

Realizar test de evaluacion

Capacitacion de Produccion y control de
calidad realizada
Plan de capacitacion culminado

CIERRE DEL PROYECTO
Entregar de documentacién
Cerrar contrato de proveedores
Cerrar Planilla de rubros
Proyecto cerrado

REUNIONES DE SEGUIMIENTO
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 1
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 2

1.24.24
1.24.25
1.24.2.6
1.24.3
13

13.1
13.1.1
1.3.1.11

1.3.1.1.2

1.3.1.1.3
1.3.1.1.4
1.3.1.15
1.3.1.1.6
1.3.1.1.7
1.3.1.1.8
1.3.1.1.9
14

14.1
1.4.11
1.4.1.2
1.4.13
14.14
1.4.2

1.4.21

1.4.2.2
1.4.23
1.4.2.4
1.4.25
1.4.2.6
1.4.2.7
1.4.2.8

14.3
1.5

151
1.5.2
153
154
1.6

16.1
1.6.2

112

113

114
115,108
SUMARIA
SUMARIA
SUMARIA
62CC

116;120

121
122
123
124
125
126
127
SUMARIA
SUMARIA
128
131
132
133
SUMARIA

134

136
137
138
139
140
141
142

143;134

SUMARIA

144

146

147
148;144;128;116;90;70;57;46
SUMARIA

4

151
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153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 3
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 4
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 5
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 6
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 7
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 8
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 9
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 10
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 11
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 12
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 13
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 14
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 15
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 16
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 17
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 18

6.4.Estimar los Recursos

1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10
1.6.11
1.6.12
1.6.13
1.6.14
1.6.15
1.6.16
1.6.17
1.6.18

152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167

La Estimacion de los recursos humanos y materiales para cada una de las actividades se realizé en una

reunién entre el director del proyecto y el asistente del Proyecto, donde desarrollaron la EDR y

utilizaron las siguientes herramientas:

Juicio de Expertos: basada en la experiencia del director del proyecto y el asistente del

proyecto.

Estimacion Ascendente: para aplicar esta estimacion se utilizard la EDT, el diccionario y la EDR.

Las estimaciones se encuentran detallada en la tabla 6.7.

156



Figura 6.1.

Estructura de Desglose de Recursos (EDR)

EDR: IMPLEMENTACION DE UNA
LINEADEBEBIDAS FUNCIONALES
LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS
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Ing. Christian
—»  Vargas
Ing. Diego

¥ Benavides
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¥ Produccion
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Tabla 6.7.

Estimacion de recursos

Actividad

Nombre del recurso

Tipo de
Recurso

Disponibilidad

Cantidad

Supuesto

1.1.1.1 Realizar reunién
con Patrocinador
1.1.1.2 Elaborar Acta de

Constitucién

Hno. Saturnino Gonzélez
presidente de la Fundacién
Alvarez

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Computadora

Oficina

Internet

Luz

Agua

Materiales de oficina

Hno. Saturnino Gonzalez
Presidente Fundacién Alvarez
Ing. Maria Elizabeth Gdmez
Directora del Proyecto

Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Costo
Costo
Costo
Material
Trabajo

Trabajo

50%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
50%

100%

R R R R e

Hermano marista, con experiencia en proyectos similares.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Plan de Internet de 100 Mb

Servicio de electricidad

Servicio de agua potable

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Hermano marista, con experiencia en proyectos similares.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
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1.1.13

1.1.14

Revisar Acta de
Constitucion del
proyecto

Aprobar acta de
constitucién

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Materiales de oficina
Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Hno. Saturnino Gonzalez
Presidente de la Fundacién
Alvarez

Computadora

Proyector
Oficina

Materiales de oficina

Hno. Saturnino Gonzalez
Presidente de la Fundacion
Alvarez

Computadora

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

Trabajo

Costo

Costo
Material

Material
Trabajo

Costo

100%

100%

100%

100%
100%

50%

100%

50%
100%

100%
50%

100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afos de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afnos.
Hermano marista, con experiencia en proyectos similares.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Proyector Epson S39 3300 Lumens

Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Hermano marista, con experiencia en proyectos similares.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
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1.1.2.1.1

1.1.2.1.2

Elaborar plan de

gestion
Interesados

de

Revisar plan de

gestion
Interesados

de

Impresora
Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Costo
Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

Trabajo

Costo

100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afos de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Th y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
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1.1.2.1.3

1.1.2.2.1

Aprobar plan de

gestion
Interesados

de

Elaborar plan de

gestion
alcance

de

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdmez
Directora del Proyecto

Computadora

Oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Materiales de oficina

Material

Material

Trabajo

Costo

Material

Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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1.1.2.2.2 Revisar plan de

gestion de
alcance

1.1.2.23 Aprobar plan de
gestion de
alcance

1.1.23.1 Elaborar plan de
gestion del
Cronograma

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Computadora

Oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material

Trabajo

Costo

Material

Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
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1.1.2.3.2

Revisar plan del
Cronograma

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Materiales de oficina

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afnos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacién PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra

163



1.1.2.3.3 Aprobar plan de

gestion del
Cronograma
1.1.24.1 Elaborar plan de

gestion de Costos

1.1.2.4.2 Revisar plan de
Costos

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Computadora

Oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Materiales de oficina
Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Trabajo

Costo

Material

Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 anos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
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1.1.2.43

1.1.25.1

Aprobar plan de
gestion de Costos

Elaborar plan de
gestion de Calidad

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Computadora

Oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Trabajo

Costo

Material

Material

Trabajo

Costo

Material

Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afnos.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
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1.1.2.5.2

Revisar plan de
Calidad

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Materiales de oficina

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afos de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afnos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacién PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio. Se
escoge la de menor valor que cumpla especificaciones
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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1.1.2.5.3 Aprobar plan de
gestion de Calidad

1.1.2.6.1 Elaborar plan de
gestion de
Riesgos

1.1.2.6.2 Revisar plan de
Riesgos

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Computadora

Oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Materiales de oficina
Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Trabajo

Costo

Material

Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 anos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
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1.1.2.6.3

1.1.2.7.1

Aprobar plan de

gestion
Riesgos

de

Elaborar plan de

gestion
Recursos

de

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Computadora

Oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Trabajo

Costo

Material

Material

Trabajo

Costo

Material

Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afnos.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
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1.1.2.7.2

Revisar plan de
Recursos

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Materiales de oficina

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afos de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afnos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacién PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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1.1.2.7.3 Aprobar plan de Ing. Maria Elizabeth Gdémez Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
gestion de Directora del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
Recursos graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o

Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.

Oficina Material 100% 1 Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4

personas minimo.
1.1.2.8.1 Elaborar plan de Ing. Maria Elizabeth Gdémez Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
gestion de Directora del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
Comunicaciones graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o

Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 anos.
Ing. Carlos  Luis  Salame Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
Asistente del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Costo 100% 2 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Oficina Material 100% 1 Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.
Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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1.1.2.8.2 Revisar plan de
Comunicaciones

1.1.2.8.3 Aprobar plan de
gestion de
Comunicaciones

1.1.2.9.1 Elaborar plan de
gestion de
Adquisiciones

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Computadora

Oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdmez
Directora del Proyecto

Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

Costo

Material

Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio. Se
escoge la de menor valor que cumpla especificaciones
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
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1.1.2.9.2

1.1.29.3

Revisar plan
Adquisiciones

de

Aprobar plan de

gestion
Adquisiciones

de

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina
Materiales de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Materiales de oficina
Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Material
Trabajo

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
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1.2.1.1.1

1.2.1.1.2

Solicitar permisos

Confirmar
vigencia
permisos

de

Computadora

Oficina

Ing. Carlos  Luis
Asistente del Proyecto

Asistente de oficina

Computadora

Materiales de oficina
Ing.  Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Dr. Miguel
Abogado
Arq. Diomel

Proveedores externos

Salame

Salame

Jaramillo

Gbémez

Costo

Material

Trabajo

Trabajo

Costo

Material

Trabajo

Trabajo

Costo

100%

100%

100%

100

100%

100%

100%

50%

100%

Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Persona con titulo de tercer nivel en Administracion o
cursando la carrera con 1 afio de experiencia, ademas de
conocimiento en manejo de utilitarios y procesos
administrativos. El género y edad es indistinto.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Persona con titulo de tercer nivel en Derecho con 5 afios de
experiencia, ademas de conocimiento en manejo de contratos
y permisos regulatorios. El género y edad es indistinto.
Proveedor con al menos 5 afios en el mercado en trabajos de
arquitectura y/o disefio, donde se escoge la de menor costo
que cumpla con los requerimientos. Son recursos que
participan dentro del proyecto, pero su costo estd incluido en
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1.21.2.1

1.2.1.2.2

Solicitar permisos

Confirmar
vigencia
permisos

de

Computadora

Ing. Carlos  Luis
Asistente del Proyecto

Asistente de oficina

Computadora

Materiales de oficina
Ing. Carlos  Luis
Asistente del Proyecto

Dr. Miguel
Abogado

Ingeniero en Alimentos

Computadora

Salame

Salame

Jaramillo

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Material
Trabajo

Trabajo

Trabajo

Costo

100%

100%

100

100%

100%
100%

50%

100%

100%

el trabajo de adecuacion de hangar

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Persona con titulo de tercer nivel en Derecho con 5 afios de
experiencia, ademas de conocimiento en manejo de contratos
y permisos regulatorios. El género y edad es indistinto.
Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
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1.2.2.1.1

1.2.2.1.2

Elaborar pliego

Llamar
oferentes

Ing. Maria Elizabeth Goémez

Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis
Asistente del Proyecto

Computadora

Oficina

Impresora
Materiales de oficina
Tnlga. Vanessa
Jefe de compras

Computadora

Salame

Armijos

Trabajo

Trabajo

Costo

Material
Costo

Material
Trabajo

Costo

100%

100

100%

100%
100%

100%
100%

100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afos de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo. Se
escoge la de menor valor que cumpla especificaciones
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Impresora Brother DCP-T510W.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
Empresas o carreras afines con 2 afos de experiencia en
departamento de compras, ademds de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 aios.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
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1.2.2.1.3 Contratar Tnlga. Vanessa Armijos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
arquitecto Jefe de compras Empresas o carreras afines con 2 afios de experiencia en
departamento de compras, ademas de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 afios.
Dra. Melva Diaz Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en CPA, Administracién de
Contadora Hacienda Don Daniel Empresas, Economia, Finanzas o en carreras afines con 5 afios
de experiencia financiera y administrativa, ademas de
conocimiento avanzado en utilitarios de Microsoft Office.
Debe ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y
contar con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 55 afios.
Arq. Diomel Gomez Costo 100% 1 Proveedor con al menos 5 afios en el mercado en trabajos de
Proveedores externos arquitectura y/o disefio, donde se escoge la de menor costo
que cumpla con los requerimientos. Son recursos que
participan dentro del proyecto, pero su costo esta incluido en
el trabajo de adecuacidn de hangar

Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
1.2.2.1.4 Comprobar Ing. Maria Elizabeth Gdémez Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
requisitos de Directora del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
entregable area graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
operativa Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y

levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Ing. Carlos Luis Salame Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
Asistente del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Arq. Diomel Gdémez Costo 100% 1 Proveedor con al menos 5 afos en el mercado en trabajos de
Proveedores externos arquitectura y/o disefio, donde se escoge la de menor costo
que cumpla con los requerimientos. Son recursos que
participan dentro del proyecto, pero su costo esta incluido en
el trabajo de adecuacion de hangar
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1.2.2.1.5

Validar obra en
area operativa

Ingeniero en Alimentos

Jorge Pineda
Guardia

Computadora

Hangar

Ing. Maria Elizabeth Goémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Arq. Diomel Goémez
Proveedores externos

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 anos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. Disponibilidad para vivir en la hacienda. El
género debe ser masculino y la edad es indistinta.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria 'y
equipos

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 aios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Proveedor con al menos 5 afnos en el mercado en trabajos de
arquitectura y/o disefio, donde se escoge la de menor costo
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12221

Comprobar
requisitos de
entregable area
administrativa

Ingeniero en Alimentos

Computadora

Impresora
Materiales de oficina
Hangar

Ing. Maria Elizabeth Gdmez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Trabajo

Costo

Costo
Material
Costo

Trabajo

Trabajo

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

que cumpla con los requerimientos. Son recursos que
participan dentro del proyecto, pero su costo esta incluido en
el trabajo de adecuacidn de hangar

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afios de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestidon de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
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1.2.2.2.2

Validar obra en
area
administrativa

Arq. Diomel Gomez
Proveedores externos

Asistente de oficina

Computadora

Hangar

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Arq. Diomel Goémez
Proveedores externos

Costo

Trabajo

Costo

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Proveedor con al menos 5 afnos en el mercado en trabajos de
arquitectura y/o disefio, donde se escoge la de menor costo
que cumpla con los requerimientos. Son recursos que
participan dentro del proyecto, pero su costo estd incluido en
el trabajo de adecuacion de hangar

Persona con titulo de tercer nivel en Administraciéon o
cursando la carrera con 1 afo de experiencia, ademas de
conocimiento en manejo de utilitarios y procesos
administrativos. El género y edad es indistinto.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contard con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio sera adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Proveedor con al menos 5 afnos en el mercado en trabajos de
arquitectura y/o disefio, donde se escoge la de menor costo
que cumpla con los requerimientos. Son recursos que
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1.23.1.1

Elaborar pliego

Asistente de oficina Trabajo
Computadora Costo
Impresora Costo
Materiales de oficina Material
Hangar Costo

Ing. Maria Elizabeth Gdémez Trabajo
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame Trabajo
Asistente del Proyecto

Computadora Costo

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100

100%

participan dentro del proyecto, pero su costo esta incluido en
el trabajo de adecuacion de hangar

Persona con titulo de tercer nivel en Administracion o
cursando la carrera con 1 afio de experiencia, ademas de
conocimiento en manejo de utilitarios y procesos
administrativos. El género y edad es indistinto.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Impresora Brother DCP-T510W

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio sera adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacion de maquinaria 'y
equipos

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 aios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Th y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
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Oficina Material 100% 1 Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
1.2.3.1.2 Llamar a Tnlga. Vanessa Armijos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
oferentes Jefe de compras Empresas o carreras afines con 2 afios de experiencia en

departamento de compras, ademas de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 afos.
Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

1.2.3.1.3 Contratar Tnlga. Vanessa Armijos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
proveedores de Jefe de compras Empresas o carreras afines con 2 afios de experiencia en
muebles de departamento de compras, ademas de conocimiento
oficinas intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe

ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 afos.

Dra. Melva Diaz Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en CPA, Administracion de

Contadora Hacienda Don Daniel Empresas, Economia, Finanzas o en carreras afines con 5 afios
de experiencia financiera y administrativa, ademas de
conocimiento avanzado en utilitarios de Microsoft Office.
Debe ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y
contar con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 55 afos.

Mobiliar Costo 100% 1 Proveedor con al menos 5 afios en el mercado.
Proveedores- Venta de Muebles
de oficina
Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
1.2.3.1.4 Instalar muebles Ing. Carlos  Luis  Salame Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
de oficina Asistente del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia

graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
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1.2.3.1.5

1.2.3.1.6

Comprobar
requisitos
entregable

Validar
instalacion

de

Escritorios

Sillas
Jorge Pineda
Guardia

Mobiliar

Proveedores- Venta de Muebles
de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Costo

Costo
Trabajo

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Trabajo

Trabajo

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Escritorios de material férmica color café claro de igual disefio
con medidas 150 cm x 60 cm x 3 cm

Sillas tipo operativa con ruedas tapizados con cuerina negra
Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. Disponibilidad para vivir en la hacienda. El
género debe ser masculino y la edad es indistinta.

Proveedor con al menos 5 afios en el mercado.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
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responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios

Mobiliar Costo 100% 1 Proveedor con al menos 5 afios en el mercado.

Proveedores- Venta de Muebles

de oficina

Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,

mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W

Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
1.2.3.2.1 Elaborar pliego Ing. Maria Elizabeth Gdémez Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3

Directora del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia

graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Ing. Carlos Luis Salame Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
Asistente del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Ing. Christian Vargas Técnico Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Sistemas o
de Sistemas en carreras afines con 3 afios de experiencia en manejo de
equipos de cémputo, servidores, periféricos. Debe contar con
capacidad de manejo de personal y atencién al cliente, ademas
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.
Computadora Costo 100% 2 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Oficina Material 100% 1 Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W

Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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1.2.3.2.2

1.23.23

1.23.24

Llamar a
oferentes

Contratar
proveedores de
equipos de oficina

Recibir  equipos
de oficina

Tnlga. Vanessa Armijos
Jefe de compras

Computadora

Tnlga. Vanessa Armijos
Jefe de compras

Dra. Melva Diaz
Contadora Hacienda Don Daniel

Electrocompu

Materiales de oficina

Impresora

Ing. Christian Vargas
Técnico de Sistemas

Computadora

Teléfonos

Trabajo

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo
Material
Costo
Trabajo

Costo

Costo

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

=Y

Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
Empresas o carreras afines con 2 afios de experiencia en
departamento de compras, ademas de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 afios.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
Empresas o carreras afines con 2 afos de experiencia en
departamento de compras, ademas de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en CPA, Administracidn de
Empresas, Economia, Finanzas o en carreras afines con 5 afios
de experiencia financiera y administrativa, ademas de
conocimiento avanzado en utilitarios de Microsoft Office.
Debe ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y
contar con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 55 afios.

Proveedor con al menos 5 afios en el mercado.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Sistemas o
en carreras afines con 3 afios de experiencia en manejo de
equipos de cémputo, servidores, periféricos. Debe contar con
capacidad de manejo de personal y atencién al cliente, ademas
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Teléfono IP CISCO con garantia contra defectos de fabrica por
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1.2.3.25

1.2.3.2.6

Revisar
de oficina

Instalar
de oficina

equipos

equipos

Software

Electrocompu
Proveedores Externos-Venta de
equipos de oficina

Jorge Pineda
Guardia

Computadora

Ing. Christian Vargas

Técnico de Sistemas

Computadora

Oficina

Impresora
Ing. Christian Vargas
Técnico de Sistemas

Herramientas

Impresora

Material

Costo

Trabajo

Costo

Trabajo

Costo

Material

Costo
Trabajo

Costo

Costo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

1 afio.

Navegadores, correo electronico y software Microsoft Office y
Microsoft Project instalados y configurados

Proveedor con al menos 5 afos en el mercado.

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. Disponibilidad para vivir en la hacienda. El
género debe ser masculino y la edad es indistinta.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Sistemas o
en carreras afines con 3 afnos de experiencia en manejo de
equipos de cémputo, servidores, periféricos. Debe contar con
capacidad de manejo de personal y atencion al cliente, ademas
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afos.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Sistemas o
en carreras afines con 3 afios de experiencia en manejo de
equipos de computo, servidores, periféricos. Debe contar con
capacidad de manejo de personal y atencidn al cliente, ademas
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afos.

Perteneciente a la Fundacion una Caja de herramientas con
desarmadores planos y estrella, llaves para tornillos, llave
francesa e inglesa, otras llaves, pinzas, martillo, taladro.
Impresora Brother DCP-T510W
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1.2.3.2.7

1.2.3.2.8

Comprobar
requisitos
entregable

Validar
instalacion

de

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Mobiliar Proveedores- Venta
de Muebles de oficina
Computadora

Impresora

Materiales de oficina

Trabajo

Trabajo

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo

Costo

Material

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Proveedor con al menos 5 afios en el mercado.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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1.24.1.1 Elaborar pliego Ing. Maria Elizabeth Goémez Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
Directora del Proyecto afos de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Ing. Carlos  Luis  Salame Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
Asistente del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afnos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
Computadora Costo 100% 2 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Oficina Material 100% 1 Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.
Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
1.2.4.1.2 Contratar Tnlga. Vanessa Armijos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Administraciéon de
instaladores Jefe de compras Empresas o carreras afines con 2 afos de experiencia en

departamento de compras, ademds de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 afios.

Dra. Melva Diaz Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en CPA, Administracion de

Contadora Hacienda Don Daniel Empresas, Economia, Finanzas o en carreras afines con 5 afios
de experiencia financiera y administrativa, ademas de
conocimiento avanzado en utilitarios de Microsoft Office.
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1.24.13

1.24.1.4

Adecentar drea
de produccion
para instalacion

Verificar
instalaciones
eléctricas acordes
a la maquinaria

Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos
Materiales de oficina

Impresora

Operadores de Produccion

Hangar

Jorge Pineda
Guardia

Materiales de aseo

Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccién

Costo

Material
Costo
Trabajo

Costo

Trabajo

Material

Trabajo

Trabajo

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

Debe ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y
contar con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 55 afos.

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 afos.

Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contard con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio sera adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacion de maquinaria y
equipos.

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. Disponibilidad para vivir en la hacienda. El
género debe ser masculino y la edad es indistinta.

Materiales de limpieza, escobas, trapeadores, recogedores,
liquidos desinfectantes.

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe ser una
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persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 ainos.

Hangar Costo 100% 1 Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y

equipos

Instaladores de  magquinaria Costo 100% 2 Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion

Proveedores Externos de este tipo de maquinaria
1.2.4.1.5 Verificar Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
instalaciones de con 5 afnos de experiencia, ademas de conocimiento
agua potable intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
acordes a la procesos. De preferencia haber liderado equipos de
magquinaria produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,

saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Operadores de Produccién Trabajo 100% 2 Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 anos.

Hangar Costo 100% 1 Hangar con drea de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contarda con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos
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1.2.4.1.6

1.2.4.1.7

Ubicar
maquinaria

Y

equipo acorde al

proceso
productivo

Realizar
instalacion
deshidratador

de

Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccién

Hangar

Maquinaria y Equipo
Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos

Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccién

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo
Costo

Trabajo

Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afios de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 afos.

Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio sera adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos

Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestiéon de procesos. Debe ser una
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persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 anos.

Hangar Costo 100% 1 Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y

equipos
Maquinaria y Equipo Costo 100% 1 Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo
Instaladores de  maquinaria Costo 100% 2 Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
Proveedores Externos de este tipo de maquinaria
1.2.4.1.8 Realizar Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
instalacién de con 5 afios de experiencia, ademds de conocimiento
marmita intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de

procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Operadores de Produccién Trabajo 100% 2 Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestiéon de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 anos.

Hangar Costo 100% 1 Hangar con area de 600 m2, donde se tomard un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contarda con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos
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1.24.1.9

1.24.1.10

Realizar
instalacién
Dosificador
automatico

Realizar
instalacién
tapador
automatico

de

de

Maquinaria y Equipo
Instaladores de maquinaria
Proveedores Externos

Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccion

Hangar

Magquinaria y Equipo
Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos

Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccién

Costo
Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo
Costo

Trabajo

Trabajo

100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afios de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestidon de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademas de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 anos.

Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contard con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio sera adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos

Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
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Microsoft Office y de gestidon de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 ainos.

Hangar Costo 100% 1 Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y

equipos
Maquinaria y Equipo Costo 100% 1 Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo
Instaladores de maquinaria Costo 100% 2 Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
Proveedores Externos de este tipo de maquinaria
1.24.1.11 Ensamblar y Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
calibrar tdnel de con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
Termoencogido intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de

procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Operadores de Producciéon Trabajo 100% 2 Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 anos.

Hangar Costo 100% 1 Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contarda con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
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1.24.1.12

1.24.1.13

Instalar
codificador
INKJET US-ProS

Entregar
manuales

Maquinaria y Equipo
Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos

Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccion

Hangar

Magquinaria y Equipo
Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos

Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccién

Costo
Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo
Costo

Trabajo

Trabajo

100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

equipos

Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afnos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademas de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 afos.

Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contard con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos

Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria.

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
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1.24.1.14

Comprobar
requisitos
entregable

de

Hangar

Instaladores de maquinaria
Proveedores Externos

Manuales de funcionamiento y
mantenimiento

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Ingeniero en Alimentos

Costo

Costo
Material

Trabajo

Trabajo

Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 afnos.

Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos.

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria,

40 hojas encuadernadas.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
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1.24.1.15

1.24.2.1

Validar
instalacion
Adquirir materia
prima

Computadora

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos
Computadora

Impresora
Materiales de oficina
Ingeniero Agronomo

Tnlga. Vanessa Armijos
Jefe de compras

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo

Costo
Material
Trabajo

Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestidon de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afos.

Persona con titulo de tercer nivel en Administraciéon de
Empresas o carreras afines con 2 afios de experiencia en
departamento de compras, ademas de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 afos.
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1.2.4.2.2

Probar
magquinaria y
equipo se
encuentre
funcionando
adecuadamente

Jornaleros

Asesor comercial Agripac
proveedores externos de
insumos

Materia prima

Computadora

Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccién

Hangar

Maquinaria y Equipo

Manuales de funcionamiento y
Mantenimiento

Instaladores de  maquinaria

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo
Material

Costo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

Persona con experiencia en trabajos de campo en el sector
agricola. Debe ser una persona responsable, saber trabajar en
equipo y contar con actitud positiva. El género debe ser
masculino y la edad es indistinta.

Asesor de Distribuidora de insumos agricolas con mas de 10
afios en el mercado

Hierbas aromaticas frescas e insumos

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afios de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 anos.

Hangar con drea de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos

Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo

40 hojas encuadernadas

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
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1.2.4.23

1.24.2.4

Realizar una
produccién al 25
% de la capacidad
del equipo

Validar Pruebas

Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos

Operadores de Produccién

Hangar

Magquinaria y Equipo

Materia prima

Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos

Ingeniero en Alimentos

Ingeniero Agronomo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo
Costo
Costo

Trabajo

Trabajo

100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

de este tipo de maquinaria

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 afos.

Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos

Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo

21,31Kg de hierbas frescas aromaticas

Instaladores con al menos 5 afios de experiencia en instalacion
de este tipo de maquinaria

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademdas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestiéon de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestidn de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
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1.24.25

13.1.1.1

Entregar
documento
evaluacién

Contratar
Ingeniero
Alimentos,
Ingeniero
Agrénomo,
jornaleros,

de

en

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos  Luis  Salame
Asistente del Proyecto

Computadora

Ingeniero en Alimentos

Documento de evaluacién
Computadora

Impresora

Materiales de oficina

Ing. Diego Benavides Analista de
seleccion

Trabajo

Trabajo

Costo

Trabajo

Material

Costo

Costo
Material
Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%

con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

3 hojas impresas

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
Persona con titulo de tercer nivel en Psicologia Organizacional
o carreras afines con 1 afio de experiencia en departamento de
RR.HH., preferentemente en seleccién de personal, asi como
también nivel intermedio de Excel. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y edad entre 25 a 40 afios
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1.3.1.1.2

operadores de

produccién y
asistente de
oficina

Realizar pruebas
de

experimentacion
con diferentes
dosificaciones de
la bebida
funcional liquida

Computadora

Oficina

Impresora
Ingeniero en Alimentos

Ingeniero Agronomo

Operadores de Produccion

Jornaleros

Computadora

Costo

Material

Costo
Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Costo

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademas de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 anos.

Persona con experiencia en trabajos de campo en el sector
agricola. Debe ser una persona responsable, saber trabajar en
equipo y contar con actitud positiva. El género debe ser
masculino y la edad es indistinta.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
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Hangar Costo 100% 1 Hangar con area de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9
m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contara con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria y
equipos

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
Maquinaria y Equipo Costo 100% 1 Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo
Materia prima Costo 100% 1 Hierbas aromdticas frescas
1.3.1.1.3 Realizar pruebas Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
de catacion con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento

intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Ingeniero Agrénomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afos.

Computadora Costo 100% 2 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
Materiales de catacién Material 100% 1 Kit de vasos
Hojas de catacion Material 100% 1 2 hojas impresas
1.3.1.1.4 Determinar el Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
mejor con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
tratamiento por intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
catacion procesos. De preferencia haber liderado equipos de

produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
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Ingeniero Agrénomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afos de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afos.

Computadora Costo 100% 2 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
Hojas de catacién Material 100% 1 2 hojas impresas
1.3.1.1.5 Levantar proceso Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
de catacion con 5 afios de experiencia, ademds de conocimiento

intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Ingeniero Agronomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestidn de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.

Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
1.3.1.1.6 Comprobar Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
proceso de con 5 afos de experiencia, ademds de conocimiento
produccion intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de

procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Ingeniero Agrénomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe

202



ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.
Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
1.3.1.1.7 Validar  proceso Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
de produccién con 5 afios de experiencia, ademds de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestidon de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
Ingeniero Agrénomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre

25 a 45 afos.
Ing. Maria Elizabeth Gdémez Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 3
Directora del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia

graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Ing. Carlos Luis Salame Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
Asistente del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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1.3.1.1.8 Documentar el
proceso
productivo

14.1.1 Identificar los
temas a
impartirse en la
induccion

1.4.1.2 Elaborar el

material del curso

Ingeniero en Alimentos

Ingeniero Agronomo

Computadora

Impresora
Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Ing. Diego Benavides Analista de
seleccion

Computadora

Impresora
Ing. Diego Benavides Analista de
seleccién

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo
Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 anos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afos de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Persona con titulo de tercer nivel en Psicologia Organizacional
o carreras afines con 1 afio de experiencia en departamento de
RR.HH., preferentemente en seleccion de personal, asi como
también nivel intermedio de Excel. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y edad entre 25 a 40 afios
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en Psicologia Organizacional
o carreras afines con 1 afo de experiencia en departamento de
RR.HH., preferentemente en seleccion de personal, asi como
también nivel intermedio de Excel. Debe ser una persona
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responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y edad entre 25 a 40 afios
Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
1.4.1.3 Realizar el curso Ing. Diego Benavides Analista de Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Psicologia Organizacional
de induccidn seleccién o carreras afines con 1 afio de experiencia en departamento de

RR.HH., preferentemente en seleccion de personal, asi como
también nivel intermedio de Excel. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y edad entre 25 a 40 afios
Asistente de oficina Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Administraciéon o
cursando la carrera con 1 afio de experiencia, ademas de
conocimiento en manejo de utilitarios y procesos
administrativos. El género y edad es indistinto.

Proyector Costo 100% 1 Epson S39 3300 Lumens.
Pizarra Costo 100% 1 Pizarra Blanca Magnética De Tiza Liquida Medida: 120x80cm.
Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra.
Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.
Sala de capacitacion Material 100% 1 Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 20
personas minimo.
Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
14.2.1 Esquematizar la Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
capacitacion con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
tedrica practica intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de

procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Ingeniero Agronomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afos.
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Ing. Diego Benavides Analista de Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Psicologia Organizacional

seleccién o carreras afines con 1 afio de experiencia en departamento de
RR.HH., preferentemente en seleccion de personal, asi como
también nivel intermedio de Excel. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y edad entre 25 a 40 afios

Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
1.4.2.2 Elaborar parte Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
Tedrica con 5 afios de experiencia, ademds de conocimiento

intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Ingeniero Agronomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestidon de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.

Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
1.4.23 Elaborar Parte Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
Practica con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento

intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
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duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afo.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
1.4.2.4 Entregar Asistente de oficina Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Administracion o
documento de cursando la carrera con 1 afio de experiencia, ademas de
capacitacion conocimiento en manejo de utilitarios y procesos
administrativos. El género y edad es indistinto.
Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,

mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
1.4.25 Impartir Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
capacitacion con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento

intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Ingeniero Agrénomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afos.

Asistente de oficina Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Administraciéon o
cursando la carrera con 1 afo de experiencia, ademds de
conocimiento en manejo de utilitarios y procesos
administrativos. El género y edad es indistinto.

Operadores de Produccién Trabajo 100% 2 Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 anos.

Jornaleros Trabajo 100% 2 Persona con experiencia en trabajos de campo en el sector
agricola. Debe ser una persona responsable, saber trabajar en
equipo y contar con actitud positiva. El género debe ser
masculino y la edad es indistinta.

Computadora Costo 100% 1 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
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mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra.
Proyector Costo 100% 1 Proyector Epson S39 3300 Lumens.
Pizarra Costo 100% 1 Pizarra Blanca Magnética De Tiza Liquida Medida: 120x80cm.
Sala de capacitacion Material 100% 1 Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 20
personas minimo.

Documento de capacitacion Material 100% 1 40 hojas encuadernadas

1.4.2.6 Realizar  prueba Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos

de Produccion con 5 afos de experiencia, ademds de conocimiento

intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
Operadores de Produccion Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademas de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a

45 afios.
Magquinaria y Equipo Costo 100% 1 Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo
Hangar Costo 100% 1 Hangar con drea de 600 m2, donde se tomara un espacio de 9

m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum de
3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1
metro de alto por 1 metro ancho en una pared y la otra pared
contard con una puerta de madera con su respectiva
cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos accesorios de
bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El
espacio restante se adecua para la instalacién de maquinaria'y

equipos
1.4.2.7 Realizar test de Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
Evaluacion con 5 anos de experiencia, ademas de conocimiento

intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
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15.1

Entregar
documentacién

Ingeniero Agrénomo

Operadores de Produccion

Computadora

Impresora

Materiales de oficina

Hoja de test

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Dra. Melva Diaz
Contadora Hacienda Don Daniel

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo
Material
Material
Trabajo

Trabajo

Trabajo

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

R R e e

género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre
25 a 45 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia de
Procesamiento de Alimentos con 2 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre 22 a
45 afos.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
2 hojas impresas

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios
Persona con titulo de tercer nivel en CPA, Administracion de
Empresas, Economia, Finanzas o en carreras afines con 5 afios
de experiencia financiera y administrativa, ademas de
conocimiento avanzado en utilitarios de Microsoft Office.
Debe ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y
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1.5.2

Cerrar  contrato
de Proveedores.

Tnlga. Vanessa Armijos
Jefe de compras

Computadora
Impresora
Dra. Melva Diaz

Contadora Hacienda Don Daniel

Tnlga. Vanessa Armijos
Jefe de compras

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Mobiliar Proveedores- Venta
de Muebles de oficina
Electrocompu

Proveedores Externos-Venta de
equipos de oficina

Arq. Diomel Gomez
Proveedores externos

Trabajo

Costo

Costo
Trabajo

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo

Costo

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

contar con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 55 afos.

Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
Empresas o carreras afines con 2 afos de experiencia en
departamento de compras, ademas de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion.
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en CPA, Administracidn de
Empresas, Economia, Finanzas o en carreras afines con 5 afios
de experiencia financiera y administrativa, ademas de
conocimiento avanzado en utilitarios de Microsoft Office.
Debe ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y
contar con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 55 afos.

Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
Empresas o carreras afines con 2 afos de experiencia en
departamento de compras, ademas de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacion.
Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Proveedor con al menos 5 afios en el mercado.

Proveedor con al menos 5 afios en el mercado, son recursos
que participan dentro del proyecto.

Proveedor con al menos 5 afios en el mercado en trabajos de
arquitectura y/o disefio, donde se escoge la de menor costo
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1.6

Cerrar planilla de

Rubros

Reuniones
seguimiento

de

Asesor comercial Agripac
proveedores externos insumos
Instaladores de  maquinaria
Proveedores Externos

Computadora
Impresora
Dra. Melva Diaz

Contadora Hacienda Don Daniel

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
Directora del Proyecto

Hno. Saturnino Gonzalez
Presidente de la Fundacion
Alvarez
Oficina

Computadora

Impresora
Ing. Maria Elizabeth Gdmez
Directora del Proyecto

Trabajo
Costo

Costo

Costo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Material

Costo

Costo
Trabajo

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%
100%

que cumpla con los requerimientos. Son recursos que
participan dentro del proyecto

Asesor de Distribuidora de insumos agricolas con mas de 10
afios en el mercado

3 cotizaciones de Instaladores con al menos 5 afios de
experiencia en instalacion de este tipo de maquinaria
Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tbh y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en CPA, Administracidon de
Empresas, Economia, Finanzas o en carreras afines con 5 afios
de experiencia financiera y administrativa, ademas de
conocimiento avanzado en utilitarios de Microsoft Office.
Debe ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y
contar con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 55 afios.

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser wuna persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Hermano Marista, con mas de 5 afios de experiencia en liderar
proyectos.

Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,
mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.
Impresora Brother DCP-T510W

Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2
afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
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responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afos.

Ing. Carlos  Luis  Salame Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 2

Asistente del Proyecto afios de experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva. El género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios

Ingeniero en Alimentos Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en Alimentos
con 5 afos de experiencia, ademas de conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestién de
procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Ingeniero Agrénomo Trabajo 100% 1 Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria Agrénoma con
5 afios de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestién de procesos. Debe
ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre

25 a 45 afos.

Oficina Material 100% 1 Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
personas minimo.

Pizarra Costo 100% 1 Pizarra Blanca Magnética De Tiza Liquida Medida: 120x80cm.

Software Material 100% 1 Navegadores, correo electrénico y software Microsoft Office y
Microsoft Project instalados y configurados.

Computadora Costo 100% 4 Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM,

mouse y pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft
Office 2016 y Internet de 20 Mb para enviar correos. Disco
duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10. Garantia de 1 afio.

Proyector Costo 100% 1 Proyector Epson S39 3300 Lumens.
Impresora Costo 100% 1 Impresora Brother DCP-T510W
Materiales de oficina Material 100% 1 Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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6.5.Estimar la duracion de las actividades
Para determinar la cantidad necesaria de tiempo que conlleva cada una de las actividades se reunio

el director, asistente y el equipo del proyecto donde utilizaron las siguientes herramientas y técnicas.

e Juicio de Expertos: basada en la experiencia del director del proyecto y los miembros del

equipo, ademas de consulta a proyectistas conocedores del tema.

e Técnicas de Estimacion:
e FEstimacion Andloga: donde se considera la informacion histérica de proyectos
similares para la estimacién del tiempo. Se utilizé6 basada en la experiencia del
Ingeniero en alimentos.
e Estimacion basada en 3 valores: donde se registra duraciones de las actividades
consideradas como: optimista, probable y pesimista, esto ayuda a definir un rango
aproximado de duracién de una actividad, disminuyendo la incertidumbre de la

estimacion.
Para realizar las estimaciones se usara el siguiente formato.

Tabla 6.8.

Estimacion andloga

Estimacion Andloga

ID Actividad Actividad Previa  Duracién Duracién Factor Duracién
Previa Actual de Estimada
(dias) (dias) Ajuste (dias)
1.3.1.1.1 Contratar Ingeniero Contratar de 1,00 0,94 0,10 1,03
en Alimentos, profesionales en el
Ingeniero Agronomo, drea de alimentos
jornaleros, para microempresa
operadores de | de cérnicos
produccién y
asistente de oficina
1.3.1.1.2 Realizar prueba de Realizar pruebasde 5,00 6,00 0,10 6,60
ensayo error para experimentacién
dosificaciones de la con diferentes
bebida funcional dosificaciones para
liquida bebidas similares
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1.3.1.13

1.3.1.1.4

1.3.1.15

1.3.1.1.6

1.3.1.1.7

1.3.1.1.8

14.1.1

1.4.1.2

1.4.1.3

1.4.2.1

1.4.2.2

Realizar pruebas de
catacion

Determinar el mejor
tratamiento por
catacion

Levantar proceso de
produccién

Comprobar proceso
de produccion

Validar proceso de
produccién

Documentar el
proceso productivo

Identificar los temas a
impartirse en la
induccion

Elaborar el material
para el curso

Realizar el curso de
induccion

Esquematizar la
capacitacion en parte
tedrica y practica

Elaborar parte tedrica

Pruebas de
catacion de
diferentes
productos
alimenticios
similares
Determinar el
mejor tratamiento
por cataciéon para
productos similares
Levantar proceso
de produccién para
productos similares
Comprobar
proceso de
produccién  para
productos similares
Validar proceso de
produccién  para
productos similares
Documentar el
proceso productivo
de productos
similares
Identificar los
temas a impartirse
en la induccién en
empresas del
mismo
patrocinador
Elaborar el material

para curso de
induccion de
similares

caracteristicas
Realizar el curso de

induccidn en
empresas del
mismo
patrocinador
Esquematizar la
capacitacion en
parte tedrica y
practica para
productos similares
Elaborar parte
tedrica para
“productos
similares

0,19

0,09

0,38

0,13

0,13

0,13

0,42

0,09

0,13

0,13

0,13

0,25

0,13

0,44

0,19

0,19

0,19

0,42

0,13

0,19

0,19

0,19

0,10

0,10

0,10

0,10

0,10

0,10

0,10

0,10

0,10

0,10

0,10

0,28

0,14

0,48

0,21

0,21

0,21

0,46

0,14

0,21

0,21

0,21
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14.23

1.4.24

1.4.25

1.4.2.6

1.4.2.7

Tabla 6.9.

Elaborar parte Elaborar parte 0,13

practica practica para
productos similares

Entrega de Entrega de 0,03

documento de | documento de

capacitacidn capacitacién

Impartir capacitaciéon = Impartir 0,25
capacitacion para

productos similares

Realizar prueba de ' Realizar prueba de 2
produccidn produccién  para
productos similares
Realizar test de Realizar test de 0,13
evaluacion evaluacion para

productos similares

Estimacion a tres puntos

Estimacion a Tres Puntos

ID

1.11.1

1.1.1.2

1.1.1.3

1.1.1.4

1.1.21.1

1.1.2.1.2

1.1.2.1.3

1.1.2.2.1

1.1.2.2.2

1.1.2.23

1.1.23.1

1.1.2.3.2

Actividad
Realizar reunién con
Patrocinador
Elaborar acta de
constitucion
Revisar acta de
constitucién
Aprobar acta de

constitucion

Elaborar plan de gestién
de Interesados

Revisar plan de gestion
de Interesados

Aprobar plan de plan de
gestién de Interesados

Elaborar plan de gestion
de alcance

Revisar plan de gestion
de alcance

Aprobar plan de plan de
gestién de alcance

Elaborar plan de gestion
del cronograma
Revisar plan de gestion
del cronograma

Duracién
Optimista
(dias)
0,10

0,13

0,03

0,03

0,75

0,13

0,03

0,75

0,13

0,03

0,75

0,13

Duracidn
mas
probable
(dias)
0,21
0,19

0,05

0,08

1,00
0,16
0,08

1,00
0,16
0,08

1,00

0,16

Duracion
Pesimista

0,19

0,03

0,31

0,13

(dias)

0,42

0,38

0,07

0,10

1,50

0,19

0,10

1,50

0,19

0,10

1,50

0,19

0,10

0,10

0,10

0,10

0,10

Factor
de
Ajuste
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%

10%

0,21

0,03

0,34

2,20

0,14

Duracion
Estimada
esperado
(dias)
0,25

0,23

0,06

0,09

1,15

0,18

0,09

1,15

0,18

0,09

1,15

0,18
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1.1.2.3.3

1.1.24.1

1.1.24.2

1.1.2.4.3

1.1.25.1

1.1.2.5.2

1.1.2.5.3

1.1.2.6.1

1.1.2.6.2

1.1.2.6.3

1.1.2.7.1

1.1.2.7.2

1.1.2.7.3

1.1.2.8.1

1.1.2.8.2

1.1.2.8.3

1.1.2.9.1

1.1.2.9.2

1.1.2.9.3

1.2.1.1.1

1.2.1.1.2

1.2.1.2.1

1.2.1.2.2

1.2.2.1.1
1.2.2.1.2

Aprobar plan de plan de
gestion de cronograma

Elaborar plan de gestion
del costos

Revisar plan de gestion
del costos

Aprobar plan de plan de
gestion de costos

Elaborar plan de gestion
de calidad

Revisar plan de gestion
de calidad

Aprobar plan de gestion
de calidad

Elaborar plan de gestion
de riesgos

Revisar plan de gestion
de riesgos

Aprobar plan de plan de
gestion de riesgos

Elaborar plan de gestion
de recursos

Revisar plan de gestion
de recursos

Aprobar plan de plan de
gestién de recursos

Elaborar plan de gestién
de comunicacién

Revisar plan de gestion
de comunicacién

Aprobar plan de plan de
gestién de comunicacion

Elaborar plan de gestion
de adquisiciones

Revisar plan de gestion
de adquisiciones

Aprobar plan de plan de
gestidn de adquisiciones

Solicitar permisos
vigentes
Confirmar vigencia de
permisos
Solicitar permisos
vigentes

Confirmar vigencia de
permisos
Elaborar pliego

Llamar a oferentes

0,03

0,75

0,13

0,03

0,75

0,13

0,03

0,75

0,13

0,03

0,75

0,13

0,03

0,75

0,13

0,03

0,75

0,13

0,03

1,00
0,02
1,00
0,02

0,09
0,50

0,08

1,00

0,16

0,08

1,00

0,16

0,08

1,00

0,16

0,08

1,00

0,16

0,08

1,00

0,16

0,08

1,00

0,16

0,08

2,00

0,04

2,00

0,04

0,13
0,75

0,10

1,50

0,19

0,10

1,50

0,19

0,10

1,50

0,19

0,10

1,50

0,19

0,10

1,50

0,19

0,10

0,02

-0,07

-0,15

3,00

0,06

3,00

0,06

0,15
1,00

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%
10%

0,09

1,15

0,18

0,09

1,15

0,18

0,09

1,15

0,18

0,09

1,15

0,18

0,09

1,15

0,18

0,09

0,87

0,13

0,04

2,20

0,04

2,20

0,04

0,14
0,83
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1.2.2.1.3

12214

1.2.2.15

1.2.2.2.1

1.2.2.2.2

1.23.1.1
1.2.3.1.2
1.23.1.3

1.23.14

1.23.15

1.2.3.1.6
1.23.2.1

1.2.3.2.2
1.23.23

1.23.24

1.23.25

1.2.3.2.6

1.23.2.7

1.2.3.2.8
12411
1.24.1.2

1.24.1.3

1.24.1.4

1.2.4.1.5

Contratar arquitecto
Comprobar requisitos de
entregable en area
operativa

Validar obra en area
operativa

Comprobar requisitos de
entregable en area
administrativa

Validar obra en area
administrativa

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedor de
muebles de oficina

Instalar muebles de
oficina

Comprobar requisitos de
entregable

Validar instalacion

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedor de
equipos de oficina
Recibir  equipos de
oficina

Revisar  equipos de
oficina

Instalar  equipos de
oficina

Comprobar requisitos de
entregable

Validar instalacion

Elaborar pliego

Realizar acuerdo de
contratacion de
Instaladores

Adecentar  area de
produccién para
instalacion

Verificar  instalaciones
eléctricas acordes a la
maquinaria

Verificar instalaciones de
agua potable para
alimentacién de
maquinaria

0,75

30,00

0,06

3,00

0,06

0,09
0,50
0,09

0,09

0,06

0,03
0,09

0,50
0,09

0,06

0,08

0,08

0,06

0,03
0,09
0,09

0,09

0,06

0,06

0,85

35,00

0,09

4,00

0,09

0,13
0,75
0,10

0,13

0,08

0,04
0,13

0,75
0,10

0,08

0,09

0,09

0,08

0,04
0,13
0,13

0,13

0,80

0,80

1,00

40,00

0,13

6,00

0,13

0,15
1,00
0,15

0,16

0,09

0,06
0,15

1,00
0,15

0,13

0,13

0,13

0,09

0,06
0,15
0,15

0,15

0,90

0,90

10%

10%

10%

10%

10%

10%
10%
10%

10%

10%

10%
10%

10%
10%

10%

10%

10%

10%

10%
10%
10%

10%

10%

10%

0,94

38,50

0,10

4,58

0,10

0,14
0,83
0,12

0,14

0,09

0,05
0,14

0,83
0,12

0,09

0,10

0,10

0,09

0,05
0,14
0,14

0,14

0,76

0,76
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1.24.1.6

1.2.4.1.7

1.24.1.8

1.24.1.9

1.2.4.1.10

1.2.4.1.11

1.2.4.1.12

1.2.4.1.13
1.24.1.14

1.2.4.1.15
1.24.2.1
1.24.2.2

1.24.23

1.24.24

1.2.4.2.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3
1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7

Ubicar maquinaria y
equipo de acuerdo al
proceso productivo
Realizar instalacién de
Deshidratador

Realizar instalacién de
marmita

Instalar Dosificador
automatico
Instalar tapador
automatico

Ensamblar y calibrar
tunel de Termoencogido
Instalar codificador
INKJET US-ProS

Entregar manuales
Comprobar
del entregable
Validar Instalacién

requisitos

Adquirir materia prima
Probar maquinaria y
equipo se encuentre
funcionando
adecuadamente
Realizar una produccion
al 25 % de la capacidad
del equipo

Validar pruebas
Entregar documento de
evaluacion

Entregar de
documentacion

Cerrar contrato de

proveedores

Cerrar Planilla de rubros
REUNIONES DE
SEGUIMIENTO 1
REUNIONES DE
SEGUIMIENTO 2
REUNIONES DE
SEGUIMIENTO 3
REUNIONES DE
SEGUIMIENTO 4
REUNIONES DE
SEGUIMIENTO 5
REUNIONES DE
SEGUIMIENTO 6
REUNIONES DE

SEGUIMIENTO 7

0,75

1,00

1,00

0,75

0,50

0,50

0,80

0,02
0,25

0,09
0,25
0,13

1,50

0,13

0,02

0,13

0,06

0,06
0,09

0,09

0,09

0,09

0,09

0,09

0,09

0,83

1,20

1,20

0,90

0,70

0,70

0,13

0,04
0,33

0,13
0,30
0,18

1,80

0,18

0,04

0,18

0,09

0,09
0,13

0,13

0,13

0,13

0,13

0,13

0,13

0,90

1,50

1,50

1,00

0,90

0,90

0,16

0,06
0,38

0,17
0,35
0,25

2,00

0,25

0,06

0,25

0,13

0,13
0,16

0,16

0,16

0,16

0,16

0,16

0,16

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%
10%

10%
10%
10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%
10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

0,91

1,34

1,34

0,98

0,77

0,77

0,27

0,04
0,36

0,14
0,33
0,20

1,96

0,20

0,04

0,20

0,10

0,10
0,14

0,14

0,14

0,14

0,14

0,14

0,14
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1.6.8  REUNIONES DE 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 8

1.6.9 REUNIONES DE 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 9

1.6.10 = REUNIONES DE ' 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 10

1.6.11  REUNIONES DE 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 11

1.6.12 | REUNIONES DE ' 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 12

1.6.13  REUNIONES DE 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 13

1.6.14 | REUNIONES DE ' 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 14

1.6.15  REUNIONES DE 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 15

1.6.16 | REUNIONES DE 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 16

1.6.17 REUNIONES DE 0,09 0,13 0,16 10% 0,14
SEGUIMIENTO 17

1.6.18 | REUNIONES DE | 0,09 0,13 0,16 10% 0,14

SEGUIMIENTO 18
6.6.Desarrollar el Cronograma
Para desarrollar el cronograma se realizd una reunidn entre el director del proyecto y los miembros
del equipo en donde se determind tanto la fecha de inicio y fin, hitos, para esto se utiliza el modelo
de programacién, y se solicita en conjunto con el equipo se revise: las estimacion de la duracién,
recursos, y que las fechas no se generen conflicto con los calendarios de los recursos, posterior a esto
se puede definir la linea base y establecer el cronograma que sera aprobado por el director del

proyecto.

Para desarrollar el cronograma se usa las siguientes herramientas:

e Ruta Critica
Permite estimar la minima duracidn del proyecto, determinando el periodo de duracién menor posible
para la culminacién exitosa del proyecto.

e Comprension del Cronograma

Se analiza que fase o actividades se podrian llevar en paralelo al menos en un parte de la duracién.
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6.6.1. Linea base de Cronograma

Consiste en la version aprobada de un modelo de programacién, permite comparar las fechas de inicio

y fin aprobadas con las fechas reales de inicio y fin del proyecto, al realizar este andlisis y se observa

si han existido desviaciones.

Tabla 6.10.

Linea base del cronograma

EDT
1

1.1

1.1.1

1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.13

1.1.1.4

1.1.15

1.1.2

1.1.2.1

1.1.21.1

1.1.2.1.2

1.1.2.1.3

1.1.2.2

1.1.2.21

1.1.2.2.2

1.1.2.2.3

1.1.2.3

NOMBRE DE LA TAREA

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS

FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS

AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON

DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ
DIRECCION DE PROYECTOS

Acta de Constitucion

Realizar reunién con Patrocinador

Elaborar acta de constitucion

Revisar acta de constitucién

Aprobar acta de constitucion

Acta de constitucién aprobada

Plan para la Direccién del Proyecto

Plan de gestidon de interesados

Elaborar plan de gestion de Interesados

Revisar plan de gestidn de Interesados

Aprobar plan de plan de gestién de Interesados

Plan de gestion de alcance

Elaborar plan de gestion de alcance

Revisar plan de gestidn de alcance

Aprobar plan de plan de gestién de alcance

Plan de gestion del cronograma

DURACION A COMIENZO

88,83 dias

13,41 dias
0,63 dias
0,25 dias
0,23 dias
0,06 dias
0,09 dias
0 dias
12,78 dias
1,42 dias
1,15 dias
0,18 dias
0,09 dias
1,42 dias
1,15 dias
0,18 dias
0,09 dias

1,42 dias

mié
20/10/21

mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
jue
21/10/21
jue
21/10/21
vie
22/10/21
vie
22/10/21
lun
25/10/21
lun
25/10/21
lun
25/10/21

FIN
lun
28/02/22

mié
10/11/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
20/10/21
mié
10/11/21
vie
22/10/21
jue
21/10/21
jue
21/10/21
vie
22/10/21
lun
25/10/21
lun
25/10/21
lun
25/10/21
lun
25/10/21
mar
26/10/21
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1.1.2.3.1

1.1.2.3.2

1.1.2.3.3

1.1.24

1.1.24.1

1.1.24.2

1.1.2.4.3

1.1.25

1.1.25.1

1.1.2.5.2

1.1.253

1.1.2.6

1.1.2.6.1

1.1.2.6.2

1.1.2.6.3

1.1.2.7

1.1.2.71

1.1.2.7.2

1.1.2.7.3

1.1.2.8

1.1.2.8.1

1.1.2.8.2

1.1.2.8.3

1.1.2.9

1.1.29.1

Elaborar plan de gestion del cronograma
Revisar plan de gestién del cronograma
Aprobar plan de plan de gestidon de cronograma
Plan de gestion de costos

Elaborar plan de gestion de costos

Revisar plan de gestion de costos

Aprobar plan de plan de gestién de costos
Plan de gestion de calidad

Elaborar plan de gestion de calidad

Revisar plan de gestidn de calidad

Aprobar plan de gestién de calidad

Plan de gestion de riesgos

Elaborar plan de gestion de riesgos

Revisar plan de gestidn de riesgos

Aprobar plan de plan de gestién de riesgos
Plan de gestidn de Recursos

Elaborar plan de gestion de recursos

Revisar plan de gestidn de recursos
Aprobar plan de plan de gestién de recursos
Plan de gestion de comunicaciones
Elaborar plan de gestion de comunicaciones
Revisar plan de gestion de comunicaciones
Aprobar plan de plan de gestion de
comunicaciones

Plan de gestion de adquisiciones

Elaborar plan de gestién de adquisiciones

1,15 dias
0,18 dias
0,09 dias
1,42 dias
1,15 dias
0,18 dias
0,09 dias
1,42 dias
1,15 dias
0,18 dias
0,09 dias
1,42 dias
1,15 dias
0,18 dias
0,09 dias
1,42 dias
1,15 dias
0,18 dias
0,09 dias
1,42 dias
1,15 dias
0,18 dias
0,09 dias
1,42 dias

1,15 dias

lun
25/10/21
mar
26/10/21
mar
26/10/21
mar
26/10/21
mar
26/10/21
jue
28/10/21
jue
28/10/21
jue
28/10/21
jue
28/10/21
vie
29/10/21
vie
29/10/21
vie
29/10/21
vie
29/10/21
lun
01/11/21
jue
04/11/21
jue
04/11/21
jue
04/11/21
vie
05/11/21
vie
05/11/21
vie
05/11/21
vie
05/11/21
lun
08/11/21
lun
08/11/21
lun
08/11/21
lun
08/11/21

mar
26/10/21
mar
26/10/21
mar
26/10/21
jue
28/10/21
jue
28/10/21
jue
28/10/21
jue
28/10/21
vie
29/10/21
vie
29/10/21
vie
29/10/21
vie
29/10/21
jue
04/11/21
lun
01/11/21
jue
04/11/21
jue
04/11/21
vie
05/11/21
vie
05/11/21
vie
05/11/21
vie
05/11/21
lun
08/11/21
lun
08/11/21
lun
08/11/21
lun
08/11/21
mié
10/11/21
mié
10/11/21
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1.1.2.9.2

1.1.2.9.3

1.1.2.10

1.2

1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.1.1

1.2.1.1.2

1.2.1.1.3

1.2.1.2

1.2.1.2.1

1.2.1.2.2

1.2.1.2.3

1.2.1.24

1.2.2

1.2.21

1.2.21.1

1.2.2.1.2

1.2.2.1.3

1.2.2.14

1.2.2.1.5

1.2.2.1.6

1.2.2.2

1.2.2.2.1

1.2.2.2.2

Revisar plan de gestion de adquisiciones
Aprobar plan de plan de gestion de
adquisiciones

Plan para la Direccién del Proyecto aprobado
ADECUACIONES E INSTALACIONES

Permisos legales y regulatorios

Permisos Municipio de Loja y Cuerpo de
Bomberos

Solicitar permisos vigentes

Confirmar vigencia de permisos

Permisos de funcionamiento de Municipio y
Bomberos vigente

Permisos ARCSA

Solicitar permisos vigentes

Confirmar vigencia de permisos

Permisos de funcionamiento de ARCSA vigente
Permisos revisados

Adecuacion del Hangar

Trabajos drea operativa

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar arquitecto

Comprobar requisitos de entregable en area
operativa

Validar obra en drea operativa

Area operativa terminada

Trabajos area administrativa

Comprobar requisitos de entregable en area

administrativa
Validar obra en area administrativa

0,18 dias
0,09 dias
0 dias
62,74 dias
4,44 dias
2,24 dias
2,2 dias
0,04 dias
0 dias
2,24 dias
2,2 dias
0,04 dias
0 dias

0 dias
45,19 dias
40,51 dias
0,14 dias
0,83 dias
0,94 dias
38,5 dias
0,1 dias

0 dias
4,68 dias
4,58 dias

0,1 dias

mié
10/11/21
mié
10/11/21
mié
10/11/21
mié
10/11/21
mié
10/11/21
mié
10/11/21
mié
10/11/21
vie
12/11/21
vie
12/11/21
vie
12/11/21
vie
12/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mié
17/11/21
jue
18/11/21
lun
17/01/22
lun
17/01/22
lun
17/01/22
lun
17/01/22
vie
21/01/22

mié
10/11/21
mié
10/11/21
mié
10/11/21
jue
10/02/22
mar
16/11/21
vie
12/11/21
vie
12/11/21
vie
12/11/21
vie
12/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
mar
16/11/21
lun
24/01/22
lun
17/01/22
mar
16/11/21
mié
17/11/21
jue
18/11/21
lun
17/01/22
lun
17/01/22
lun
17/01/22
lun
24/01/22
vie
21/01/22
lun
24/01/22
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1.2.2.23

1.2.23

1.23

1.23.1

1.23.1.1

1.2.3.1.2

1.23.1.3

1.23.1.4

1.23.1.5

1.2.3.1.6

1.2.3.1.7

1.2.3.2

1.23.21

1.2.3.2.2

1.23.23

1.23.24

1.2.3.25

1.2.3.2.6

1.2.3.2.7

1.2.3.2.8

1.2.3.2.9

1.233

1.2.4

1.24.1

1.24.1.1

Area administrativa terminada
Hangar adecuado

Adecuacioén de oficinas

Instalacién de muebles de oficina
Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedor de muebles de oficina
Instalar muebles de oficina
Comprobar requisitos de entregable
Validar instalacion

Muebles de oficina instalados
Instalacion de equipos de oficina
Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedor de equipos de oficina
Recibir equipos de oficina

Revisar equipos de oficina

Instalar equipos de oficina
Comprobar requisitos de entregable
Validar instalacidn

Equipos de oficina instalados
Oficinas adecuadas

Instalacion de maquinaria
Instalacion de maquinaria

Elaborar pliego

0 dias

0 dias
1,52 dias
1,37 dias
0,14 dias
0,83 dias
0,12 dias
0,14 dias
0,09 dias
0,05 dias
0 dias
1,52 dias
0,14 dias
0,83 dias
0,12 dias
0,09 dias
0,1 dias
0,1 dias
0,09 dias
0,05 dias
0 dias

0 dias
11,59 dias
8,86 dias

0,14 dias

lun
24/01/22
lun
24/01/22
lun
24/01/22
lun
24/01/22
lun
24/01/22
lun
24/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
lun
24/01/22
lun
24/01/22
lun
24/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22

lun
24/01/22
lun
24/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
lun
24/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
lun
24/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
jue
10/02/22
lun
07/02/22
mar
25/01/22
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1.2.4.1.2

1.24.13

1.24.1.4

1.24.1.5

1.2.4.1.6

1.2.4.1.7

1.24.1.8

1.24.1.9

1.2.4.1.10

1.24.1.11

1.24.1.12

1.24.1.13

1.2.4.1.14

1.2.4.1.15

1.2.4.1.16

1.24.2

1.24.2.1

1.24.2.2

1.24.23

1.24.24

1.2.4.2.5

1.24.2.6

1.243

13

1.3.1

Contratar instaladores

Adecentar drea de produccidn para instalaciéon
Verificar instalaciones eléctricas acordes a la
maquinaria

Verificar instalaciones de agua potable para
alimentacién de maquinaria

Ubicar maquinaria y equipo de acuerdo al
proceso productivo

Realizar instalacidon de Deshidratador

Realizar instalacidon de marmita

Instalar Dosificador automatico

Instalar tapador automatico

Ensamblar y calibrar tunel de Termoencogido
Instalar codificador INKJET US-ProS

Entregar manuales

Comprobar requisitos del entregable

Validar Instalacidn

Maquinaria instalada

Pruebas

Adquirir materia prima

Probar maquinaria y equipo se encuentre
funcionando adecuadamente

Realizar una produccion al 25 % de la capacidad
del equipo

Validar pruebas

Entregar documento de evaluacion

Pruebas exitosas realizadas

Magquinaria funcionando

PROCESOS

Levantamiento de procesos

0,14 dias
0,14 dias
0,76 dias
0,76 dias
0,91 dias
1,34 dias
1,34 dias
0,98 dias
0,77 dias
0,77 dias
0,27 dias
0,04 dias
0,36 dias
0,14 dias
0 dias
2,73 dias
0,33 dias
0,2 dias
1,96 dias
0,2 dias
0,04 dias
0 dias

0 dias
65,46 dias

65,46 dias

mar
25/01/22
mar
25/01/22
mar
25/01/22
mié
26/01/22
jue
27/01/22
vie
28/01/22
lun
31/01/22
mié
02/02/22
jue
03/02/22
jue
03/02/22
vie
04/02/22
vie
04/02/22
vie
04/02/22
lun
07/02/22
lun
07/02/22
lun
07/02/22
lun
07/02/22
lun
07/02/22
lun
07/02/22
mié
09/02/22
jue
10/02/22
jue
10/02/22
jue
10/02/22
mié
17/11/21
mié
17/11/21

mar
25/01/22
mar
25/01/22
mié
26/01/22
jue
27/01/22
vie
28/01/22
lun
31/01/22
mié
02/02/22
jue
03/02/22
jue
03/02/22
vie
04/02/22
vie
04/02/22
vie
04/02/22
lun
07/02/22
lun
07/02/22
lun
07/02/22
jue
10/02/22
lun
07/02/22
lun
07/02/22
mié
09/02/22
jue
10/02/22
jue
10/02/22
jue
10/02/22
jue
10/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
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13.1.1

13.1.1.1

1.3.1.1.2

1.3.1.1.3

13.1.1.4

1.3.1.15

1.3.1.1.6

1.3.1.1.7

1.3.1.1.8

1.3.1.1.9

14

14.1

14.1.1

1.4.1.2

1.4.1.3

14.1.4

1.4.2

14.2.1

1.4.2.2

1.4.23

1.4.24

1.4.25

1.4.2.6

1.4.2.7

1.4.2.8

Proceso de produccion

Contratar Ingeniero en Alimentos, Ingeniero
Agronomo, jornaleros, operadores de
produccién y asistente de oficina

Realizar prueba de ensayo error para
dosificaciones de la bebida funcional liquida
Realizar pruebas de catacién

Determinar el mejor tratamiento por catacién
Levantar proceso de produccién

Comprobar proceso de produccién

Validar proceso de produccion

Documentar el proceso productivo
Levantamiento de Proceso culminado

PLAN DE CAPACITACION

Induccién del Nuevo personal

Identificar los temas a impartirse en la
induccion

Elaborar el material para el curso

Realizar el curso de induccidn

Induccion realizada

Capacitacion de Produccion y Control de
calidad

Esquematizar la capacitacion en parte tedricay
practica

Elaborar parte tedrica

Elaborar parte practica

Entrega de documento de capacitacién
Impartir capacitacion

Realizar prueba de produccién

Realizar test de evaluacion

Capacitacion de Produccién y control de
calidad realizada

65,46 dias

1,03 dias

6,6 dias
0,28 dias
0,14 dias
0,48 dias
0,21 dias
0,21 dias
0,21 dias
0 dias
4,15 dias
0,81 dias
0,46 dias
0,14 dias
0,21 dias
0 dias
3,34 dias
0,21 dias
0,21 dias
0,21 dias
0,03 dias
0,34 dias
2,2 dias
0,14 dias

0 dias

mié
17/11/21
mié
17/11/21

jue
10/02/22
vie
18/02/22
lun
21/02/22
lun
21/02/22
lun
21/02/22
lun
21/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
jue
24/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22

mar
22/02/22
jue

18/11/21

vie
18/02/22
lun
21/02/22
lun
21/02/22
lun
21/02/22
lun
21/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
lun
28/02/22
mié
23/02/22
mar
22/02/22
mar
22/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
lun
28/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
mié
23/02/22
jue
24/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
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143

15

15.1

1.5.2

153

154

1.6

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

1.6.11

1.6.12

1.6.13

1.6.14

1.6.15

1.6.16

1.6.17

1.6.18

Plan de capacitacion culminado
CIERRE DEL PROYECTO

Entregar de documentacion
Cerrar contrato de proveedores
Cerrar Planilla de rubros
Proyecto cerrado

REUNIONES DE SEGUIMIENTO
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 1
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 2
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 3
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 4
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 5
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 6
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 7
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 8
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 9
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 10
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 11
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 12
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 13
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 14
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 15
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 16
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 17

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 18

0 dias
0,4 dias
0,2 dias
0,1 dias
0,1 dias
0 dias
80,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias

0,14 dias

lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
jue
28/10/21
jue
28/10/21
jue
04/11/21
jue
11/11/21
jue
18/11/21
jue
25/11/21
jue
02/12/21
jue
09/12/21
jue
16/12/21
jue
23/12/21
lun
03/01/22
jue
06/01/22
jue
13/01/22
jue
20/01/22
jue
27/01/22
jue
03/02/22
jue
10/02/22
jue
17/02/22
jue
24/02/22

lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
lun
28/02/22
jue
24/02/22
jue
28/10/21
jue
04/11/21
jue
11/11/21
jue
18/11/21
jue
25/11/21
jue
02/12/21
jue
09/12/21
jue
16/12/21
jue
23/12/21
lun
03/01/22
jue
06/01/22
jue
13/01/22
jue
20/01/22
jue
27/01/22
jue
03/02/22
jue
10/02/22
jue
17/02/22
jue
24/02/22
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Figura 6.2.

Ruta Critica

Modo 18 oct 21 25oct'21 01 nov 21
de + EDT ~  Nombre detarea ~ Duracién = Comienzo | L M X J v s D L M X J v s D L M
1 |y 1 4 IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES ~ 88,83 dias  mié 20/10/21 I

LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA
MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL

ALVAREZ
2 |my 11 4 DIRECCION DE PROYECTOS 1341dias  mié 20/10/21 T
3 |my 111 4 Acta de Constitucion 063dias  mié 20/10/21 — 0%
4 |y 1111 Realizar reunion con Patrocinador 025dias  mié 20/10/21 T
5 |mg 1112 Elaborar acts de constitucién 023dias  mié 20/10/21 il
6 |mg 1113 Revisar acta de constitucion 006dias  mié 20/10/21 i
7 |y 1114 Aprobar acta de constitucion 009dias  mié 20/10/21
g |my 1115 Acta de constitucion aprobada 0dias mi€ 20/10/21 & 20/10
9 |mgy 142 4 Plan para la Direccién del Proyecto 12,78 dias  mié 20/10/21 T
10 |my 1121 4 Plan de gestion de interesados 142dias  mié 20/10/21 1 %%
C 11211 Elaborar plan de gestion de Interesados 115dias  mié 20/10/21 l
2 |y 11212 Revisar plan de gestion de Interesados 018dias  jue21/10/21 i
13wy 11213 Aprobar plan de plan de gestion de Interesados 0,09 dias  jue 21/10/21
14 |y 1122 4 Plan de gestion de alcance 142dias  vie22/10/21 %
15 |y 11221 Elaborar plan de gestion de alcance 115dias  vie22/10/21 |
16 |my 11222 Revisar plan de gestion de alcance 018dias  lun25/10/21 il
17 |m.y 11223 Aprobar plan de plan de gestién de alcance 000 dias  lun25/10/21
18 |my 1123 4 Plan de gestion del cronograma 142dias  lun 25/10/21 % 0%
9 |mm 11231 Elaborar plan de gestion del cronograma 115dias  lun25/10/21 il
20 |my 11232 Revisar plan de gestion del cronograma 018dias  mar 26/10/21 i
21 |my 11233 Aprobar plan de plan de gestion de cronograma 0,08 dias  mar 26/10/21
2 |my 1124 4 Plan de gestion del costos 142dias  mar 26/10/21 Fﬁ 0%
23 |my 11241 Elaborar plan de gestion del costos 115dias  mar 26/10/21 ol
24wy 11242 Revisar plan de gestién del costos 018dias  jue28/10/21 A
Modo di
de - EDT ~  Nombre detarea + Duracién » Comienze »| 20 23 2 0 10 13 16 22 25 28
25 [ 11243 Aprobar plan de plan de gestion de costos 009dias  jue 28/10/21
% |mm 1125 4 Plan de gestién de calidad 1,42dias  jue 28/10/21 % 0%
27 |y 11251 Elaborar plan de gestion de calidad 115dias  jue 28/10/21 l
2 |mg 11252 Revisar plan de gestion de calidad 018dias  vie29/10/21 1
29 |my 11253 Aprobar plan de gestion de calidad 009dias  vie29/10/21
30 |mg 11.2.6 4 Plan de gestion de riesgos 1,42dias  vie 29/10/21 h 0%
31 |y 11261 Elaborar plan de gestion de riesgos 115dias  vie 29/10/21 |
32 |mm 11262 Revisar plan de gestion de riesgos 018dias  lun01/11/21 i
- 11263 Aprobar plan de plan de gestion de riesgos o0gdias  jue04/11/21
- 1127 4 Plan de gestion de Recursos 1,42diss  jue 04/11/21 % 0%
- 11271 Elaborar plan de gestion de recursos 115dias  jue 04/11/21 |
- 11272 Revisar plan de gestion de recursos 018dias  vie05/11/21 i
- 11273 Aprobar plan de plan de gestion de recursos 008 dias  vie 05/11/21
1128 4 Plan de gestion de comunicaciones 1,42diss  vie 05/11/21 l—| 0%
11281 Elaborar plan de gestion de comunicaciones  1,15dias  vie 05/11/21 1
11282 Revisar plan de gestion de comunicaciones 018dias  lun08/11/21 i
11283 Aprobar plan de plan de gestion de 009dias  lun08/11/21
comunicaciones
1129 4 Plan de gestion de adquisiciones 1,42dias  lun 08/11/21 F 0%
11291 Elaborar plan de gestion de adquisciones 115dias  lun08/11/21 il
11292 Revisar plan de gestion de adquisiciones 018dias  mié10/11/21 i
11293 Aprobar plan de plan de gestion de 009dias  mié10/11/21
adgusiciones
11210 Plan para la Direccién del Proyecto aprobado 0 dias mié 10/11/21 & 10/11
12 4 ADECUACIONES E INSTALACIONES 62,74 dias  mié 10/11/21 [
121 4 Permisos legales y regulatorios daadias  mie 10/11/21 I 1.0%
1214 4 Permisos Municipio de Lojay Cuerpo de Bomberos 2,24 dias  mié 10/11/21 1.0%
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53

100

101

103

113
14
115
116
17
118
119

Mode

LIFIF I

Aaaa

-
-
L
-
-

AAaA

-
3
[
-
-
-

Modo

de
-
-

-
-
-
-

EIEIE I IR OF |

Modo
de
-

-

-

aaa

EIEIEIE ]

L]

-
=
-
=

Aaa

A

E]

EDT
12111
12112
12113

1212

12121
12122
12123

12124
122
1224
12211
12212
12213
12214

12215
122186
1222

12221

12222
122253
1223
123
1231
12311
12312

EDT
12313
12314
12315
123186
12317
1.23.2
12321
12322
12323
12324
12325
123286
12327
12328
12329
1233
124
1.24.1
12411
12412
12413

12414

12415

12416

12417

EDT
12418
12419
124110
124111

1241132
124113
124114
124115
124116
1242
12421
124232

12423

12424
12425
124286
1243
13
131
1311
13111

13112

13113

~  Nombre de tarea
solicitar permisos vigentes
Confirmar vigencia de permisos

Permisos de funcionamiento de Munic
Bomberos vigente
4 Permisos ARCSA

Solicitar permisos vigentes
Confirmar vigencia de permisos

Permisos de funcionamiento de ARCSA vigente

Permisos revisados
4 Adecuacion del Hangar
4 Trabajos area operativa
Elaborar pliego
Llamar a oferentes
Contratar arquitecto
Comprobar requisitos de entregable en area
operativa
Validar obra en drea operativa
Area operativa terminada
4 Trabajos area administrativa

Comprabar requisitos de entregable en area
administrativa

Validar obra en ares adm

trativa
Area administrtiva terminada
Hangar adecuado
4 Adecuacién de oficinas
4 Instalacién de muebles de oficina
Elaborar pliego

Llamar & oferentes

~  Mombre de tarea -
Contratar proveedor de muebles de oficina
Instalar muebles de oficina
Comprobar requisitos de entregable
Validar instalacien
Muebles de oficina instalados
4 Instalacién de equipos de oficina
Elaborar pliego
Llamar a oferentes
Contratar proveedor de equipos de oficina
Recibir equipos de oficina
Revisar equipos de oficina
Instalar equipos de oficina
Comprobar requisitos de entregable
Walidar instalacién
Equipos de oficina instalados
Oficinas adecuadas
4 Instalacién de maquinaria
4 Instalacién de maquinaria

Elaborar pliego
Contratar instaladores

Adecentar area de produccién pars instalacion

Vverificar instalaciones electricas acordes a la
maquinaria

Verificar instalaciones de agua potable para
alimentacién de maquinaria

Ubicar maquinaria y equipo de acuerdo al
proceso productivo

Realizar instalacion de Deshidratador

~ Nombre de tarea -
Realizar instalacién de marmita
Instalar Dosificador automatico
Instalar tapador automatico

Ensamblar y calibrar tunel de Termoencogide

Instalar codificador INKIET US-Pros
Entregar manuales
Comprobar requisitos del entregable
validar Instalacion
Maguinaria instalada
4 Pruebas
Adquirir materia prima
Probar maquinaria y equipo se encuentre
funcionando adecuadmente
Realizar una produccion al 25 % de |a capacidad
del equipe
Validar pruebas
Entregar documento de evaluacion
Pruebas exitosas realizadas
Maquinaria funcionando
4 PROCESOS
4 Levantamiento de procesos
4 Proceso de produccién

Contratar Ingeniero en Alimentos, Ingeniero
Agrénomo, jornaleros, operadores de produccign
y asistente de oficina

Realizar prueba de ensayo error para
dosificaciones de la bebida funcional liquida

Realizar pruebas de catacién

w | Duracién » Comienzo

2,2 dias
0,04 dias
0dias

2,24 diss
2,2 dias
0,04 dias
0dias

0dias
45,19 dias
40,51 dias
0,14 dias
0,83 dias
0,94 dias
38,5 dias

0,1 dias
0 dias
4,68 dias
4,58 dias

0,1 dias
0Odias

0Odizs

1,52 dias
1,37 dias
0,14 dias
0,83 dias

Duracién +
0,12 dias
0,14 dias
0,09 dias
0,05 dias
0dizs
1,52 dias
0,14 dias
0,85 dias
0,12 dias
0,09 dias
0,1dias
0,1dias
0,09 dias
0,05 dias
odias
Odias
11,59 dias
8,86 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias

0,76 dias

0,76 dias

0,91 dias

1,34dias

Duracién
134 dias
0,98 dias
0,77 dias
0,77 dias

0,27 dias
0,04 dias
0,36 dias
0,14 dias
Odias

2,73 dias
0,33 dias
0,2 dias

1,96 dias

0,2 dizs
0,04 dias
odias
Odias
65,46 dias
65,46 dias
65,46 dias
1,03 dias

6,6 dias

0,28 dias

mié 10/11/21
vie 12/11/21
vie 12/11/21

vie 12/11/21
vie 12/11/21
mar 16/11/21
mar 16/11/21

mar 16/11/21
mar 16/11/21
mar 16/11/21
mar 16/11/21
mar 16/11/21
mié 17/11/21
jue 18/11/21

lun 17/01/22
lun 17/01/22
lun 17/01/22
lun 17/01/22

vie 21/01/22
lun 24/01/22
lun 24/01/22
lun 24/01/22
lun 24/01/22
lun 24/01/22
lun 2a/01/22

Comienzo |

mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
lun 24/01/22

lun 24/01/22

lun 24/01/22

mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22
mar 25/01/22

mar 25/01/22

mié 26/01/22

jue 27/01/22

vie 28/01/22

Comienzo

lun 31/01/22
mié 02/02/22
jue 03/02/22
jue 03/02/22

vie 04/02/22
vie 04/02/22
vie 04/02/22
lun 07/02/22
lun 07/02/22
lun 07/02/22
lun 07/02/22
lun 07/02/22

lun 07/02/22

mié 09/02/22
jue 10/02/22
Jue 10/02/22
jue 10/02/22
mié 17/11/21
mié 17/11/21
mié 17/11/21
mié 17/11/21

Jjue 10/02/22

vie 18/02/22

dic 21 feb 22
08 15 22 06 13 20 10 17 24 31 o7
Arg Diomel Gémez; d Dr. Miguel Carlos Luis Salame Sangster
M
0%
l16/'11
16/11
T 1 0%
T 1 0%
—#ll
mar 18/01 lun 24/01 mié 02/02 mar 08/0
13 20 21 2 230 1 2 3 4 5 1M 12 13 14 15 16 17 18
5
& 25/01
%
4k25/01
25/01
1 0%
dom 30/01 ' mié 02/02 sab 05/02 mar 08/02 vie 11/02 lun 14/02 juel dom 20/02  mié 23,
8 10 11,12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 0 1 2 4 5 6 8
-
0%
" 10/02
Y 10402

1 0%

1 0%

1 0%
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144
145
146
147

148
149

13115
13116
13117
13118
13119
14
14.1
1411

1412
1413
1414
142

1421

1422
1423
1424
1425
1426
1427
14238

143
15

151
152

~ EDT
153
154
16
161
162
163
le4
185
166
167
168
169
1610
1611
1612
1613
1614
1615
1616
1617
le18

~  Mombre de tarea

Determinar el mejor tratamiento por catacion

Levantar procese de produccién

Comprobar proceso de produccién

Validar procese de produccién

Documentar el procese productivo

Levantamiento de Proceso culminado

4 PLAN DE CAPACITACION

4 Induccién del Nuevo personal

Identificar los temas a impartise en la induccién

Elaborar el material para el curso
Realizar el curso de induccion

Induccion realizada

4 Capacitacién de Producdidn y Control de calidad

Esquematizar la capacitacion en parte tedrica v

practica
Elaborar parte teérica

Elaborar parte practica

Entrega de documento de capacitacion

Impartir capacitacion
Realizar prueba de produccién

Realizar test de evaluacién

Capacitacion de Produccion y control de calidad

realizada
Plan de capacitacion culminado
4 CIERRE DEL PROYECTO
Entregar de documentacion

Cerrar contrato de proveedores

« | Nombre de tarea
Cerrar Planilla de rubros
Proyecto cerrado

4 REUNIONES DE SEGUIMIENTO

REUNIONES DE SEGUIMIENTO 1
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 2
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 3
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 4
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 5
REUNIONES DE SEGUIMIENTO &
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 7
REUNIONES DE SEGUIMIENTO &
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 9
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 10
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 11
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 12
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 13
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 14
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 15
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 16
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 17
REUNIONES DE SEGUIMIENTO 18

~ Duracién
0,14 dias

0,48 dias
0,21 dias
0,21 dias
0,21 dias
0 dias

4,15 dias
0,81 dias
0,46 dias

0,14 dias
0,21 dias
0 dias

3,34 dias
0,21 dias

0,21 dias
0,21 dias
0,03 dias
0,34 dias
2,2 dias
0,14 dias
0dias

0 dias

0,4 dias
0,2 dias
0.1dias

~ | Duracién
0,1 dias
Odias
80,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias
0,14 dias

Comienze  »
lun 21/02/22

lun 21/02/22
lun 21/02/22
lun 21/02/22
mar 22/02/22
mar 22/02/22
mar 22/02/22
mar 22/02/22
mar 22/02/22

mar 22/02/22
mar 22/02/22
mié 23/02/22
mié 23/02/22
mié 23/02/22

mié 23/02/22
mi€ 23/02/22
mié 23/02/22
mié 23/02/22
Jue 24/02/22
lun 28/02/22
lun 28/02/22

lun 28/02/22
lun 28/02/22
lun 28/02/22
lun 28/02/22

Comienzo |
lun 28/02/22
lun 28/02/22
jue 28/10/21
jue 28/10/21
jue 04/11/21
jue 11/11/21
jue 18/11/21
jue 25/11/21
jue 02/12/21
jue 09/12/21
jue 16/12/21
jue 23/12/21
lun 03/01/22
jue 06/01/22
jue 13/01/22
jue 20/01/22
jue 27/01/22
jue 03/02/22
jue 10/02/22
jue 17/02/22
jue 28/02/22
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6.7.Controlar el Cronograma
Para llevar el control del proyecto, se realizaran reuniones, con los miembros del equipo los dias jueves

alas 15:00. Lasreuniones seran convocadas por el director del proyecto, mediante correo electrénico.

En la reunidn se controlara el cronograma a través de los informes de avance presentados por cada
uno de los responsables de los entregables, ademas se deben presentar informes de avance del
subcontratista y proveedores deberan presentar cada semana, en el caso de actividades de menor

duracidn solo presentaran reporte de avance si se produce algln retraso.

Si hubiera un retraso en la actividad se deberd exponer la causa, ademas de adjuntar documentos de
respaldo si existiesen para justificar el mismo, o en su defecto un documento explicando porque el
retraso firmado por el responsable de la actividad. Este debe ser entregado al director de proyecto

para su analisis y correccion de ser necesario.

El director del proyecto monitoreara el estado a lo largo del proyecto, lo que le permitird actualizar el
cronograma y gestionar los cambios en la linea base del cronograma. Para esto se debera utilizar las

siguientes herramientas:

e Valor Ganado: en donde se determinara la magnitud desviacién que existe con respecto a la
linea base del cronograma, para esto se muestran las siguientes formulas en la tabla 6.11.
Tabla 6.11.
Férmulas de Valor Ganado
Y EV - PV

SPI EV/PV

e Ruta Critica
Permite comparar el avance del proyecto a lo largo de la ruta critica para poder identificar posibles

impactos en la fecha de culminacion del proyecto. Una vez aplicadas las herramientas anteriores se
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debe observar el valor del indice del desempefio del cronograma (SPI) y se procedera de la siguiente

manera:

Si SPI <1: El director del proyecto debe emitir una solicitud de cambio para proceder con una accidn

correctiva, se sigue el proceso descrito en 6.7.1 para las solicitudes de cambio.

Si SPI>1: El director de proyecto junto con el asistente de proyecto revisan si esto ha traido consigo
una variacion del presupuesto y se define tomar accidén preventiva. Sies correctiva se sigue el proceso

descrito en 6.7.1 para las solicitudes de cambio.

6.7.1. Solicitud de cambio
Las revisiones de informe de avance, las métricas utilizadas y el andlisis de variacién del cronograma,
pueden traer consigo actualizaciones que afecten la linea base de alcance y/o del cronograma, para

lo se debera realizar una solicitud de cambio.

El Director del Proyecto debe analizar el impacto, ya sea positivo o negativo del cambio solicitado;
para todo cambio, cuyo impacto q sobrepasen los umbrales de control y por tanto afecte la linea base
de cronograma serd analizada en reunidn, la cual debera ser convocada por el director del proyecto,
con el patrocinador y quien solicita el cambio, para ser evaluaday se determinara si sera aprobada o

no, esta ultima instancia la realiza el Patrocinador.

Para realizar la solicitud de cambio se utilizara en el formato de la tabla 5.3 que se encuentra en el

plan de gestidn de alcance.
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7. Plan de Gestion de Costos

7.1.Planificar la Gestion de los Costos

El Director de proyecto convocd a reunidn presencial a su equipo del proyecto para desarrollar el plan
de gestidn de los costos. Esta planificacién esta ligada a la gestion de cronograma. Durante la misma
se selecciond al Asistente de Proyectos como el responsable de mantener esta informacion
actualizada. Luego se definieron los métodos de estimaciones, unidades de medida de los costos,
umbrales de control de costos, formatos de reportes a utilizar, métodos de control costos y

prondsticos
En la tabla 7.1 se observa los tipos de estimacién seleccionadas para el proyecto.

Tabla 7.1.

Tipos de Estimacion de costos

TIPOS DE ESTIMACION

Tipo de Estimacion Modo de Formulacién Nivel de Precision
Tabla de salarios Revision de tabla de salarios 97%
aprobaday actualizada por
RR.HH. donde se especifica los
salarios por puesto de trabajo
con sus beneficios de ley.
Estimacion 3 valores Costos obtenidos a través de 90%
férmula PERT con costo
optimista, mas probable y
pesimista
Cotizaciones Solicitud de 3 cotizaciones 90%
previas y se escoge la de
menor valor que cumpla con
los requerimientos.
Estimacion analoga/datos Costos obtenidos de trabajos 90%
historicos y/o proyectos similares dentro
de la empresa

También en la tabla 7.2 fueron definidas para su estimacion las unidades de medidas por cada uno de

los recursos y con su respectivo tipo de recurso.
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Tabla 7.2.

Unidades de medidas

Tipo de Recurso
Humano - Dr. Miguel Jaramillo
Humano - Asistente de oficina
Humano - Dra. Melva Diaz
Humano - Ing. Christian Vargas
Humano - Operadores de Produccién
Humano — Tnlga. Vanessa Armijos
Humano — Agripac
Humano - Jornaleros
Humano - Ing. Diego Benavides
Humano - Ing. Carlos Luis Salame Sangster
Humano - Ing. Maria Elizabeth Gémez Vargas
Humano - Ingeniero en Alimentos
Humano - Jorge Pineda
Humano - Proveedores externos - Instaladores
de Maquinaria
Humano - Proveedores externos - Arquitecto
Diomel Goimez
Humano - Proveedores externos - Venta de
equipos de oficina - Electrocompu
Humano - Proveedores externos - Venta de
muebles de oficina - Mobiliar
Humano - Ingeniero Agrénomo
Humano - Hno. Saturnino Gonzalez
Material — Hangar
Material — Escritorios
Material — Herramientas
Material — Materiales de oficina
Material — Computadoras
Material — Proyector
Material - Sala de capacitacién
Material - Sillas
Material - Software
Material — Teléfonos
Material — Pizarra
Material - Materia prima
Material - Internet
Material - Luz
Material - Agua
Material - Hoja de test
Material - Manuales de funcionamiento y
mantenimiento
Material - Documento de capacitacién
Material - Hojas de catacion

Unidades de Medida
Hora
Hora
Hora
Hora
Hora
Hora
Unidad
Hora
Hora
Hora
Hora
Hora
Hora
Costo por trabajo

Costo por trabajo
Costo por trabajo
Costo por trabajo

Hora
Hora
Costo por obra
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Costo Anual por Licencia
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
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Material - Documento de Evaluacion Unidad

Material - Impresora Unidad
Material - Oficina Unidad
Material - Materiales de aseo Unidad
Material - Materiales de catacién Unidad
Material - Maquinaria y Equipo Unidad

Se procedio a establecer dentro de la tabla 7.3 los umbrales de control durante el proyecto y por cada

entregable.

Tabla 7.3.

Umbrales de Control

- UmbralesdeContol _____________________|

Alcance Variacion Permitida Accidn si variacion excede lo permitido
Proyecto Menor o igual 15% Autorizacidn del Director del proyecto y
analizar aplicacion de accién preventiva
Proyecto Mayor 15% y menor a 25%  Autorizacion de Patrocinador. Debe
analizar conjuntamente con Director de
proyecto.
Proyecto Mayor a 25% Posible cancelacidn de proyecto
Adecuacion de hangar 15% Autorizacidn Director de Proyecto
mediante revision de cotizaciones
Adecuacion de oficinas: 15% Autorizacidn Director de Proyecto
Muebles de oficina mediante revision de cotizaciones
Adecuacion de oficinas: 10% Autorizacidn Director de Proyecto
Equipos de oficina mediante revision de cotizaciones
Instalacion de 5% Autorizacidn Director de Proyecto
maquinaria mediante revisién de cotizaciones
Proceso de produccion 10% Autorizacidn Director de Proyecto
mediante revision in situ de proceso
Induccién nuevo 10% Autorizacidn Director Proyecto
personal mediante revisién de trabajos
anteriores
Capacitacion de 10% Autorizacion Director Proyecto
Produccién y Control de mediante revision de trabajos
Calidad anteriores

Se formalizd los métodos de medicidn de valor ganado (Tabla 7.4) y prondsticos de valor ganado (Tabla

7.5) durante puntos especificos del proyecto.
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Tabla 7.4.

Meétodos de medicion de valor ganado

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO

Alcance Método de Medicién Modo de Medicion
Direccion de e Variacién del Costo (CV) Director de Proyecto y Equipo de
Proyectos e Variacién del Cronograma (SV) = proyecto realizan medicién de las

variacion de Costo y Cronograma al
finalizar entregables para comparar con
los costos y tiempos previamente
establecidos

Adecuaciones e Variacién del Costo (CV) Responsables de entregables realizan
e e Variacién del Cronograma (SV) medicién semanalmente desde que
instalaciones ¢ indice de Desempefio de empiezan trabajos y al finalizar
Costo (CPI) entregables para obtener indices de
¢ Iindice de Desempefio de desempefio y variaciones
Cronograma (SPI)
Procesos e Variacidén del Costo (CV) Responsables de entregables realizan
e Variacién del Cronograma (SV) medicion semanalmente desde que
e indice de Desempefio de empiezan trabajos y al finalizar
Costo (CPI) entregables para obtener indices de
e indice de Desempefio de desempefio y variaciones
Cronograma (SPI)
Plan de e Variacién del Costo (CV) Responsables de entregables realizan
Capacitacion e Variacién del Cronograma (SV) medicion semanalmente desde que
¢ indice de Desempefio de empiezan trabajos y al finalizar
Costo (CPI) entregables para obtener indices de
¢ indice de Desempefio de desempefio y variaciones
Cronograma (SPI)
Proyecto e Curva$ Director de Proyecto durante y al
e Variacién del Costo (CV) finalizar proyecto realiza medicidn para

e Variacién del Cronograma (SV) = obtener variaciones costoy
cronograma con respecto al plan

establecido. Realiza analisis de curva S.
Tabla 7.5.

Meétodos de medicion de valor ganado

FORMULAS DE PRONOSTICO DE VALOR GANADO

Tipo de Prondstico Formula Modo: quién, como, cuando,
dénde
Estimacion a la EAC= AC+ [(BAC—EV)/ (CPI x SPI)]  Director de proyecto y Equipo de
Conclusién (EAC) proyecto realizan prondsticos

durante las reuniones semanales
de seguimiento con los datos de
Valor Ganado, Costo Actual y

235



Estimacion hasta la
Conclusion (ETC)

Variacion a la
Conclusion (VAC)

Presupuesto inicial, ademas de los
indices de costo y cronograma

ETC=EAC-AC Director de proyecto y Equipo de
proyecto realizan prondsticos
durante las reuniones semanales
de seguimiento con los datos de
Costo Actual y nueva estimacion
de Presupuesto

VAC=BAC-EAC Director de proyecto y Equipo de
proyecto analizan variacion del
presupuesto durante las reuniones
semanales de seguimiento

Por ultimo, se realizaron los formatos que se utilizaran durante la gestién de costos con su respectiva

descripcién. Los mismos se pueden observar en la tabla 7.6.

Tabla 7.6.

Formatos de gestion de costos

Formato
Plan de gestion de
costos

Informe semanal de
presupuesto

Informe de
desviaciones

Estimaciones de
costos

Linea base de costos

Presupuesto Total

Descripcidn
Documento perteneciente al Plan de Gestidn del proyecto que informa la
forma como se va a planificar la gestién del costo en el proyecto.
Realizado al inicio del proyecto por el Director del Proyecto y todos los
miembros del equipo. Pueden realizarse cambios mediante el Sistema de
control de cambios de costos. Este Plan de Gestion de Costos es aprobado
por Director del proyecto.
En la reunidn semanal de seguimiento, el miembro del equipo encargado
del presupuesto presentara el informe al Director del Proyecto y a todos
los miembros del equipo donde se informara los analisis realizados y
prondsticos a la fecha del presupuesto (esto es a un dia antes de la
reunion)
Informe presentado por el responsable de la actividad o tarea al Director
del Proyecto y a todos los miembros del equipo durante la reunidn
semanal de seguimiento que indica donde se han presentado las
desviaciones en el presupuesto, con su valoracién cuantitativa y posible
acciones a tomar.
Documento en Excel con estimaciones de los recursos que contiene
nombre, tipo de costo, cantidad, costo unitario estandar, costo unitario
adicional, Unidad de medida, Tipo de estimacidn, Nivel de exactitud, Base
de estimacidn. Estas estimaciones son ingresadas después a Microsoft
Project por el encargado del ingreso de costos en el proyecto.
Linea base del costo del proyecto es realizada en Microsoft Project por
Director del Proyecto y los miembros del equipo. La Linea Base de costos
es aprobada por el Director del proyecto.
Se obtiene en Microsoft Project al ingresar los costos de los recursos y las
reservas. El responsable de mantener esta informacion actualizada es el
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encargado del ingreso de costos en el proyecto. Este presupuesto total es
aprobado por el Director del proyecto.

Presupuesto por Se obtiene en Microsoft Project al ingresar los costos de los recursos y las

entregable reservas. El responsable de mantener esta informacion actualizada es el
encargado del ingreso de costos en el proyecto. Este presupuesto por
entregable es aprobado por el Director del proyecto.

Requisitos de Documento en Excel realizado por el Director del Proyecto con los

financiamiento requisitos de financiamiento indicando cuanto financiamiento se necesita
quincenalmente para el proyecto. Este documento contiene mes de
trabajo, tareas a realizar, costo de la tarea, total de costo por mes.

Curva Archivo donde se muestra las curvas S del Proyecto. En reunién semanal
de seguimiento se revisa este archivo con el equipo del proyecto y se
toman decisiones si fuera necesario.

7.2.Estimar los Costos
Se procedid a estimar los diferentes tipos de recursos mediante los tipos de estimaciones definidos

en el plan. En la tabla 7.7 podemos observar la estimacion de los recursos humanos del proyecto.
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Tabla 7.7.

Estimacion de recursos humanos

TIPO DE COSTOS: HUMANOS

Nombre

Dr. Miguel

Jaramillo

Asistente de oficina

Dra. Melva Diaz

Ing. Christian
Vargas

Operadores de
Produccion

externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno/  Tipo de

costo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Costo Costo
unitario por unitario
hora adicional
por hora
$ 813 12,19
g 2,80 S 4,20
S 813 S 12,19
$ 387 $ 5,80
$ 6,00 S 9,00

Unidad
de
medida

Hora

Hora

Hora

Hora

Hora

Tipo de
estimacion

Tabla de
salarios

Tabla de
salarios

Tabla de

salarios

Tabla de
salarios

Tabla de
salarios

Nivel de
exactitud

97%

97%

97%

97%

97%

Base de estimacion

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Derecho con 5 afios de experiencia, ademas de
conocimiento en manejo de contratos y permisos
regulatorios. El género y edad es indistinto.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Administracion o cursando la carrera con 1 afio
de experiencia, ademas de conocimiento en manejo de
utilitarios y procesos administrativos. El género y edad
es indistinto.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en CPA, Administracion de Empresas, Economia,
Finanzas o en carreras afines con 5 afios de experiencia
financiera y administrativa, ademas de conocimiento
avanzado en utilitarios de Microsoft Office. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 55 afios.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Ingenieria en Sistemas o en carreras afines con
3 afos de experiencia en manejo de equipos de
computo, servidores, periféricos. Debe contar con
capacidad de manejo de personal y atencidn al cliente,
ademads ser una persona responsable, saber trabajar en
equipo y contar con actitud positiva. El género es
indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Tecnologia de Industria de Alimentos con 2 afios
de experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestion de procesos.
Debe ser una persona responsable, saber trabajar en
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Tnlga. Vanessa
Armijos

Asesor comercial
Agripac

Jornaleros

Ing. Diego
Benavides

Ing. Carlos Luis
Salame Sangster

Ing. Maria
Elizabeth Gomez
Vargas

Interno

Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

8,13

2,27

2,80

8,13

8,13

12,19 Hora Tabla de
salarios

- Unidad | Cotizaciones

3,40 Hora Tabla de
salarios

4,20 Hora Tabla de
salarios

12,19 Hora Tabla de
salarios

12,19 Hora Tabla de
salarios

97%

97%

97%

97%

97%

97%

equipo y contar con actitud positiva. El género es
indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Administracion de Empresas o carreras afines
con 2 afos de experiencia en departamento de compras,
ademas de conocimiento intermedio de Excel y manejo
de procesos de compras. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo, contar con
actitud positiva y poseer capacidad de negociacién. El
género es indistinto y la edad es entre 25 y 55 afnos.
Asesor de Distribuidora de insumos agricolas con mas de
10 afos en el mercado, no se estima costo porque no
existe un costo adicional.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con experiencia en
trabajos de campo en el sector agricola. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género debe ser masculino y la
edad es indistinta.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Psicologia Organizacional o carreras afines con 1
afio de experiencia en departamento de RR.HH.,
preferentemente en seleccion de personal, asi como
también nivel intermedio de Excel. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y edad entre 25
a 40 afios.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en cualquier carrera con 2 afos de experiencia en
manejo de Proyectos. De preferencia graduado o en
estudios de Maestria en Proyectos y/o Certificacion
PMP. Poseer capacidad liderar equipo y levantamiento
de procesos. Debe ser una persona responsable, saber
trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en cualquier carrera con 3 afios de experiencia en
manejo de Proyectos. De preferencia graduado o en
estudios de Maestria en Proyectos y/o Certificacion
PMP. Poseer capacidad liderar equipo y levantamiento
de procesos. Debe ser una persona responsable, saber
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Ingeniero en
Alimentos

Jorge Pineda

Proveedores
externos -
Instaladores de
Maquinaria
Proveedores
externos —
Arquitecto Diomel
Gomez

Proveedores
externos -
Electrocompu

Proveedores
externos - Mobiliar

Ingeniero
Agronomo

Interno

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo

Interno

Trabajo

Trabajo

Costo

Costo

Costo

Costo

Trabajo

1

S 9,46
S 2,27
$ 1.200,00
$10.000,00
S -
S 800,00
S 9,46

14,19

3,40

14,19

Hora

Hora

Costo
por
trabajo

Costo
por
trabajo

Costo
por
trabajo

Costo
por
trabajo

Hora

Tabla de
salarios

Tabla de
salarios

Cotizaciones

Cotizaciones

Cotizaciones

Cotizaciones

Tabla de
salarios

97%

97%

90%

90%

90%

90%

97%

trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 30 a 50 afios.
Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Ingenieria en Alimentos con 5 afos de
experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestion de procesos.
De preferencia haber liderado equipos de produccién de
alimentos. Debe ser una persona responsable, saber
trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
Basado en Tabla de Salarios por Cargo. Persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. Disponibilidad para vivir en la hacienda.
El género debe ser masculino y la edad es indistinta.

3 cotizaciones de Instaladores con al menos 5 afios de
experiencia en instalacion de este tipo de maquinaria,
donde se escoge la de menor costo que cumpla con los
requerimientos.

3 cotizaciones de Proveedor con al menos 5 afios en el
mercado en trabajos de arquitectura y/o disefio, donde
se escoge la de menor costo que cumpla con los
requerimientos. Son recursos que participan dentro del
proyecto, pero su costo esta incluido en el trabajo de
adecuacion de bodega.

3 cotizaciones de Proveedor con al menos 5 afios en el
mercado, donde se escoge la de menor costo que
cumpla con los requerimientos. Son recursos que
participan dentro del proyecto, pero su costo esta
incluido en la compra del equipo de oficina como
computadoras, teléfonos.

3 cotizaciones de Proveedor con al menos 5 afios en el
mercado, donde se escoge la de menor costo que
cumpla con los requerimientos. Son recursos que
participan dentro del proyecto y su mano de obra se
encuentra desglosada en la cotizacién.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Ingenieria Agrénoma con 5 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestidon de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
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Hno. Saturnino
Gonzalez

Interno

Trabajo

1 3

10,79

S Hora

16,19

Tabla de
salarios

con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 45 afos.

97% | Basado en Tabla de Salarios. Persona con mas de 5 afios
de experiencia en liderar proyectos.

De la misma manera se realizé la estimacion de los recursos materiales del proyecto, los cuales podemos observar en la tabla 7.8.

Tabla 7.8.

Estimacion de recursos materiales

TIPO DE COSTOS: MATERIALES

Nombre

Hangar

Escritorios

Herramientas

Materiales de
oficina

Tipo de
costo

Costo

Costo

Costo

Material

Cantidad

20

Costo unitario

40.000,00

450,00

5,56

0,66

Unidad Tipo de
de estimacion
medida
Costo Cotizaciones
por obra

Unidad Cotizaciones

Unidad Estimacion
analoga

Unidad Estimacion
3 valores

Nivel de
exactitud

90%

90%

90%

90%

Base de estimacion

3 Cotizaciones donde se escoge la de menor costo que cumpla con los
requerimientos para adecuar Hangar con area de 600 m2, donde se tomara
un espacio de 9 m2 para la oficinas que contara con dos pared de Gypsum
de 3 mts de ancho y 3 mts de alto cada una, con un vidrio de 1 metro de alto
por 1 metro ancho en una pared y la otra pared contara con una puerta de
madera con su respectiva cerradura. El bafio serd adecuado con nuevos
accesorios de bafio marca FV. Toda el area estara pintada de color blanco
antiguo y tiene caracteristicas resistentes al agua y grasas. El espacio
restante se adecua para la instalaciéon de maquinaria y equipos. Se escoge
la de menor valor que cumpla especificaciones.

3 cotizaciones donde se escoge la de menor costo que cumpla con los
requerimientos para adquirir Escritorios de material férmica color café claro
de igual disefio con medidas 150 cm x 60 cm x 3 cm. Se escoge la de menor
valor que cumpla especificaciones.

Perteneciente a la Fundacién una Caja de herramientas con desarmadores
planos y estrella, llaves para tornillos, llave francesa e inglesa, otras llaves,
pinzas, martillo, taladro. Valor de depreciacién en linea recta a 36 meses, se
considera para el proyecto el valor de depreciacion por 4 meses.

Resma de Hojas blanca A4, plumas azul y marcador de pizarra
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Computadoras

Proyector
Sala de
capacitacion

Sillas

Software

Teléfonos

Pizarra

Materia prima

Internet
Luz
Agua
Hoja de test

Manuales de
funcionamiento
y
mantenimiento
Documento de
capacitacion

Costo

Costo

Material

Costo

Material

Costo

Costo

Costo

Costo

Costo

Costo

Material

Material

Material

700,00

13,89

150,00

20,00

250,00

8,88

500,00
200,00

400,00

120,00

0,10

5,00

1,00

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Costo
Anual
por
Licencia
Unidad

Unidad

Unidad
Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Cotizaciones

Estimacion
analoga
Estimacion
analoga

Cotizaciones

Cotizaciones

Cotizaciones

Estimacion
andloga

Cotizaciones

Estimacion
3 valores
Estimacion
3 valores
Estimacion
3 valores
Estimacion
andloga
Estimacion
andloga

Estimacion
andloga

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%
90%

90%

90%

90%

90%

90%

Computadora Laptop DELL con procesador 13, 8GB de RAM, mouse y
pantalla de 17” con acceso a utilitarios de Microsoft Office 2016 y Internet
de 20 Mb para enviar correos. Disco duro de 1 Tb y Licencia de Windows 10.
Garantia de 1 afio. Se escoge la de menor valor que cumpla especificaciones.
Perteneciente a la empresa Proyector Epson S39 3300 Lumens. Valor de
depreciacion en linea recta a 36 meses.

Costo hundido. Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 20
personas minimo. No se considera ningln costo porque se refiere a un costo
hundido de la
Fundacidn, porque ya tiene la sala en sus oficinas.

3 cotizaciones donde se escoge la de menor costo que cumpla con los
requerimientos para adquirir Sillas tipo operativa con ruedas tapizados con
cuerina negra. Se escoge la de menor valor que cumpla especificaciones.
Navegadores, correo electrénico y software Microsoft Office y Microsoft
Project instalados y configurados.

3 cotizaciones donde se escoge la de menor costo que cumpla con los
requerimientos para adquirir Teléfono IP CISCO con garantia contra
defectos de fabrica por 1 afio. Se escoge la de menor valor que cumpla
especificaciones

Perteneciente a la Fundacion una Pizarra Blanca Magnética De Tiza Liquida
Medida: 120x80cm. Valor de depreciacion en linea recta a 36 meses, se
considera para el proyecto el valor de depreciacion por 4 meses.

21,31 Kg de hierbas frescas aromaticas

Plan de Internet de 100 Mb por 4 meses.

Factura a empresa eléctrica municipal de Loja por 4 meses.
Factura empresa de agua potable municipal de Loja por 4 meses.
2 hojas impresas

40 hojas encuadernadas

10 hojas impresas
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Hojas de Material 1 S 0,10 Unidad Estimacion 90% 2 hojas impresas

catacion analoga
Documento de = Material 1 S 0,10 Unidad Estimacion 90% 2 hojas impresas
Evaluacion analoga
Impresora Costo 1 S 27,76 Unidad Estimacion 90% Perteneciente a la empresa Impresora Brother DCP-T510W. Valor de
analoga depreciacién en linea recta a 36 meses, se considera para el proyecto el
valor de depreciacion por 4 meses.
Oficina Material 1 S - Unidad Estimacion 90% Costo hundido. Ubicada en la Fundacién Alvarez con capacidad para 4
analoga personas minimo. No se considera ningun costo porque se refiere a un costo
hundido de la Fundacidn, porque ya tiene la oficina.
Materiales de Material 1 S 20,00 Unidad Estimacion 90% 3 cotizaciones donde se escoge la de menor costo que cumpla con los
aseo 3 valores requerimientos para adquirir materiales de limpieza, escobas, trapeadores,
recogedores, liquidos desinfectantes. Se escoge la de menor valor que
cumpla especificaciones
Materiales de Material 1 S 20,00 Unidad Estimacion 90% 3 cotizaciones donde se escoge la de menor costo que cumpla con los
catacion 3 valores requerimientos para adquirir Kit de vasos. Se escoge la de menor valor que
cumpla especificaciones
Maquinaria y Costo 1 S 1.847,16 Unidad Estimacion 90% Perteneciente a la empresa Maquinaria y Equipo. Valor de depreciacién en
Equipo analoga linea recta a 120 meses, se considera para el proyecto el valor de

depreciacion por 4 meses.

Por ultimo se estimaron los costos de contingencia (Tabla 7.9) y reservas de gestion (Tabla 7.10).

Tabla 7.9.

Estimacion de costos de contingencia

TIPO DE COSTOS: CONTINGENCIA (RIESGOS)

Nombre Cantidad Costo Costo Total Unidad Tipo Estimacion Grado o Bases de la Estimacion
Unitario de Nivel de
Estandar medida Exactitud
El terreno se encuentra con prohibicion de 16 $8,13 $130,08 Horas Tabla de Salarios 97% Pago de 16 horas extras a abogado
enajenar. para solucidn de prohibicion
La totalidad del financiamiento no es propia 16 $8,13 $ 130,08 Horas Tabla de Salarios 97% Pago de 16 horas extras a contadora
de la Fundacion. para tramites de solicitud de

préstamo bancario
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La Fundacién Daniel Alvarez no cuenta con
licencia para el ejercicio de actividades
econdmicas, permiso de funcionamiento y
obligaciones pagadas al dia.

El acceso a los terrenos no cuenta con vias
adecuadas de acceso asfaltadas con
facilidades de transporte privado o publico
mediante lineas de buses o taxis de la ciudad,
que no son afectadas en la temporada de
invierno.

Los proveedores no cumplen con las
regulaciones legales y tributarias para ofrecer
sus servicios.

La maquinaria existente no cumple con todos
los requerimientos técnicos para implementar
el proceso de produccion de bebidas
funcionales liquidas.

El personal seleccionado incumple con las
competencias requeridas para realizar las
funciones dentro de las nuevas areas.

La normativa de permisos legales y
regulatorios de las entidades respectivas no
se encuentran vigentes durante la
implementacion del proyecto.

El plan de capacitacion demora mas de 4 dias.

El personal contratado no supera los
examenes médicos.
La instalacion de muebles incumple el tiempo
previsto segun el contrato.

La configuracion e implementacion de
equipos no se completa segun el cronograma.
El software instalado no cuenta con licencia
pagada.

Las adecuaciones del hangar no se terminan
en el tiempo estipulado.

Las caracteristicas técnicas de los equipos no
cumplen las normas internacionales.

16

20

16

16

$8,13

$1.200,00

$8,13

$1.200,00

$2,80

$8,13

$2,80
$2,80
$50,00
$500,00
$20,00
$ 1.500,00

$8,13

$ 130,08

$1.200,00

$65,04

$1.200,00

$ 56,00

$ 130,08

$ 44,80
$22,40
$50,00
$500,00
$ 160,00
$ 1.500,00

$65,04

Horas

Unidades

Horas

Unidades

Horas

Horas

Horas

Horas

Unidades

Unidades

Unidades

Unidades

Horas

Tabla de Salarios

Cotizaciones

Tabla de Salarios

Cotizaciones

Tabla de Salarios

Tabla de Salarios

Tabla de Salarios

Cotizaciones

Cotizaciones

Cotizaciones

Cotizaciones

Cotizaciones

Tabla de Salarios

97%

90%

97%

90%

97%

97%

97%

90%

90%

90%

90%

90%

97%

Pago de 16 horas extras a abogado
para solucidn de impedimento

Alquiler de vehiculo para personal que
asista durante el proyecto a
instalaciones

Pago de 8 horas extras para que Jefe
de Compras gestione un proveedor
que cumpla con regulaciones
Alquiler de maquinaria adecuada

Pago de 20 horas extras a Asistente de
seleccién para capacitar a personal
nuevo
Pago de 16 horas extras a abogado
para renovacion de permisos

Pago de 16 horas extras a Asistente de

seleccién por demora en capacitacion

Garantia Bancaria para cumplimiento
de contrato

Garantia Bancaria para cumplimiento
de contrato

Garantia Bancaria para cumplimiento
de contrato

Adquisicién de licencias de software

Garantia Bancaria para cumplimiento
de contrato
Pago de 8 horas extras para que Jefe
de Compras gestione un proveedor
que cumpla con normas de equipos
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Las hierbas aromaticas producidas por la 1 $ 300,00 $300,00 Unidades Cotizaciones 90% Compra de productos agricolas para
Hacienda Don Daniel no poseen todas las produccién de hierbas arométicas
caracteristicas Optimas para realizar la bebida

funcional.
TOTAL $5.683,60*

* Este costo coincide con el plan de contingencia de Gestidn de Riesgos, el cual fue de $ 5.550,00.

Tabla 7.10.

Estimacion de costos de gestion

TIPO DE COSTOS: GESTION ‘

Nombre Cantidad Costo Unitario Unidad Tipo Estimacion Grado o Nivel Bases de la Estimacion
Estandar de de Exactitud
medida
Reserva de Gestion todo el Proyecto de 1 S 4.216,68 Costo Estimacion anéloga/datos 90% Porcentaje del valor total del proyecto donde el
5% total histéricos 5% es en base a proyectos similares anteriores y

lecciones aprendidas.
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7.3.Determinar el presupuesto
El presupuesto del proyecto se realizé siguiendo el formato de la EDT, a continuacidn se muestra la

figura 7.1 donde se observa cémo estara estructurado el presupuesto.

Figura 7.1.

Estructura de presupuesto

Reserva de

contingencia

PRESUPUESTO

Reserva de
contingencia

Estimaciones paquetes de actividades

de trabajo

7.3.1. Costo de paquetes de trabajo
El costo de los paquetes de trabajo junto con identificador de la EDT se presenta en la tabla 7.11 a
continuacion.

Tabla 7.11.

Costo de paquetes de trabajo

EDT Nombre de tarea Costo
1 IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES $ 84.333,50

LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA
MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

1.1 DIRECCION DE PROYECTOS $ 2.489,71
1.1.1 Acta de Constitucidn S 868,09
1.1.2 Plan para la Direccién del Proyecto S 1.621,62

1.2 ADECUACIONES E INSTALACIONES $78.399,23
1.2.1 Permisos legales y regulatorios S 399,49
1.2.2 Adecuacion del Hangar $59.552,21
1.2.3 Adecuacion de oficinas $13.358,15
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1.2.4 Instalacién de maquinaria S 5.089,38
1.3 PROCESOS $ 1.738,46
1.3.1 Levantamiento de procesos S 1.738,46
14 PLAN DE CAPACITACION S 531,81
14.1 Induccidén del Nuevo personal S 62,31
1.4.2 Capacitacién de Produccién y Control de calidad S 469,50
1.5 CIERRE DEL PROYECTO S 93,18
1.6 REUNIONES DE SEGUIMIENTO $ 1.081,11

7.3.2. Reservas de contingencia y de gestion
Las reservas de contingencia y gestion se encuentran definidas previamente en las tablas 7.9 y 7.10

respectivamente.

7.3.3. Linea Base del Costo

La linea base del costo comprende el costo de los paquetes de trabajo mas las reservas de
contingencia, a continuacion en la tabla 7.12 se observa la misma.

Tabla 7.12.

Linea Base del Costo

Nombre de tarea Costo

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS
AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

DIRECCION DE PROYECTOS $ 2.489,71
Acta de Constitucion S 868,09
Plan para la Direccion del Proyecto S 1.621,62

ADECUACIONES E INSTALACIONES $ 78.399,23
Permisos legales y regulatorios S 399,49
Adecuacién del Hangar S 59.552,21
Adecuacioén de oficinas S 13.358,15
Instalacion de maquinaria S 5.089,38

PROCESOS $ 1.738,46
Levantamiento de procesos S 1.738,46

PLAN DE CAPACITACION S 531,81
Induccion del Nuevo personal S 62,31
Capacitacion de Produccion y Control de calidad S 469,50

CIERRE DEL PROYECTO S 93,18

REUNIONES DE SEGUIMIENTO $ 1.081,11

TOTAL DE PAQUETES DE TRABAJO S 84.333,50
RESERVAS DE CONTINGENCIA S 5.683,60
LINEA BASE DEL COSTO $ 90.017,10
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7.3.4. Presupuesto del Proyecto

El presupuesto aprobado del proyecto es de USS 94.233,78 incluidas las reservas de contingencia y de
gestion.

Tabla 7.13.

Presupuesto del Proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

PRESUPUESTO POR EDT S 84.333,50
RESERVAS DE CONTINGENCIA S 5.683,60
RESERVAS DE GESTION 5% S 4.216,68
TOTAL DE PRESUPUESTO $ 94.233,78

7.3.5. Requisitos de Financiamiento

El proyecto con duracidn de 132 dias sera realizado a través de financiamiento propio. Para lograrlo
se requiere desembolsos de recursos financieros durante 5 meses, en la tabla 7.14 podemos observar
como se realizaran los mismos.

Tabla 7.14.

Requisitos de Financiamiento

# Duracién Rango Fecha Maxima de Presupuesto % Presupuesto
Desembolso (dias) Desembolso
1 12 20 de octubre de 2021 a 19 de octubre de 2021 S 2.087,63 2,2%
31 de octubre de 2021
2 28 01 de noviembre de 31 de octubre de 2021 S 26.232,59 27,8%
2021 a 28 de noviembre
de 2021
3 31 29 de noviembre de 28 de noviembre de S 26.7772,76 28,4%
2021 a 29 de diciembre 2021
de 2021
4 30 30 de diciembre de 2021 = 29 de diciembre de 2021 S 33.345,54 35,4%
a 28 de enero de 2022
5 31 29 de enero de 2022 a 28 de enero de 2022 S 5.795,25 6,1%

28 de febrero de 2022

El porcentaje de presupuesto se refiere al monto del presupuesto utilizado en cada desembolso.

7.3.6. Vistas del Presupuesto del Proyecto
Se presentan 5 vistas del presupuesto del proyecto, tales como, totalidad del proyecto, por mes, por

recursos, por EDT, por EDT y mes.
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7.3.6.1. Vista por todo el proyecto
Se observa en la figura 7.2 la informacion general de costos del proyecto.
Figura 7.2.

Vista por todo el proyecto

INFORMACION GENERAL COSTOS  rrosmeomanmacosro

Progreso realizado en comparacion con el coste durante el proceso. Si el valor de la linea %
completado estd por debajo de |3 linea de coste acumulado, es posible que su proyecto haya
superado el presupuesto.

COSTO COSTO1 COSTO2 - e
$84.333,50 $5.683,60 $4.216,67 o ssoamon i
COSTO RESTANTE COSTO1  COSTO2 o R — s
$84.333,50 $5.683,60 $4.216,67 S

Pomentsje completado scumulads —— costo zcumulado

% COMPLETADO

ESTADO DE COSTO

0 (y Estado de costo de todas |as tareas de nivel superior. #La linez base es cero?
0 Intente establecer una linea base

ESTADO DEL COSTO 310000000
Estado da costo de tareas de nivel superior. $30.000,00

INFORMACION GENERAL DE COSTOS

" 60.000,
Nombre Costa Costo Costa de Costo ‘Variacian s -

real restante linea base de costo $40.000,00

$20.000,00

IMPLEMENTACICN DE UMA 50,00 $B84.333,50  $84.335,50 $84.333,50 30,00 &
LIMEA DE BEBIDAS FUMCIOMALES 0.00 . .
LIQUNDAS A BASE DE HIERBAS IMPLEM ENTACIOIN DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIO MALES
AROMATICAS PARA LA LIQUIDAS & BASE DE HIERBAS AROMATICAS FARALA
MICROEMPRESA DOMN DANIEL DE MICROEMPRESA DON DAMIEL DE LAFUNDACION DAMIEL
LA FUNDACHON DANIEL ALVAREZ ALVAREZ

BN Costorestant= MMM Costoreal  ——Costo de |ineabase

7.3.6.2. Vista por mes
Se observa en la figura 7.3 el presupuesto mensual, ademas se adjunta la tabla de datos de la misma.
Figura 7.3.

Vista por mes

Informe del flujo de caja
= Total

$ 35.000,00 -

S 30.973,07

S 20,000,000 -

% 25.497,87
5 25.000,00 -
S 21.950,18

520,000,000 -

Area de trazado

Costo

5 15.000,00 -
S 10.000,00 -
$ 4.048,05

55.000,00 -

=
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Tabla 7.15.

Vista por mes

Anho
2021

Total 2021
2022

Total 2022
Total general

7.3.6.3. Vista por EDT

Mes
Octubre
Noviembre
Diciembre

Enero
Febrero

Total
S 1.864,33
$21.950,18
$ 25.497,87
$49.312,38
$30.973,07
S 4.048,05
$35.021,12
$ 84.333,50

Se observa en la figura 7.4 el presupuesto por cada entregable de la EDT, también se agrega la tabla

de datos de la misma.
Figura 7.4.

Vista por EDT

$590.000,00
520.000,00
570.000,00
560.000,00
550.000,00
540.000,00
$30.000,00
520.000,00
510.000,00
-

Informe del flujo de caja

5 52.489,71

= Totzl

$78.399,23

$1.738,46 §531,81

$93,18

$1.081.11

TESIS

1. CRONOGRAMA

DIRECCKIM DE
PROYECTOS

IMFLEMENTACIGN
DE UNA LIMEA DE
BEBIDAS
FUMCIONALES
LIQUIDAS A BASE
DE HIERBAS
AROMATICAS
FARA LA
MICROEMPRESA
DON DAMIEL DE LA
FUNDACION
DANIEL ALVAREZ

ADECUACIONES E
INSTALACIONES

PROCESDS PLAN DE

CAFACITACION

CIERRE DEL
PROYECTO

REUNIOMES DE
SEGUIMIENTO

IMPLEMENTACION DE UMA LINEA DE BEBIDAS FUNCION ALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA
DON DAMIEL DE LA FUNDACION DAMIEL ALVAREZ

1. CRONOGRAMA TESIS
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Tabla 7.16.

Vista por EDT
Tarea Tarea 1 Tarea 2 Total
1. CRONOGRAMA 1. CRONOGRAMA TESIS $ -
TESIS
IMPLEMENTACION DE UNA LINEA IMPLEMENTACION DE UNA LINEADE = $ -
DE BEBIDAS FUNCIONALES BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A
LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS BASE DE HIERBAS AROMATICAS
AROMATICAS PARA LA PARA LA MICROEMPRESA DON

MICROEMPRESA DON DANIEL DE DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL
LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ ALVAREZ

DIRECCION DE PROYECTOS $2.489,71
ADECUACIONES E INSTALACIONES $78.399,23
PROCESOS $1.738,46
PLAN DE CAPACITACION $ 531,81
CIERRE DEL PROYECTO $ 9318
REUNIONES DE SEGUIMIENTO $1.081,11
Total IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES $84.333,50

LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATI(;AS PARA LA MICROEMPRESA
DON DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Total 1. CRONOGRAMA TESIS $84.333,50
Total general $84.333,50

7.3.6.4. Vista por EDT y mes
Se observa en la figura 7.5 el presupuesto por cada entregable de la EDT combinado con el mes de

cada uno, también se agrega la tabla de datos de la misma.
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Figura 7.5.

Vista por EDT y mes
Costo
TR Informe del flujo de caja
W 2021 - Octubre B 2021 - Moviembre 2021 - Diciemnbre W 2022 - Ensro m 2022 - Febrero
=
.
5 35.000,00 =&
gAaw
% 30.000,00 g4
s 5
% 25.000,00 b
8 52000000
a
< 515.000,00
N 2
510.000,00 z 3 - ) -] - R
- e = = m - >3 58¢%
5 5.000,00 TS . .8, - ., , . R ..., 5 EXAARF
W U W 4A A ] T ST A s TR A T e - A T T W W W an wn
5. - |
IMPLEMENTACION DIRECCION DE ADECUACIOMESE PROCESOS PLAN DE CIERRE DEL REUNICOMNES DE
DE UMA LiINEA DE PROYECTOS INSTALACIOMES CAPACITACION PROYECTOD SEGUIMENTO
BEBIDAS
FUNCIONALES
LIQUIDAaSs & BASE DE
HIEREBAS

Taraas

ARODMATICAS PARA

LA MICROEMP RESA

DOM DANIEL DE LA

FILIM D CION DAMIEL
ALV AREZ

1. CRONOGRAMA
TESIS

DE L& FUMDACION DANIEL ALVAREE

1. CROMNOGRAMA TESIS

IMPLEMENTACKIN DE UMNA LINEA DE BEBIDAS PUNCIOMNALES LIQUIDAS & BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DOM DAMIEL
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Tabla 7.17.

Vista por EDT y mes
Costo
Tarea Tarea 1

1. CRONOGRAMA
TESIS

Total general

1. CRONOGRAMA TESIS

IMPLEMENTACION DE UNA

LINEA DE BEBIDAS

FUNCIONALES LIQUIDAS A

BASE DE HIERBAS
AROMATICAS PARA LA
MICROEMPRESA DON

DANIEL DE LA FUNDACION

DANIEL ALVAREZ

Tarea 2

IMPLEMENTACION DE
UNA LINEA DE
BEBIDAS
FUNCIONALES
LIQUIDAS A BASE DE
HIERBAS
AROMATICAS PARA LA
MICROEMPRESA DON
DANIEL DE LA
FUNDACION DANIEL
ALVAREZ

DIRECCION DE
PROYECTOS
ADECUACIONES E
INSTALACIONES
PROCESOS

PLAN DE
CAPACITACION
CIERRE DEL PROYECTO

REUNIONES DE
SEGUIMIENTO

Total IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS
FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS
AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL
DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

Total 1. CRONOGRAMA TESIS

Afio
2021
Octubre

S =
S -

S 1.804,27
S -

S o
S -

S -
$ 60,06

$ 1.864,33

$ 1.864,33
$ 1.864,33

Mes

Noviembre
$ -
$ R

S 685,44
$21.001,42

S 23,07

S -
S 240,25

$21.950,18

$21.950,18
$21.950,18

Diciembre

$ -

$ -

$ -
$25.257,62
$ -

$ _

$ -

S 240,25
$25.497,87
$25.497,87
$25.497,87

Total 2021

S 2.489,71
$46.259,04

S 23,07

S 540,55

$49.312,38

$49.312,38
$49.312,38

2022
Enero

S =
S -

S -
$30.672,76

S -

S 300,31

$30.973,07

$30.973,07
$30.973,07

Febrero

S 1.467,42

$ 1.715,39
531,81

93,18
S 240,25

$ 4.048,05

$ 4.048,05
$ 4.048,05

Total 2022

S -
$32.140,19

$ 1.715,39
$ 531,81

S 9318
S 540,55

$35.021,12

$35.021,12
$35.021,12

Total general

S 2.489,71
$78.399,23

S 1.738,46
$ 531,81

S 9318
$ 1.081,11

$ 84.333,50

$84.333,50
$ 84.333,50
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7.3.6.5. Vista por recursos y tipo de recurso

Se observa en la figura 7.6 el presupuesto por cada recurso, mientras en la figura 7.7 se muestra el

presupuesto por tipo de recursos, cada una con su respectiva tabla de datos.

Figura 7.6.

Vista por recursos

Tabla 7.18.

Vista por recursos

Costo de Recursos

Recursos

Sin asignar

Dr. Miguel Jaramillo

Asistente de oficina

Dra. Melva Diaz

Ing. Christian Vargas
Operadores de Produccién
Tnlga. Vanessa Armijos

Asesor comercial Agripac
Jornaleros

Ing. Diego Benavides

Ing. Carlos Luis Salame Sangster
Ing. Maria Elizabeth Gomez Vargas
Ingeniero en Alimentos

Jorge Pineda

Total
5,20
216,38
111,87
13,31
936,96
288,78
132,02
45,92
$ 4.229,55
$ 3.985,00
$ 4.801,14
$ 705,88

R A e A A A T ]
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Instaladores de Maquinaria
Arquitecto Diomel Gomez
Venta de equipos de oficina - Electrocompu
Venta de muebles de oficina - Mobiliar
Ingeniero Agronomo

Hno. Saturnino Gonzalez
Hangar

Escritorios

Herramientas

Materiales de oficina
Computadoras

Proyector

Sala de capacitacién

Sillas

Software

Teléfonos

Pizarra

Materia prima

Internet

Luz

Agua

Hoja de test

Manuales de funcionamiento y mantenimiento
Documento de capacitacion
Hojas de catacion
Documento de Evaluacion
Impresora

Oficina

Materiales de aseo
Materiales de catacion
Maguinaria 'y Equipo

Total general

Figura 7.7.

Vista por tipo de recurso

$ 1.200,00
$10.000,00
$ -
$ 800,00
$ 914,21
$ 63,01
$40.000,00
$ 3.600,00
5,56
39,60
5.600,00
13,89
1.200,00
520,00
1.750,00
8,88
500,00
200,00
400,00
120,00
0,10
10,00
1,00
0,20
0,10
27,76
20,00
20,00
$ 1.847,16
$84.333,50

R A A A e A A A e R A e e

Costo

Informe de disponibilidad de los recursos

£80.000,00

$67.073,25

570.000,00

5$60.000,00

5$50.000,00

540.000,00

Trabajo

5$30.000,00

516,449,

520.000,00

510.000,00 -;{ J]

Trabajo

Material | $611,00

Costo
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Tabla 7.19.

Vista por tipo de recurso

Tipo Total
Trabajo $16.449,25
Material $ 611,00

Costo $67.273,25
Total general $84.333,50

7.3.7. Curvas

A continuacion en la figura 7.8 podemos observar la curva S del presupuesto desde Microsoft Project.

Figura 7.8.
Curva S
Costo acumulade
CURVA S
—Total
59000000 -
—
5 20.000,00 -
$70.000,00 -
5 60.000,00 -
$50.000,00 -
2
8

5 40.000,00 -
$30.000,00 -
52000000 -
5$10.000,00 -

.

Octubre Moviembre Diciembre Enero Febrero
2021 2022

Luego se procedid a realizar en Excel las 3 curvas S (Costos de paquetes de trabajo, Linea Base del

Costo y Presupuesto). Este grafico realizado en Excel se muestra en la figura 7.9.
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Figura 7.9.

Tres Curva S

3 CURVAS S

$100.000,00

$90.000,00

$80.000,00 (_/v,;,_ﬂg—‘fﬁ
$70.000,00

$60.000,00 =
$50.000,00
$40.000,00 /

$30.000,00 = 5
$20.000,00 = -
$10.000,00 =

S £
Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero

== Costo Acumulado de Paquetes de Trabajo Linea Base de Costos Presupuesto

7.4. Controlar los Costos

El equipo de proyecto se relne semanalmente los jueves a las 15:00 donde se firmard acta de
asistencia. En la reunidén el asistente de proyecto muestra el archivo de Microsoft Project y procede a
realizar las actualizaciones respectivas, si hubiere cambios se mostrara las respectivas justificaciones

por el responsable de los mismos.

En la reunidn se controlardn los costos del proyecto a través de las siguientes herramientas:

e Valor Ganado

e Prondsticos de Valor Ganado

El mismo miembro del equipo que ingresa la informacion de tiempos en Microsoft Project, también
estd encargado de ingresar la informacién de costos en el mismo programa. Todo se revisa en las
reuniones pero la aprobacion final es del Director de Proyecto. Si el impacto escapa de los limites de
autoridad del Director de proyecto, entonces se acudird al Patrocinador mediante reunién para
realizar el respectivo andlisis, entonces proceder a autorizar, no autorizar o cancelar el proyecto. La
decision tomada debera ser documentada mediante Acta con la firma de ambos.
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Si existiese variaciones en la linea base de costos que necesitan ser comunicadas y revisadas antes de
la reunidn de seguimiento, serd convocado el Director de Proyecto y su equipo por el responsable de
la tarea que presenta variaciones. Se analizara el impacto entre director de proyecto y su equipo de
proyecto, asi como también los prondsticos con respecto a la conclusidn del proyecto. Dependiendo
de los resultados de estos anadlisis se procede a aplicar acciones preventivas o correctivas segun
corresponda en cada entregable y se procede a realizar el control integrado de cambios si fuese

necesario.
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8. Plan de Gestién de la Calidad

8.1. Planificar la gestion de calidad

Para definir la politica de calidad, procedimientos y pautas para alcanzar los objetivos de calidad, en
la implementacion de una linea de bebidas funcionales liquidas en la microempresa Don Daniel, se
realizard una reunidn entre el Director del proyecto, patrocinador, asistente del proyectos, Ingeniero
en alimentos, ingeniero agrénomo, y el jefe de compras, los cuales asumiran responsabilidades

especificas en las actividades de gestién de la calidad.

8.1.1. Politica de calidad

Los proyectos en esta organizacion comprometen a la alta direccidn a cumplir con los requisitos de
calidad en el tiempo y costo acordados con el patrocinador; con un equipo humano calificado en el
area de gestion de proyectos y procesamiento de alimentos, quienes trabajan en sinergia y
proactividad mediante una comunicacidn efectiva. Estos constituyen los pilares fundamentales para
lograr que la organizacién se mantenga involucrada y comprometida, optimizando asi los procesos a
través del uso eficiente de los recursos, mediante un registro de lecciones aprendidas, generando y

garantizado la mejora continua.

8.1.2. Estandares de calidad

Los estandares de calidad que utilizaran en el proyecto son

Tabla 8.1.

Estdndares de calidad

ESTANDARES DE CALIDAD ENTREGABLE

PMBOK SEXTA EDICION DIRECCION DE PROYECTOS
ORDENANZA DE EDIFICACIONES MUNICIPALES ADECUACION DE AREAS
DEL CANTON LOJA

NORMA ECUATORIANA DE CONSTRUCCION ADECUACION DE AREAS
(NEC)

ARCSA - NORMATIVA REGISTRO OFICIAL ADECUACION DE AREAS
SUPLEMENTO 681 DE 01-FEB-2016
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NORMATIVA TECNICA ECUATORIANA INEN LEVANTAMIENTO
2392 PRODUCCION

DE

NORMATIVA TECNICA SANITARIA PARA | CAPACITACION EN EL AREA DE PRODUCCION Y

ALIMENTOS PROCESADOS ARCSA 2021 CONTROL DE CALIDAD

8.1.3. Objetivos de calidad

e Implementar una linea de bebidas funcionales liquidas en un periodo de 75 dias.

e Establecer para el proyecto una inversion de US$ 87.372,50.

e (Calificar a los proveedores durante el proyecto manteniendo una nota minima de 9 sobre 10

con base a los criterios de aceptacion.

e Determinar la satisfaccidon de los interesados del proyecto en 9 sobre 10 a través de una

encuesta en diferentes puntos del proyecto.

8.1.4. Roles y responsabilidades

Figura 8.1.
Organigrama de Calidad
Sponsor:
Hno. Saturnino
Gonzalez
L Auditor de Calidad
ing. Alimentos
| ]
Director de Proyecto: .
Ing. Mara Elizabeh Cc;rlé:;zri\;;ol
Gomez

Equipo de
Proyecto
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Tabla 8.2.

Roles y responsabilidades

Rol
Patrocinador

Responsabilidades
Aprueba proyecto terminado, autoriza
solicitudes de cambio que afecten la
linea base de alcance, costo y
cronograma.
Asegura la calidad realizando
auditorias internas de forma periddica.
Levanta acciones preventivas y
correctivas.
Aprueba entregables, aprueba
solicitudes de cambio que no afecten
la linea base de alcance, costo y
cronograma.
Revisan y generan solicitudes de
cambio, acciones preventivas y
correctivas.
Sugieren e implementan acciones
preventivas y correctivas.

Descripcion
Hno. Saturnino Gonzales

Auditor de calidad Interno

Ing. Alimentos

Director del Proyecto Ing. Maria Elizabeth Goémez

Comité de Control de
cambios

Ing. Maria Elizabeth Gémez
Ing. Carlos Luis Salame
Tnlga. Vanesa Armijos

Especificados en el
organigrama del proyecto

Equipo del proyecto

Objetivo del Rol:

Revisar y aceptar proyecto terminado.
Entrega recursos para proyecto.

Aprobar solicitudes de cambio que afecten la linea base de

Funciones del rol: alcance, costo y cronograma.

o) Recibe reporte de Auditoria y envia a Director de Proyectos
'8 Genera solicitudes de cambio en proyecto terminado
g Sugiere mejoras
o Nivel de autoridad:  Alta
E Reporta a: Junta Administrativa de la Fundacién Alvarez
Supervisa a: Director del proyecto
Requisitos de Gerenciamiento de empresas
Conocimiento:
Requisitos de | 3 afios de experiencia en proyectos similares
Experiencia:
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Director del Proyecto

Objetivo del Rol:

Funciones del rol:

Nivel de autoridad:
Reporta a:
Supervisa a:

Requisitos de

Conocimiento:

Requisitos de Experiencia:

Gestionar y Controlar el plan de calidad.
Asegura los procesos del Sistema de Gestion de Calidad

Recibe Reporte de Auditoria por parte del Patrocinador.
Asegura y controla la calidad.

Asiste a la Inspeccidn de entregables.

Encuentra productos no conformes.

Solicita levantamiento de acta de productos no conformes.
Aprueba listas de verificacion.

Forma parte del comité de cambios.

Establece y evaliia métricas de calidad del proyecto.
Aprueba solicitudes de cambio que no altere la linea base
de alcance, costo y tiempo.

Aprueba entregables, después de su validacion.

Establece y evalia métricas de calidad del proyecto.

Revisa cumplimiento de estandares.

Convoca a reuniones de seguimiento semanales los dias
jueves.

Convoca a reuniones extraordinarias

Lidera reuniones de seguimiento periddicas vy
extraordinarias.

Evalla equipo del proyecto.

Aprueba acciones preventivas y/o correctivas que no
afecten la linea base de alcance, costo y tiempo.

Aprueba implementacion de herramientas de calidad.

Alta

Patrocinador

Equipo del proyecto

Gestidn de Proyectos, Sistemas de Gestion de calidad

5 afios de experiencia en proyectos similares

Revisar cumplimiento de plan de calidad.

Auditor de calidad

Objetivo del Rol:

Funciones del rol:

Nivel de autoridad:
Reporta a:
Supervisa a:
Requisitos
conocimiento:

de

Realiza auditorias periddicas.

Revision de cumplimiento de los estandares de calidad.
Genera alerta de errores en procesos.

Levanta acciones preventivas y correctivas.

Informa acciones preventivas y correctivas.

Realiza y envia reporte de auditoria.

Asiste a las reuniones del comité de cambios, convocadas
por el director del proyecto.

Evalua desempefio de procesos.

Alta

Patrocinador

Director del proyecto y equipo del proyecto

Titulo de tercer nivel en cualquier carrera con 5 afios de
experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
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Requisitos de Experiencia:

Objetivo del Rol:

graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo vy
levantamiento de procesos

3 afios de experiencia en proyectos similares

Revisar y aprobar solicitudes de cambio dentro del proyecto.

de cambios

Comité

Funciones del rol:

Nivel de autoridad:
Reporta a:

Supervisar a:

Requisitos de
Conocimiento

Requisitos de Experiencia

Analiza impacto de los cambios planteados.

Revisa no conformidades.

Revisa solicitudes de cambio.

Recibe acta de productos no conformes.

Genera solicitudes de cambio para aprobacién de Director de
Proyecto.

Da seguimiento al proceso de cambio.

Documenta cambios

Define quiénes pueden presentar productos no conformes
Asiste a las reuniones convocadas por el PM

Sugiere mejoras en los procesos

Implementa acciones preventivas y correctivas, previamente
autorizadas por el PM.

Controla la calidad a través de llenar la lista de verificacion.
Delega un miembro para que levante el acta de las reuniones
convocadas por el PM.

Usa herramientas de control en las reuniones.

Medio

Director de Proyecto

Equipo del proyecto

Sistema de Gestidn de la calidad

Minimo 3 afios de experiencia en Proyectos similares

Equipo del proyecto

Objetivo del Rol:

Funciones del rol:

Nivel de autoridad:
Reporta a:
Supervisa a:

Comunicar posibles acciones preventivas y/o correctivas.
Asiste  a reuniones de seguimiento ordinarias
extraordinarias

Asiste a inspecciones de entregables

Asiste a inspecciones de los entregables

Realiza listas de verificacion

Llena lista de verificacion.

Realiza acta de producto no conforme.

Seguimiento a procesos Yy toma de meétricas
semanalmente.

Sugiere posibles mejoras.

Sugiere e implementa acciones preventivas y correctivas.
Implementa cambios aprobados.

Recomienda herramientas de calidad a usarse.

Bajo

Director del proyecto

N/A
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de Sistema de gestion de calidad> conocimiento en el area de
procesamiento de alimentos.
3 afios de experiencia en proyectos similares.

Requisitos
Conocimiento:
Requisitos de Experiencia:
8.1.5. Entregables de los proyectos sujetos a revision de calidad
Todos los entregables del proyecto son sujetos a revisién de la calidad, sin embargo algunos de los
entregables deben cumplir con estandares definidos especificamente para la obtencion posterior del

permiso de funcionamiento y registro sanitario que la microempresa debera obtener para su normal

funcionamiento.

Tabla 8.3.

Entregables del proyecto sujeto a revision de calidad

ENTREGABLES

STANDARD DE
CALIDAD

ACTIVIDAD DE
PREVENCION

ACTIVIDAD DE
CONTROL

Plan para la direccion

Adecuacion del area

operativa

Instalacion maquinaria

Pruebas

Proceso de Produccion

Capacitacion de

produccidn y control de

calidad

APLICABLE

Direccion de Proyectos

Guia del PMBOK,
Sexta Edicidn

Reunién semanal de
revisiéon del equipo con
los planes
correspondiente

Adecuaciones e Instalaciones

Reforma 002-2020

Municipio de Loja
Cuerpo de
Bombero de Loja:
Normativa NFPA
Diagrama de flujo
del proceso
Norma del Equipo,
Requisitos del
Contrato

Norma del Equipo,
Requisitos del
Contrato

Requerimientos del
proceso productivo

Reunién semanal con
reporte de avance del
proyecto del
subcontratista

Reunién semanal con
reporte de avance del
proyecto del proveedor

Reunién semanal con
reporte de las pruebas
realizadas a la
maquinaria y equipo.

Procesos

Normativa Técnica
Ecuatoriana INEN
2392

Reunién semanal con el
avance del proceso
productivo

Capacitacion

Normativa Técnica
Sanitaria para
Alimentos

Reunién semanal con
avance del proceso

Aprobacidn final de
la directora del
Proyecto del plan
para la direccion.

Aprobacidn final de
la Directora del
proyecto.

Aprobacidn final de
la directora del
Proyecto

Aprobaciodn final de
parte de la directora
del Proyecto

Aprobacion final de
parte de la directora
del Proyecto

Aprobacidn final de
parte de la directora

del Proyecto
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procesados ARCSA
2021
Cierre del proyecto
Guia del PMBOK, Reunidn final con Aprobacién final de
Sexta Edicion Patrocinador parte del
Patrocinador del
proyecto.

Proyecto terminado

8.1.6. Herramientas de calidad

A continuacién se detallan las herramientas a utilizar durante la gestidn de calidad.

Tabla 8.4.

Herramientas de Calidad

Herramienta Proceso Momento

Gestionar la calidad o
Controlar la calidad

Tormenta de ideas En reuniones de seguimiento
para encontrar causas de un
problema
En reuniones de seguimiento
para encontrar causa raiz de
un problema
En reuniones de seguimiento
para analizar si se implementa
acciones correctivas
Cuando se requiera aclarar
proceso de produccién

Gestionar la calidad o
Controlar la calidad

Diagrama de causa efecto

Gestionar la calidad o
Controlar la calidad

Diagrama de Pareto

Gestionar la calidad o
Controlar la calidad

Diagrama de flujo

Auditorias
Inspecciones
Hojas de Verificacion

Gestionar la calidad
Controlar la calidad
Controlar la calidad

Se realiza cada dos semanas
Al finalizar cada entregable
Al finalizar cada entregable

8.2.Gestionar la calidad — Enfoque a procesos

La gestion de la calidad, engloba las actividades de aseguramiento de la calidad, esto ultimo permite
gue se satisfagan las necesidades, expectativas y requisitos de los interesados en cuanto al producto
final, para este proyecto el procedimiento para asegurar la calidad es revisado periédicamente por el
Auditor de Calidad (interno), si los procesos no estdn obteniendo los resultados esperados se
comunicard al Director de Proyecto quien a su vez convocard a una reunion para revisar las novedades
encontradas. De existir un cambio, el mismo debe ser revisado por el Comité de Control de Cambios
y aprobado por el Director de Proyecto para ser notificado por escrito a los interesados. El

procedimiento a seguir se encuentra esquematizado en la siguiente figura.
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Figura 8.2.

Actividades de gestion de la calidad

Se genera : %o archiva
Auditoria Reporte de Dirzctar de Proyecios Reporte de

Auditoria EE Auditoria

Se espera
proxima
auditoria X
Director de
Proyecto convoca

a reunion al Equipo

Se genera
Reporie de
medicion de 1
meiora

Se revisan
novedades de
auditoria

Se proponen
cambios para
asegurar la calidad

Se ajustan cambios

Se envia
Se realiza medicion Sollcnugi de
cambios

Se comunican —c .
. . . Se aprueban Comite de Cambios
Se gjecutan cambios fa— cambios a 4 caI:'n-ltI:ins +— isa solicitud
interesados Tey

Las actividades que se llevaran a cabo para la gestidn de la calidad en el proyecto son:

Auditorias internas realizadas por Auditor de Calidad en una fecha establecida para

determinar cumplimientos de los estandares de calidad.

* Reporte de auditoria presentado al Patrocinador maximo 7 dias después de terminada la
misma.

* Reuniones convocadas por director de proyecto a comité de control de cambios para revisar

reporte auditoria, en donde se genera acta de reunion.

* Analizar, revisar y proponer solicitudes de cambio en la reunién, si las métricas no son

alcanzadas.
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* Aprobar los cambios por el Director de Proyecto y de ser necesario por el patrocinador en los
casos que el cambio afecte la linea base alcance, costo y tiempo. Estos cambios deben ser
realizados en maximo 2 dias después de recibida la solicitud de cambio.

* Revision de procesos y procedimientos tomados semanalmente por Equipo de Proyecto.

* Las métricas son evaluadas semanalmente por miembros del Equipo de Proyecto.

* Reportes de medicién de mejora realizado por el Equipo de Proyecto. Si la mejora se cumple
el reporte es aprobado por el Director de Proyecto, caso contrario se vuelve hacer ajustes para

volver a realizar mediciones.

8.3.Controlar la calidad — Enfoque a entregables

Para realizar el control de calidad del proyecto en la reunién semanal de los dias jueves a las 15:00 los
entregables son revisados por el Director de Proyecto y equipo, mediante inspecciones
conjuntamente con la lista de verificacidn. Si el producto es aprobado se genera acta de aprobacion
de entregable, caso contrario si el entregable no es aprobado se encuentra una no conformidad se

emite la solicitud de cambio correspondiente, esta tiene que ser revisada por el comité de control de

cambio Este procedimiento se encuentra en la figura 8.3.

Figura 8.3.

Actividades o procedimiento de control de la calidad

Segenera
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Aceptacion de
Enfregable

Convocatoria
reunion a Direclor de
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Proyecto
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Director de proyecto
reyis3 entreganle en
baze 3 erienos de
aceptacion

Lista de
verificacion
completa

5¢ lena Lista

iEntregable
de Verficacion 2

. zprobade?
terminado

Se procede a
realizar cambios

Comité de Cambios
revisa solicitud

Se genera
solictud de
cambio

Se define que cambios
se deen Nacer par
witerias de aceptacion
incumplidos

l—

Se revisa Lista de
verificacion
completa

Las actividades que se llevaran a cabo para el control de la calidad en el proyecto son:
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Se genera reunién por parte del responsable de entregable con Director de Proyecto y Equipo

de Proyecto cada vez que un producto se encuentre terminado. Se genera Acta de reunion.

Se realizan Inspecciones del producto.

Las Listas de Verificacién son completadas por un miembro del Equipo del Proyecto.

Un miembro del Equipo del Proyecto genera Acta de Aceptacion de Entregable conjuntamente

con las Listas de Verificacion.

El Director de Proyecto revisa documentacién. Si el producto estd conforme segun los
criterios de aprobacion anteriormente planteados se procede a archivar el Acta de Aprobacidn

de entregable conjuntamente con la documentacién.

Si existiese una no conformidad el Director de Proyectos convoca a una reunién extraordinaria

donde se revisa Lista de Verificacién conjuntamente con la documentacién adicional.

Analizar, revisar y proponer Solicitudes de cambio en la reunién. De ser el caso son enviadas
al Comité de Control de Cambios y finalmente aprobadas por el Director de Proyecto. Estos

cambios deben ser realizados en maximo 2 dias después de recibida la solicitud de cambio.

En el Acta de reunidn se registra lo realizado si el entregable fue aprobado o si es un producto

no conforme, conjuntamente con las medidas tomadas.

Procedimiento de acciones preventivas y correctivas

El procedimiento recomendado cuando una métrica no es alcanzada, deriva en dos opciones: accion

preventiva y accidn correctiva. En caso de ser accidn preventiva el responsable genera una alerta y

revisa conjuntamente con los encargados de la actividad para ajustar cualquier desviacion y asegurar

gue el proyecto se alinee a lo planificado en el Plan para la Direccidn del Proyecto. En caso de ser

accidon correctiva, el responsable miembro del equipo de Proyecto convoca a una reunidn

extraordinaria entre todos los miembros y director de Proyecto para revisar la novedad y buscar
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soluciones para realinear el proyecto con el plan para la direccién del proyecto. De existir una solicitud
de cambio, el mismo debe ser enviado al Comité de Control de Cambios y ser aprobado por el Director

de Proyecto para después ser notificado por escrito a los interesados.

Figura 8.4.

Procedimiento de acciones preventivas y correctivas

Segenera
Reports de
medicion
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Se procede con
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] St actiones comectivas Reports de € procede .a Tevisar ‘ Exiraordinanz @
proxima con cambios en medicion cambios ¥ | Drestorde royecioy
auditoria proceso Equipa de Proyecto

8.3.2. Procedimiento de mejora continua

Para aplicar de manera eficiente el ciclo de planificar -hacer-verificar (PDCA), en el proyecto, Los
procesos son revisados continuamente en las reuniones semanales del equipo del proyecto, donde
se revisard continuamente su desarrollo, posibles desviaciones y el impacto que tienen, ademas de
plantear propuesta de mejora en cuestién de tiempo, costo y calidad. De existir un cambio, el mismo

debe ser aprobado por el Director de Proyecto y notificado por escrito a los interesados.
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Figura 8.5.

Procedimiento de mejora continua
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El procedimiento a seguir para las acciones de mejora continua se detalla a continuacidn:

e Serealizan revisién de métricas semanalmente y se convoca reunién semanal de seguimiento

los dias jueves por parte del Director de Proyecto al Equipo del Proyecto, donde se proponen

cambios para mejora. Se genera Acta de Reunidn.

e Analizar, revisar y proponer solicitudes de cambio en la reunién. De ser el caso son enviadas

al Comité de Control de Cambios y finalmente aprobadas por el Director de Proyecto. Estos

cambios deben ser realizados en maximo 2 dias después de recibida la solicitud de cambio.

* Las nuevas mediciones son realizadas por el Equipo de Proyecto.

* Después de realizar nuevamente mediciones se elabora un Reporte de medicién de mejora
por un miembro del Equipo de Proyecto y se revisa en la siguiente reunién quincenal por el

Equipo de Proyecto y el Director de Proyecto.

* Sila mejora se cumple el reporte es aprobado por el Director de Proyecto, caso contrario se

vuelve hacer ajustes para volver a realizar mediciones.



* En el Acta de reunidn se registra lo realizado respecto a la mejora y las medidas tomadas.

* El cumplimiento de las reuniones son verificadas por el Director de Proyecto.

8.4.Métricas de calidad

En la siguiente tabla se observan las métricas a utilizar durante la gestion de calidad.

Tabla 8.5.

Meétricas de calidad

Qué se va
medir

Objetivo de
proyecto

Métrica

Meta

Fuentes de
datos

Proceso Frecuencia

Descripcion

Desviacion de Objetivo de @ SPI 0,9 Cronograma | Control del @ Semanal El cronograma
plazos de cumplimiento cronograma sobrepase
proyectos del tiempo maximo  un
del proyecto 10% con
respecto con
el planificado
Desviacion de | Objetivo de | CPI 0,85 Linea base | Control de | Semanal El
costos de | cumplimiento de costos costos presupuesto
proyectos del costo del sobrepase
proyecto maximo  un
15% con
respecto con
el planificado.
Calidad de la Objetivo de | Porcentajes 100% Normativa Gestion de | Mensual Las
adecuacion cumplimiento | de requisitos del ARCSA | calidad adecuaciones
del area de calidad del | cubiertos de 67 del deben
operativa producto la normativa Registro cumplirse en
de ARCSA 67 Oficial su totalidad
Registro Suplemento de acuerdo a
Oficial 681 de 01- la normativa
Suplemento feb.-2016 del ARCSA.
681 de O01-
feb.-2016
Instalacién
para planta
de alimentos
Calidad de | Objetivo de | Puntuaciones | 9.5/10 | Pruebas de | Gestion de | Quincenal El proceso de
proceso cumplimiento | de la bebida catacién calidad catacion  ha
produccién de calidad del | funcionales determinado
levantado producto liquida la mejor
otorgada por formulacién

los catadores

para la bebida
funcional
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Calidad de Objetivo de | Calificacion 9/10 Pruebas Control de | Mensual Calidad de

aprendizaje cumplimiento = de pruebas tedricas y @ calidad aprendizaje
de de calidad del practicas de
colaboradores = producto colaboradores

8.5.Listas de verificacién

Las listas de verificacion las realiza el asistente del proyecto acorde a los criterios de aceptacion del
diccionario de la EDT, estas permiten de una manera ordenada y sistematica realizar la comprobacion
de cada uno de los entregables. A continuacién se muestra el formato que se utilizara para las listas,
utilizando como ejemplo tres de los entregables: Plan para la direcciéon, Adecuaciones del area

operativa y capacitacion del drea de produccién y control de calidad.

El resto de las listas de verificacion el asistente del proyecto las elaborard oportunamente de acuerdo

a los criterios especificados en el diccionario.

Tabla 8.6.

Lista de verificacion

Entregable Criterio de aceptacion Cumple Observaciones

Plan de gestion de interesados que contiene:

Identificacion de los interesados

Planificacion del involucramiento de los
interesados

Planificacion del involucramiento de los
interesados

Gestién del involucramiento de los
interesados

Monitoreo del involucramiento de los
interesados

Plan de gestion de alcance que contiene:

Recopilar requisitos

Alcance del proyecto

Entregables principales

Plan para |la
Criterios de aceptacién

EDT y diccionario de la EDT

direccion

Linea base de alcance

Plan de gestion del cronograma que contiene:
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Actividades
Cronograma Secuencia
del proyecto | Duracidn

(Microsoft Recursos requeridos
Project 2013) | Ryta Critica

Linea Base de Cronograma

Planificacion de la gestidn del cronograma

Desarrollo del cronograma

Control del cronograma

Plan de gestion de costos que contiene:

Estimaciones de costos (humanos vy
materiales)

Presupuesto

Reservas de contingencia y gestion

Linea base de Costo

Plan de gestion de calidad

Politica de calidad

Estandares< actividades de prevencion vy
actividades de control

Roles y responsabilidades

Herramientas de calidad

Procedimientos para gestionar la calidad

Procedimiento para controlar la actividad

Procedimiento de generaciones de
acciones preventivas y correctivas.

Procedimiento de mejora continua

Meétricas de calidad

Listas de verificacion

Presentacion del documento:
Word, tamafio A4, con letra Calibri 11,
interlineado dos espacios.

Impresa y archivado en una carpeta azul.

Respaldo digital en Google drive.

Redactada en idioma espaniol.

Los planes deben estar aprobados por el
Director del Proyecto

Entregable Criterio de aceptacion Cumple Observaciones

Planos

‘ Formato Al

Simbologia de
identificacion
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Plano de
levantamiento

Plano de
Disefio

Adecuacion
drea operativa

Instalaciones

Eléctricas

Aguas
residuales

Nombre del
proyecto

Datos de
Membrete escala

Firma del

Arquitecto
Formato AO

Simbologia de identificacion
Nombre del
proyecto
Membrete Datos de
escala

Firma  del
Arquitecto
Diametros

Longitudes
Detalle de | de tuberias
materiales Descripcion
de

accesorios
para

conexiones

lluminacién del area operativa
No tienen cables expuestos

Las cajas estan cerradas.

Los accesorios de luces estan
colocados y completos.

Los accesorios de los
interruptores estan
colocados y completos.

Cable  Electrolux 7 hilos:
numeros 12y 14.

4 Ldmparas de Luz Led de
120 Lm/W

Alimentacién eléctrica para maquinaria
La red eléctrica es area

Los cables estan cubiertos
con canaletas galvanizadas

Cable  Electrolux 7 hilos:
nimero 6

Nivel de Pendiente de
canalizacidn 2%
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Agua potable

Perimetral
Rejilla de | Acero

piso inoxidable
Pendiente  del
1%

20 cm de ancho
por 15 cm de

profundidad
Tuberias de 50 mm vy
accesorios de polipropileno
con unién por termofusiéon
para agua caliente

Tuberias de polipropileno
de 50 mm y accesorios para
agua fria

2 puntos de espera para la
marmita

1 punto de espera para la
dosificadora.

No existen fugas en las
uniones.

Presion de agua homogénea
para toda el area operativa
No existen taponamiento en
el flujo de agua

Las piezas sanitarias estan en

perfecto estado

Adecuaciones obra civil

Pintura
Paredes

Piso

Epoxica

Resistente a agentes
guimicos

Atoxica

De facil limpieza y
desinfeccion

Color blanco hueso

No absorbente

Area pintada de 450 m2
Acabado liso y terso
Acabado homogéneo

Piso industrial de hormigdn
de 280 Kg/cm?2

Superficie redondeada (no
existen angulos rectos en
paredes)

Pendiente del 2%
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Cubierta de cemento de
uretano

Antideslizante

No existen poros, fisuras y/o
aberturas

Entregable Criterio de aceptacion Cumple Observaciones

Parte tedrica debe tener lo siguiente:
Contenido
HIERBAS AROMATICAS DESHIDRATADAS
e  Definicion.
e  Parametros optimos de
deshidratacién
e Caracteristicas fisico quimica vy
organolépticas.
e  Parametros de tiempo,
temperatura de almacenamiento.
BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS
e Definicion.
e Parametros 6ptimos de relacidn
agua-hierba deshidratada.

Capacitacion : .
P e Parametros de tiempo,

de produccion temperatura de elaboracidn.

y control de e Caracteristicas fisico quimica y
calidad organolépticas.
PROCESO DE ELABORACION DE LA BEBIDA
FUNCIONAL
e Diagrama de flujo.
e Descripcion del diagrama.
La parte practica contiene

e  Explicacion del funcionamiento de
cada una de las maquina y equipos
instaladas para la produccién de la
bebida funcional

e Produccion a un 20 % de la
capacidad de la maquinaria

Analisis de control de calidad

andlisis basicos de control de calidad (pH,
acidez, cenizas)

Analisis Microbioldgicos (coliformes,
Mohos)

Analisis sensorial (aroma, color, sabor)
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e Test de Evaluacidon tedrico como
practico con nota minima de
aprobacién de 80/100
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9. Plan de Gestién de los Recursos

9.1.Planificar la Gestion de los Recursos

El director de proyecto se relne con el asistente del proyecto para desarrollar el plan de gestion de
recursos. Este plan pretende definir como identificar adquirir y gestionar, los recursos dentro de un

proyecto, a través de buenas practicas.

Los formatos necesarios para este plan se encuentran detallados en la siguiente tabla.

Tabla 9.1.

Formatos de Gestion de Recursos

Formato Descripcidn

Plan de recursos humanos Documento perteneciente al Plan de Gestion del proyecto que
informa la forma como se va a: estimar, adquirir, gestionar y
utilizar los recursos humanos proceso se llevara acaba una Unica
vez Este Plan de Gestion de Recursos es aprobado por el
patrocinador.

Organigrama del Proyecto Consiste en un organograma de tipo jerarquico, que indica las
relaciones de reporte entre los miembros del equipo. Ver grafico
9.1.

Estimaciones de los recursos Documento en Excel con estimaciones de los recursos que
contiene identificacion de la EDT, actividad, nombre del recurso,
tipo de recurso, disponibilidad, cantidad y supuesto. Estas
estimaciones son ingresadas después a Microsoft Project por el
encargado. Ver formato tabla 6.7.

Solicitud de recursos humanos Documento en Word, en donde se indica, el nombre del
proyecto, tipo de recurso interno y externo, area, jefe directo,
el rol y las funciones a desempeiiar, fechas de inicio y fecha de
fin, horario de trabajo, lugar de trabajo, firma del solicitante,
firma y fecha de recibido. Ver Formato Tabla 9.5.

Estructura de Desglose de En esta estructura se encuentra el desglose jerdrquico de los
Recursos (EDR) recursos por categoria y tipo. Ver grafico 6.1.
Organigrama del Proyecto El organigrama del proyecto tendra una orientacion vertical,

donde el puesto con mas alta jerarquia, se ubica en la parte
superior y las otras posiciones estan en orden descendente. Ver
Figura 9.1.

Roles y responsabilidades Este formato contiene nombre del puesto, responsabilidad,
funciones, autoridad, a quien reporta, a quien supervisa,
Instruccién formal, conocimiento y competencias. Ver tabla 9.1.

Asignacion del proyecto Documento en Excel donde se asigna el recurso humano a cada
actividad, el criterio de liberacién y la forma de notificacion de
su cumplimiento. Ver tabla 9.6.
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Calendario de recursos y
criterios de liberacion

Matriz RACIP

Capacitacion de recursos
humanos

Documento en Word, que contiene, los recursos del proyecto,
las fechas en donde se requiere el recurso, el criterio de
liberacion que se va a aplicar y como se va notificar. Ver tabla
9.7.

Documento en Excel con las actividades en donde los recursos
constan como: R: Responsable de realizar/ ejecutar, (A) Aprueba
el entregable, (C) Consultado para realizar la actividad, (1)
informado, (P) Participa. Ver Formato 9.4.

Documento en Word, que recoge de acuerdo al perfil solicitado
y a la naturaleza del proyecto, la capacitacion de los recursos
humanos para la lograr una ejecucién exitosa del proyecto. Este
formato consta de nombre del recurso, capacidades actuales,
capacitacién necesaria y el tipo de curso que se le dara. Ver
tabla 9.8.

9.1.1. Organigrama de Proyecto

El organigrama del proyecto, lo realizaron el director del proyecto, en conjunto con el asistente del

proyecto, aplicando juicio de experto. Se definié la jerarquia y los niveles de autoridad de cada

recurso humano. El organigrama sera aprobado por el Patrocinador.

Figura 9.1.
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9.1.2. Roles y Responsabilidades
El director del Proyecto en conjunto con el asistente del proyecto, levantaron el perfil requerido para

cada cargo, estos encuentran detallados en la siguientes tablas.

Tabla 9.2.

Roles y Responsabilidades

Nombre del puesto Patrocinador

Responsabilidad: Suministrar los recursos a lo largo del proyecto
Realizar acta de constitucion
Aprobar plan para la Direccidn del Proyecto

Aprobar solicitudes de cambio que afecten la linea base de alcance,
costo y cronograma.

Funciones: Formar parte del comité de cambios
Formar parte del comité de riesgos
Aprueba entregables
Aprueba cierre de proyecto
Autoridad: Alta (Autoriza cambios que afecten la linea base de desempefio)
Reporta a: Junta Administrativa de la Fundacién Alvarez
Supervisar a: Director del Proyecto

Requisitos de
Conocimiento:

Competencias: Liderazgo

Sistema de Gestion de la calidad

Experiencia: 5 afos de experiencia en proyectos similares

Nombre del Puesto Director del Proyecto
Gestionar el proyecto
Gestionar la integracién del proyecto
Responsabilidad: Liderar la ejecucion del proyecto
Monitorear y controlar el proyecto a lo largo de todas las etapas
Resolver conflictos
Formar parte del comité de cambio
Formar parte del comité de riesgos
Realizar el plan de gestion del proyecto
Revisar el plan de capacitacién
Funciones: Revisar y evaluar los informes de avance de seguimiento
Validar entregables
Planificar, gestionar y controlar la calidad
Controlar y monitorear el presupuesto del proyecto

Manejar la comunicacion del proyecto
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Gestionar el cierre del proyecto

Aprobar solicitudes de cambio que no altere la linea base de
alcance, costo y tiempo

Convocar a reuniones de seguimiento semanales los dias jueves
Convocar a reuniones extraordinarias
Liderar reuniones de seguimiento periddicas y extraordinarias

Evaluar equipo del proyecto

Nivel de autoridad: Alta Asignacion/despido de los recursos del proyecto
Reporta a: Patrocinador
Supervisa a: Equipo del proyecto

Poseer capacidad liderar equipo y levantamiento de procesos. Debe
Competencias: ser una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva

Titulo de tercer nivel en cualquiera carrera; de preferencia
graduado o en estudios de Maestria de Proyectos y/o Certificacion
PMP

Edad: 30 a 50 afios
Requisitos de Experiencia: 3 ainos de experiencia en manejo de proyectos

Nombre del Puesto Asistente del Proyecto

Brindar apoyo al Director del proyecto

Requisitos de
Conocimiento:

Responsabilidad: Asistir permanentemente al Director del proyecto en todas las
actividades que le solicite

Formar parte del comité de cambio

Formar parte del comité de riesgos

Participar en la r el plan de gestion del proyecto

Realizar las listas de verificacion

Ingresar la informacién al Ms Project del cronograma y costos

Comprobar los requisitos de los entregable
Funciones: Asistir a las reuniones de seguimiento y control

Asistir a las reuniones extraordinarias

Levantar las actas que sean solicitadas

Supervisar los planes de capacitacion

Asistir a las capacitaciones

Presentar informes de avance del proyecto

Revisar informes de auditorias

Nivel de autoridad: Ninguna
Reporta a: Director del proyecto
Supervisa a: Ninguna

Capacidad liderar equipo y levantamiento de procesos. Debe ser
Competencias: una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva

Requisitos de Experiencia: 2 aios de experiencia en manejo de proyectos
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Requisitos de conocimiento: ' Titulo de tercer nivel en cualquiera de las areas
Edad: 30 a 50 afios
Capacidad liderar equipo y levantamiento de procesos. Debe ser
Requisitos de Experiencia: una persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva

Nombre del Puesto Jefe de produccion y control de calidad

Responsabilidad: Liderar el area de Producciéon y control de calidad

Realizar el levantamiento del proceso productivo, para la
implementacién de una linea de bebidas funcionales liquidas

Ejercer la funcion de auditor interno del proyecto
Supervisar la instalacién y pruebas de la maquinaria y equipos

Realizar las auditorias internas en el proyecto de acuerdo al
cronograma.

Proporcionar la informacién necesaria de su area para la obtencion
de los permisos de funcionamiento del ARCSA.

Funciones: Acompanar al asistente del proyecto en la comprobacién vy al
director del proyecto en la validacion de la instalaciéon de la
maquinaria y equipo.

Planificar y realizar la capacitacién del personal de produccién
Asistir a las reuniones de seguimiento

Realizar las listas de verificacién

Proponer acciones de mejora continua

Proponer acciones correctivas y preventivas

Emitir informes de auditorias

Nivel de autoridad: Media (propone acciones correctivas y preventiva)
Reporta a: Director del proyecto
Supervisa a: Operadores de Produccién y guardia.
Titulo de tercer nivel en Ingeniera de Industria de Alimentos; de
Requisitos de conocimiento intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de
Conocimiento: gestion de procesos. De preferencia haber liderado equipos de
produccién de alimentos
Edad: 25 a 45 afios
Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud

Competencias: i
positiva.

Requisitos de Experiencia: | 5 afios de experiencia en proyectos similares

Nombre del Puesto Apoyo logistico a procesos

Responsabilidad: Brindar apoyo logistico al area de produccion y control de calidad

Colaborar con el levantamiento del proceso productivo, para la

implementacién de una linea de bebidas funcionales liquidas
Funciones: T . . . .
Asistir a las pruebas de funcionamiento de la maquinaria y equipo

Identificar la materia prima apta para el proceso productivo
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Nivel de autoridad:

Reporta a:
Supervisa a:

Requisitos de
Conocimiento:

Edad:

Competencias:

Requisitos de Experiencia:

Nombre del Puesto

Gestionar la adquisicién de la materia prima adecuada para el
proceso productivo

Colaborar en la planificacién y realizacién la capacitacion del
personal de produccién

Asistir a las reuniones de seguimiento

Baja ( supervisa el trabajo de los jornaleros y guardia)
Director del proyecto

Jornaleros y guardia

Titulo de tercer nivel en Ingeniera Agronoma: conocimiento
intermedio en utilitarios de Microsoft Office y de gestion de
procesos.

25 a 45 aios

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva.

5 afios de experiencia en proyectos similares

Responsabilidad:

Funciones:

Nivel de autoridad:

Reporta a:
Supervisa a:
Titulo académico:

Requisitos de
Conocimiento:

Edad:

Competencias:

Requisitos de Experiencia:

Apoya en la verificacion de los permisos obtenidos por la
Fundacién Alvarez en lo referente al presente proyecto.

Colabora en la verificacion de los documentos necesarios para la
obtencidn de los permisos del Municipio de Loja

Colabora en la verificacion de los documentos necesarios para la
obtencidn de los permisos del Cuerpo de Bomberos.

Confirma vigencia de permisos
Ninguna

Director del proyecto

N/A

Titulo de tercer nivel en derecho

Conocimiento en manejo de contratos y permisos regulatorios.

Indistinto

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva.

5 afios de experiencia en el area de derecho.

Nombre del Puesto

Responsabilidad:

Funciones:

Contadora
Llevar la contabilidad del Proyecto

Coordinar con la junta administrativa de la fundacién Alvarez la
contratacidn del personal.

Emitir un informe de seguimiento al PM de las contrataciones del
personal.

Coordinar con el jefe de compras el proceso de seleccién de
proveedores.
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Nivel de autoridad:

Reporta a:
Supervisa a:
Titulo académico:

Requisitos de
Conocimiento:

Edad:

Competencias:

Requisitos de Experiencia:

Coordinar con la junta administrativa de la fundacién Alvarez la
seleccidn final de los proveedores.

Emitir un informe al PM de la firma de contratos con los
proveedores.

Hacer llegar a la junta administrativa la solicitud de recursos,
emitida por el Director del Proyecto.

Media
Director del proyecto, Junta Administrativa de la Fundacién Alvarez.

Asistente de Oficina y jefe de compras
Titulo de tercer nivel en CPA, Administracion de Empresas,
Economia, Finanzas o en carreras afines.

Conocimiento avanzado en utilitarios de Microsoft Office.

25 a 55 aios

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva

5 afnos de experiencia en el area financiera y administrativa.

Nombre del Puesto

Responsabilidad:

Funciones:

Nivel de autoridad:

Reporta a:

Supervisa a:
Titulo académico:

Requisitos de
Conocimiento:

Edad:

Competencias:

Requisitos de Experiencia:

Asistente de oficina

Asistir al area contable y ejercer labores de secretaria para las otras
areas cuando sea solicitada.

Brindar apoyo al area contable
Manejar el archivo de documentos del proyecto

Brindar asistencia en secretaria al resto de areas del proyecto
previa autorizacion de la contadora

Ninguna
Contadora
N/A

Titulo de tercer nivel en Administracién de Empresa o cursando la
carrera.

Conocimiento en utilitarios de Microsoft Office y procesos
administrativos.

Indistinto.

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva

1 afios de experiencia.

Nombre del Puesto

Responsabilidad:

Funciones:

Jefe de compras

Coordinar la relacion con los proveedores y manejar las
adquisiciones del proyecto.

Brindar apoyo al area contable

Negociar con los proveedores
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Llamar a oferentes

Colaborar en la contratacién del recurso humano y proveedores.

Nivel de autoridad: Baja
Reporta a: Contadora
Supervisa a: Proveedores

) .. Titulo de tercer nivel en Administracion de Empresa o carreras
Titulo académico:

afines.
Requisitos de Conocimiento intermedio de Excel y manejo de procesos de
Conocimiento: compras.
Edad: 25 a 55 anos

Debe ser una persona responsable, saber trabajar en equipo, contar

Competencias: . o . o
con actitud positiva y poseer capacidad de negociacién

Requisitos de Experiencia: | Con dos afios d experiencia en el departamento de compras

Nombre del Puesto Técnico de sistemas

Responsabilidad: Asistencia y soporte técnico a la Instalacidn de equipos de oficina
Recibir de Equipo de Oficina

Funciones: Revisar equipos de oficina

Instalar equipo de oficina

Nivel de autoridad: Baja

Reporta a: Director del proyecto

Supervisa a: N/A

Titulo académico: Titulo de tercer nivel en ingeniera en Sistemas o afines

Requisitos de
Conocimiento:

Edad: Indistinto

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva.

Manejo de equipos de computo, servidores, periféricos

Competencias:

Requisitos de Experiencia: | 3 afios de experiencia en el area de sistemas informaticos.

Nombre del Puesto Operadores de Produccion
Responsabilidad: Participar directamente en el proceso de produccién
Brindar apoyo al jefe de produccién.
Realizar todas las actividades asignadas en el area de produccion
Manejar la maquinaria y equipo del proceso productivo
Funciones: Interpretar diagramas de flujo de procesos.

Realizar las pruebas fisico quimico y sensorial a la materia prima, al
producto en proceso y al producto final.

Participar de los cursos de induccidn y capacitacion

Nivel de autoridad: Ninguna
Reporta a: Jefe de Produccién
Supervisa a: N/A
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Titulo académico:

Requisitos de
Conocimiento:

Edad:

Competencias:

Requisitos de Experiencia:

Nombre del Puesto

Titulo de tercer nivel en Tecnologia en industria de Alimentos o
areas afines.

Conocimiento en manejo de maquinaria y equipo de industria
alimentaria, conocimiento intermedio en utilitarios de Microsoft
Office y de gestidn de procesos.

25 a 45 anos

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva.

2 afos de experiencia en el area de procesamiento de alimentos.

Jornaleros

Responsabilidad:

Funciones:

Nivel de autoridad:

Reporta a:
Supervisa a:

Titulo académico:

Requisitos de
Conocimiento:

Edad:

Competencias:

Requisitos de Experiencia:

Colaborar en el area de Produccion.

Realizar todas las actividades asignadas por el ingeniero agronomo
de apoyo logistico

Participar en curso de induccion
Ninguna

Director del proyecto

N/A

Bachiller

Conocimiento de sembrios de hierbas aromaticas

Indistinto

Persona responsable, saber trabajar en equipo y contar con actitud
positiva

2 aios de experiencia en el area de cultivo y siembra de hierbas
aromaticas.

Nombre del Puesto

Responsabilidad:

Funciones:

Nivel de autoridad:

Reporta a:
Supervisa a:
Titulo académico:

Requisitos de
Conocimiento:
Edad:

Competencias:

Requisitos de Experiencia:

Analista de Seleccion

Gestionar el proceso de seleccion de recurso humano

Planear y ejecutar el proceso de reclutamiento y seleccién del
recurso humano.

Coordinar y ejecutar el curso de induccién al personal nuevo.

Reportar los resultados del proceso de seleccién al Director del
proyecto y a la contadora

Baja
Director del proyecto
N/A

Titulo de tercer nivel en Psicologia Organizacional o carreras afines

Procesos de seleccidn de personal, nivel intermedio de Excel.

25 a 40 aios

Persona responsable y comprometida, saber trabajar en equipo y
contar con actitud positiva

1 afios de experiencia en departamento de recursos humanos
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9.1.3. Matriz RACI
La matriz RACI, permite determinar el grado de responsabilidad para los recursos humanos

involucrados en funcién de las actividades desarrolladas en la consecucion de los entregables.

Se adiciond a esta matriz una responsabilidad denominada participante para aquellos recursos
humanos que apoyan en ciertas actividades como por ejemplo los operadores de produccion, los
jornaleros, asistente de oficina y guardia, quienes con su contingente hacen posible que las actividades
se desarrollen de una manera adecuada, mas sin embargo si no participaran también se daria la

actividad aunque con retraso o dificultad.

Tabla 9.3.

Abreviatura de interesados

Abreviatura Rol en el proyecto

P Patrocinador
DP Director del proyecto
AP Asistente del proyecto
JP Jefe de Produccién
ALO Apoyo logistico
Al Abogado Interno
CH Contadora de la Haciendo Don Daniel
AO Asistente de Oficina
1\Y] Jefe de Ventas
AS Analista de seleccién
oP Operadores de produccion
JO Jornaleros
G Guardia
Tabla 9.4.
Matriz RACI

Matriz RACIP

R Responsable de realizar/ejecutar

A Responsable

C Consultado para realizar una actividad
| Informado

P Participa

287



Actividad

1.1.2.3.3
1.1.2.4.1
1.1.2.4.2
1.1.2.4.3
1.1.2.5.1
1.1.2.5.2
1.1.2.5.3
1.1.2.6.1
1.1.2.6.2
1.1.2.6.3
1.1.2.7.1
1.1.2.7.2
1.1.2.7.3
1.1.2.8.1
1.1.2.8.2
1.1.2.8.3
1.1.2.9.1
1.1.2.9.2

Realizar reunién con Patrocinador
Elaborar Acta de Constitucion

Revisar Acta de Constitucion del proyecto
Aprobar acta de constitucion

Elaborar plan de gestidn de Interesados
Revisar plan de gestion de Interesados
Aprobar plan de gestién de Interesados
Elaborar plan de gestion de alcance
Revisar plan de gestion de alcance
Aprobar plan de gestién de alcance
Elaborar plan de gestion del Cronograma
Revisar plan del Cronograma

Aprobar plan de gestidn del Cronograma
Elaborar plan de gestién de Costos
Revisar plan de Costos

Aprobar plan de gestidn de Costos
Elaborar plan de gestion de Calidad
Revisar plan de Calidad

Aprobar plan de gestién de Calidad
Elaborar plan de gestién de Riesgos
Revisar plan de Riesgos

Aprobar plan de gestidn de Riesgos
Elaborar plan de gestion de Recursos
Revisar plan de Recursos

Aprobar plan de gestidon de Recursos
Elaborar plan de gestion de Comunicaciones
Revisar plan de Comunicaciones

Aprobar plan de gestién de Comunicaciones
Elaborar plan de gestion de Adquisiciones
Revisar plan de Adquisiciones
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1.1.2.93
1.2.1.1.1
1.2.1.1.2
1.2.1.21
1.2.1.2.2
1.2.1.1.1
1.2.1.1.2
1.2.2.1.3
1.2.2.14
1.2.2.1.5
1.2.2.2.1
1.2.2.1.5
1.23.1.1
1.2.3.1.2
1.23.1.3
1.23.14
1.2.3.1.5
1.2.3.1.6
1.23.2.1
1.2.3.2.2
1.23.2.3
1.23.24
1.2.3.2.5
1.2.3.2.6

1.2.3.2.7
1.2.3.2.8

1.24.1.1
1.2.2.1.2

1.24.1.3
1.24.14
1.2.4.1.5

Aprobar plan de gestién de Adquisiciones
Solicitar permisos

Confirmar vigencia de permisos

Solicitar permisos

Confirmar vigencia de permisos

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar arquitecto

Comprobar requisitos de entregable area operativa
Validar obra en area operativa

Comprobar requisitos de entregable area administrativa
Validar obra en drea administrativa

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedores de muebles de oficinas
Instalar muebles de oficina

Comprobar requisitos de entregable

Validar instalacion

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar proveedores de equipos de oficina
Recibir equipos de oficina

Revisar equipos de oficina

Instalar equipos de oficina

Comprobar requisitos de entregable
Validar instalacién

Elaborar pliego
Contratar instaladores

Adecentar area de produccion para instalacion

Verificar instalaciones eléctricas acordes a la maquinaria
Verificar instalaciones de agua potable acordes a la
maquinaria
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1.24.1.6

1.2.4.1.7
1.24.1.8
1.24.19
1.2.4.1.10
1.24.1.11
1.24.1.12
1.2.4.1.13
1.24.1.14
1.2.4.1.15
1.24.2.1
1.24.2.2

1.24.23

1.24.24
1.24.2.5
13.1.1.1

1.3.1.1.2

1.3.1.1.3
1.3.1.1.4
1.3.1.1.5
1.3.1.1.6
1.3.1.1.7
1.3.1.1.8
14.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.2.1
1.4.2.2.
1.4.23
1.4.2.4

Ubicar maquinaria y equipo acorde al proceso productivo

Realizar instalacion de deshidratador

Realizar instalacion de marmita

Realizar instalacion de dosificador automatico
Realizar instalacion de tapador automatico
Ensamblar y calibrar tunel de Termoencogido

Instalar codificador INKJET US-ProS

Entregar manuales

Comprobar requisitos de entregable

Validar instalacién

Adquirir materia prima

Probar maquinaria y equipo se encuentre funcionando
adecuadamente

Realizar una produccidn al 25 % de la capacidad del equipo

Validar Pruebas

Entregar documento de evaluacién

Contratar Ingeniero en Alimentos, Ingeniero Agrénomo,
jornaleros, operadores de produccion y asistente de oficina
Realizar pruebas de experimentacidn con diferentes
dosificaciones de la bebida funcional liquida

Realizar pruebas de catacion

Determinar el mejor tratamiento por catacion

Levantar proceso de produccidn.

Comprobar proceso de produccion

Validar proceso de produccion

Documentar el proceso productivo

Identificar los temas a impartirse en la induccion
Elaborar el material del curso

Realizar el curso de induccidn

Esquematizar la capacitacion tedrica practica

Elaborar parte Tedrica

Elaborar Parte Practica

Entregar documento de capacitacion
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1.4.25
1.4.2.6
1.4.2.7
15.1
1.5.2
153

1.6

Impartir capacitacion

Realizar prueba de Produccién
Realizar test de Evaluacion
Entregar documentacion

Cerrar contrato de Proveedores.

Cerrar planilla de Rubros
Reuniones de seguimiento

> > - > >

I

=
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9.2.Estimar los recursos de las actividades

El equipo de proyecto durante la planificacién realizo un documento en Excel con estimaciones de los
recursos que contiene identificacion de la EDT, actividad, nombre del recurso, tipo de recurso,
disponibilidad, cantidad y supuesto. Estas estimaciones son ingresadas después a Microsoft Project
por el encargado. Esto se puede observar en el Plan de Gestidon de Cronograma en el formato de la

tabla 6.7.

9.3.Adquirir los Recursos

Para adquirir los recursos humanos internos para el proyecto se realizd una reunién entre director del
proyecto y el asistente del proyecto, donde se efectué una revision del personal actual para
seleccionar los recursos necesarios, en caso de haberlos se procede a realizar una evaluacién del
personal con las habilidades que demanda el proyecto, tomando en consideracién la naturaleza del

mismo de lo contrario, se buscara fuera de la organizacidn los recursos humanos necesarios.

La adquisicion y contratacion del recurso humano externo del proyecto, segun indicacion del
Patrocinador Hno. Saturnino Gonzalez, la realizard directamente la Fundacién Alvarez, pero el
Director del Proyecto junto con el Asistente del Proyecto, aplicando juicio de experto, levantd los
supuestos y los perfiles requeridos para cada recurso; posteriormente se emitid la solicitud de recurso

humano externo.

Una vez definidos los recursos internos y externos de acuerdo al perfil levantado, se realizan las
solicitudes de recursos segun el formato de la tabla 9.5.
Tabla 9.5.

Solicitud de recursos

SOLICITUD DE RECURSOS
NOMBRE DE PROYECTO:

INTERNO ( ) EXTERNO ( )
NOMBRE DE RECURSO:

AREA:

JEFE DIRECTO:
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FUNCIONES Y ROL DENTRO DEL PROYECTO:
FECHA DE INICIO:

FECHA DE FINALIZACION:

HORARIO DE TRABAJO:

LUGAR DE TRABAJO:

CAPACIDAD DE TRABAJO:

FIRMA SOLICITANTE:

9.3.1. Asignacion del recurso humano al proyecto
A continuacidn, se procede a la asignacion del recurso humano del equipo del proyecto a las

actividades como se muestra en la tabla 9.6.
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Tabla 9.6.

Asignacion del recurso humano al proyecto

Actividad

Nombre del recurso

Cantidad Criterio de liberacion

Notificacion

1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.13

1.1.14

1.1.2.2

1.1.23

1124

1.1.2.2.1

Realizar

reunion

con Patrocinador

Elaborar Acta
Constitucién

Revisar  Acta
Constitucion
proyecto

Aprobar acta
constitucién

Elaborar plan
gestiéon
Interesados
Revisar  plan
gestién
Interesados
Aprobar plan
gestion
Interesados

Elaborar plan

de

de
del

de

de
de

de
de

de
de

de

gestién de alcance

Hno. Saturnino Gonzalez
presidente de la Fundacién Alvarez

Ing. Maria Elizabeth Gdémez
directora del Proyecto

Hno. Saturnino Gonzalez
Presidente Fundacién Alvarez

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Hno. Saturnino Gonzélez
Presidente de la Fundacién Alvarez

Hno. Saturnino Gonzalez

Presidente de la Fundacién Alvarez

Ing. Maria Elizabeth GOmez
Directora del Proyecto
Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto
Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto
Ing. Maria Elizabeth Gomez

Directora del Proyecto

1 Al culminar la reunién

Al culminar el acta de
constitucién

1

1

1 Al aprobar el acta de
constitucidn y firmarla

1 Al culminar el plan de
gestion de interesados y
revisarlo.

1

1 Al aprobar el plan de
gestion de interesados

1 Al culminar el plan de

gestion de alcance y

El patrocinador solicita la reunién con el director del
proyecto, via telefénica.

El patrocinar solicita una reunién con el director del
Proyecto y el asistente del proyecto, por via correo
electrénico

El patrocinador entrega de manera fisica el acta de
constitucidn aprobada y la envia via correo electrénico
al director del proyecto.

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestién de interesados
y se ha procedido a su aprobacion.

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestién de alcance y se
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1.1.2.2.2

1.1.2.23

1.1.23.1

1.1.2.3.2

1.1.2.3.3

1.1.24.1

1.1.2.4.2

1.1.2.43

1.1.25.1

1.1.2.5.2

1.1.2.53

1.1.2.6.1

1.1.2.6.2

1.1.2.6.3

Revisar plan de
gestion de alcance
Aprobar plan de
gestion de alcance
Elaborar plan de

gestion del
Cronograma
Revisar plan del
Cronograma
Aprobar plan de
gestion del
Cronograma

Elaborar plan de
gestion de Costos

Revisar plan de
Costos

Aprobar plan de
gestion de Costos
Elaborar plan de
gestion de Calidad

Revisar plan de
Calidad

Aprobar plan de
gestion de Calidad

Elaborar plan de
gestion de Riesgos

Revisar plan de
Riesgos

Aprobar plan de
gestion de Riesgos

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto
Ing. Maria Elizabeth

directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto
Ing. Maria Elizabeth

directora del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto
Ing. Maria Elizabeth

Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Salame

GOmez

Gomez

Salame

Gomez

Gomez

Salame

Gomez

Gomez

Salame

Gomez

Gomez

Salame

GOmez

revisarlo

Al aprobar el plan de
gestion de alcance

Al culminar el plan de
gestion de cronograma y
revisarlo

Al aprobar el plan de
gestion de costos.

Al culminar el plan de
gestion de costos vy
revisarlo

Al aprobar el plan de
gestion de costos.

Al culminar el plan de
gestion de calidad vy
revisarlo

Al aprobar el plan de
gestion de costos.

Al culminar el plan de
gestion de alcance y
revisarlo

Al aprobar el plan de
gestion de costos.

ha procedido a su aprobacion.

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestidén de cronograma
y se ha procedido a su aprobacién.

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestion de costos y se
ha procedido a su aprobacion.

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestion de calidad y se
ha procedido a su aprobacion.

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestién de riesgos y se
ha procedido a su aprobacion.
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1.1.27.1

1.1.2.7.2

1.1.2.7.3

1.1.2.8.1

1.1.2.8.2

1.1.2.8.3

1.1.2.9.1

1.1.2.9.2

1.1.2.93

1.2.1.1.1

1.2.1.1.2

Elaborar plan de
gestion de Recursos

Revisar plan de
Recursos

Aprobar plan de
gestion de Recursos
Elaborar plan de
gestion de
Comunicaciones

Revisar plan de
Comunicaciones
Aprobar plan de
gestion de
Comunicaciones
Elaborar plan de
gestion de
Adquisiciones

Revisar plan de
Adquisiciones
Aprobar plan de
gestion de
Adquisiciones
Solicitar permisos

Confirmar vigencia
de permisos

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
directora del Proyecto
Ing. Maria Elizabeth

directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto
Asistente de oficina

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Dr. Miguel
Abogado

Gomez

Salame

Gomez

Gomez

Salame

Gomez

Gomez

Salame

Gomez

Salame

Salame

Jaramillo

Al culminar el plan de
gestion de recursos 'y
revisarlo

Al aprobar el plan de
gestion de recursos.
Al culminar el plan de

gestion de
comunicaciones y
revisarlo

Al aprobar el plan de
gestion de
comunicaciones.

Al culminar el plan de
gestion de alcance y
revisarlo

Al aprobar el plan de
gestion de adquisiciones.

Al solicitar los permisos

vigentes
Al archivar
adecuadamente los

permisos vigentes.

Al confirmar la vigencia de
los permisos con las fechas
del cronograma en el
entregable de
adecuaciones.

Al verificar los permisos
son los adecuados

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestidn de recursos y se
ha procedido a su aprobacion.

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestiéon de
comunicaciones y se ha procedido a su aprobacidn.

El director del proyecto informa via correo electrénico
que se ha culminado el plan de gestién de
adquisiciones y se ha procedido a su aprobacion.

El asistente del proyecto informa via correo electrénico
que de parte de la fundacién Alvarez han sido
entregados los permisos obtenidos del Municipio de
Loja y el cuerpo de Bomberos y gestionados por la
Fundacion Alvarez y estan vigentes
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1.2.1.2.1

1.2.1.2.2

12111

1.2.1.1.2

1.2.2.1.3

Solicitar permisos

Confirmar vigencia
de permisos

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar
arquitecto

Arq. Diomel
Proveedores externos

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto
Asistente de oficina

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Dr. Miguel
Abogado
Ingeniero en Alimentos

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto
Ing. Carlos Luis

Asistente del Proyecto

Tnlga. Vanessa Armijos
de compras

Tnlga. Vanessa
Jefe de compras

Dra. Melva

Gomez

Salame

Salame

Jaramillo

Gomez

Salame

Jefe

Armijos

Diaz

Contadora Hacienda Don Daniel

Ing. Diego Benavides
Analista de seleccion
Arquitecto

Al recibir una copia de los
permisos vigentes para
iniciar las adecuaciones

Al solicitar los permisos

vigentes
Al archivar
adecuadamente los

permisos vigentes.

Al confirmar la vigencia de
los permisos con las fechas
del cronograma con el
entregable de procesos

Al verificar los permisos
son los adecuados.

Al corroborar que los
permisos habilitan a la
microempresa a ejercer en
el nuevo ambito
productivo de bebidas
funcionales liquidas.

Al entregar la base de la
licitacion con los requisitos
concretos del servicio y/o
producto requeridos.

Al convocar a la reunion de
proveedores

Al dar a conocer la terna
escogida para contratar
arquitecto, que ha dado a
conocer el analista de
seleccién de la Fundacion
Alvarez

Al informar al PM de la
contratacion realizada por
parte de la Fundacion
Alvarez.

Al entregar el informe de
las entrevistas realizadas
Al firmar su contrato para
realizar la adecuacion del

El asistente del proyecto informa via correo electrénico
que de parte de la fundacién Alvarez han sido
entregados los permisos obtenidos de ARCSA por la
Fundacién Alvarez y son acordes al ambito productivo
de la microempresa.

La contadora informa via correo electronico que la
contratacion del arquitecto por parte de la fundacién
Alvarez al director del Proyecto
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1.2.2.14

1.2.2.1.5

1.2.2.2.1

1.2.2.1.5

1.23.1.1

1.2.3.1.2

1.2.3.13

Comprobar
requisitos de
entregable area
operativa

Validar obra en area
operativa

Comprobar
requisitos de
entregable area
administrativa

Validar obra en area
administrativa

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar
proveedores de
muebles de oficinas

Ing. Maria Elizabeth
directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Arq. Diomel
Proveedores externos
Ingeniero en Alimentos

Jorge

Guardia

Ing. Maria Elizabeth
directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Arq. Diomel

Proveedores externos
Ingeniero en Alimentos

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Arq. Diomel
Proveedores externos

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto

Arq. Diomel
Proveedores externos

Ing. Maria Elizabeth
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto
Tnlga. Vanessa Armijos

de compras
Tnlga. Vanessa Armijos
de compras
Dra. Melva

Contadora Hacienda Don Daniel

GOmez

Salame

Gomez

Pineda

Gbémez

Salame

Gomez

Gomez

Salame

Gomez

GOmez

Salame

Gémez

Gdémez

Salame

Jefe

Jefe

Diaz

hangar.

Al comprobar que los
entregables estén acorde a
los criterios de aceptacidn

Al validar los entregables
que se han completado
satisfactoriamente y
aceptarlos formalmente.

Al comprobar que los
entregables estén acorde a
los criterios de aceptacion

Al validar los entregables
que se han contemplado
satisfactoriamente y
aceptarlos formalmente.

Al realizar la base de la
licitacion

Al terminar la reunién con
los posibles proveedores
Al recibir la copia del
contrato firmado por el
presidente de la Fundacion
Alvarez

El director del proyecto via correo electrénico informa
al Patrocinador que se ha comprobado que los
entregables estan acordes a los requisitos, y han sido
validados y aceptados formalmente.

El Director del Proyecto via correo electronico informa
al Patrocinador que se ha comprobado que los
entregables estan acordes a los requisitos, y han sido
validados y aceptados formalmente.

El director del proyecto via correo electrénico informa
que la base de la licitacion estd realizada y envia en pdf
a la contadora de la hacienda con copia al patrocinador

La jefe de compras notifica al PM de la llamada a
oferentes que se ha realizado

La contadora informa al director del proyecto via
correo electrénico que la Fundacién Alvarez, ha
procedido a la contratacién de Proveedores de
muebles de oficina
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1.23.1.4

1.2.3.1.5

1.2.3.1.6

1.23.2.1

1.2.3.2.2

1.23.23

1.23.24

Instalar muebles de
oficina

Comprobar
requisitos de
entregable

Validar instalacién

Elaborar pliego

Llamar a oferentes

Contratar
proveedores de
equipos de oficina

Recibir equipos de
oficina

Mobiliar

Proveedores- Venta de Muebles de

oficina

Ing. Carlos Luis Salame

Asistente del Proyecto

Jorge Pineda

Guardia

Mobiliar

Proveedores- Venta de Muebles de
oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame

Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth Gémez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame

Asistente del Proyecto

Mobiliar

Proveedores- Venta de Muebles de
oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame

Asistente del Proyecto

Ing. Christian Vargas Técnico de
Sistemas

Tnlga. Vanessa Armijos

Jefe de compras

Tnlga. Vanessa Armijos

Jefe de compras

Dra. Melva Diaz

Contadora Hacienda Don Daniel

Ing. Christian Vargas

Técnico de Sistemas

Electrocompu

Proveedores Externos-Venta de equipos

de oficina
Jorge Pineda

Al instalar los muebles de
oficina en el area
administrativa

Al comprobar que los
entregables estén acorde a
los criterios de aceptacién

Al validar los entregables
que se han contemplado
satisfactoriamente y
aceptarlos formalmente

Al entregar la base de la
licitacion con los requisitos
concretos del servicio y/o
producto requeridos

Al convocar a la reunion de
proveedores

Al informar al PM de la
contratacién realizada por
parte de la Fundaciéon
Alvarez.

Al recibir los equipos de
computo.

El asistente del proyecto informa via correo electrénico
al director del proyecto que la instalacion de los
muebles de oficina ha sido realizada.

El Director del Proyecto via correo electrénico informa
al Patrocinador que se ha comprobado que los
entregables estan acordes a los requisitos, y han sido
validados y aceptados formalmente.

El director del proyecto via correo electronico informa
que la base de la licitacion esta realizada y envia en pdf
a la contadora de la hacienda con copia al patrocinador

La jefe de compras notifica al PM de la llamada a
oferentes que se ha realizado

La contadora informa al director del proyecto via
correo electrénico que la Fundacién Alvarez, ha
procedido a la contratacion de Proveedores de
muebles de oficina

El técnico de sistemas informa via correo electrénico al
director del proyecto que ha recibido y revisado los
equipos de oficina.
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1.2.3.25

1.2.3.2.6

1.2.3.2.7

1.2.3.2.8

1.24.1.1

1.2.2.1.2

1.24.1.3

1.24.1.4

1.24.1.5

Revisar equipos de
oficina

Instalar equipos de
oficina

Comprobar
requisitos de
entregable

Validar instalacion

Elaborar pliego

Contratar
instaladores

Adecentar area de
produccién para
instalacién
Verificar
instalaciones
eléctricas acordes a
la maquinaria

Verificar

instalaciones de
agua potable
acordes a la

Guardia

Ing. Christian Vargas
Técnico de Sistemas

Ing. Christian Vargas
Técnico de Sistemas

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto
Mobiliar Proveedores- Venta de
Muebles de oficina

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto
Ingeniero en Alimentos
Tnlga. Vanessa Armijos
Jefe de compras

Dra. Melva Diaz

Contadora Hacienda Don Daniel
Instaladores de maquinaria
Proveedores Externos
Operadores de Produccion
Jorge Pineda

Guardia

Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccién
Instaladores de maquinaria
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccién

Instaladores de maquinaria
Proveedores Externos

Al revisar que los equipos
médicos estén completos y
en perfecto estado

Al instar los equipos en el
area administrativa.

Al comprobar que los
entregables estén acorde a
los criterios de aceptacién
Al validar los entregables
que se han contemplado
satisfactoriamente y
aceptarlos formalmente.

Al entregar la base de la
licitacion con los requisitos
concretos del servicio y/o
producto requeridos.

Al firmar el contrato para
realizar la instalacién de la
magquinaria y equipo.

Al terminar de adecentar el
area de produccion

Al terminar de verificar los
voltajes y corrientes son
acordes a la maquinaria y
equipo.

Al terminar de verificar sila
alimentacién y caudal de
agua es el adecuado parala
marmita.

El técnico de sistemas informa via correo electrénico al
director del proyecto que ha instalado los equipos de
oficina.

El Director del Proyecto via correo electrénico informa
al Patrocinador que se ha comprobado que los
entregables estan acordes a los requisitos, y han sido
validados y aceptados formalmente.

El director del proyecto via correo electrénico informa
que la base de la licitacion esta realizada y envia en pdf
a la contadora de la hacienda con copia al patrocinador

La contadora informa al director del proyecto via
correo electrénico que la Fundacién Alvarez, ha
procedido a la contratacién de instaladores.

El guardia informa via llamada telefénica al ingeniero
en alimentos que el area de produccion esta
adecentada.

El ingeniero en alimentos notifica al director del
proyecto que ha sido verificado las instalaciones
eléctricas

El ingeniero en alimentos notifica al director del
proyecto que ha sido verificado las instalaciones de
agua potable.
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1.2.4.1.6

1.24.1.7

1.24.1.8

1.24.1.9

1.2.4.1.10

1.24.1.11

1.24.1.12

1.24.1.13

1.24.1.14

1.24.1.15

maquinaria

Ubicar maquinaria y
equipo acorde al
proceso productivo

Realizar instalacion
de deshidratador

Realizar instalacion
de marmita

Realizar instalacion
de Dosificador
automadtico

Realizar instalacidon
de tapador
automatico

Ensamblary calibrar
tunel de
Termoencogido

Instalar codificador

INKJET US-ProS

Entregar manuales

Comprobar
requisitos de
entregable

Validar instalacion

Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccion
Instaladores de maquinaria
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccion
Instaladores de
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccién
Instaladores de
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccion
Instaladores de
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccion
Instaladores de
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccién
Instaladores de
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccién
Instaladores de
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos

maquinaria

magquinaria

magquinaria

maquinaria

magquinaria

magquinaria

Operadores de Produccién
Instaladores de
Proveedores Externos

Ing. Maria Elizabeth GOmez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Ingeniero en Alimentos

Ing. Maria Elizabeth Gomez

magquinaria

Al ubicar la maquinaria y
equipo de acuerdo al
Layout.

Al terminar de instalar el
deshidratador.

Al instalar la marmita.

Al terminar de instalar el
dosificador.

Al terminar de instalar el
tapador automatico.

Al terminar de ensamblary
calibrar el tunel de termo
encogido.

Al instalar codificador

Al entregar manuales

Al comprobar que los
entregables estén acorde a
los criterios de aceptacién

Al validar los entregables

El ingeniero en alimentos notifica al director del
proyecto que la Maquinaria ha sido ubicada segun
layout.

El ingeniero en alimentos notifica via correo
electrénico que la maquinaria y equipo ha sido
instalada de acuerdo al proceso productivo
unidireccional.

El ingeniero de alimentos via correo electrénico
notifica la entrega de manuales en forma fisica.

El Director del Proyecto via correo electrénico informa
al Patrocinador que se ha comprobado que los
entregables estan acordes a los requisitos, y han sido
validados y aceptados formalmente
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1.24.2.1

1.2.4.2.2

1.24.23

1.24.2.4

1.24.2.5

13.1.1.1

Adquirir materia
prima

Probar maquinaria

y equipo se
encuentre
funcionando
adecuadamente
Realizar una

produccién al 25 %
de la capacidad del
equipo

Validar Pruebas

Entregar
documento de
evaluacion
Contratar Ingeniero
en Alimentos,
Ingeniero
Agrénomo,
jornaleros,
operadores de
produccién y

asistente de oficina

Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto
Instaladores de magquinaria

Proveedores Externos
Ingeniero Agrénomo

Tnlga. Vanessa Armijos Jefe
de compras

Jornaleros

Asesor comercial Agripac

proveedores externos de insumos
Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccion
Instaladores de
Proveedores Externos

maquinaria

Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccion
Instaladores de
Proveedores Externos
Ingeniero en Alimentos

maquinaria

Ingeniero Agronomo

Ing. Maria Elizabeth GOmez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Ingeniero en Alimentos

Ing. Diego Benavides Analista de
seleccién

que se han contemplado
satisfactoriamente y
aceptarlos formalmente.

Al entregar en planta la
materia prima para el
proceso de prueba.

Al verificar que toda la
magquinaria y equipo esta
funcionando.

Al culminar la prueba de
produccién.

Al validar las pruebas y
asegurar que son
satisfactorias.

Al revisar la
documentacion de
evaluacién entregada.

Al realizar las entrevistas
entre los posibles
candidatos y entregar los
nombres de las posibles
ternas a la contadora de la
hacienda Don Daniel en
cada uno de los perfiles
solicitados.

El jefe de compras notifica via correo electrdnico al
ingeniero de alimentos que la materia prima ha sido
adquirida, adquirida y puesta en planta.

El ingeniero en alimentos notifica al director del
proyecto a través de un informe los resultados de las
pruebas de la maquinaria.

El ingeniero en alimentos notifica de los resultados de
la produccion realizada al director del proyecto.

El Director del Proyecto via correo electrénico informa
al Patrocinador que se ha comprobado que las pruebas
estan acordes a los requisitos, y han sido validados y
aceptados formalmente.

Elingeniero en alimentos via correcto electrénico envia
el documento de evaluacion.

La contadora informa via correo electronico que la
contratacidon del personal solicitado por parte de la
fundacién Alvarez al director del Proyecto.
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13.1.1.2

1.3.1.13

13.1.14

1.3.1.15

1.3.1.1.6

13.1.1.7

1.3.1.1.8

14.1.1

14.1.2

14.13

Realizar pruebas de
experimentacion
con diferentes
dosificaciones de la
bebida  funcional
liquida

Realizar pruebas de
catacién
Determinar el
mejor tratamiento
por catacion

Levantar  proceso
de produccion.

Comprobar proceso
de produccion

Validar proceso de
produccion

Documentar el
proceso productivo

Identificar los
temas a impartirse
en la induccién

Elaborar el material
del curso
Realizar el curso de
induccién

Dra. Melva Diaz
Contadora Hacienda Don Daniel

Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agrénomo
Operadores de Produccion
Jornaleros

Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agrénomo
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agrénomo

Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agrénomo

Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agrénomo

Ingeniero en Alimentos

Ingeniero Agrénomo

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto
Ing. Carlos Luis
Asistente del Proyecto
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agrénomo

Salame

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Ing. Diego Benavides Analista de
seleccion

Ing. Diego Benavides Analista de
seleccion

Ing. Diego Benavides Analista de
seleccion

RPN R R

SR

Al informar al PM de la
contratacion realizada por
parte de la Fundacion
Alvarez

Al culminar con las pruebas
de experimentacion
ensayando diferentes
dosificaciones.

Al culminar las pruebas de
catacion.

Al levantar el proceso
estadistico para la
seleccién del mejor
tratamiento.

Al documentar el proceso
de produccién.

Al comprobar que el
entregable esté acorde a
los criterios de aceptacion.
Al validar el entregables y
aceptarlo formalmente.

Al terminar el
levantamiento de la
documentacion del

proceso productivo.
Al definir los temas de la
induccion.

Al definir el material para
el curso

Al terminar de impartir el
curso de induccidn

El ingeniero en alimentos notifica al director del
proyecto que se ha culminado las pruebas de
experimentacion y que se continuard con la fase de
catacion.

El ingeniero en alimentos notifica al director del
proyecto via correo electrénico el resultado estadistico
de las pruebas de catacion y la obtencion del mejor
tratamiento.

El ingeniero en alimentos notifica via correo
electrénico la culminacién del proceso productivo y
entrega documentacion del mismo en forma fisica.

El Director del Proyecto via correo electrénico informa
al Patrocinador que se ha comprobado que el proceso
de produccién esta acordes a los requisitos, y ha sido
validado y aceptado formalmente.

El ingeniero en alimentos entrega la documentacion
del proceso productivo al director del Proyecto y
respalda digitalmente la informacién y lo envia via
correo electrénico.

El asistente del proyecto informa al Director del
proyecto que el curso de induccion se ha realizado.
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14.2.1

1.4.2.2.

14.23

14.24

1.4.25

1.4.2.6

1.4.2.7

1.5.1

1.5.2

Esquematizar la
capacitacion tedrica
practica

Elaborar parte
Tedrica

Elaborar Parte
Practica

Entregar
documento de
capacitacion
Impartir
capacitacién

Realizar prueba de
Produccién
Realizar test de
Evaluacion

Entregar
documentacion

Cerrar contrato de
Proveedores.

Asistente de oficina

Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agronomo

Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agrénomo
Ingeniero en Alimentos

Asistente de oficina

Ingeniero en Alimentos

Ingeniero Agrénomo
Asistente de oficina
Operadores de Produccién
Jornaleros

Ingeniero en Alimentos
Operadores de Produccion
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero Agrénomo
Operadores de Produccién

Ing. Maria Elizabeth Gomez
Directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame
Asistente del Proyecto

Dra. Melva Diaz
Contadora Hacienda Don Daniel

Tnlga. Vanessa Armijos Jefe
de compras

Dra. Melva Diaz
Contadora Hacienda Don Daniel

Tnlga. Vanessa Armijos Jefe
de compras

Ing. Maria Elizabeth Gomez

Directora del Proyecto

Mobiliar Proveedores- Venta de
Muebles de oficina

R NP R RPRRNNRR R

Al documentar lo solicitado
por el analista de seleccion.
Al definir esquema de
capacitacion

Al culminar parte tedrica.
Al culminar parte practica.

Al revisar el documento de
capacitacion

Al culmina la capacitacion.

Al culminar las pruebas de
produccién.
Al terminar el test de
evaluacién

Al terminar revision de
documentacion del
proyecto.

Al recibir el acta de
liquidacion de los
contratistas y
proveedores, de parte de
la Fundacidn Alvarez.

El ingeniero en alimentos notifica
electrénico al director del proyecto
impartido la capacitacion al personal de produccion.

correo
que se ha

El ingeniero de alimentos via correo electréonico
notifica al director del proyecto; el informe de las notas

obtenidas en el test de evaluacién.
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153

1.6

Cerrar planilla de

Rubros

Reuniones
seguimiento

de

Electrocompu
Proveedores Externos-Venta de equipos
de oficina.

Arq. Diomel Gomez
Proveedores externos

Asesor comercial Agripac
proveedores externos insumos
Instaladores de magquinaria
Proveedores Externos

Dra. Melva Diaz
Contadora Hacienda Don Daniel

Ing. Maria Elizabeth Gomez
directora del Proyecto

Hno. Saturnino Gonzélez
presidente de la Fundacién Alvarez

Ing. Maria Elizabeth Goémez
directora del Proyecto

Ing. Carlos Luis Salame

Asistente del Proyecto
Ingeniero en Alimentos

Ingeniero Agrénomo

Al cerrar la planilla de
rubros.

Al finalizar las reuniones y
firmar el acta de reunion.

El director del proyecto notifica personalmente la
revision de la documentacion y entrega el informe al
patrocinador.

El director del Proyecto notifica
via correo electronico y realiza
una reunién para la firma del acta
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9.3.2. Criterios de Liberacion
A continuacidn, se indican las fechas que deben estar disponibles los recursos, asi como los criterios
de liberacién y la forma de notificacidn. En lo concerniente a la liberacidn de los recursos, estos

pueden ser de los siguientes criterios:

o Alfinalizar el proyecto: deben permanecer en el proyecto hasta el cierre del mismo.

e Por tarea terminada: solo deben estar dentro del proyecto hasta que terminan una tarea

dentro de un entregable.

e Por entregable terminado: deben estar dentro del proyecto hasta que terminan un

entregable.

Para esto se realizd un formato donde se especifica el nombre del recurso, criterio de liberacién,

fecha de inicio y finalizacién del recurso dentro del proyecto, como se muestra en la tabla 9.7.

Tabla 9.7.

Tiempo de los recursos y criterio de liberacion

Dr. Miguel Interno lun vie Al terminarla El director via correo

Jaramillo 08/11/2021 | 12/11/2021 tarea asignada | electronico le
informard que su
rol dentro del
proyecto ha

culminado.
Asistente de Interno mié mié Al terminar el El director via correo
oficina 17/11/2021 | 23/02/2022 | entregable electrénico le

informard que su
rol dentro del
proyecto ha

culminado.
Dra. Melva Diaz Interno vie lun Al terminar el El director via correo
12/11/2021 28/02/2022 proyecto electrénico le

informara que su
rol dentro del
proyecto ha

culminado.
Ing. Christian Interno jue vie Al terminar el El director via correo
Vargas 20/01/2022 | 21/01/2022 | entregable electrdnico le

informarad que su
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Operadores de
Produccion

Tnlga. Vanessa
Armijos

Asesor comercial
Agripac

Jornaleros

Ing. Diego
Benavides

Ing. Carlos Luis
Salame Sangster

Ing. Maria
Elizabeth Gomez
Vargas

Ingeniero en
Alimentos

Jorge Pineda

Ingeniero
Agrénomo

Interno

Interno

Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

mié
17/11/2021

vie
12/11/2021

vie
04/02/2022

mié
17/11/2021

mié
17/11/2021

mié
20/10/2021

mié
20/10/2021

mié
17/11/2021

mié
17/11/2021

mié
17/11/2021

lun
28/02/2022

lun
28/02/2022

vie
04/02/2022

mar
22/02/2022

mié
23/02/2022

lun
28/02/2022

lun
28/02/2022

mar
22/02/2022

lun
28/02/2022

mar
22/02/2022

Al terminar el
entregable

Al terminar el
proyecto

Al terminar la
tarea

Al terminar el
entregable

Al terminar el
entregable

Al terminar el
proyecto

Al terminar el
proyecto

Al terminar el
entregable

Al terminar el
entregable

Al terminar el
entregable

rol dentro del
proyecto ha
culminado.

El director via correo
electrénico le
informara que su rol
dentro del proyecto
ha culminado.

El director via correo
electrénico le
informara que su
rol dentro del
proyecto ha
culminado.

El director via correo
electrénico le
informara que su
rol dentro del
proyecto ha
culminado.

El director via correo
electrénico le
informard que su
rol dentro del
proyecto ha
culminado.

El director via correo
electrénico le
informard que su
rol dentro del
proyecto ha
culminado.

El director via correo
electrénico le
informara que su rol
dentro del proyecto
ha culminado.

El director via correo
electrénico le
informara que su rol
dentro del proyecto
ha culminado.

El director via correo
electrénico le
informara que su rol
dentro del proyecto
ha culminado.

El director via correo
electrédnico le
informara que su rol
dentro del proyecto
ha culminado.

El director via correo
electrénico le
informara que su rol
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dentro del proyecto
ha culminado.

El Director de Proyecto comunica mediante Acta de liberacidn de proyecto al recurso y a su jefe
inmediato en la organizacién, indicando nombre de proyecto, nombre de recurso y jefe inmediato,
fecha de liberacién, criterio de liberacidon y desempefio dentro del proyecto, destino del recurso

humano en la organizacién.

Si es externo, en el caso de contratista externo se debe realizar el cierre de contrato especificando
porque se finaliza el contrato. Esto puede ser realizado por escrito o por via electrdnica, segin

acuerdo con el contratista.

Si se necesita un tiempo adicional de trabajo del recurso humano se comunica via correo electrdnico
la prérroga de trabajo y su justificacion a su jefe directo con copia al Patrocinador del proyecto con

minimo dos dias de anticipacién antes de su fecha maxima de participacion en el proyecto.

9.4.Desarrollar el equipo

Una vez que se integren los recursos humanos del proyecto, el director del proyecto en conjunto con
el asistente del proyecto, para determinar la forma adecuada de mejorar las competencias, la
interaccion y en clima laboral de los miembros del equipo, asi se ha tomado en consideracion las a

siguientes herramientas y técnicas.

9.4.1. Capacitacién

Para definir los temas de capacitacidn se realizara un diagndstico de las necesidades considerando la
naturaleza del proyecto y las capacidades actuales de los recursos humanos del equipo, posterior a
este analisis se define que capacitacién debe realizarse en: Coaching, induccion al nuevo personal y
capacitaciéon del proceso productivo a implementarse al personal de planta, las capacitaciones a

realizarse a los miembros del equipo se encuentran en la tabla siguiente.
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Tabla 9.8.

Capacitacion de los Recursos Humanos

Nombre del

capacidades

Capacitacion

Cursos de Capacitacion

Recurso
Dr. Miguel
Jaramillo

Asistente de

oficina

Dra. Melva Diaz

Ing. Christian
Vargas

Operadores de
Produccion

Tnlga. Vanessa
Armijos

Jornaleros

Ing. Diego
Benavides

Ing. Carlos Luis
Salame Sangster

Persona con titulo de tercer nivel en Derecho con 5 afos
de experiencia, ademas de conocimiento en manejo de
contratos y permisos regulatorios.

Persona con titulo de tercer nivel en Administracién o
cursando la carrera con 1 afio de experiencia, ademas de
conocimiento en manejo de utilitarios y procesos
administrativos.

Persona con titulo de tercer nivel en CPA, Administracion
de Empresas, Economia, Finanzas o en carreras afines
con 5 afios de experiencia financiera y administrativa,
ademds de conocimiento avanzado en utilitarios de
Microsoft Office. Debe ser una persona responsable,
saber trabajar en equipo y contar con actitud positiva
Persona con titulo de tercer nivel en Ingenieria en
Sistemas o en carreras afines con 3 afos de experiencia
en manejo de equipos de computo, servidores,
periféricos. Debe contar con capacidad de manejo de
personal y atencion al cliente, ademas ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva.

Persona con titulo de tercer nivel en Tecnologia en
Industria de Alimentos, con 2 afios de experiencia,
ademas de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestion de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva.

Persona con titulo de tercer nivel en Administracion de
Empresas o carreras afines con 2 afios de experiencia en
departamento de compras, ademas de conocimiento
intermedio de Excel y manejo de procesos de compras.
Debe ser una persona responsable, saber trabajar en
equipo, contar con actitud positiva y poseer capacidad
de negociacion. El género es indistinto y la edad es entre
25y 55 anos.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con experiencia en
trabajos de campo en el sector agricola. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género debe ser masculino y la
edad es indistinta.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer
nivel en Psicologia Organizacional o carreras afines con 1
afo de experiencia en departamento de RR.HH.,
preferentemente en seleccion de personal, asi como
también nivel intermedio de Excel. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y edad entre 25 a
40 anos.

Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de
tercer nivel en cualquier carrera con 2 afios de
experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia
graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacién PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con

necesaria
no

si

no

no

si

no

si

si

Curso de induccién

Curso de induccién
Capacitacion sobre el
proceso productivo a
implementarse.

Trabajo en equipo y
liderazgo.

Curso de Induccion

Planeacion y ejecucién
de procesos de
reclutamiento y
seleccion.

Capacitacion en
Coaching.
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actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre

30 a 50 afios.
Ing. Maria Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de si Capacitacion en
Elizabeth Gomez  tercer nivel en cualquier carrera con 3 afios de Coaching.
Vargas experiencia en manejo de Proyectos. De preferencia

graduado o en estudios de Maestria en Proyectos y/o
Certificacion PMP. Poseer capacidad liderar equipo y
levantamiento de procesos. Debe ser una persona
responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. El género es indistinto y la edad es entre

30 a 50 afios.
Ingeniero en Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer Cursos de Induccion
Alimentos nivel en Ingenieria en Alimentos con 5 afios de

experiencia, ademas de conocimiento intermedio en
utilitarios de Microsoft Office y de gestion de procesos.
De preferencia haber liderado equipos de produccion de
alimentos. Debe ser una persona responsable, saber
trabajar en equipo y contar con actitud positiva. El
género es indistinto y la edad es entre 25 a 45 afios.
Jorge Pineda Basado en Tabla de Salarios por Cargo. Persona no

responsable, saber trabajar en equipo y contar con
actitud positiva. Disponibilidad para vivir en la hacienda.
El género debe ser masculino y la edad es indistinta.

Ingeniero Basado en Tabla de Salarios. Persona con titulo de tercer | si Curso de Induccién

Agronomo nivel en Ingenieria Agrénoma con 5 afios de experiencia,
ademds de conocimiento intermedio en utilitarios de
Microsoft Office y de gestidn de procesos. Debe ser una
persona responsable, saber trabajar en equipo y contar
con actitud positiva. El género es indistinto y la edad es
entre 25 a 45 afos.

Capacitacion en el
proceso Productivo

9.4.2. Reconocimiento y recompensas
Existiran reconocimientos no econédmicos en algunos casos y econdmicos en otros al personal interno
de la organizacidn, al terminar cada entregable vy al finalizar el proyecto. Estos serdn distribuidos de

la siguiente manera:

e Al finalizar cada entregable, se entregard un reconocimiento no econémico compuesto por
una carta de felicitacién al responsable y recursos del mismo con un detalle como chocolates

o dulces.

e Siun entregable es finalizado antes de la fecha estipulada, el responsable y los recursos del

mismo serdn acreedores de pases libres al cine u 6rdenes de comida gratis.

e En cuanto se termine el proyecto se entregard una recompensa de caracter econémica, si el
mismo ha sido finalizado de forma satisfactoria dentro de los tiempos estipulados, compuesto

de un bono de reconocimiento por USS 150,00 a cada integrante del equipo.
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9.4.3. Certificaciones
Por el trabajo realizado con excelencia, al final del proyecto se entregara certificados de
reconocimiento a aquellos empleados que durante el proyecto excedieron las expectativas en todos

los ambitos de incidencia de su trabajo.

Los cursos de induccidn y capacitacidén que se dicten a nivel interno, se emitira un certificado para los

participantes.

A los miembros del equipo, que cumplan sus tareas dentro de los parametros de tiempo y calidad
solicitados, posterior a la culminacidn del proyecto, se lo enviard a capacitarse en el area de su interés,

esto serd patrocinado por AME (Asociacién Marista Ecuatoriana).

9.4.4. Reuniones de seguimiento y control

El Director del proyecto convoca reuniones de seguimiento y control cada semana, los dias jueves
15:00 durante el proyecto. Los integrantes del equipo seran notificados el dia de la semana de la
reunién mediante correo electrénico para que se agende automaticamente a través de la aplicacion
de Outlook. En la reunién el asistente del proyecto , presenta los informes de desempefio de los
miembros del equipo, estos informes se revisan para determinar si los mismos estdn cumpliendo
eficientemente el rol que le ha sido asignado en el proyecto, si el desempefio del miembro no es el
adecuado, el Director del proyecto debe definir acciones preventivas o correctivas, que incluso
pueden llegar a definirse la necesidad de cambio del recurso vy si existiese algin conflicto con algun
recurso del equipo debe ser comunicado al Director del Proyecto para realizar la mediacion

pertinente.

Ademas si algun miembro del equipo tiene un problema o conflicto urgente que deba ser tratado
antes de las reuniones de seguimiento puede realizar una convocatoria mediante correo electrénico
con fecha, hora y lugar al Director del proyecto, ademas de indicar el motivo de la reunién. En cuanto

se obtiene la aprobacion, se convoca por la misma via a los demds integrantes del equipo.
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9.4.5. Seguridad e Higiene
Las normas y procedimientos que se han establecido para proteger la integridad fisica y mental del
trabajador para preservar de los riesgos de salud inherentes a las tareas del cargo y al ambiente dentro

del desarrollo de las actividades del proyecto del centro se ha tomado en consideracién lo siguiente:

9.4.5.1. Higiene Laboral

Para garantizar que los miembros del equipo no estén expuestos a ruidos y polvo que puedan afectar
los sentidos humanos, la oficina que se encuentra aledafia al hangar y que constituye el centro de
operaciones, en el lapso de adecuaciones de la infraestructura, sera traslada al edificio de la Fundacién
Marista la cual debe contar con todo el equipamiento y las condicione fisicas y de infraestructura que
garantice el normal desenvolvimiento de las actividades del equipos del proyecto, una vez culmina la

obra civil, se regresard a ocupar la oficina del hangar.

9.4.5.2. Condiciones del ambiente trabajo

Las condiciones laborales que se deben dar en el equipo del proyecto deben estar orientadas siempre
a cuidar la integridad fisica y mental del trabajador, pero esta relacion debe ser reciproca para lo cual
se debe socializar el cédigo de ética de la agrupacién marista principalmente en el articulo 2.3 del
trabajo, en los incisos del 1 al 13 el cddigo explica claramente que se deben generar ambientes de
participacién, cuidado mutuo, corresponsabilidad y crecimiento del personal, reconociendo la

dignidad de cada persona.

9.4.5.3. Seguridad y salud en el trabajo

La implementacién de acciones en seguridad y salud en el trabajo, se respalda en el Art. 326, numeral
5 de la Constitucidon del Ecuador, en Normas Comunitarias Andinas, Convenios Internacionales de la
OIT, Cddigo del Trabajo, Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del

Medio Ambiente de Trabajo.
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9.5.Dirigir al equipo

El proceso de dirigir el equipo se lleva a cabo a lo largo del proyecto, para optimizar el desempefio a
través del seguimiento, retroalimentacidon, resolucién de problemas y gestion de cambios en el
equipo. Las herramientas que se va a utilizar son:

e Gestion de Conflictos. Siendo inevitables los conflictos en el proyecto, debido a la naturaleza
del mismo, escases de recursos y el marcado estilo de trabajo de los miembros la adecuada
gestidn de conflictos se traducira en mayor productividad y un ambiente laboral agradable, la
técnica especifica de resolucion de conflictos dependera del entorno donde surja el conflicto
aungue la que se recomienda es la técnica Colaborar/resolver el problema.

e Liderazgo. Para que el proyecto sea exitoso, el liderazgo es importante en todas las fases del
ciclo de vida del proyecto. Siendo un proyecto dentro de la Fundacién Alvarez y en el entorno
marista que se desarrolla: el director del Proyecto debe tomar en consideraciéon lo que

solicitan para los lideres para los proyectos dentro de la fundacion.

9.5.1. Solicitudes de Cambio
El Proceso anterior puede traer consigo cambios de personal, disrupciones en el equipo, esto podria
incurrir en retrasos en el cronograma o cambio de presupuesto, esto implica solicitudes de cambio, y

el proceso se encuentra detallado en el Plan de Gestidn del Alcance en la tabla 5.4.

9.6.Controlar los recursos
Este proceso es responsabilidad del director del Proyecto, la cual permite comparar la asignacién de
los recursos planificada con la real y poder definir acciones preventivas o correctivas. Para llevar a

cabo este proceso a lo largo del proyecto se utilizan las siguientes herramientas.

e Habilidades interpersonales y de equipo, El Director del proyecto debe aplicar la negociaciéon

con la finalidad obtener y/o cambiar recursos fisicos necesarios para el proyecto.
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9.6.1. Informacién de desempeiio del trabajo

En este proceso se realizara la comparacion entre los requisitos y la asignacion de los recursos, asi

como también en la forma que realmente se han utilizado los recursos en las actividades del proyecto,

esto permitird al director identificar si existen desfases y tomar acciones preventivas o correctivas a

través de las solicitudes de cambio. A continuacion en tabla 9.9 se observa el formato.

Tabla 9.9.

Informacion de desempefio de los Recursos

Informe de desempefio N.°: ID-001-PDA-ID

Proyecto:
Elaborado por:

Observaciones:

Observaciones:

Observaciones:

Observaciones:

Revisado por:

Fecha:
Estado del alcance del proyecto
Entregable % avance real % avance planificado
Estado del cronograma del proyecto
Indicador Resultado
SV
SPI
Estado del presupuesto del proyecto
Indicador Resultado
CcVv
CPI
Prondsticos
Indicador Resultado
EAC
ETC
VAC
Fecha:
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10. Plan de Gestion de las Comunicaciones

10.1. Planificar la Gestion de las Comunicaciones

Para planificar la gestién de comunicaciones el director del proyecto, se reunié con el Equipo del

proyecto para determinar el enfoque adecuado que permita desarrollar un plan de comunicacién que

tome en cuenta las necesidades de informacién de los interesados, los activos de la organizacidny las

necesidades del proyecto.

Para cumplir con el propdsito de la planificacién, se identifica y documentar los medios de

comunicacion, la forma que se va a transmitir y que esta cumpla con el objetivo de una comunicacién

eficiente, que conlleve al éxito del proyecto. Esta informacion encuentra detallada en el plan de

comunicacion.

Primero se establecieron los puntos tomar en cuenta dentro del mismo como se observa en la tabla

10.1.

Tabla 10.1.

Formatos de gestion de las comunicaciones

Formatos de Gestion de las comunicaciones

Formato
Plan de Gestion de Comunicaciones

Comunicacion formal

Comunicacion informal

Esquemas de comunicacién

Descripcion
Documento perteneciente al plan de Gestidn
del proyecto que informa la forma como se va a
planificar la gestién de las comunicaciones en el
proyecto. Realizado al inicio del proyecto por el
director del Proyecto. Este plan es aprobado
por Director del proyecto.
Se realizara a través de informes, reuniones
formales (periddicas, ad hoc), actas de reunion,
presentacion.
Se realizara a través de correo electrénico,
llamadas telefdnicas. Ver formato tabla 10.2
Uso de redes sociales: creacién del grupo de
WhatsApp, en él se incluird a todos los
miembros del equipo del proyecto, se
denominara Proyecto Don Daniel.
Externa: La comunicacién con los interesados
externos, se realiza usando un formato que
indica: Fecha, nombre del proyecto, nombre y
rol de quien comunica, asunto, detalle de la
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comunicacion, firma e indicacion del recibido.
Ver formato tabla 10.3
Interna: La comunicacién entre los miembros
del equipo, se realiza usando un formato que
indica: que informacion se va a comunicar, los
mensajes claves para comunicar, la descripcion
de la informacién y tipo de comunicacion,
Responsable de la comunicacion, receptor,
canales de comunicacion y frecuencia.
Cronograma de Reuniones Documento en Word, donde se informa las
reuniones del proyecto. Esta tabla 10.8 muestra
el tipo de reunion, fecha de realizacion,
duraciones aproximadas, responsables y
participantes necesarios durante la misma.
Matriz de la efectividad de la comunicacion Documento en Word donde se detalla los
indicadores clave de rendimiento, variables que
permiten determinar la efectividad del plan de
comunicacion. Tabla 10.10

Tabla 10.2.

Formato correo electronico

Para: Nombre del Receptor de la Informacién

Asunto. Tema de la Comunicacion
Descripcion: Detallar el motivo del correo y anexar de ser necesario los documentos
de respaldo

Saludos cordiales
Responsable de la emision del proyecto
Rol en el proyecto

Tabla 10.3.

Formato para comunicacidon externa

Fecha: Dia, mes, afio
Proyecto: (Nombre del Proyecto)

Nombre:

Rol

Asunto: tema a comunicarse

Se detalla el motivo de la comunicacién, debe ser conciso, claro y coherente

Firma Firma de recibido
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10.1.1. Herramientas y técnicas
Luego se determinaron las herramientas y técnicas que se utilizaran en el proyecto para planificar la

gestidon de las comunicaciones.

10.1.2. Tipos de Comunicacion
Se establecieron los tipos de comunicacidn dentro del proyecto, definiendo cuales se aplican a los
interesados, incluyendo el canal por el cual se transmitira la informacion, tal como se observa en la

tabla 10.4.

Tabla 10.4.

Tipos de Comunicacion

Formal Interno Miembros de Equipo e Informes, Reportes, Actas, Solicitudes,
interesados reuniones presenciales

Informal Interno Miembros de Equipo e Correos electrénicos, discusiones o
interesados conversaciones informales

Formal Externo Proveedores y entes Autorizaciones, correos electrénicos,
regulatorios Actas, contratos

10.1.3. Métodos de la Comunicacion
De la misma manera se determinaron los métodos de comunicacidn apropiados para implementar

en el proyecto.

Tabla 10.5.

Métodos de Comunicacion

Interactiva Miembros de Equipo, Interesados, Reuniones presenciales
Proveedores
Comunicacion Push Miembros de Equipo, Interesados, Actas, correos electrdnicos,
Proveedores y Comunidad de la Informes, Reportes, Solicitudes

Hacienda Don Daniel
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10.1.4. Aspectos de la Comunicacion
A continuacién se definieron varios aspectos de la comunicacién dentro del proyecto, tales como,
tipos de interesados, ubicacion fisica de los interesados, la tecnologia que se utilizara y el idioma en el

cual se comunicaran.

Tabla 10.6.

Aspectos de la Comunicacion

Definicion del tipo de interesado Internos: Miembros del equipo
Externos: Patrocinador y proveedores, comunidad de la
hacienda Don Daniel
Ubicacion fisica Provincia de Loja
Tecnologia de informacion Fisica: documentos impresos, reuniones
Digital: correo electrénico, Utilitarios de Office,
Microsoft Project

Idioma Espafiol
10.1.5. Matriz de Comunicaciones
En la reunién de planificacidn se realizé la Matriz de Comunicaciones donde se muestra el qué, quién,
por qué, cuando y cémo de la distribucién de la informacién para implementar el plan de

comunicaciones dentro de nuestro proyecto.
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Tabla 10.7.

Matriz de Comunicaciones

Informacion a
comunicar

Mensajes claves
para comunicar

Acta de
Constitucion

Inicio del
proyecto

Planificacion Plan para la
Direccién vy
documentos del
proyecto

Informes de
Auditoria

Monitoreo y

control

Informe de
conflictos

Solicitudes de
cambio

Actualizaciones
y cambios

Descripcion de
la informacion

Formato: Word

Comunicacion:
Formal
Formato: Word
y Microsoft
Project
Comunicacion:
Formal

Formato: Word

Comunicacion:
Formal

Formato: Word
Comunicacion:
Formal

Formato: Word,
plantilla

Responsable de
la comunicacion

Patrocinador

Director del
Proyecto

Auditor interno

Director del
Proyecto

Director del
proyecto

Receptor

Director del
proyecto

Patrocinador

Equipo del
proyecto
Patrocinador

Director del
Proyecto

Comité de
cambios
Equipo del
proyecto

Patrocinador

Motivos de
distribucion -
Requisitos
Formalizar
proyecto

Documentar el
plan a seguir
referente a cada
area de
conocimiento
Indicar como
avanzan los
procesos dentro
del proyecto

Indicar como
avanzan las
relaciones
interpersonales
dentro del
proyecto
Comunicar
cuando exista un
cambio

Canal de Frecuencia

comunicacion
Convocatoria: Una vez
Correo
electrénico
Reunioén
Convocatoria: Semanalmente
Correo
electrénico
Reunioén
Convocatoria: Quincenalmente
Correo
electrénico

Reunioén

Convocatoria: Ocasionalmente
Correo

electrénico
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Acciones
correctivas y
preventivas

Actualizaciones
de los planes

Avance del Informe de
proyecto desempefio
Informe de

avance del

proyecto

Indicadores y
proyecciones

Cierre del Informe de
Proyecto cierre del
proyecto

Comunicacion:
Formal
Formato: Word,
plantilla

Comunicacion:
Formal
Formato: Word

Comunicacion:
Formal
Formato: Word

Comunicacion:
Formal
Formato: Word

Comunicacion:
Formal
Formato:
Graficos, Curva S
Comunicacion:
Formal

Formato:
Word
Comunicacion:
Formal

Director del
proyecto

Director del
Proyecto

Asistente de
seleccidn

Responsable de
cada entregable

Asistente del
proyecto

Asistente del
Proyecto

Equipo del
Proyecto

Asistente del
proyecto

Director del
proyecto

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Patrocinador

Informar el
desempefio del
proyecto

Informar el
avance del
proyecto

Revisar métricas
del proyecto

Informar el
cumplimiento
del proyecto

Entrega fisica de
la solicitud

Correo
electrénico

Reunion

Correo
electrénico
Reunion

Convocatoria:
Correo
electrdnico
Reunién

Convocatoria:
Correo
electrdnico
Reunion

Convocatoria:
Correo
electrdnico

Reunion
Convocatoria:
Correo
electrénico

Semanalmente

Una vez
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Adquisiciones

Informacion del
proyecto

Acta de cierre
del proyecto

Enunciado de
trabajo del
proyecto

Cotizaciones

Ordenes de
compra

Contratos

Clausulas
especiales

Beneficios del
proyecto a la
comunidad de la

Hacienda

Formato: Word

Comunicacion:
Formal

Formato:
Word, plantillas

Comunicacion:
Formal

Formato: Video
informativo

Comunicacion:
Formal

Director del
Proyecto

Director del
proyecto

Jefe de compras

Jefe de Compras

Contadora de la
hacienda Don
Daniel

Abogado

Director del
proyecto

Patrocinador

Contadora de la
hacienda don
Daniel

Director del
Proyecto

Proveedores

Director del
Proyecto

Director del
proyecto

Comunidad
Hacienda Don
Daniel

Solicitar firma de
Patrocinador
para constancia
de cierre de
proyecto
Definir los
requerimientos
de la adquisicién

Conocer el costo
de la adquisicién

Formalizar la
compra

Establecer un
vinculo de
trabajo

Establecer
parametros
adicionales para
la adquisicion
Informar a los
interesados los
beneficios que
generard la
implementacion
del proyecto

Reunion

Convocatoria:

Correo
electrénico
Reunién

Convocatoria:

Correo
electrdnico
Reunion
Correo
electrdnico

Correo
electronico
Llamadas
telefénica
Correo
electrdnico

Reunioén

Correo
electrénico

Convocatoria:
Llamada
telefdénica
Mensaje
WhatsApp
Reunion

De acuerdo al
cronograma

Segln
cronograma

Segln
cronograma

Segln
cronograma

Una vez

321



10.1.6. Gobierno y reuniones

Las reuniones de equipo se convocaran semanalmente los jueves a las 15:00, esto se lo hard mediante
correo electrénico 48 horas antes; a lo cual los participantes deben corroborar su presencia a través
de correo electrénico, 24 horas antes. En caso de no asistencia esta debe ser justificada
adecuadamente y si existe reincidencia por tres ocasiones, el miembro del equipo debe ser notificado
por correo electrénico, de no corregirse esta situacion se deberd evaluar la posibilidad de reemplazo

de ese miembro.

La convocatoria como el presidir la reunién sera responsabilidad del director del proyecto, si el no

pudiere la presidira en alguna ocasion extraordinaria el asistente del proyecto.

En esta reunidn se revisard los informes de seguimientos con los avances reales y comparandolos con
el cronograma, ademas los documentos correspondientes a incidentes, informes de riesgo, solicitudes
de cambio, acciones correctivas, preventivas, entre otros, todo debe ser registrado en el acta de

reunion.

La reunidén con los proveedores y el contratista se realizara los dias jueves a las 15:00. Se efectuara
ademas una reunidn entre el director del proyecto y patrocinador mensualmente, aqui se comunicara

el estado del proyecto, usando el informe de desempefio.

La redaccién de la comunicacion escrita la realiza el asistente del proyecto, el idioma a usarse es
espafol. La revisidn y autorizacion debe realizarla el Director del Proyecto; todas las comunicaciones

y documentos del proyectos se guardan en One Drive y compartido con el equipo del proyecto.

10.1.7. Cronograma de Reuniones
Se establecidé un cronograma de reuniones con la planificacién donde se intercambiara informacion

relevante del proyecto.
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Tabla 10.8.

Cronograma de Reuniones

Tipo Fecha Duracion Responsable Participantes
Reunidn de inicio de 20 de octubre de 1 hora Patrocinador Directora del
proyecto con 2021 Hno. Saturnino Proyecto
Patrocinador Gonzalez Ing. Maria Elizabeth
Gomez Vargas
Reunidn entrega 8 de noviembre de 1.5 horas Directora del Patrocinador
plan para la 2021 Proyecto Hno. Saturnino
Direccion del Ing. Maria Elizabeth Gonzalez
proyecto Gomez Vargas
3 de diciembre de 2 horas Jefe de Produccién Patrocinador
2021 Ingeniero en Hno. Saturnino
2 de febrero de Alimentos Gonzalez
Reunidn De 2022 Directora del
Monitoreo y Control 10 de febrero de Proyecto
2022 Ing. Maria Elizabeth
22 de febrero de Gomez Vargas
2022 Ing. Carlos Luis
Salame
Jefe de Ventas
Vanesa Armijos
28 de octubre de 1,5 Directora del Ing. Carlos Luis
2021 horas/cada Proyecto Salame
4 de noviembre de reunion Ing. Maria Elizabeth jefe de produccion
2021 Gomez Vargas Asistente de
11 de noviembre de Logistica
2021
INEL LRI G 18 de noviembre de
2021
23 de diciembre de
2021
30 de diciembre de
2021
6 de enero de 2022
13 de enero de
2022
20 de enero de
2022
27 de enero de
2022
3 de febrero de
2022
10 de febrero de
2022
17 de febrero de
2022
24 de febrero de
2022
Reunidn de Cierre de Al finalizar el 2 horas Directora del Patrocinador
proyecto proyecto Proyecto

Ing. Maria Elizabeth
Gomez Vargas
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10.2. Gestionar las comunicaciones

Para garantizar que la recopilaciéon, creacion, distribucidon, almacenamiento, recuperacidn, gestion,
monitoreo y disposicién final de la informacién del proyecto sean oportunos y adecuados. Este
proceso permite un flujo de informacién eficaz y eficiente entre el equipo del proyecto y los
interesados, esta gestidn sera responsabilidad del director del proyecto, quien utilizara las siguientes

herramientas.

o Habilidades de comunicacién: dentro de las habilidades de comunicacién se ha considerado
la escucha activa complementada con retroalimentacion aplicando coaching.

e Reuniones: las reuniones con el equipo del proyecto, interesados internos y externos van a
permitir aplicar adecuadamente las herramientas seleccionadas.

e Generacion de informes del proyecto: los informes ad hoc, presentacion del proyecto, debe

ser adaptada para que el nivel y el grado de detalle sea adecuado.

10.2.1. Informes de desempeiio

Este informe compara la linea base de alcance, tiempo y costo, esto permite dar a conocer el estado
real del proyecto. El informe se desarrolla semanalmente y se presenta en las reuniones de
seguimiento con el equipo del proyecto, esto permitira determinar el rendimiento real de las
actividades realizadas, a través de la evaluacién, andlisis, es importante que se obtengan lecciones

aprendidas.

El Director del proyecto realiza la convocatoria via correo electrénico a los miembros del equipo del
proyecto, para reunirse semanalmente los dias jueves, en donde se presentan los avances del
proyecto. La reunién la preside el Director del Proyecto y en alguna ocasién excepcional por el
asistente del proyecto. Para el informe de desempefiio, se debe usar el formato que se muestra en la

tabla 10.9.
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Tabla 10.9.

Informe de Desempefio de las Comunicaciones

Informe de Desempefio de Comunicaciones

CODIGO PDA-COM- 001
Fecha:

Nombre del proyecto:

Convocatorias planificadas:

Convocatorias ejecutadas:

=1 Las comunicaciones
planificadas se han ejecutado en
su totalidad /BUENO

> 1 Se han ejecutado mas
comunicaciones a las
planificadas/MUY BUENO

< 1 Se han ejecutado menos
comunicaciones a las

Convocatorias planificadas / Convocatorias
ejecutadas

planificadas/MALO
Justificacion del indicador:
Acciones a ejecutar
Responsable de la ejecucion
o Director del
Gestor de comunicaciones
Proyecto
Firma Firma

10.3. Monitorear las comunicaciones

Para determinar si el flujo de informacidn es d6ptimo y coherente con el plan de gestién de
comunicaciones y el plan de involucramiento de los interesados, se monitorea a lo largo del proyecto.
Esto lo realiza el asistente del proyecto, a través de evaluar el impacto y las consecuencias de las
comunicaciones del proyecto, permiten definir la eficacia de la comunicacién, para esto se ha
determinado realizar una encuesta de satisfaccion, la misma en tres ocasiones, al finalizar la fases de
planificacion, la ejecucidn y el cierre del proyecto; ademas de determinar los KPlIs del proyecto dentro

de una matriz de efectividad de las comunicaciones.

Se debe analizar los resultados obtenidos de la encuesta para determinar el nivel de satisfaccion de

los interesados, si la comunicacidn esta siendo efectiva resultados debe ser minima de 9/10, si la
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calificacion esta comprendida entre 8 a 9, se deben tomar acciones preventiva, y si es menor a 8, debe

realizarse una solicitud de cambio.

10.3.1. Encuesta de Evaluacion de la Comunicacién
Esta encuesta estard orientada a conocer la perspectiva desde los miembros del equipo tanto
internos como externos, esta encuesta debe realizarse en tres puntos clave del proyecto:

planificacion, ejecucion y cierre.

10.3.2. Efectividad de la Comunicacion
Para evaluar la efectividad de la comunicacién, se debe tomar en cuenta la naturaleza del proyecto,
su tamafio y las disposiciones de recursos limitados que lo caracteriza.

Los objetivos de tener efectividad en la comunicacidn son los siguientes:

- Generar métricas de desempefio del proyecto comparando lo realmente avanzado con lo
planificado.

- Analizar dentro de las reuniones de seguimiento del proyecto en conjunto con el equipo e
interesados clave la retroalimentacidn brindada por cada uno de ellos, para aplicar mejora

continua dentro del proyecto.

Para monitorear las comunicaciones con respecto al cumplimiento de las tareas, se utiliza diferentes

tipos de reportes, tales como:

- Reporte de estado
- Reporte de progreso
- Reporte de pronéstico

- Reporte de variacion

Para validar esto se determind la siguiente Matriz de Efectividad de las Comunicaciones en la tabla

10.10, que contiene responsables, KPIs (Métricas), herramientas, acciones, entre otros.
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Tabla 10.10.

Matriz de Efectividad de las Comunicaciones

Reporte de
Estado

Reporte de
progreso

Reporte de
prondstico

Reporte de
variacion

Ing. Carlos
Luis Salame -
Asistente de

Proyecto

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez -

Director del
proyecto

Ing. Maria
Elizabeth
Goémez -
Director del
proyecto

Ing. Carlos
Luis Salame -
Asistente de

Proyecto

Comunicar a
equipo donde se
encuentra
semanalmente el
proyecto, para
tomar acciones
preventivas y/o
correctivas por
parte del equipo

Informar al equipo
y Patrocinador,
durante fechas

establecidas
previamente,
sobre el trabajo
realizado

Transmitir el
prondstico del
desempefio del

proyecto al

Patrocinador

Proporcionar las
variaciones
presentadas

durante la
ejecucion del
proyecto al
equipo del
proyecto

En informe semanal
enviado por correo
electrénico se
comunica el estado
del proyecto a la
fecha, si existiese
algln inconveniente
se debe realizar
exponer en la
préxima reunién de
seguimiento
En la reunion
semanal de
seguimiento se
informa sobre
progreso del
proyecto en fechas
establecidas,
mientras que el al
Patrocinador se le
comunica via correo
electrénico
Se envia informe
semanal via correo
electrénico al
Patrocinador sobre
las proyecciones del
proyecto

En la reunién
semanal de
seguimiento se
expone variaciones
presentadas y se
definen acciones
para mejora
continua en el
proyecto

Numero de
inasistencias

Numero de
comunicacio
nes emitidas
y numero de
comunicacio
nes recibidas

Numero de
comunicacio
nes emitidas
a
Patrocinador
y numero de
comunicacio
nes recibidas
de
Patrocinador
#
Comunicacio
nes
realizadas/#
Comunicacio
nes )*100

Mds de 1
inasistencia a
las reuniones

Acorde a las
comunicacio
nes
planificadas

Acorde a las
comunicacio
nes
planificadas

Acorde a las
comunicacio
nes
planificadas

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto y
Patrocinador

Patrocinador

Equipo de
Proyecto

Reunién
semanal de
seguimiento

Durante
puntos
especificos
del proyecto
y al finalizar
cada
entregable

Al finalizar
cada
entregable

Durante
puntos
especificos
del proyecto
y al finalizar
cada
entregable

Contabilizar las
inasistencias a
las reuniones

Contabilizar las
comunicaciones
emitidas y
recibidas

Contabilizar las
comunicaciones
emitidas y
recibidas

Ponderacion
porcentual

Identificar y
controlar una
potencial
desviacién de lo
planificado

Definir si el plan
de
comunicaciones
ha sido efectivo
ono

Establecer una
comunicacién
efectiva con
Patrocinador
sobre el
proyecto

Determinar la
efectividad del
plan de
Comunicacién

Microsoft Excel
Microsoft Project
Curva S

Microsoft Excel
Microsoft Project
Curva s

Microsoft Excel
Microsoft Project

Microsoft Excel
Microsoft Project

Valor
Ganado, SPI,
CPI

Valor
Ganado, SPI,
CPI

EAC, ETC,
Pronésticos
de
Cronograma

CV, SV, VAC

18
reuniones

95% de
comunicaci
ones
emitidas y
recibidas

5
comunicaci
ones
emitidasy 5
recibidas

85%
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11. Plan de Gestion de Riesgos

11.1. Planificar la Gestion de los Riesgos

En las reuniones de planificacién convocada por el Director de proyecto a su equipo mediante correo
electrdnico se procedid a realizar el Plan de Gestién de Riesgos, donde el equipo del proyecto definié
como se manejara el riesgo dentro el proyecto, tal como estrategias frente al riesgo, metodologia,
roles y responsabilidades, categorizacién del riesgo, probabilidad e impacto, financiamiento, reportes
y control. Ademas establecié las herramientas a implementar para abordar riesgos. También se define
a que riesgos se les realizara Analisis Cuantitativo. Esta informacion es levantada en un archivo Word
y aprobada por el Director de proyecto. Este documento es realizado por un miembro designado del
equipo con toda la informacién recopilada en la reunién. Al final de la reunién se deja asentada la

asistencia a la reunién con firma de cada participante.

11.1.1. Roles y responsabilidades

Se realizd un organigrama de riesgos, donde después se definio los roles y responsabilidades de cada
uno en forma de actividades a realizar en esta area.

Figura 11.1.

Organigrama de Riesgos

Patrocinador

Director del Corr'n‘te d,e,
Provecto Identificacion
i de Riesgos
Equipo del
Proyecto
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Tabla 11.1.

Roles y Responsabilidades en la Gestion del Riesgo

Patrocinador - Aprobar presupuesto para acciones de respuesta frente a
los riesgos que excedan el valor de aprobacion permitido al
Director del Proyecto.
- Revisar nuevos riesgos que afecten en tiempo, costo y Hno. Saturnino Gonzalez
alcance al proyecto.
- Aprobar la ejecucion del plan de contingencia sobre un
riesgo individual.

Director del - Liderar la ejecucion del Plan de Gestion de Riesgos.

proyecto - Liderar las reuniones de planificacion y seguimiento.

- Participar en lluvia de ideas de riesgos.
- Aprobar planificacion de riesgos.
- Integrar Comité de Identificacion de nuevos riesgos.
- Aprobar planes y acciones de respuesta.
- Mantener comunicacion directa con Patrocinador.
- Autorizar presupuesto para enfrentar riesgos hasta cierto Ing. Maria Elizabeth Gomez
valor.
- Garantizar la disponibilidad de presupuestos para ejecucion
del plan de contingencia de los riesgos.
- Supervisar la respuesta de mitigacidn de riesgos, por parte
del equipo.
- Asegurar la planificacion comprometida para la resolucion y
mitigacion de riesgos.

Comité de - Analizar nuevos riesgos identificados. Director del Proyecto - Ing.
Identificacion de - Aprobar planes para nuevos riesgos Maria Elizabeth Gémez
Riesgos - Realizar presupuesto para enfrentar nuevos riesgos Contadora - Dra. Melva Diaz
- Seguir a implementacion de planes de nuevos riesgos. Patrocinador - Hno. Saturnino
Gonzalez

Asistente de Proyecto - Ing.
Carlos Luis Salame
Equipo de Proyecto | - Participar activamente en la realizacién del Plan de Gestion
de Riesgos.
- Realizar lluvia de ideas de riesgos.
- Levantar informacion de riesgos positivos o negativos.
- Participar del analisis cualitativo y cuantitativo de los
riesgos identificados.
- Categorizar los riesgos.

- Disefar planes de respuesta. Ing. Carlos Luis Salame
- Analizar cualitativa y cuantitativamente los riesgos. Ingeniero en Alimentos
- Realizar documento de Registro e Informe de Riesgos. Ingeniero Agronomo

- Asistir a reuniones de seguimiento.

- Llenar documentacién de riesgos.

- Implementar planes de respuesta para abordar riesgos.
- Monitorear el desempefio de los planes de respuesta.

11.1.2. Categoria de Riesgos

Los riesgos fueron categorizados de la siguiente forma:

Riesgos del Proyecto: son los relacionados con la planificacién del proyecto en lo referente a alcance,

costos, tiempo y calidad.

e Riesgos de alcance: inadecuada definicidn del alcance.
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e Riesgos de cronograma y costo: estimacion errénea.

e Riesgos de calidad: errores en estandares de calidad.

Riesgos Financiero Administrativos: afectan al proyecto por falta de recursos humanos, materiales

y/o financieros.

e Riesgos de recursos: competencias ineficientes en seleccidn de recursos humanos. Incorrecta

seleccion de Recursos materiales que no cumplen requerimientos.

e Riesgos de financiamiento: incumplimiento de financiamiento acordado.

Riesgos Externos: son los riesgos que dependen de agentes externos.

e Riesgos regulatorios: permisos regulatorios o legales vencidos. Bienes de Fundacion con

problemas legales.

e Riesgos de proveedores: incumplimiento de requerimientos solicitas a proveedores.

e Riesgos de medidas arancelarias: cambios en aranceles por parte del gobierno dentro del pais.

Riesgos Técnicos: incluye la adecuacion, instalaciones de maquinaria y equipos con sus respectivas

pruebas y la ejecucién de la capacitacion.

Riesgos de construccidn: incumplimiento en normas de construccion.

e Riesgos de instalaciones: maquinaria, equipo y software instalados de forma deficiente sin

cumplir los requisitos.

e Riesgos de pruebas: demoras y no realizacién de pruebas.

e Riesgos de capacitacion: personal no acredita capacitacién e ineficiente material para

aprendizaje.
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A continuacion se definid una Estructura de Desglose de Riesgos, como podemos observar en la figura

11.2.

Figura 11.2.

Estructura de Desglose de Riesgos

—

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LiQUIDAS
A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON
DANIEL DE LA FUNDACION DANIEL ALVAREZ

—

~~

Riesgos del Proyecto

A~

Riesgos Financiero
Administrativos

A~

Riesgos Externos

—~

Riesgos Técnicos

L N\ L~ N L N\ L N\

Alcance Recursos Regulatorios Construccién

L~ N L~ N\ L~ N L~ N\

Cronograma y Costos Financiamiento Proveedores Instalaciones

L~ N\ L~ N\ L~ N
Calidad Medidas arancelarias Pruebas

L~ N

Capacitacion

N

11.1.3. Financiamiento para gestidn del riesgo

El financiamiento de los planes de contingencia de los riesgos identificados es asumido en su totalidad

por la Fundacién Alvarez.

Los costos de los planes de respuesta a los riesgos son ingresados en el cronograma dentro de

Microsoft Project para crear la linea base de costos.

11.1.4. Protocolo de contingencias

En la reunién de planificacidn para la gestién de riesgos, el equipo del proyecto determind a

los duefios de cada riesgo identificado, quienes serdn los responsables de los mismos.

Cada duefio del riesgo presenta su plan de respuesta y de contingencia para cada riesgo

asignado.
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e El Director del Proyecto aprueba los planes de respuesta y de contingencia, de no aprobarlo

entonces realiza comentarios para su correccion y posterior aprobacion.

e Se revisa el impacto de cada uno de estos planes en el drea de Tiempo, Costo, Calidad y

Alcance.

e El Director del Proyecto presenta al Patrocinador los planes de respuesta y de contingencia
para su revisidon y su posterior aprobacién. De no hacerlo realiza comentarios para su

posterior aprobacion.

e Cuando se presentan nuevos riesgos identificados el Comité de Identificacion de Riesgos
procede a revisar con su plan de respuesta y contingencia. De aprobarlo se realiza el mismo

procedimiento para aprobacidn de Patrocinador.

e Equipo de Proyecto monitorea la implementacién de los planes de respuesta y contingencia.

Presenta Informe en las reuniones quincenales de seguimiento.

El proceso se muestra en la siguiente figura.

Figura 11.3.

Proceso para contingencias

Planes de
respuesta y
contingencia

—,

Flanes de
respuesta y
contingencsa
aprobados

:Se si
Se resizan =
correcciones NO agw"tba’,'
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En cuanto se materializan los riesgos se definieron las acciones a tomar, siendo las siguientes:

11.1.5.

Informar lo mds pronto posible al Director del proyecto.

Aplicar el plan de contingencia aprobado.

El Director del proyecto en reunién semanal de avance revisa conjuntamente con miembros

del equipo el Informe del riesgo materializado.

Identificar todos los pardmetros del riesgo.

Revisar la estimacion del impacto determinando alcance, tiempo de ejecucién de la

contingencia y costo estimado.

Revisar recursos utilizados para la operacidon del plan de contingencia.

En la reunién se debe analizar posibles cambios en planes de contingencia para el riesgo, el

cual debe ser aprobado por el Director del proyecto.

El Director del proyecto, luego de revisar lo anterior debera aprobar el Informe de riesgo
materializado, adjuntando posibles mejoras. Sino fuese aprobado el informe se debera tomar
las medidas pertinentes para su aprobacién, tal como, corregir mal uso de recursos, demora

en solucion, etc.

El Director del proyecto informard al Patrocinador sobre la ejecucién del plan de contingencias

en una reunion planificada.

Reportes

Formato de Identificacién de Riesgos

Formato de Evaluacién Cualitativa.

Formato de Valoracién Cuantitativa.
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e Formato de Plan de Respuesta y Contingencia.

e Reporte de Monitoreo de Implementacién de Planes de respuesta y contingencia.

e Formato de Riesgos materializados.

11.1.6. Tolerancia al riesgo de los interesados

Se establecid el nivel de tolerancia de cada uno de los interesados, lo cual podemos observar en la

siguiente tabla.

Tabla 11.2.

Tolerancia de Interesados

Comunidad Loja, Cuenca, Machala y Zamora

Asesor comercial Agripac
Supervisor de ARCSA
Arquitecto Diomel Gomez
Asistente de Oficina
Clientes

Delegado de Cuerpo de Bomberos
Dr. Miguel Jaramillo
Dra. Melva Diaz
Despachador de Electrocompu
Guardia
Hno. Saturnino Gonzalez
Ing. Carlos Luis Salame Sangster
Ing. Christian Vargas
Ing. Diego Benavides
Ing. Maria Elizabeth Gomez Vargas
Ingeniero Agronomo
Ingeniero en Alimentos
Instaladores de Maquinaria
Jornaleros
Junta Administrativa
Instaladores de Mobiliar
Funcionario de Municipio de Loja
Operadores de Produccion
Tnlga. Vanessa Armijos

Adverso
Neutral
Adverso
Neutral
Neutral
Neutral
Neutral
Neutral
Neutral
Adverso
Neutral
Tolerante
Tolerante
Neutral
Neutral
Tolerante
Tolerante
Tolerante
Adverso
Adverso
Tolerante
Adverso
Neutral
Neutral
Neutral
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11.1.7. Definicion de Probabilidad e Impacto

Se generaron la definicién de Probabilidad (Tabla 11.3) y definicion de Impacto (Tabla 11.4) para

conocer el nivel del riesgo.
Tabla 11.3.

Definicion de Probabilidad

Muy alto (5)
Alto (4)
Medio (3)
Bajo (2)
Muy bajo (1)

Tabla 11.4.

Definicion de Impacto

81% a 99%
61% a 80%
41% a 60%
21% a 40%
0% a 20%

Nivel Alcance
Muy alto (5) 5 entregable no
cumple criterios de
aceptacion
Alto (4) 4 entregable no
cumple criterios de
aceptacion
Medio (3) 3 entregable no
cumple criterios de
aceptacion
Bajo (2) 2 entregable no

cumple criterios de
aceptacion
Muy bajo (1) 1 entregable no
cumple criterios de
aceptacion

11.1.8. Matrices de Riesgos

Calidad

> 12 criterios de lista
de verificacién no se
cumplan

10 a 12 criterios de
lista de verificacion
no se cumplan

7 a 9 criterios de lista
de verificacién no se
cumplan

4 3 6 criterios de lista
de verificacion no se
cumplan

0 a 3 criterios de lista
de verificacion no se
cumplan

Tiempo

> 15% de
atraso con
respecto al
cronograma

11,1% - 15% de

atraso con
respecto al
cronograma

7,1% -11% de

atraso con
respecto al
cronograma
3,1% - 7% de
atraso con
respecto al
cronograma
0% - 3% de
atraso con
respecto al
cronograma

Costo

> =25% del
presupuesto

15,1% -
24,9% del
presupuesto

5,1% - 15%
del
presupuesto

2,6% - 5%
del
presupuesto

0% -2,5%
del
presupuesto

Por ultimo, se estipularon las matrices de riesgos para amenazas (Figura 11.4) y de oportunidades

(Figura 11.5)
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Figura 11.4.

Matriz de Riesgos Negativos (Amenazas)

MATRIZ DE RIESGOS NEGATIVOS (AMENAZAS)

5 5 10

4 4 8
(@)
-
(@)
< 3 3 6 Medio
a.
=

2 2 4 6 8 10 Bajo

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
PROBABILIDAD

Figura 11.5.

Matriz de Riesgos Positivos (Oportunidades)

MATRIZ DE RIESGOS POSITIVOS (OPORTUNIDADES)

IMPACTO
=Y
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4 2 Bajo

5 4 3 2 1
PROBABILIDAD

11.2. Identificar los riesgos

Enlareunidn de planificacidn de riesgos se definié el siguiente formato de la tabla 11.5 para identificar
los riesgos.

Tabla 11.5.

Formato de Identificacion de Riesgos

N° del Proyecto:

Nombre del Proyecto:

Director del Proyecto:
ID DE RIESGO CAUSA EVENTO/RIESGO EFECTO

FIRMA DIRECTOR DE PROYECTO:
FECHA APROBACION:

Se utilizé como herramienta una lluvia de ideas, donde cada miembro expuso los riesgos posibles en
base a su criterio. Un encargado del equipo fue el encargado de tomar nota de los mismos en el
Formato de Identificacidn de Riesgos, el cual contendrd el ID del riesgo, Causa, Evento/Riesgo y Efecto.
Ademas se realizd un RBS categorizando los riesgos segun su naturaleza. Luego esto es revisado y

aprobado por el Director del Proyecto para obtener el registro de riesgos identificados.

A continuacion en la tabla 11.6 se identificaron los riesgos del proyecto.
Tabla 11.6.

Riesgos identificados

Nombre del IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS
Proyecto: AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION ALVAREZ

337



Director del
Proyecto:
ID DE RIESGO
R1
R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

R10

R11

R12

R13

R14

ING. MARIA ELIZABETH GOMEZ

CAUSA
Si a causa de que el terreno se
encuentra con prohibicion de
enajenar entonces
Si a causa de que no se puede
financiar con recursos propios el
proyecto entonces

Si a causa de que Fundacién
Daniel Alvarez no cuenta con
licencia para el ejercicio de
actividades econdmicas, permiso
de funcionamiento y obligaciones
pagadas al dia entonces

Si a causa de que no se cuenta
con vias de acceso adecuadas
entonces

Si a causa de que proveedores no
cumplen con las regulaciones
legales y tributarias para ofrecer
sus servicios entonces

Si a causa de que proveedores no
cumplen con las regulaciones
legales y tributarias para ofrecer
sus servicios entonces

Si a causa de que maquinaria
existente no cumple con todos
los requerimientos técnicos para
implementar el proceso de
produccién de bebidas
funcionales liquidas entonces

Si a causa de que personal
seleccionado incumple con las
competencias requeridas para
realizar las funciones dentro de
las nuevas dreas entonces

Si a causa que el plan de
capacitacion no se cumple dentro
del periodo establecido entonces
Si a causa que el plan de
capacitacion no se cumple dentro
del periodo establecido entonces
Si a causa que permisos legales y
regulatorios de las entidades
respectivas no se encuentran
vigentes entonces

Si a causa que el personal
contratado no supera examenes
médicos entonces

Si a causa de que configuracion e
implementacién de equipos no se
completa segun el cronograma
entonces

Si a causa de que instalacidn de
muebles incumple el tiempo
previsto segun el contrato
entonces

EVENTO/RIESGO
se debe pagar horas extras al
abogado podria ocurrir

hay que buscar
financiamiento en una
entidad bancaria podria
ocurrir

se debe realizar trdmites
legales para emision de
permisos podria ocurrir

se debe contratar transporte
adicional podria ocurrir

se debe buscar proveedores
que cumplan con
regulaciones podria ocurrir

se debe buscar proveedores
que cumplan con
regulaciones podria ocurrir

las pruebas no seran exitosas
podria ocurrir

se debe realizar capacitacion
adicional podria ocurrir

se debe utilizar mas horas de
personal de capacitacién
podria ocurrir

se debe utilizar mas horas de
personal de capacitacién
podria ocurrir

se debe realizar la
actualizacion de los mismos
podria ocurrir

se debe buscar otros
aspirantes podria ocurrir

se debe contratar personal

adicional podria ocurrir

se debe contratar personal
adicional podria ocurrir

EFECTO
que conlleva a que
aumenta el presupuesto
del proyecto.
que conlleva a retraso
del proyecto.

que conlleva a un
aumento de costos en el
proyecto.

que conlleva a un
sobrecosto en el
proyecto.

que conlleva a demoras
en el proyecto.

que conlleva a aumento
en el presupuesto del
proyecto.

que conlleva a que
producto no cumpla con
estandares de calidad
requeridos.

que conlleva a
incumplimiento de
cronograma del
proyecto.

que conlleva a aumento
del costo del entregable.

que conlleva a retraso en
la entrega.

que conlleva a retraso en
el proyecto.

que conlleva a
incumplimiento de
plazos.

que conlleva a
sobrecosto del proyecto.

que conlleva a
sobrecosto del proyecto.
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R15

R16

R17

R18

R19

R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

R27

R28

R29

R30

R31

R32

R33

Si a causa de que software
instalado no cuenta con licencia
pagada entonces

Si a causa de que adecuaciones
del hangar no se termina en el
tiempo estipulado entonces

Si a causa de que caracteristicas
técnicas de los equipos no
cumplen las normas
internacionales entonces

Si a causa de que hierbas
aromaticas producidas por la
Hacienda Don Daniel no poseen
todas las caracteristicas dptimas
para realizar la bebida funcional
entonces

Si a causa de que los trabajos de
instalacidn terminan antes de
tiempo entonces

Si a causa que las capacitaciones
terminan con anticipacion

Si a causa que las pruebas son
realizadas de manera exitosa
entonces

Si a causa de que se realiza filtro
en los candidatos para las
posiciones solicitadas entonces
Si a causa de que el proveedor
nos entrega un recurso humano
para instalacién de equipos de
oficina entonces

Si a causa de que la adecuacién
del hangar se termina antes de
tiempo entonces

Si a causa de compra de mayor
cantidad de equipo/muebles de
oficina entonces

Si a causa de que el alcance se
encuentra mal definido entonces

Si a causa de que recursos
econdmicos no son entregados a
tiempo entonces

Si a causa de que el presupuesto
supera el 15% entonces

Si a causa de que el presupuesto
supera el 15% entonces

Si a causa de que la duracion del
proyecto supera por 15 dias la
fecha de finalizacion entonces

Si a causa de que existe
sobrecarga de trabajo entonces

Si a causa de que personal de

limpieza tiene adecuadamente

las dreas de instalacion de

maquinaria y equipos entonces

Si a causa de que Patrocinador no
aprueba proyecto entonces

se debe adquirir licencias
podria ocurrir

se debe ejecutar garantia
bancaria podria ocurrir

el trabajo ejecutado no
cumple con los
requerimientos necesarios
podria ocurrir

las pruebas de las bebidas no
seran exitosas podria ocurrir

se cumplira con la entrega de
forma anticipada podria
ocurrir

el capacitador tendra menos
horas de trabajo podria
ocurrir

el proceso de produccion
habra cumplido con los
requisitos podria ocurrir

se obtiene personal
capacitado podria ocurrir

se realiza trabajo con mayor
velocidad podria ocurrir

genera que se entregue con
anticipacion podria ocurrir

se recibe un descuento en la
cotizacion podria ocurrir

se corrompe el alcance
creando retrabajo en el
proyecto podria ocurrir

no hay financiamiento para
realizar proyecto podria
ocurrir

se debe disminuir gastos
podria ocurrir

Patrocinador debe realizar un
analisis podria ocurrir
Patrocinador debe realizar un
andlisis podria ocurrir

los miembros del equipo no
cubren el trabajo de los
entregables podria ocurrir
proveedor realiza instalacion
con mayor velocidad podria
ocurrir

se debe trabajar horas extras
para corregir podria ocurrir

que conlleva a retraso en
el proyecto.

que conlleva a aumento
de tiempo en el
proyecto.

que conlleva a errores
que afectaran la calidad
del proyecto

que conlleva a no
conformidad en la
calidad

que conlleva a adelanto
del cronograma

que conlleva a un ahorro
en el proyecto.

que conlleva a cumplir
los estandares de calidad
del proyecto

que conlleva a cumplir
los requisitos de calidad
del proyecto

que conlleva a disminuir
los tiempos del proyecto

que conlleva a adelantar
el cronograma

que conlleva a un ahorro
en el presupuesto

que conlleva a aumento
de costos en el proyecto.

que conlleva a
posibilidad de cancelar
proyecto
que conlleva a que no
cumple los estandares de
calidad estipulados

que conlleva a
aumento de presupuesto
que conlleva a
posibilidad de cancelar
proyecto
que conlleva a no
presentar a tiempo los
entregables
que conlleva a adelanto
del cronograma

que conlleva a aumento
de presupuesto
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R34 Si a causa de que Patrocinador no = se debe trabajar horas extras que conlleva a retraso

aprueba proyecto entonces para corregir podria ocurrir del proyecto
R35 Si a causa de que hay no se firma el acta de entrega = que conlleva a que no se
inconformidad de la inspeccién podria ocurrir cumpla proyecto

final entonces

11.3. Realizar Analisis Cualitativo de los Riesgos

En cuanto se obtuvo el Registro de riesgos se realizé una priorizacion de los riesgos a través del andlisis
cualitativo de todos los riesgos previamente identificados, en la siguiente tabla 11.7 se observan los
mismos. El Director de Proyecto convocé a un Taller de riesgos, en donde el equipo realiza el Formato
de Evaluacion Cualitativa que contiene los campos ID del riesgo, Causa, Evento/Riesgo, Efecto,
Probabilidad, Impacto, Valor del Riesgo y Momento. Durante la priorizacién de los riesgos, se asigno
un valor de impacto y probabilidad de ocurrencia de cada uno de los riesgos individuales a través de
establecer rangos de los mismos y obteniendo el Valor del riesgo que es el producto de ambas.
También se realizd la representacidén grafica con matriz de calor para amenazas y oportunidades
donde se ubica cada riesgo priorizado. En este taller un miembro del equipo es seleccionado para
realizar este documento conjuntamente con las representaciones graficas, mismas que deben ser

revisadas y aprobadas por el Director del Proyecto.

Tabla 11.7.

Evaluacion Cualitativa de los Riesgos

Nombre IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA
del MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION ALVAREZ
Proyecto:
Director ING. MARIA ELIZABETH GOMEZ
del
Proyecto:
Nivel Probabilidad Nivel Impacto Tolerancia Promedio
al Riesgo
5 Muy probable 5 Muy alto Amenazas 12,625
4 Probable 4 Alto Oportunida 15,250
des
3 Medianamente 3 Moderado
probable
2 Poco probable 2 Bajo
1 Muy poco 1 Muy Bajo
probable

340



ID DE
RIESGO
R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

CAUSA

Si a causa de que el
terreno se
encuentra con
prohibicién de
enajenar entonces
Si a causa de que
no se puede
financiar con
recursos propios el
proyecto entonces
Si a causa de que
Fundacidn Daniel
Alvarez no cuenta
con licencia para el
ejercicio de
actividades
econdmicas,
permiso de
funcionamiento y
obligaciones
pagadas al dia
entonces

Si a causa de que
no se cuenta con
vias de acceso
adecuadas
entonces

Si a causa de que
proveedores no
cumplen con las
regulaciones
legales y
tributarias para
ofrecer sus
servicios entonces
Si a causa de que
proveedores no
cumplen con las
regulaciones
legalesy
tributarias para
ofrecer sus
servicios entonces
Si a causa de que
magquinaria
existente no
cumple con todos
los requerimientos
técnicos para
implementar el
proceso de
produccion de
bebidas
funcionales
liquidas entonces
Si a causa de que
personal
seleccionado
incumple con las
competencias
requeridas para
realizar las
funciones dentro
de las nuevas areas
entonces

Si a causa que el
plan de
capacitacion no se

EVENTO/RIESGO

se debe pagar
horas extras al
abogado podria
ocurrir

hay que buscar

financiamiento

en una entidad

bancaria podria
ocurrir

se debe realizar
tramites legales
para emisién de
permisos podria
ocurrir

se debe
contratar
transporte
adicional podria
ocurrir

se debe buscar
proveedores que
cumplan con
regulaciones
podria ocurrir

se debe buscar
proveedores que
cumplan con
regulaciones
podria ocurrir

las pruebas no
seran exitosas
podria ocurrir

se debe realizar
capacitacion
adicional podria
ocurrir

se debe utilizar
mas horas de
personal de

EFECTO

que conlleva a
gue aumenta el
presupuesto del
proyecto.

que conlleva a
retraso del
proyecto.

que conlleva a
un aumento de
costos en el
proyecto.

que conlleva a
un sobrecosto
en el proyecto.

que conlleva a
demoras en el
proyecto.

que conlleva a
aumento en el
presupuesto del
proyecto.

que conlleva a
que producto
no cumpla con
estandares de
calidad
requeridos.

que conlleva a
incumplimiento
de cronograma
del proyecto.

que conlleva a
aumento del

Probabilidad Valor de Momento
Riesgo

2 4 8

Impacto

Etapa de
planificaci
6n (Inicio
del
proyecto)
Etapa de
planificaci
on (Inicio
del
proyecto)
Etapa de
planificaci
6n (Inicio
del
proyecto)

Etapa de
planificaci
on (Inicio
del
proyecto)
Durante
entregable
Adecuacio
nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Levantami

ento de

procesos

5 4 20 Durante

entregable
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R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

R19

cumple dentro del
periodo
establecido
entonces

Si a causa que el
plan de
capacitacion no se
cumple dentro del
periodo
establecido
entonces

Sia causa que
permisos legales y
regulatorios de las
entidades
respectivas no se
encuentran
vigentes entonces
Si a causa que el
personal
contratado no
supera examenes
médicos entonces
Si a causa de que
configuracién e
implementacién de
equipos no se
completa segun el
cronograma
entonces

Si a causa de que
instalacion de
muebles incumple
el tiempo previsto
segun el contrato
entonces

Si a causa de que
software instalado
no cuenta con
licencia pagada
entonces

Si a causa de que
adecuaciones del
hangar no se
termina en el
tiempo estipulado
entonces

Si a causa de que
caracteristicas
técnicas de los
equipos no
cumplen las
normas
internacionales
entonces

Si a causa de que
hierbas aromaticas
producidas por la
Hacienda Don
Daniel no poseen
todas las
caracteristicas
Optimas para
realizar la bebida
funcional entonces
Si a causa de que
los trabajos de
instalacion

capacitacion
podria ocurrir

se debe utilizar
mas horas de
personal de
capacitacion
podria ocurrir

se debe realizar
la actualizacién
de los mismos
podria ocurrir

se debe buscar
otros aspirantes
podria ocurrir

se debe
contratar
personal
adicional podria
ocurrir

se debe
contratar
personal
adicional podria
ocurrir

se debe adquirir
licencias podria
ocurrir

se debe ejecutar
garantia bancaria
podria ocurrir

el trabajo
ejecutado no
cumple con los
requerimientos
necesarios
podria ocurrir

las pruebas de
las bebidas no
seran exitosas
podria ocurrir

se cumplira con
la entrega de
forma anticipada
podria ocurrir

costo del
entregable.

que conlleva a
retraso en la
entrega.

que conlleva a
retraso en el
proyecto.

que conlleva a
incumplimiento
de plazos.

que conlleva a
sobrecosto del
proyecto.

que conlleva a
sobrecosto del
proyecto.

que conlleva a
retraso en el
proyecto.

que conlleva a
aumento de
tiempo en el
proyecto.

que conlleva a
errores que
afectaran la
calidad del
proyecto

que conlleva a
no conformidad
en la calidad

que conlleva a
adelanto del
cronograma

5 4 20
1 3 3

1 1 1

4 5 20
4 5 20
1 3 3

5 5 25
3 4 12
5 5 25
4 4 16

Capacitaci
on

Durante
entregable
Capacitaci

on

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Levantami

ento de

procesos

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
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R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

R27

R28

R29

R30

R31

terminan antes de
tiempo entonces
Si a causa que las
capacitaciones
terminan con
anticipacion

Si a causa que las
pruebas son
realizadas de
manera exitosa
entonces

Si a causa de que
se realiza filtro en
los candidatos para
las posiciones
solicitadas
entonces

Si a causa de que el
proveedor nos
entrega un recurso
humano para
instalacion de
equipos de oficina
entonces

Si a causa de que la
adecuacion del
hangar se termina
antes de tiempo
entonces

Si a causa de
compra de mayor
cantidad de
equipo/muebles
de oficina
entonces

Si a causa de que el
alcance se
encuentra mal
definido entonces

Si a causa de que
recursos
econdémicos no son
entregados a
tiempo entonces
Si a causa de que el
presupuesto
supera el 15%
entonces

Si a causa de que el
presupuesto
supera el 15%
entonces

Sia causa de que la
duracion del
proyecto supera
por 15 dias la fecha
de finalizacién
entonces

Si a causa de que
existe sobrecarga
de trabajo
entonces

el capacitador
tendrd menos
horas de trabajo
podria ocurrir

el proceso de
produccion
habrd cumplido
con los requisitos
podria ocurrir

se obtiene
personal
capacitado
podria ocurrir

se realiza trabajo
con mayor
velocidad podria
ocurrir

genera que se
entregue con
anticipacion

podria ocurrir

se recibe un
descuento en la
cotizacion podria
ocurrir

se corrompe el
alcance creando
retrabajo en el
proyecto podria
ocurrir

no hay
financiamiento
para realizar
proyecto podria
ocurrir

se debe
disminuir gastos
podria ocurrir

Patrocinador
debe realizar un
andlisis podria
ocurrir
Patrocinador
debe realizar un
andlisis podria
ocurrir

los miembros del
equipo no
cubren el trabajo
de los
entregables
podria ocurrir

que conlleva a
un ahorro en el
proyecto.

que conlleva a
cumplir los
estdndares de
calidad del
proyecto

que conlleva a
cumplir los
requisitos de
calidad del
proyecto

que conlleva a
disminuir los
tiempos del
proyecto

que conlleva a
adelantar el
cronograma

que conlleva a
un ahorro en el
presupuesto

que conlleva a
aumento de
costos en el
proyecto.

que conlleva a
posibilidad de
cancelar
proyecto

que conlleva a
que no cumple
los estandares
de calidad
estipulados
que conlleva a
aumento de
presupuesto

que conlleva a
posibilidad de
cancelar
proyecto

que conlleva a
no presentar a
tiempo los
entregables

25

20

15

25

12

15

10

12

12

15

10

instalacion
es
Durante
entregable
Capacitaci
on
Durante
entregable
Adecuacio
nes e
instalacion
es
Durante
entregable
Levantami
ento de
procesos

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion
es

Durante
entregable

Direccién
de
Proyectos

Etapa de

planificaci

on (Inicio
del

proyecto)

Durante

todo el

proyecto

Durante
todo el
proyecto

Durante
todo el
proyecto

Durante
todo el
proyecto
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R32 Si a causa de que proveedor que conlleva a 4 3 12

personal de realiza adelanto del
limpieza tiene instalacion con cronograma
adecuadamente mayor velocidad

las areas de podria ocurrir

instalacion de
magquinaria 'y
equipos entonces

Durante
entregable
Adecuacio

nes e
instalacion

Luego se procedid a ubicar los riesgos en las matrices de riesgos negativos y positivos respectivamente

en las figuras 11.6 y 11.7.
Figura 11.6.

Matriz de Riesgos Negativos Identificados (Amenazas)

MATRIZ DE RIESGOS NEGATIVOS (AMENAZAS)
R7
5 R3 R27
R1
4 R33 R34
O
-
(&)
E 3 R2
=
2 R8 R31
1 R12 R15
1 2 3 4 5
PROBABILIDAD

Figura 11.7.

Matriz de Riesgos Positivos Identificados (Oportunidades)

MATRIZ DE RIESGOS POSITIVOS (OPORTUNIDADES)
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IMPACTO

5 4 3 2 1
PROBABILIDAD

11.4. Realizar Andlisis Cuantitativo de los Riesgos

Después de terminar la priorizacion de riesgos se procedid a realizar el Andlisis Cuantitativo de los
riesgos definidos en el Plan de Gestidon de los Riesgos durante. En la reunion se levanté un Formato de
Valoracién Cuantitativa donde se utilizé la herramienta de Valor Monetario Esperado (VME), con los
siguientes campos ID del riesgo, Causa, Evento/Riesgo, Efecto, Probabilidad, costos de amenazas en
negativo, beneficios de oportunidades en positivo, el total de amenaza u oportunidad y el Calculo del
VME (Probabilidad x Total), donde participd todo el equipo del proyecto. Los riesgos a los cuales se
realiza este analisis son los que tienen valor de riesgo de 15 o mas. Este documento fue realizado por
un miembro designado del equipo con toda la informacidn recopilada en la reunion, el mismo que es

revisado y aprobado por el Director de proyecto.
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Tabla 11.8.

Evaluacion Cuantitativa de los Riesgos

Nombre
del
Proyecto:

Director
del
Proyecto:

ID DE
RIESGO

R9

R10

CAUSA

Sia causa que
el plan de
capacitacion no
se cumple
dentro del
periodo
establecido
entonces

Si a causa que
el plan de
capacitacion no
se cumple
dentro del
periodo
establecido
entonces

EVENTO/RIESGO EFECTO

se debe utilizar que conlleva a

mas horas de aumento del
personal de costo del
capacitacion entregable.

podria ocurrir

que conlleva a
retraso en la
entrega.

se debe utilizar
mas horas de
personal de
capacitacion
podria ocurrir

Descripcion

Extra costos:
gastos para
capacitacion dias
adicionales USS
150,00

No Calidad: Costo
de horas en
capacitacion Ing.
Diego Benavides,
Ing. En Alimentos,
Ing. Agrénomo,
Operadores de
Produccién USS
438,19

Extra costos:
gastos para
capacitacion dias
adicionales US$
150,00

No Calidad: Costo
de horas en
capacitacion Ing.
Diego Benavides,
Ing. En Alimentos,

ING. MARIA ELIZABETH GOMEZ

Probabilida Extras Multas
d Costos
85% $ $
150,00
85% $ $
150,00

No
Calidad

-438,19

-438,19

Impacto Délares

Ingresos = Beneficios
Extras
$ $
$ $

Comisiones

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION ALVAREZ

Total

-588,19

-588,19

VME

-499,96

-499,96
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R11

R13

R14

R16

Sia causa que
permisos
legalesy
regulatorios de
las entidades
respectivas no
se encuentran
vigentes
entonces

Si a causa de
que
configuracién e
implementacid
n de equipos no
se completa
segun el
cronograma
entonces

Si a causa de
que instalacion
de muebles
incumple el
tiempo previsto
segun el
contrato
entonces

Si a causa de
que
adecuaciones
del hangar no
se termina en
el tiempo

se debe realizar la
actualizacion de
los mismos podria
ocurrir

se debe contratar
personal adicional
podria ocurrir

se debe contratar
personal adicional
podria ocurrir

se debe ejecutar
garantia bancaria
podria ocurrir

que conlleva a
retraso en el
proyecto.

que conlleva a
sobrecosto del
proyecto.

que conlleva a
sobrecosto del
proyecto.

que conlleva a
aumento de
tiempo en el
proyecto.

Ing. Agronomo,
Operadores de
Produccién US$
438,19

Multa: costo de
renovacién de
permisos legales y
regulatorios USS
500,00

No Calidad: Costo
de retrabajo para
renovacién y
actualizacién de
permisos por 16
horas de Dr.
Miguel Jaramillo.
USS 130,08

Extra costos:
costo de recurso
extra USS 50,00
No Calidad: Costo
de retrabajo por
12 horas parar
Ing. Christian
Vargas USS 69,60

Extra costo: costo
adicional por
personal adicional
USSS 300,00

No Calidad: Costo
de horas de
Asistente de
Proyectos para
supervision, 8
horas. USS 50,16
Extra costo:
Garantia bancaria
por US$$ 500,00

55% S $ $
= = -130,08
500,00
60% $ $ $
-50,00 - -69,60
70% $ S $
= = -97,52
300,00
60% $ $ $
500,00

S
-630,08

$
-119,60

-397,52

-500,00

S
-346,54

71,76

-278,26

-300,00
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R18

R19

R21

R22

R23

estipulado
entonces

Si a causa de
que hierbas
aromaticas
producidas por
la Hacienda
Don Daniel no
poseen todas
las
caracteristicas
Optimas para
realizar la
bebida
funcional
entonces

Si a causa de
que los trabajos
de instalacion
terminan antes
de tiempo
entonces

Si a causa que
las pruebas son
realizadas de
manera exitosa
entonces

Si a causa de
que se realiza
filtro en los
candidatos para
las posiciones
solicitadas
entonces

Si a causa de
que el
proveedor nos
entrega un
recurso
humano para

las pruebas de las
bebidas no seran
exitosas podria
ocurrir

se cumplira con la
entrega de forma
anticipada podria
ocurrir

el proceso de
produccion habra
cumplido con los
requisitos podria
ocurrir

se obtiene
personal
capacitado podria
ocurrir

se realiza trabajo
con mayor
velocidad podria
ocurrir

que conlleva a
no conformidad
en la calidad

que conlleva a
adelanto del
cronograma

que conlleva a
cumplir los
estandares de
calidad del
proyecto

que conlleva a
cumplir los
requisitos de
calidad del
proyecto

que conlleva a
disminuir los
tiempos del
proyecto

Extra costo: costo
adicional por
materia prima de
USS 500,00

No Calidad: Costo
de horas de Ing.
En Alimentos, Ing.
Agréonomo y
Operadores de
Produccion por
retrabajo para
realizar correcta
implementacién
de pruebas, 8
horas. USS
370,94
Beneficios:
Arquitecto
termina antes de
la fecha prevista
genera un ahorro
del 10% por USS
200,00
Beneficios:
Disminucion de
USS 200,00

Beneficios:
Disminucién de
costos en
capacitaciones
por US$ 50,00 y
costos de
procesos de
seleccién en USS
200,00
Beneficios:
Disminucion de
costos en US$S
150,00

70% $ S $
= = -370,94
500,00
55% $ $ $
60% $ $ $
70% $ $ $
40% $ S $

250,00

200,00

250,00

150,00

$
-870,94

250,00

200,00

250,00

150,00

$
-609,66

137,50

120,00

175,00

60,00

348



R24

R26

R30

instalacion de
equipos de
oficina
entonces

Si a causa de
que la
adecuacion del
hangar se
termina antes
de tiempo
entonces

Si a causa de
que el alcance
se encuentra
mal definido
entonces

Si a causa de
que la duracion
del proyecto
supera por 15
dias la fecha de
finalizaciéon
entonces

genera que se
entregue con
anticipacion

podria ocurrir

se corrompe el
alcance creando
retrabajo en el
proyecto podria
ocurrir

Patrocinador
debe realizar un
analisis podria
ocurrir

que conlleva a
adelantar el
cronograma

que conlleva a
aumento de
costos en el
proyecto.

que conlleva a
posibilidad de
cancelar
proyecto

Beneficios: 50%
Arquitecto
termina antes de
la fecha prevista
genera un ahorro
del 3% por USS
1.500,00,

Extra costos: 50%
viaticos para
equipo de
proyecto por US$S
100,00

No Calidad: Costo
de horas del
equipo por
retrabajo para
presentar
soluciones a
Patrocinador, 12
horas de Ing.
Maria Elizabeth
Goémez, Ing.
Carlos Luis Salame
Sangster, Ing. en
Alimentos e Ing.
Agrénomo y Dra.
Melva Diaz por
USS 779,40

No Calidad: Costo 50%
de horas del
equipo por
retrabajo para
presentar
soluciones a
Patrocinador, 24
horas de Ing.
Maria Elizabeth
Gomez, Ing.
Carlos Luis Salame
Sangster, Ing. en
Alimentos e Ing.

S S S
S S S
= = -779,40
100,00
S S S
1.266,2
2

1.500,00

S
1.500,00

S
-879,40

$

1.266,22

S
750,00

S
-439,70

$
-633,11
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R35

Si a causa de no se firma el
que hay acta de entrega
inconformidad podria ocurrir
de la inspeccion

final entonces

que conlleva a
que no se
cumpla
proyecto

Agrénomo por

USS 1.266,22

No Calidad: Costo 60% S $ $
de horas del = ° -
equipo por 1.477,2
retrabajo para 5
presentar

soluciones a

Patrocinador, 28

horas de Ing.

Maria Elizabeth

Gomez, Ing.

Carlos Luis Salame

Sangster, Ing. en

Alimentos e Ing.

Agrénomo por

USS 1.477,25

$ $
- -886,35
1.477,25
VME $
TOTAL | -
3.322,81
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11.5. Planificar la Respuesta a los Riesgos

En el proceso Planificar la respuesta a los riesgos dentro de una reunién convocada por parte del
Director de Proyecto al equipo del proyecto donde se realiza el Plan de Respuesta y el Plan de
Contingencia de los Riesgos, ademas se define que los riesgos con valor de riesgo 15 o mayor se

aplicard ambos planes. En esta reunion el equipo de proyecto realiza lo siguiente:

Plan de Respuesta: discute la estrategia a abordar para cada riesgo. Asi como también indica que
accion realizar, el costo de aplicacidon y el responsable. Se define el riesgo residual después de aplicar
la accién vy si fuese el caso, el riesgo secundario que produciria la misma. Esto es levantado con el
Formato de Plan de Respuesta que contiene Id de Riesgo, Riesgo, Estrategia, Accidon de Respuesta,
Costo de respuesta, Responsable, Riesgo residual (Probabilidad e Impacto) y Riesgo Secundario. Esto

lo observamos en la Tabla 11.9.
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Tabla 11.9.

Plan de Respuesta a los Riesgos

Nombre del
Proyecto:
Director del
Proyecto:

ID DE
RIESGO
R9

R10

R11

Riesgo

Si a causa que el plan
de capacitacién no
se cumple dentro del
periodo establecido
entonces se debe
utilizar mas horas de
personal de
capacitacion podria
ocurrir que conlleva
a aumento del costo
del entregable.

Si a causa que el plan
de capacitacion no
se cumple dentro del
periodo establecido
entonces se debe
utilizar mas horas de
personal de
capacitacion podria
ocurrir que conlleva
aretrasoen la
entrega.

Si a causa que
permisos legales y
regulatorios de las
entidades
respectivas no se
encuentran vigentes
entonces se debe
realizar la

Estrategia de
Respuesta

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Accion de Respuesta

Responsabilizar a
miembro del equipo
para que supervise
tiempos con temas a
dictar en
capacitacion.

Contratar empresa
externa con
experiencia en
capacitaciones.

Responsabilizar a
miembro del equipo
para que supervise
fechas de
vencimiento de
permisos
legales/regulatorios y
que sean gestionados

ING. MARIA ELIZABETH GOMEZ

Riesgo Residual

Quién es el Probabili Impacto Causa
responsable dad
Ing. Diego 20% 2 Si a causa de falta de
Benavides experiencia de recurso
asignado no cuenta con
experiencia en
capacitaciones entonces
Ing. Diego 85% 3 Si a causa de contratar
Benavides empresa externa para
capacitacion entonces
Dr. Miguel 10% 4 Si a causa de destinar un
Jaramillo miembro del equipo

para supervisar fechas
de vencimiento de
permisos entonces

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION ALVAREZ

Riesgo Secundario

Evento

no se controlara
tiempos de forma
adecuada podria
ocurrir

empresa no cumple
con experiencia
necesaria podria
ocurrir

recurso no realiza
actividad por
quedar fuera del
proyecto podria
ocurrir

Efecto

que conlleva
ademora en
cronograma
del proyecto.

que conlleva
a no cumplir
con calidad
del
entregable

que conlleva
a incremento
del
presupuesto
por multa de
vencimiento
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actualizacion de los
mismos podria
ocurrir que conlleva
a retraso en el
proyecto.

R13 Si a causa de que
configuracién e
implementacion de
equipos no se
completa segun el
cronograma
entonces se debe
contratar personal
adicional podria
ocurrir que conlleva
a sobrecosto del
proyecto.
R14 Si a causa de que
instalacion de
muebles incumple el
tiempo previsto
segun el contrato
entonces se debe
contratar personal
adicional podria
ocurrir que conlleva
a sobrecosto del
proyecto.
R16 Si a causa de que
adecuaciones del
hangar no se
termina en el tiempo
estipulado entonces
se debe ejecutar
garantia bancaria
podria ocurrir que
conlleva a aumento
de tiempo en el
proyecto.
R18 Si a causa de que
hierbas aromaticas
producidas por la
Hacienda Don Daniel
no poseen todas las
caracteristicas

15 dias antes del
vencimiento

Transferir Solicitar una Garantia
Bancaria.
Transferir Solicitar una Garantia
Bancaria.
Transferir Solicitar una Garantia
Bancaria.
Evitar Confirmar con

anticipacion que las

caracteristicas de las

hierbas cumplen con
lo necesario.

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. Carlos Luis
Salame

Ing. Carlos Luis
Salame

Ingeniero
Agréonomo

60% 2 Si a causa de contratar
garantia bancaria

entonces

70% 2 Si a causa de contratar
garantia bancaria

entonces

60% 2 Si a causa de contratar
garantia bancaria

entonces

0% 0 Si a causa de que existe
error en la confirmacion
de las caracteristicas de

hierbas entonces

genera que
proveedor no
realice
adecuadamente el
trabajo podria
ocurrir

genera que
proveedor no
realice
adecuadamente el
trabajo podria
ocurrir

genera que
proveedor no
realice
adecuadamente el
trabajo podria
ocurrir

se debe comprar a
proveedor otras
hierbas podria
ocurrir

que conlleva
a disminucion
de los
estandares de
calidad en el
producto.

que conlleva
a disminucién
de los
estandares de
calidad en el
producto.

que conlleva
a disminucién
de los
estandares de
calidad en el
producto.

que conlleva
a aumento de
presupuesto
del proyecto
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R19

R21

R22

Optimas para realizar
la bebida funcional
entonces las pruebas
de las bebidas no
seran exitosas podria
ocurrir que conlleva
a no conformidad en
la calidad
Si a causa de que los
trabajos de
instalacion terminan
antes de tiempo
entonces se cumplira
con la entrega de
forma anticipada
podria ocurrir que
conlleva a adelanto
del cronograma
Si a causa que las
pruebas son
realizadas de
manera exitosa
entonces el proceso
de produccion habra
cumplido con los
requisitos podria
ocurrir que conlleva
a cumplir los
estandares de
calidad del proyecto
Si a causa de que se
realiza filtro en los
candidatos para las
posiciones
solicitadas entonces
se obtiene personal
capacitado podria
ocurrir que conlleva
a cumplir los
requisitos de calidad
del proyecto

Mejorar

Explotar

Explotar

Asignar recursos
adicionales de la
empresa para
trabajar en
instalaciones para
terminar con
anticipacion

Aplicar mas pruebas
de menor proporcién
antes de realizar la
prueba final.

Realizar reunion de
preseleccién con
areas interesadas
sobre candidatos

Ing. Carlos Luis
Salame

Ingeniero en
Alimentos

Ing. Diego
Benavides

90% 5 Si a causa de que
recursos asignados por
la empresa no sea apto

entonces

100% 5

100% 4

se realizara
retrabajo podria
ocurrir

NO

NO

que conlleva
a aumento de
presupuesto
del proyecto
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R23

R24

R26

R30

Si a causa de que el
proveedor nos
entrega un recurso
humano para
instalacion de
equipos de oficina
entonces se realiza
trabajo con mayor
velocidad podria
ocurrir que conlleva
a disminuir los
tiempos del
proyecto
Si a causa de que la
adecuacion del
hangar se termina
antes de tiempo
entonces genera que
se entregue con
anticipacion podria
ocurrir que conlleva
a adelantar el
cronograma
Si a causa de que el
alcance se encuentra
mal definido
entonces se
corrompe el alcance
creando retrabajo en
el proyecto podria
ocurrir que conlleva
a aumento de costos
en el proyecto.

Si a causa de que la
duracion del
proyecto supera por
15 dias la fecha de
finalizacién entonces
Patrocinador debe
realizar un andlisis
podria ocurrir que
conlleva a
posibilidad de
cancelar proyecto

Explotar

Mejorar

Mitigar

Escalar

Realizar solicitud de
apoyo por contrato
de un recurso
humano para la
instalacion de
equipos de oficina.

Asignar recursos de la
empresa para
trabajar en
adecuacion de
hangar para terminar
con anticipacion

Disponer de mas
horas para planificar
y definir el alcance

del proyecto.

Solicitar autorizacion

al Patrocinador para

prérroga de mas de
15 dias.

Tnlga. Vanessa
Armijos

Ingeniero en
Alimentos

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

100% 5 Si a causa de que
recursos asignados por
proveedor no sea apto

entonces

0% 0 Si a causa de asignar
recursos de la empresa

entonces

10% 3 Si a causa de trabajar
mas horas el equipo del

proyecto entonces

50% 5

se realizara
retrabajo podria
ocurrir

genera retraso en
otras actividades del
proyecto podria
ocurrir

genera horas extras
en los recursos del
equipo podria
ocurrir

NO

que conlleva
a aumento de
presupuesto
del proyecto

que conlleva

reprogramar
el

cronograma

que conlleva
a crecimiento
de los costos
del proyecto
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R35 Si a causa de que
hay inconformidad
de la inspeccion final
entonces no se firma
el acta de entrega
podria ocurrir que
conlleva a que no se
cumpla proyecto

Mitigar

Agregar nueva fecha
para inspeccion final
que sea supervisada
por un miembro del
equipo donde se
revise cada uno de
los requerimientos
previo a la
presentacion final.

Ing. Maria
Elizabeth
Gomez

15%

Si a causa de agregar
nueva fecha para
inspeccion final
entonces

se utilizard mds
tiempo podria
ocurrir

que conlleva
a retrasar el
proyecto
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Plan de Contingencia: discute el plan a aplicar y el disparador que pondrd en marcha el mismo. Asi
como también indica el costo del plan y el responsable Esto es levantado con el Formato de Plan de
Contingencia que contiene los siguientes campos: ID de Riesgo, Riesgo, Disparador, Plan de
Contingencia, Costo de plan de contingencia y Responsable. En este plan solo se toma en cuenta

amenazas con valor de riesgo de 15 o mas.

Tabla 11.10.

Plan de Contingencia a los Riesgos

Nombre del Proyecto: IMPLEMENTACION DE UNA LINEA DE BEBIDAS FUNCIONALES LIQUIDAS A BASE DE HIERBAS
AROMATICAS PARA LA MICROEMPRESA DON DANIEL DE LA FUNDACION ALVAREZ

Director del Proyecto: ING. MARIA ELIZABETH GOMEZ

Riesgo Disparador Plan de Contingencia Costo de Plan de Quién es el
Contingencia responsable
Si a causa que el plan de Retraso de 1 dia a - Convocar a reunién al equipo. S 200,00 Ing. Diego
capacitacion no se cumple fecha establecida - Revisar temas del plan de Benavides
dentro del periodo para finalizacion capacitacion.
establecido entonces se - Proceder a mejorar plan de
debe utilizar mas horas de capacitacion.
personal de capacitacion - Aprobar plan de capacitacion.
podria ocurrir que - Designar los encargados de
conlleva a aumento del supervisar capacitacion.
costo del entregable.
Si a causa que el plan de Retraso de 1 dia a - Convocar a reunién al equipo. S 400,00 Dra. Melva Diaz
capacitacion no se cumple fecha establecida - Revisar proveedores externos para
dentro del periodo para finalizacion capacitacion.
establecido entonces se - Proceder a contratar nuevo
debe utilizar mas horas de proveedor de capacitacion.
personal de capacitacion - Revisar plan de capacitacion.
podria ocurrir que - Aprobar plan de capacitacion.
conlleva a retraso en la
entrega.
Si a causa que permisos Fechas de vigencia - Reunidn entre equipo de proyecto S 450,00 Dr. Miguel
legales y regulatorios de vencidas y abogado Jaramillo
las entidades respectivas - Solicitar requisitos para renovacion
no se encuentran vigentes de permisos
entonces se debe realizar - Proceder a asignar a abogado como
la actualizacion de los responsable de renovacion
mismos podria ocurrir que - Estimar tiempo de solucion
conlleva a retraso en el - Realizar tramite de renovacion
proyecto.
Si a causa de que 1 dia antes de - Convocar a reunién extraordinaria S Tnlga. Vanessa
configuracion e fecha de entrega a todo el equipo conjuntamente con 450,00 Armijos

implementacion de
equipos no se completa
segun el cronograma

entonces se debe comunica a - Ejecutar Garantia Bancaria si fuera
contratar personal Director de error de proveedor.
adicional podria ocurrir Proyectos - Proceder a cotizar nuevo
que conlleva a sobrecosto mediante correo proveedor.
del proyecto. electronico - Aprobar nuevo proveedor

se aplica Valor
Ganado, si EV es
menor a PV se

el proveedor de equipos de oficina y

Técnico de Sistemas.

- Revisar los errores cometidos.

- Designar los encargados de trabajar
horas extras para supervisar trabajo
de proveedor.

- Coordinar trabajos con nuevo
proveedor
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Si a causa de que
instalacion de muebles
incumple el tiempo
previsto segun el contrato
entonces se debe
contratar personal
adicional podria ocurrir
que conlleva a sobrecosto
del proyecto.

Si a causa de que
adecuaciones del hangar
no se termina en el
tiempo estipulado
entonces se debe ejecutar
garantia bancaria podria
ocurrir que conlleva a
aumento de tiempo en el
proyecto.

Si a causa de que hierbas
aromaticas producidas
por la Hacienda Don
Daniel no poseen todas
las caracteristicas 6ptimas
para realizar la bebida
funcional entonces las
pruebas de las bebidas no
seran exitosas podria
ocurrir que conlleva a no
conformidad en la calidad
Si a causa de que el
alcance se encuentra mal
definido entonces se
corrompe el alcance
creando retrabajo en el
proyecto podria ocurrir
que conlleva a aumento
de costos en el proyecto.
Si a causa de que la
duracion del proyecto
supera por 15 dias la
fecha de finalizacion
entonces Patrocinador
debe realizar un analisis
podria ocurrir que
conlleva a posibilidad de
cancelar proyecto
Si a causa de que hay
inconformidad de la
inspeccion final entonces
no se firma el acta de
entrega podria ocurrir
que conlleva a que no se
cumpla proyecto

TOTAL

1 dia antes de
fecha de entrega
se aplica Valor
Ganado, si EV es
menor a PV se
comunica a
Director de
Proyectos
mediante correo
electrénico

5 dias antes de
fecha de entrega
se aplica Valor
Ganado, si EV es
menor a PV se
comunica a
Director de
Proyectos
mediante correo
electrénico

Calificacion de
hierbas es menor
8/10

4 entregables no
cumplen criterios
de aceptacion

16 dias después de
fecha de
finalizacién de
proyecto sin cierre

Documento de
inspeccion final no
aprobada firmada

por Patrocinador

- Convocar a reunién extraordinaria
a todo el equipo conjuntamente con
el proveedor de muebles de oficina.
- Revisar los errores cometidos.
- Ejecutar Garantia Bancaria.
- Proceder a cotizar nuevo
proveedor.
- Aprobar nuevo proveedor
- Designar los encargados de trabajar
horas extras para supervisar trabajo
de proveedor.
- Coordinar trabajos con nuevo
proveedor
- Convocar a reunién extraordinaria
a todo el equipo conjuntamente con
el arquitecto.
- Revisar los errores cometidos.
- Ejecutar Garantia Bancaria.
- Proceder a cotizar nuevo
proveedor.
- Aprobar nuevo proveedor
- Designar los encargados de trabajar
horas extras para supervisar trabajo
de proveedor.
- Coordinar trabajos con nuevo
proveedor
- Convocar a reunién al equipo del
proyecto.

- Revisar informe de Ing. Agrénomo.
- Seleccionar proveedor de hierbas
-Aprobar nuevo proveedor.

- Designar los encargados de trabajar
horas extras para supervisar trabajo
de proveedor.

- Coordinar trabajos con nuevo
proveedor

- Revisar conjuntamente con el
equipo los criterios de aceptacion.

- Analizar posibles mejoras para
realizar la planificacion del alcance
- Seleccionar un responsable de
seguimiento.

- Levantar nuevos criterios de
aceptacion.

- Convocar a reunién al equipo.

- Analizar posibles causas de retraso.
- Realizar informe para presentar a
Patrocinador.

- Realizar reunidn entre Patrocinador
y PM.

- Tomar nuevas decisiones respecto
al cronograma y presupuesto.

- Convocar a reunidn a equipo de
proyecto
- Revisar comentarios y solicitudes
de cambio.
- Seleccionar responsables de
realizar cambios
- Dar seguimiento a cambios
- Presentar nuevamente para
inspeccion final.

450,00

500,00

450,00

350,00

300,00

600,00

5.500,00*

Ing. Carlos Luis
Salame

Tnlga. Vanessa
Armijos

Ing. Agrénomo

Ing. Maria
Elizabeth Gémez

Ing. Maria
Elizabeth Gomez

Ing. Maria
Elizabeth Gémez

* Este costo coincide con el plan de contingencia de Gestidn de Costos, el cual fue de $ 5.683,60.
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Un miembro del equipo es encargado de recopilar esta informacion durante la reunion. En cuanto se
tenga esta documentacién debe ser entregada al Director del Proyecto para su revisién y posterior

aprobacion. Los planes de respuesta son ingresados a Microsoft Project por un miembro del equipo.

11.6. Implementar la Respuesta a los Riesgos

En el proceso Implementar la respuesta a los riesgos el equipo del proyecto durante las reuniones de
seguimiento semanales revisa si las acciones planificadas anteriormente fueron realizadas de acuerdo
a lo acordado. Si las mismas no fueran implementadas de acuerdo a lo planificado, se revisa en la
reunion, se proponen cambios a las mismas y se realiza el Reporte de Monitoreo de Implementacién
de Planes de Respuesta y Contingencia (el mismo debe ser enviado a todos los interesados al final de
la reunion via correo electrdnico), el cual contiene ID de riesgo, Riesgo, fecha de creacion de plan,
fecha de implementacion de plan y responsable. Este Informe es realizado en conjunto por todo el
equipo, pero es revisado y aprobado por el Director del proyecto mediante la entrega de las

modificaciones para su revisidn. Este reporte se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 11.11.

Reporte de Monitoreo de Implementacion de Planes de Respuesta y Contingencia

REPORTE DE MONITOREO DE IMPLEMENTACION DE PLANES DE

RESPUESTA Y CONTINGENCIA
NOMBRE DEL PROYECTO:

ID de Riesgo Riesgo Fecha de Fecha de Responsable Observaciones:
creacion implementacion
de plan

FIRMA DIRECTOR DE PROYECTO:
FECHA APROBACION:

11.7. Monitorear los Riesgos

En la reunidon semanal de los jueves a las 15:00 el equipo del proyecto hace seguimiento a la
implementacion de los planes de respuesta y contingencia para observar su desempefio. Ademas se
realiza un seguimiento a los riesgos antes identificados. También si existiesen nuevos riesgos se
pondran a consideracion en la reunidon donde se levantara una actualizacidn al Registro por parte del

asistente de proyecto para la posterior aprobacién del Director del Proyecto. Por otro lado se revisa
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durante esta misma reunién todos los riesgos materializados mediante el Formato de Riesgos
materializados, que contiene ID del riesgo, Riesgo, fecha de ocurrencia, accién implementada,
resumen de ocurrencia y responsable, mismo que es enviado a todos los interesados al final de cada

reunion.

Tabla 11.12.

Formato de Riesgos materializados

NOMBRE DEL PROYECTO:

ID de Riesgo Riesgo Fecha de Accién Resumen de Responsable
ocurrencia implementada  ocurrencia

FIRMA DIRECTOR DE PROYECTO:
FECHA APROBACION:

En la reunidn se monitorearan los riesgos del proyecto a través de las siguientes herramientas:

Valor Ganado.

e Prondsticos de Valor Ganado.

e (Cotizaciones y Contratos firmados (fechas).

e Fechas de vigencia de permisos legales/regulatorios.

e Listas de verificacion.

e C(Calificacidn de caracteristicas.

Cronograma de hitos.

Todo se revisa en las reuniones de seguimiento pero la aprobacidn final es del Director de Proyecto.
Si el impacto escapa de los limites de autoridad del Director de proyecto, entonces se acudira al
Patrocinador mediante reunidén para realizar el respectivo andlisis, entonces proceder a autorizar, no
autorizar o cancelar el proyecto. La decision tomada debera ser documentada mediante Acta con la

firma de ambos.
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12. Plan de Gestion de las Adquisiciones

12.1. Planificar la Gestion de las Adquisiciones

En reuniones de planificacidn se realizé el plan de gestién de las adquisiciones, donde se determiné
varios aspectos a considerar, tales como, actividades a realizar respecto a las adquisiciones, roles y
responsabilidades, tipos de contrato, documentos de las adquisiciones, métricas, restricciones,
supuestos, jurisdiccion legal, tipo de moneda y de pago, criterios de seleccidn, garantias de las
adquisiciones y cronograma de las adquisiciones. Esta informacidn es levantada en un archivo Word
y aprobada por el Director de proyecto. Este documento es realizado por un miembro designado del
equipo con toda la informacién recopilada en la reunidn. Al final de la reunién se deja asentada la

asistencia a la reunién con firma de cada participante.

12.1.1. Actividades, Roles y Responsabilidades
Se desarrollé un cuadro donde se detallaban las actividades a realizar para todos los proveedores y

quienes serian los responsables de llevar a cabo la misma.

Tabla 12.1.

Actividades, Roles y Responsabilidades

Definir Productos/servicios Director del Proyecto Ing. Maria Elizabeth Goémez
Definir Enunciado de Asistente de Proyecto Ing. Carlos Luis Salame
trabajo (SOW)
Desarrollar Solicitud de Asistente de Proyecto Ing. Carlos Luis Salame
Adquisiciones
Aprobar Solicitud de Director del Proyecto Ing. Maria Elizabeth Goémez
Adquisiciones
Llamar oferentes Jefe de Compras Tnlga. Vanessa Armijos
Enviar solicitud de Jefe de Compras Tnlga. Vanessa Armijos
propuesta (RFP) a
proveedores
Receptar RFP Jefe de Compras Tnlga. Vanessa Armijos
Seleccionar proveedores Jefe de Compras Tnlga. Vanessa Armijos
Aprobar proveedor Director del Proyecto Ing. Maria Elizabeth Goémez
Firmar Proveedor y Patrocinador Representante legal de cada
contratos/documentacion proveedor y Hno. Saturnino Gonzélez
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Elaborar orden Proveedor Representante legal de cada

proveedor
Entregar anticipo Contadora Dra. Melva Diaz
Monitorear trabajo de Asistente de Proyecto Ing. Carlos Luis Salame
proveedor
Recibir producto/servicio Asistente de Proyecto y Ing. Carlos Luis Salame e Ing. Maria
Director del Proyecto Elizabeth Gomez
Cerrar adquisiciones Asistente de Proyecto y Ing. Carlos Luis Salame y Tnlga.

Jefe de Compras Vanessa Armijos

12.1.2. Tipos de contrato
En todos los casos se estipuld utilizar contratos de precio fijo pero dependiendo de la adquisicion

cambia el tipo de contrato de precio fijo.

En el caso de la adecuacion del hangar se definié un contrato de precio fijo con ajustes econdmicos de
precio (FPEPA) debido a posibles cambios en costos de productos para construccién. Por otro lado,
en los casos de proveedores de muebles de oficina, equipos de oficina, materia prima e instaladores

de magquinaria se estipuld utilizar contrato de precio fijo cerrado (FFP).

12.1.3. Documentos de adquisiciones

Los documentos necesarios para la gestion de las adquisiciones son los siguientes:

e Enunciado de Trabajo (SOW)
e Solicitud de adquisiciones

e Solicitud de propuesta (RFP)
e Proformas

e Contratos

12.1.4. Métricas
Para medir el desempefio de las adquisiciones con respecto al contrato se aplican las siguientes

métricas:

- Valor Ganado: CPI, SPI, CV y SV.

- Prondstico de Valor Ganado: EAC, ETCy VAC.
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12.1.5. Supuestos
e La empresa tiene establecido presupuesto para contratar proveedores.

e Los proveedores cumplen con las regulaciones legales y tributarias para ofrecer sus servicios.

12.1.6. Exclusiones
e No se contrata proveedores que no satisfacen el Enunciado de Trabajo (SOW)
e Los trabajos de los proveedores deben ser coordinados con anticipacion y tienen horarios
establecidos.

e Todo el personal que labora en las adecuaciones debe estar contratado por el subcontratista.

12.1.7. Jurisdiccidn legal, tipo de moneda y de pago
La jurisdiccion legal donde prestaran servicio los proveedores es en la ciudad de Loja. El tipo de
moneda con que se efectuardn los pagos es délar de los Estados Unidos de América y los pagos serdn

mediante cheque de la cuenta bancaria de la Fundacién Daniel Alvarez.

12.1.8. Criterios de seleccion
Se establecieron los siguientes criterios de seleccidn al momento de elegir a cada uno de los

proveedores con su respectiva ponderacidn en base a las necesidades del proyecto.

Tabla 12.2.

Criterios de Seleccion

Costo 20%
Garantia 10%
Soporte 10%
Experiencia 15%
Reconocimiento en mercado 5%
Recursos disponibles 5%
Forma de pago 15%
Tiempos de entrega 20%
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12.1.9. Garantias de las adquisiciones
Se especificé que la garantia de las adquisiciones debe ser de al menos un afio calendario para
productos y servicios, tales como, servicios de instalacién de maquinaria, muebles y equipos de

oficina, desde la firma de recepcién del entregable.

Para las adecuaciones arquitectdnicas la garantia debe ser de al menos 5 afios calendario desde la

firma de recepcién del entregable.

Las adquisiciones de compra de muebles de oficina, equipos de oficina y adecuacién del hangar tienen

una garantia bancaria si el contrato no llegase a cumplirse en su totalidad.

12.1.10. Cronograma de las adquisiciones

Se efectud un cronograma de las adquisiciones, la cual podemos observarla en la siguiente tabla.

Tabla 12.3.

Cronograma de las adquisiciones

Adecuacion del Hangar 12/11/2021 20/01/2022
Instalacion de muebles de oficina 20/01/2022 21/01/2022
Instalacion de equipos de oficina 20/01/2022 21/01/2022
Instalacion de maquinaria 21/01/2022 09/02/2022
Adquisicion de materia prima 04/02/2022 04/02/2022

12.2. Efectuar las Adquisiciones
Para proceder a efectuar las adquisiciones se realizaron el Enunciado de Trabajo, Matriz de Evaluacion

de Proveedores y Matriz de decisidon de hacer o comprar.

12.2.1. Enunciado de Trabajo

En reunion de planificacién conjuntamente con la jefatura de compras de procedid a redactar de
manera concisa el enunciado de trabajo (SOW) para poder presentar a los proveedores y determinar

si pueden realizar el trabajo segun los requerimientos del proyecto.
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A continuacidn se presentan los enunciados de trabajo para cada proveedor.
Tabla 12.4.

Enunciados de Trabajos (SOW)

Proyecto: Implementacién de una linea de bebidas funcionales liquidas a base de hierbas
aromaticas para microempresa Don Daniel de la Fundacion Daniel Alvarez
Descripcion General del trabajo

Caodigo EDT: Readecuacion del Hangar en area operativa y administrativa para la produccion
1.2.2 de bebidas funcionales liquidas.
Alcance y caracteristicas de la Adquisicion

Propdsito: La Fundacion requiere se realice trabajos de adecuacién en el drea operativa, donde
estara ubicada la maquinaria, asi como también drea administrativa donde estaran las oficinas.
Para esto se requiere contratar un arquitecto con experiencia comprobable.
El contrato incluye lo siguiente:

Levantamiento de informacidn

Memorias de calculo

Planos

Instalaciones eléctricas, agua potable y aguas servidas

Acabados arquitecténicos

Pintura

Piso

Lugar de trabajo y entrega

El trabajo se realizara en las instalaciones de la hacienda Don Daniel en el Sector Villonaco
Eucaliptos, en la Region Sierra, Provincia de Loja, Cantén Loja. Los horarios de trabajo seran
indicados por el proveedor.

Periodo de trabajo

12 de noviembre de 2021 al 20 de enero de 2022
70 dias
Programacion de entregables

Solicitud de permisos vigentes: 08 de noviembre de 2021 al 12 de noviembre de 2021, entregados
fisicamente.
Area operativa: 12 de noviembre de 2021 al 13 de enero de 2022, con inspeccién en instalaciones.

Area administrativa: 13 de enero de 2022 al 20 de enero de 2022, con inspeccién en instalaciones.
Estandares aplicables

Reforma 002-2020 Municipio de Loja

Cuerpo de Bombero de Loja: Normativa NFPA

Ordenanza de Edificaciones Municipales del Cantén de Loja

b el ) R

Norma Ecuatoriana de Construccién (NEC)
Criterios de aceptacion

Entrega de recopilaciéon del reporte final, manual de operacidn de los equipos, certificado final de
las autoridades locales.
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Los planos deben ser presentados en formato AO, acotados, con los datos del responsable técnico
y su firma, simbologia, detalles de los materiales, diametros, longitudes de tuberias y descripcion
accesorios para las conexiones.

Los informes deben estar revisados y aprobados por el representante de la Fundacién Alvarez.

Presentacién de Permiso de Construccién con vigencia actualizada del Municipio de Loja y Cuerpo
De Bomberos.
Entrega fisica de Adecuaciones en la fecha estipulada en el contrato.
Todos los planos deben estar con firma de Arquitecto.

Requerimientos especiales
Plano del levantamiento del sitio debe ser presentado en formato Al
Cable Electrolux 7 hilos: nimeros 12y 14.
Lamparas de Luz Led de 120 Lm/W
Aguas residuales con Nivel de Pendiente de canalizacion 2%
Rejilla de piso con Nivel de Pendiente de 1% y 20 cm de ancho por 15 cm de profundidad
Tuberias de 50 mm y accesorios de polipropileno con unién por termofusién para agua caliente
Pintura color hueso, Resistente a agentes quimicos y no absorbente
Piso industrial de hormigdn de 280 Kg/cm?2
Piso antideslizante y Nivel de Pendiente al 2%
El bafio sera adecuado con nuevos accesorios de bafio marca FV

Hitos de Cumplimiento

Entregable Criterio de Indemnizacién por incumplimiento
cumplimiento
Area operativa Cumplimiento del 100% 5% del monto contractual
Area Administrativa Cumplimiento del 100% 5% del monto contractual
Hangar Cumplimiento del 100% 10% del monto contractual

Firma de responsable:

Empresa: Fundacién Daniel Alvarez

Proyecto: Implementacion de una linea de bebidas funcionales liquidas a base de hierbas
aromaticas para microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel Alvarez
Descripcion General del trabajo

Codigo EDT: = Adquisicion e instalacion de muebles de oficina en hangar de microempresa Don
1.2.3.1 Daniel
Alcance y caracteristicas de la Adquisicion

Propdsito: La Fundacion requiere se realice la instalacion de muebles de oficina en el drea
administrativa del hangar. Para esto se requiere contratar un proveedor con experiencia
comprobable.
El contrato incluye lo siguiente:
Escritorios de material formica color café claro con medidas 150 cm x 60 cm x 3 cm.
Sillas tipo operativa con ruedas tapizados con cuerina negra
Estanteria color café claro con medidas 220 cm x 150 cm x 50 cm
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Instalacion
Lugar de trabajo y entrega

El trabajo se realizara en las instalaciones de la hacienda Don Daniel en el Sector Villonaco
Eucaliptos, en la Region Sierra, Provincia de Loja, Cantdn Loja. Los horarios de trabajo después del
horario laboral de 6 pm.

Periodo de trabajo

20 de enero de 2022 al 21 de enero de 2022
2 dias
Programacion de entregables
Contratacién de proveedor: 20 de enero de 2022, con firma de contrato.
Instalacidn de muebles de oficina: 21 de enero de 2022, con inspeccion en instalaciones.
Estandares aplicables
1. Norma Técnica Ecuatoriana Obligatoria NTE INEN 1556:2015
2. 1SO45001:2018

Criterios de aceptacion

Acta de recepcién e instalacion de muebles y estanteria de oficina en cada area con aprobacién
del Asistente de Proyecto.

Acta de conformidad de instalacidon de muebles y estanteria con firma de cada responsable de
departamento y proveedor.

Los informes deben estar revisados y aprobados por el representante de la Fundacién Alvarez.

Entrega fisica de instalacion de muebles de oficina en la fecha estipulada en el contrato.
Requerimientos especiales
Incluye garantia de 1 afo por defectos de fabrica
El area de Oficina se entrega limpia y habilitada totalmente
Hitos de Cumplimiento

Entregable Criterio de Indemnizacidén por incumplimiento
cumplimiento
Escritorios Cumplimiento del 100% 5% del monto contractual
Sillas Cumplimiento del 100% 2% del monto contractual
Estanteria Cumplimiento del 100% 2% del monto contractual

Firma de responsable:

Proyecto: Implementacién de una linea de bebidas funcionales liquidas a base de
hierbas aromadticas para microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel
Alvarez
Descripcion General del trabajo
Caddigo EDT: Adquisicién de equipos de oficina para microempresa Don Daniel
1.2.3.2

Alcance y caracteristicas de la Adquisicion

367



Propdsito: La Fundacion requiere se realice la entrega de equipos de oficina en el hangar. Para
esto se requiere contratar un proveedor con experiencia comprobable.
El contrato incluye lo siguiente:

Computadoras marca DELL con periféricos: monitor, teclado, mouse, parlantes, procesador
Intel Core 13, 8 GB de RAM, disco duro de 1 Tb, Licencia Windows 10.
Microsoft Office 2016
Microsoft Project 2013
Google Chrome
Entrega
Lugar de trabajo y entrega

La entrega se realizara en las instalaciones de la hacienda Don Daniel en el Sector Villonaco
Eucaliptos, en la Region Sierra, Provincia de Loja, Cantdn Loja. Los horarios de trabajo después del
horario laboral de 6 pm.

Periodo de trabajo

20 de enero de 2022 al 21 de enero de 2022
2 dias
Programacidn de entregables
Contratacién de proveedor: 20 de enero de 2022, con firma de contrato.
Instalacidn de equipos de oficina: 21 de enero de 2022, con inspeccion en instalaciones.
Estandares aplicables
1. Norma Técnica Ecuatoriana Obligatoria NTE INEN-ISO 9241-20
2. 1SO 45001:2018
Criterios de aceptacion

Acta de conformidad firmada por el Asistente del Proyecto por implementacidén equipos de
computo.
Acta de conformidad de instalacidn de equipos de computo y software de gestidn con firma de
cada responsable de departamento y Auxiliar de Sistemas.
Entrega de equipos de oficina en la fecha estipulada en el contrato.
Requerimientos especiales
Incluye garantia de 1 afo por defectos de fabrica
Equipos configurados con acceso a Internet

Hitos de Cumplimiento

Entregable Criterio de Indemnizacién por incumplimiento
cumplimiento
Computadoras Cumplimiento del 100% 10% del monto contractual
Software Cumplimiento del 100% 5% del monto contractual

Firma de responsable:

Empresa: Fundacién Daniel Alvarez
Proyecto: Implementacion de una linea de bebidas funcionales liquidas a base de
hierbas aromaticas para microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel

Alvarez
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Descripcion General del trabajo

Cadigo EDT: Instalacidon de maquinaria produccién de bebidas liquidas a base de
1.24 hierbas aromaticas para microempresa Don Daniel
Alcance y caracteristicas de la Adquisicion

Propdsito: La Fundacion requiere se instale la maquinaria y equipos propios en el hangar. Para
esto se requiere a instaladores con experiencia comprobable en estos equipos.
El contrato incluye lo siguiente:

Instalacion de Deshidratador, Marmita seccidn cilindrica, Dosificadora automatica, Tapador
automatico, Tunel de termoencogido y Codificador INKJET US-ProS.
Pruebas

Manuales
Lugar de trabajo y entrega
La instalacion se realizara en la hacienda Don Daniel en el Sector Villonaco Eucaliptos, en la Regién
Sierra, Provincia de Loja, Cantén Loja. Los horarios de trabajo después del horario laboral de 6 pm.
Periodo de trabajo
21 de enero de 2022 al 09 de febrero de 2022
20 dias
Programacidn de entregables
Contratacién de instaladores 21 de enero de 2022, acuerdo con proveedor
Instalacidn de maquinaria y equipos: 04 de febrero de 2022, con inspeccidn en instalaciones
Pruebas de maquinaria: 09 de febrero de 2022, entrega de documentacion de pruebas exitosas
Estandares aplicables

Norma Técnica Ecuatoriana Obligatoria NTE INEN 2392
ISO 45001:2018
Instrucciones de equipos

B WIN -

Diagrama de flujo del proceso

Criterios de aceptacion
Acta de conformidad de pruebas de la maquinaria con firma del Jefe Produccion e instaladores.
Documento que evalla el funcionamiento y calibraciones de los equipos, calendario y
procedimientos de los mantenimientos preventivos.
Entrega de instalacion con pruebas de maquinaria y equipos en la fecha estipulada en el contrato.
Realizacién de una prueba con el Ingeniero de alimentos, el Ingeniero agrénomo y los dos
operadores de produccion de planta, con una capacidad de la maquinaria al 20% para constatar el
funcionamiento de la maquinaria en el proceso de produccién de la bebida funcional liquida.

Requerimientos especiales

Manuales de funcionamiento y mantenimiento
Incluye garantia por defectos de instalacién y soporte técnico por 1 mes.

Hitos de Cumplimiento

Entregable Criterio de Indemnizacion por incumplimiento
cumplimiento
Instalacion de Maquinaria 'y Cumplimiento del 100% 15% del monto contractual
Equipo
Pruebas Cumplimiento del 100% 5% del monto contractual
Manuales Cumplimiento del 100% 2% del monto contractual
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Firma de responsable:

Empresa: Fundacién Daniel Alvarez
Proyecto: Implementacién de una linea de bebidas funcionales liquidas a base de
hierbas aromaticas para microempresa Don Daniel de la Fundacién Daniel

Alvarez
Descripcion General del trabajo

Cadigo EDT: Adquisicién y entrega de materia prima para pruebas de maquinaria
1.2.4.2 produccién de bebidas liquidas a base de hierbas aromaticas para
microempresa Don Daniel
Alcance y caracteristicas de la Adquisicion

Propdsito: La Fundacion requiere adquirir materia prima para realizar las pruebas de la
magquinaria instalada en el hangar. Para esto se requiere a distribuidor con amplio recorrido en el
mercado.
La adquisicién incluye lo siguiente:
21,31 Kg Hierbas aromaticas
Insumos
Entrega de materia prima
Lugar de trabajo y entrega
La entrega se realizara en la hacienda Don Daniel en el Sector Villonaco Eucaliptos, en la Regién
Sierra, Provincia de Loja, Cantén Loja. El horario de entrega es acordado con el vendedor.
Periodo de trabajo
04 de febrero de 2022
1dia
Programacion de entregables
Adquisicién de materia prima: 04 de febrero de 2022, acuerdo con proveedor
Entrega de materia prima: 04 de febrero de 2022, acta de entrega
Estandares aplicables
1 Norma Técnica Ecuatoriana Obligatoria NTE INEN 2392
2. Normativa Técnica Sanitaria para Alimentos procesados ARCSA 2021
3. Normativa Registro Oficial Suplemento 681 de 01-Feb-2016 - ARCSA
4 Instrucciones de equipos
5. Diagrama de flujo del proceso
Criterios de aceptacion
Acta de entrega de materia prima con firma del Jefe Produccién.
Entrega en la fecha estipulada al momento de la compra.
Requerimientos especiales
Prueba al 20% de la capacidad de la maquinaria
Incluye garantia a insumos adquiridos
Hitos de Cumplimiento

Entregable Criterio de Indemnizacion por incumplimiento
cumplimiento
Materia prima Cumplimiento del 100% @ 20% de monto + 1% de monto por dia
de retraso
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Firma de responsable:
12.2.2. Matriz de Evaluacion de Proveedores
Se desarrollé una matriz para proceder a evaluar a través de los criterios de seleccién previamente
definidos a cada uno de los proveedores entre las 3 mejores ofertas presentadas. La calificacidon de

cada criterio se establecid sobre 10. A continuacidn se muestra formato para evaluar a proveedores.

Tabla 12.5.

Matriz de Evaluacion de Proveedores

Proyecto: Implementacién de una linea de bebidas funcionales liquidas a base de
hierbas aromaticas para microempresa Don Daniel de la Fundacién
Daniel Alvarez

Codigo EDT:

Nombre de
Adquisicion:
Fecha:
CRITERIO PONDERACION Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3
Calificaciéon | Total @ Calificacion = Total Calificacion Total
Costo 20%
Garantia 10%
Soporte 10%
Experiencia 15%
Reconocimiento en 5%
mercado
Recursos disponibles 5%
Forma de pago 15%
Tiempos de entrega 20%

Calificacion total de proveedor

Comentarios/Observaciones
Proveedor Seleccionado:

Responsable:

Autorizado:

12.2.3. Matriz de decision de hacer o comprar
Por otro lado, se utilizé la herramienta de hacer o comprar para definir ciertos aspectos dentro del

proyecto para la adquisicion de ciertos productos o servicios necesarios dentro del mismo. A

continuacion se muestra la matriz en mencion.
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Tabla 12.6.

Matriz de Hacer o Comprar

Calificacion Peso Descripcion Calificacion = Peso Descripcion

Instalacion de muebles de oficina Capacidad de recursos 30% 5 1,5 Recursos en Fundacion 9 2,7 Proveedor realiza
Alvarez con capacidad para instalacién de
realizar instalacion de muebles con
muebles de oficina personal

especializado

Tiempo 30% 7 2,1 Tiempo que tomarian 9 2,7 Tiempo que
recursos en propios en tomaria proveedor
realizar instalacion de en realizar

muebles de oficina instalacion de

muebles de oficina

Costo 40% 8 3,2 Costo de realizar instalaciéon 6 2,4 Costo de
de muebles de oficina con proveedor por
recursos propios instalacion de
muebles de oficina
Total 100% 20 6,8 24 7,8
Instalacién de equipos de oficina Capacidad de recursos 30% 8 2,4 Recursos en Fundacién 9 2,7 = Proveedor realiza
Alvarez con capacidad para instalacién de
realizar instalacion de equipos con
equipos de oficina personal
especializado
Tiempo 30% 8 2,4 Tiempo que tomarian 8 2,4 Tiempo que
recursos en propios en tomaria proveedor
realizar instalacion de en realizar
equipos de oficina instalacién de
equipos de oficina
Costo 40% 9 3,6  Costo de realizar instalacion 6 2,4 Costo de
de equipos de oficina con proveedor por
recursos propios instalacién de

equipos de oficina
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Total 100% 25 8,4 23 7,5

Instalacion de maquinaria Capacidad de recursos 20% 3 0,6 Recursos en Fundacién 9 1,8 Proveedor realiza
Alvarez con capacidad para instalacién de
realizar instalacién de magquinaria con
maquinaria personal

especializado

Tiempo 20% 4 0,8 Tiempo que tomarian 9 1,8 Tiempo que
recursos en propios en tomaria proveedor
realizar instalacion de en realizar

magquinaria instalacion de
maquinaria

Costo 25% 8 2 Costo de realizar instalacion 5 1,25 Costo de

de maquinaria con recursos proveedor por
propios instalacién de
magquinaria

Pruebas 15% 4 0,6 Correcta ejecucion de 8 1,2 Correcta ejecucion

pruebas con recursos propios de pruebas por

parte de proveedor

Experiencia 20% 2 0,4 Experiencia de recursos 10 2 Experiencia de
propios en instalacién de proveedor en
este tipo de maquinaria instalacion de este

tipo de maquinaria

Total 100% 21 4,4 41 8,05
Materia prima (hierbas aromaticas) Calidad 30% 7 2,1 Calidad comprobada en 9 2,7 Calidad
hierbas aromaticas comprobada de
producidas en la hacienda proveedor en
hierbas aromaticas
Tiempo 20% 2 0,4 Tiempo que tomaria obtener 10 2 Tiempo que
las hierbas aromaticas de la tomaria obtener
Fundacién las hierbas
aromaticas de un
proveedor
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Capacitacion

Proceso de produccion

Costo

Certificacion

Total

Costo

Experiencia y conocimiento

Total

Tiempo

Costo

Experiencia y conocimiento

Total

20%

30%

100%

40%

60%

100%

25%

25%

50%

100%

19

17
10

17

1,6

0,6

4,7

3,6

4,8

8,4
2,5

2,25

8,75

Costo de producir la hierbas
aromaticas

Certificacidn oficial a
producto agricola

Costo de realizar
capacitacion con personal
interno

Experiencia dictando
capacitaciones y
conocimiento del tema a
tratar con recursos de la
Fundacién

Tiempo que tomaria levantar
proceso con personal interno

Costo que tomaria levantar
proceso con recursos propios

Experiencia en
levantamiento de procesos y
conocimiento de los
procesos internos del
personal de la Fundacién

3 0,6
10 3
32 8,3

6 2,4

8 4,8
14 7,2

8 2

5 1,25

6 3
11 6,25

Costo de comprar
a proveedor las
hierbas aromaticas

Certificacion oficial
a producto agricola

Costo de contratar
un proveedor para
dictar capacitacion

Experiencia
dictando
capacitaciones y
conocimiento del
tema a tratar con
proveedor

Tiempo que
tomaria levantar
proceso con
proveedor
Costo que tomaria
levantar proceso
con contratacion
de proveedor

Experiencia en
levantamiento de
procesos y
conocimiento de
los procesos
internos por parte
del proveedor
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Los resultados fueron los siguientes:

Hacer: Instalacidn de equipos de oficina, Capacitacién y realizar Proceso de Produccién.

Comprar: Instalacion de muebles de oficina, Instalacion de maquinaria y Materia prima (hierbas aromaticas)
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12.3. Controlar las Adquisiciones

En la reunién semanal de los dias jueves a las 15:00 el asistente de proyecto muestra el archivo de
Microsoft Project para revisar las actividades donde se encuentran relacionadas las adquisiciones del
proyecto, asi como también un matriz para control de adquisiciones (Tabla 12.7). Se procede a realizar
las actualizaciones respectivas, si hubiere cambios y se mostrara las respectivas justificaciones por el

responsable de los mismos.

Tabla 12.7.

Matriz de Control de Adquisiciones

Fecha de inicio

Fecha de entrega

Fecha actual

Entregable

Cédigo EDT

Razén Social de Proveedor
Contrato #

Orden de compra #

Cumplimiento de cldusulas Si/No Justifique
El contrato se firmé en la fecha planificada
La Fundacién cumple con anticipo acordado
La Fundaciéon cumple con tipo de pago especificado
El proveedor cumple con los criterios de aceptacion
El proveedor cumple con los precios acordados
El proveedor cumple con los tiempos estipulados

Observaciones

Firma de Responsable:

En la reunidn se controlaran las adquisiciones del proyecto a través de las siguientes herramientas:
e Valor Ganado
e Prondsticos de Valor Ganado

e Contratos
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e Listas de verificacidon

El asistente de proyecto ingresa la informacién de tiempos en Microsoft Project si hubiere cambios en
los mismos. Todo se revisa en las reuniones pero la aprobacion final es del Director de Proyecto. Si el
impacto escapa de los limites de autoridad del Director de proyecto, entonces se acudira al
Patrocinador mediante reunién para realizar el respectivo analisis, entonces proceder a autorizar, no
autorizar o cancelar el proyecto. La decision tomada deberd ser documentada mediante Acta con la

firma de ambos.

12.4. Cierre de las Adquisiciones
Para proceder a cerrar las adquisiciones del proyecto, el Director del Proyecto debe recibir la factura
por parte del proveedor y llenar un formato para enviarlo a la Jefatura de Compras con copia a la

Contadora. El formato es el siguiente:

Tabla 12.8.

Formato de Recepcion de Adquisicion

Tnlga. Vanessa Armijos - Jefe de Compras

Dra. Melva Diaz - Contadora

Yo, Ing. Maria Elizabeth Gomez - Directora del Proyecto, certifico que la adquisicidn:
Adecuacion de hangar

Instalacion de muebles de oficina

Instalacion de equipos de oficina

Instalacion de Magquinaria

Compra de Materia prima

Factura #

Convalorde $

Presentado por el proveedor

Ha sido realizado/recibido conforme a lo solicitado
A los.... dias del mes de...... de........

Firma de Proveedor

Firma de Director de Proyecto
Firma de Recibido
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Después de recibido el formato con firma de recibido se procede a cerrar la respectiva adquisicion

dentro del proyecto.
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13. Conclusiones y Lecciones Aprendidas

13.1. Conclusiones

e  El estudio de prefactibilidad realizado para determinar la mejor alternativa para la gestién del
proyecto, arrojé que un 84% de los encuestados les gustaria encontrar bebidas funcionales
liquidas en el mercado, esto se debe a que el consumo de bebidas funcionales a base de hierbas
da un alternativa de hidratacion saludable, posterior a la evaluacién econdmica financiera se
determiné los valores de VAN, TIR y Payback en afios, determinandose que la alternativa 2 era la
mejor para realizar la gestién del proyecto.

e Se consolidd el plan para la gestién del proyecto para implementar una linea de bebidas
funcionales liquidas con una inversién de de USS 94.233,78 en un periodo de 132 dias.

e Se definié la asignacion de recursos humanos por actividad en el proyecto, con la finalidad de
identificar la necesidad de los recursos con anticipacién y disponer de ellos a lo largo del proyecto.
segun sea la necesidad.

e Los proveedores se calificaran de acuerdo a la matriz de evaluacidn, lo que permitird determinar
aquellos que cumplen una calificaciéon adecuada.

e La efectividad de la comunicacion permitira determinar la satisfaccion de los interesados, esto
se lo realiza en funcién de la encuesta de satisfaccién y los KPI del plan de comunicacion.

e En la planificacién de recursos, en el proceso de adquirir recurso humano para el equipo, se
realiza el levantamiento del perfil del profesional a contratarse, ademas de la convocatoria y las
entrevistas, pero la parte de la contratacién definitiva la realiza directamente la Fundacidn
Alvarez.

e Dentro del plan de gestién de adquisiciones, al ser competencia de la Fundacién Alvarez la
contratacién de los proveedores se detalla solamente los contratos con proveedores del proyecto
y se monitorea que los proveedores seleccionados conozcan el enunciado de trabajo para evitar

desfases.
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En el alcance se definieron pruebas de la maquinaria instalada lo que supone un mayor grado de
éxito en la implementacién de la misma, asi como también cuando el proyecto se encuentre
operativo.

Las reuniones deben ser con el personal necesario y regirse extremadamente a los puntos del
proyecto para evitar pérdidas de tiempo innecesarias y de esta manera los recursos sean mas
efectivos y eficientes. Esto podriamos lograrlo con reuniones con formato agil, es decir, con un
time box predefinido.

El Patrocinador debe entender que el Director de Proyecto es la maxima autoridad dentro del
mismo, solo necesitard la aprobacidn del Sponsor si se afectara la Linea Base del Desempeno,
donde el Director del Proyecto debera presentar al menos dos alternativas para que el cliente
decida en base a ellas, asi como también puede proponer otra alternativa de solucion a la
afectacién correspondiente.

Las reservas de contingencia y de gestion solo deben utilizarse si se presenta la ocasién, lo cual
no significa que si no se usaron para lo antes planificado, se pueda hacer en algo adicional de lo
gue esta descrito en el alcance.

Cabe recalcar que no se usaron el 100% de las herramientas del PMBOK sino las necesarias para
la planificacién del proyecto.

Los formatos utilizados en el proyecto son en su mayoria los brindados en las clases, algunos con

modificaciones pero basicamente los aprendidos durante la maestria.

13.2. Lecciones aprendidas

El Plan para la Direccién del Proyecto debe ser un documento coherente, conciso y practico, sin
teoria redundante, la cual ya la encontramos en libros como el PMBOK.

La estructura del documento, tiene una formato practico y la planificacién de su contenido fue
desarrollandose gradual y actualizandose periddicamente, esto permite que no haya desfases
entre los contenidos sino que se integren adecuadamente por tanto facilita la comprension del

lector.
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Desarrollar un cronograma con fechas de inicio y fin en cada uno de los planes, ha permito
avanzar con mayor fluidez y trae consigo mantener la secuencia y orden al momento de
estructurar el plan para la direccion del proyecto.

Se debe evitar realizar un proyecto de titulacion demasiado extenso, ya que, al ingresar en areas
como costos, cronograma y riesgos tomara mucho tiempo desarrollar las mismas. Por esto, se
recomienda realizar un proyecto acorde donde se demuestre que se han adquirido los
conocimientos necesarios.

Realizar las tablas de manera que puedan ser ilustrativas y entendibles, previniendo que las
columnas y filas no tengan la informacidon de manera clara y concisa.

Revisar la numeracion de los titulos debido a que al hacerlo de una forma errénea puede generar
confusién porque los items no se encuentran bien delimitados.

Se podria asignar al tutor desde la primera fase de factibilidad, caso de negocio y Acta de
Constitucion para de esta manera obtener una guia desde el anteproyecto para evitar
confusiones al momento de plantear el mismo.

La prefactibilidad del proyecto es necesaria e ineludible, en este tipo de proyectos en los cuales
no se cuenta con informacion para realizar el caso negocio, pues permite obtener informacién de
fuentes secundarias que determinan factores claves como oferta y demanda de productos
similares al que desea producirse.

Los objetivos del proyecto, deben ser SMART y claramente definidos en funcién del tamafio y la
naturaleza del proyecto, para asi evitar generar expectativas erréneas en los interesados.

El necesario definir el alcance del proyecto, para a partir de ahi estructurar la linea base del
alcance que permite cumplir solamente con los requerimientos de los interesados.

La disposicion del patrocinador en cuanto a la contratacién del personal del equipo vy
proveedores, trajo consigo que se tenga que realizar una adaptacién en el proyecto que permita

al equipo acompafiar en el proceso hasta cierta instancia y luego obtener informacién de la
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contratacion realizada por la Fundacién Alvarez, para de cierta manera garantizar que el proceso
cumpla con los requerimientos necesarios para el éxito del proyecto.

Fue importante definir los interesados y el alcance casi de manera simultanea para que sirvan de
base para el desarrollo de las demas dreas de conocimiento.

Las areas de conocimiento de cronograma y costos fueron realizadas paralelamente, ya que las
mismas tienen una estrecha relacién para el desarrollo del proyecto.

Se debe evitar el exceso de formatos debido a que generan una burocracia innecesaria dentro

del proyecto, lo que genera retrasos y en algunos casos costos extras.

13.3. Oportunidades de mejora

La Fundacién Alvarez tendra en esta ocasién la oportunidad de conocer la forma adecuada de
gestionar un proyecto, debido a que es la primera oportunidad que se va gestar siguiendo la
referencia del PMBOK; sus proyectos anteriores se los ha realizado de manera empirica y basados
solamente en la experiencia del lider que preside el proyecto en ese momento, a pesar de que
algunos se han consolidado exitosamente, otros han fracasado y por esto es un oportunidad de
mejora para futuros proyectos.

Realizar una plan para la Direccién es una de las mejores oportunidades para quienes cursan la
maestria en Gestidn de Proyectos, pues permite aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo
de la Maestria, permitiendo asi que el maestrante, pueda obtener competencias necesarias para
gue en su vida laboral pueda ejercer adecuadamente.

Las crisis de todo tipo traen oportunidades de mejora y la crisis actual del COVID-19, ha traido
consigo cambios radicales en muchas areas y la gestidn de proyecto abre nuevas oportunidades
para proyectos nuevos, fortaleciéndose con formas de comunicacién interactivas online, que

facilitara y reforzara enormemente dreas como la comunicacién por ejemplo.
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Anexo 1. Encuesta

En esta encuesta se realizaron las siguientes preguntas:

Demogrdficas:

¢En qué ciudad vive?

éHabita en el area urbana del cantén o ciudad?

Edad

Género

éCuantos miembros de la familia viven con Ud.?

Aspectos del consumo de bebidas funcionales:

10.

¢En su familia consumen habitualmente bebidas funcionales?

éCudntos miembros de su familia consumen?

¢Qué clase de bebidas funcionales a base hierbas aromaticas y medicinales consumen
habitualmente Ud. y/o su familia?

¢Cuantas veces al dia ingieren en su hogar este tipo de bebidas funcionales a base de hierbas
deshidratadas?

éCon qué frecuencia consume bebidas funcionales?

¢Coémo prefieren su bebida en cuanto al dulzor?

¢En qué tipo de establecimientos adquiere sus bebidas funcionales a base de hierbas
deshidratadas?

De las marcas regionales de este tipo de bebidas ¢ Cudl es la que Ud. conoce?

De los siguientes aspectos, indique su nivel de importancia con cada uno de ellos.

¢Le gustaria encontrar en el mercado bebidas funcionales a base de hierbas aromaticas en

estado liquido como una opcién de bebida?
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Caracteristicas de la bebida funcional liquida

2. ¢En qué presentacion le gustaria encontrarlas?
3. De las marcas en bebidas funcionales a base de hierbas aromaticas que se venden como

refresco, ¢ Cual conoce?
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Anexo 2. Carta de Autorizacion de Fundacion Daniel Alvarez




Anexo 3. Descripcion de Maquinaria y Equipo

DESHIDRATADOR 40 A 90 KG SEMI INDUSTRIAL 4 CICLOS 80 BANDEJAS

Cantidad Descripcidn

Linea comercial, con sistema eficiente de flujos de

aire caliente horizontales.

Bandejas: 80 rejillas de acero inoxidable calidad
304, grado alimenticio, de malla trenzada con
agujeros de 8 x 8 mm y espacio de 3.5 cm entre

cada una.

Estructura externa en acero inox calidad 201,

plancha de 0.8 mm

Dimensiones bandejas (mm): 380 x 400 (area de
deshidratado aprox. de 12 metros cuadrados,
cubicaje de 670 litros, unos 60 a 90 Kg de carga

por batch de producto fresco)

Dimensiones equipo (mm): 935 frente x 535

profundidad x 1670 alto

Rango de temperatura: Entre 30° y 90° C (ideal
para todo tipo de deshidratado), con termostato

ajustable.

Control digital de doble capa exterior, protecciéon
contra el calor, mejor rendimiento de secado, con
control independiente para 4

(independizar procesos).

8 ventiladores internos (1800 rpm trabajo

continuo de 72 horas)

Sistema de calefaccion: eléctrico, por resistencia.

1 Potencia: 6000 Watts, equivalente a costo
promedio por hora de operacién de 3 soles.

Temporizador de 24 horas, ajustable.

4 Puertas abatibles con un visor cada una de vidrio

templado.

Llantas con anclaje para facilitar su movilizacién y

fijacidn en punto de operacion.
Energia: 220V /50 Hz

Peso Bruto / Neto (Kg): 120 / 98
Procesa gran variedad de productos.

uUSD 20 000

LHTEEEITE
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DETALLE DE LOS EQUIPOS

Marmita de seccién dilindrica para pasteurizacién de jugos, fondo inclinado un 4%, volumen de 250 Its.
brutos, presurizada, doble pared aislada con lana de vidrio, elaborada en acero inoxidable AISI 304,
incluye motorreductor de 27 RPM de 1/2 HP 110v - 220v, aspa agitadora inox., tapa abatible, patas
regulables, salida en neplo ferrulado de 1 % pulgada con vélvula mariposa, termémetro de pared deo a
100 grados centlgrados, caratula de 4 pulgadas inoxidable, incluye trampa de vapor termodinamica,
valvula de seguridad, manémetro.

USD 2.240

Dosificadora automatica de liquidos de cuatro boquillas para envasar
agua, Shampu, detergente liquido, yogur, aceite, etc. Posee un
controlador 16gico programable (PLC) que asegura que el llenado de la
bomba de pistén se realice consistentemente, rango de llenado de 200 a
1000 ml, empaques especiales para productos calientes.

USD 12.880
TAPADOR AUTOMATICO TAPA 28 CP24.

CARACTERISTICAS DEL EQUIPO,

Capacidad de empaque: 40 botellas por minuto

Dosificacién de tapa por gravedad promedio 200 unidades en tolva
Flanche de posicionado botella de 4 boquillas tapa 28 rotativo
Roscador neumdtico con torque variable

Banda trasportadora pldstica de 3"

Estructura en acero Inoxidable 304, tipo alimento, calibre de ldmina 12.
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EQUIPO ELECTRICO CARACTERISTICAS

Control PLC con pantalla

Sensor de fin tapa

Motor reductor novac

Valvulas solenoides 24vDc

Conexidn 110vac

Variador 1HP para banda conexidn 110v AC
Gabinete de soox3ooxyoomm con totalizador,

- ® & O & # @

OTRAS ESPECIFICACIONES

. Todos los movimientos de la maquina son por medio del controlador, eliminando la molestia de
perillas y sus problemas de mantenimiento,

. Partes neumndticas, necesario compresor de mds 8oP3l el que serd Suministrado por el cliente
Este equipo estd al nivel de los estandares permitidos de ruide de mdquinas operadas directamente por
operarios (>30 Db), Bajo consumo de energia, alimentacion de noVAC trifdsica ylo monofisica segin las
necesidades del cliente.
Equipo de facil manejo, se requiere un solo operario.
Facilidad de aseo: Los sistemas electrdnicos y mecinicos estin debidamente situados y protegidos para
evantuales lavados,

USD 14,537.60

1 Timel de termo encogido con regulacidn de velocidad variable. Hay dos
transportadores opcionales, incluyendo teflén tipo de banda y tipo de
rodillo.

Caracteristicas: Tanto la altura del tinel y persianas en dos lados
son ajustables.

Aplicacidn: Tinel de contraccidn que se aplica para calentar
pelicula contrable, tales como PV, POF.

Velocidad de la banda (m/min) 010
Voltaje (ViHz): 220 (Monofdsico)
Poder (Kw): 51
Carga (Kg): o
Tinel Tamafio (LxWiH) (mm ): Q00 % 300 X (50-250)
Dimensiones (LxWxH) (mm): 1200 X 500 X 1050,
Peso neto (Kg): 60

USD 1.668,8
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