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Plan de Factibilidad para la implementacion del proceso Produccién Comercializacién de la Moringa Oleifera de
Manera Orgénica en la Finca Valeria Provincia del Guayas

Resumen:

La moringa oleifera es un arbol proveniente principalmente de la India, que posee muchas
propiedades nutricionales y curativas, es una planta con una gran cantidad de vitaminas y
nutrientes esenciales para la vida, las cuales evitan muchas enfermedades, mediante el
fortalecimiento del sistema inmunoldgico. Ademas la moringa puede ser utilizada para
crianzas de animales, en la industria de la belleza y biotecnologia, bajo esta premisa y
mediante la investigacion bibliografica se trata de demostrar que existe la factibilidad de
generar el emprendimiento, generar nuevas fuentes de trabajo y promover un modelo de
negocio rentable y facil de estructurar en la finca Valeria provincia del Guayas; Se realiz6 una
revision de datos de fuentes fidedignas que demuestran la veracidad bibliografica del presente
trabajo investigativo, desde la produccién hasta la comercializacion de la moringa, en algunas
de sus diferentes alternativas. Ademas se ha tenido que superar problemas como es la falta
de preparacién técnica y de comercializacién del producto por parte del personal, los cuales
han sido superados mediante la realizacion de varios entrenamientos y de una agresiva
campafia a través de las diferentes formas de comercio electrénico y redes sociales, de esta
manera se cumplen con todos los objetivos planeados concluyendo con una TIR 26% y un VAN
de $37.823,60. determinando la factibilidad de implementar el proceso de produccién del cultivo
Moringa Oleifera de manera organica mejorando patrones de alimentacion y estableciendo una

alternativa comercial para promover nuevos puestos de trabajo y de negocios rentables.

Palabras claves: Moringa Oleifera, nutricion, factibilidad, modelo de negocio,
proceso de comercializacion.

Abstract:

The drumstick tree is mainly from India, which has many nutritional and healing properties, is a plant with a
lot of vitamins and essential nutrients for life, which avoid many diseases, by strengthening the immune
system. In addition, the drumstick tree can be used for animal breeding, in the beauty and biotechnology
industry, under this premise and through bibliographic research it is tried to demonstrate that the feasibility
exists to generate the entrepreneurship, to generate new sources of work and to promote a model Of a
profitable and easy to structure business at the Valeria farm in the province of Guayas. A review of data
from reliable sources was carried out, demonstrating the veracity of this research, from the production to
the commercialization of the drumstick tree, in some of its different alternatives. further, having to
overcome problems such as the need of technical preparation and marketing of the product by the
workers, such which have been overcome by conducting various trainings and an aggressive campaign
through the different forms of electronic commerce and social networks, in this manner all planned
objectives are met, concluding with an IRR 26% and a NPV of $37.823,60 determining the feasibility of
implementing the drumstick tree crop production process in an organic manner by improving feeding
patterns and establishing a commercial alternative to promote new jobs and Profitable business.

Key Word: Drumstick tree, nutrition, feasibility, business model, marketing process.



INTRODUCCION

La moringa es una planta originaria de
la india cuyo nombre cientifico es
Moringa Oleifera y es la mas conocida
de las trece especies del género de la
familia Moringéacea.

La moringa oleifera tuvo un valor muy
alto en el mundo antiguo, de los
romanos, los griegos y los egipcios los
cuales extrajeron aceite comestibles de la
semilla y lo usaban como perfume y
locion. (Bruhns, Diciembre 2011).

En los tiempos modernos la planta fue
descubierta por los médicos sin fronteras
el afio de 1976 sin tener mayor efecto en
su importancia, luego para el afio 1992
cuando varios cientificos se quedaron
varados en Malaui y al estar sin alimento
no les quedd mas remedio que comer lo
que existia a su alrededor y de esta
manera encontraron y optaron por
alimentarse con las hojas de la moringa,
dandose cuenta que era un alimento
completo ya que no tuvieron ningun tipo
de secuelas por no haber ingerido en
varios dias otra cosa que no sea las hojas
de esta milagrosa planta como se la
denominé desde aquel momento.
(Chateauneuf, 2014).

La moringa se encuentra en muchos
paises tropicales y subtropicales de

africa oriental, occidental y austral, Asia

tropical, América Latina, el caribe
Florida y las islas del Pacifico y
recientemente de manera masiva en
Colombia, como programa para combatir

la desnutricion.
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Fuente: sitio web FAO - 2015

En la actualidad segin las naciones
Unidas a traves de su Organizacion de
la Alimentacion y Agricultura (FAO),
recomienda utilizar esta planta como
suplemento alimenticio, para nifios
mujeres embarazadas y adultos mayores,
aparte de que previene hasta 300 tipos de
enfermedades por sus propiedades
antibidticas sirve como un gran alimento
por su alta carga nutricional. (FAO,
Organizacion de las Naciones Unidas
para la alimentacion y la agricultura,

2016)

Otra bondad de este arbol es que crece

rapidamente y muy resistente a la sequia,
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reduce la erosion del suelo purifica el
agua, es utilizado en la industria
cosmetoldgica y también puede servir de
combustible. (C. Martinl, 2013)

Préacticamente el arbol es aprovechado
en su totalidad, ya que todos sus
componentes sirven. (ONU, 2014).

Definicidon del Problema

La idea nace de las declaraciones del ex
lider cubano Fidel Castro cuando en una
entrevista le preguntaron sobre que lo
mantenia con buena salud a su avanzada
edad, y él manifestd que existia una
planta milagrosa procedente de la india
Ilamada Moringa Oleifera y exhortaba a
la poblacién a consumirla y que ademas
de ser un alimento altamente nutritivo,
esta sirve de fuente de ingreso por su
facil produccion 'y con diversas
aplicaciones medicinales.

Gramma, 2014).

(Diario

Debido al problema existente de la mala
nutricion en el Ecuador y la inadecuada
alimentacion que aumenta cada vez mas,
“Existe problemas de bajo peso y anemia
pero también pueden ocurrir problemas
de obesidad, diabetes, hipertensién vy
bajas defensas organicas, situacién que
deja expuesto al ser humano a cualquier
enfermedad oportunista”. (El Diario,
2015).

Con este antecedente cabe concluir que
existe la necesidad imperiosa de aplicar
nuevas formas de  alimentacion
alternativas a la tradicional, pero que a
su vez sea de bajo costo y asequible al
consumidor final. Por lo que con la

Moringa Oleifera se detecta una
oportunidad de negocio rentable vy

sostenible en el tiempo.

El estudio nace con la idea de dar la

pauta a nuevos emprendedores
demostrando que existe un amplio
abanico de oportunidades entorno a esta
actividad, si se ejecuta con las
herramientas empresariales correctas y
analizando los factores internos vy

externos implicados.

En resumen, con este trabajo de
investigacion trata de resolver dos
tematicas importantes en la sociedad
ecuatoriana, en cuanto a mejoramiento
de la nutricion y erradicacion de
enfermedades relacionadas con la mala
alimentacion, ademés de disminuir el
desempleo a través de nuevos modelos
de negocio que incentiven la economia

nacional.

Entonces se puede interpretar que este
proyecto esta realizado con la finalidad
de aportar al mejoramiento de la salud de
los habitantes y potenciar la economia

sencilla,
4

familiar de una forma
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otorgando al mercado un producto barato
y asequible a todo nivel de entorno
social.

Objetivo General

factibilidad de

implementar el proceso de produccion

Determinar la

del cultivo Moringa Oleifera de manera

organica mejorando  patrones de

alimentacion 'y estableciendo una
alternativa comercial para promover
nuevos puestos de trabajo y de negocios

rentables.
Objetivos especifico

» Determinar los productos
sustitutos de la moringa oleifera.

> Establecer el mercado objetivo
de acuerdo a la zonas de mayor
consumo de suplementos
nutricionales en la provincia del
guayas y en el pais.

> ldentificar los principales
competidores existentes.

» Definir los ingresos con la
aplicacion de una planta

procesadora para moringa

oleifera

Justificacion e Importancia

La sociedad ecuatoriana en su mayoria
estd consumiendo productos de origen

quimico lo que conlleva a muchas

enfermedades de origen celular y
nervioso (CIDEAD, 2015)

La moringa es una arbol que presta
muchas bondades nutricionales y que no
se encuentra dentro la dieta de los
ecuatorianos, por lo tanto el objetivo es
de incentivar el consumo mediante una
campafia publicitaria a través de las
redes sociales y visitas a distribuidores
de suplementos alimenticios de manera
informativa sobre las bondades que

posee la moringa oleifera.

Basado en esta informacion y tomando
en cuenta de que la desnutricion infantil
y los malos habitos alimenticios entre
los ecuatorianos aun existen, podemos
determinar de qué estamos frente a una
gran alternativa de salud, y que ademas
se debe aprovechar e incentivar el
consumo de la Moringa Oleifera, en
vista de que muchas de las
enfermedades existentes en nuestro
medio son a causa de la mala
alimentacion, tales como la diabetes,
problemas cardiacos Yy anemia. (Galea,
2014)

En lo que respecta al planteamiento del
negocio, La finca Valeria estd ubicada
en la provincia del Guayas recinto
Bachillero a 10 minutos de Pedro Carbo,
con una dimension de 6 Hectéreas

dedicadas al cultivo de ciclo corto como
5
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es el arroz, maiz y platano, pero que
actualmente se quiere incursionar en el
cultivo de la Moringa Oleifera debido a
que la zona es adecuada para este tipo de
plantacion; también cabe indicar que en
el aspecto legal la propiedad se
encuentra con toda su documentacion en
regla y pagados todos los impuestos

hasta la fecha.

No existen muchos requisitos legales
para la venta libre de esta planta y sus
derivados a menos de que se quiera
incursionar en el procesamiento de la
Moringa, para lo cual se debera cumplir
con otros requisitos legales, pero que no
son muy exigentes debido a que la planta
no sufre ningun tipo transformacion en
el procesamiento, asumiendo de que no
se esta incursionado en el sector
energético. nacional de
Regulacion, 2015)

(Agencia

Se puede incursionar desde los niveles
mas basicos de la inversion hasta los
niveles de gran inversién, en la cual
existe un procesamiento a nivel
industrial, pero resultando en cualquiera

de los casos un negocio rentable.

Ademés concientizar sobre los efectos
colaterales nocivos de los quimicos, para
con el suelo y medio ambiente en

general, que hacen que exista una baja

en la produccion e infertilidad

permanente de las tierras.

Por lo que justifica el desarrollo de esta

investigacion, realizar  innovaciones
dentro de la agricultura, como la siembra
y cosecha de

manera  organica,

implementando en la cultura del
consumidor, esta planta organica que
sirve como parte integradora para la
conservacion de un buen estado de salud
mediante una planta que posee
cualidades unicas y sin la necesidad de
utilizar agroquimicos, sino que a través
de wuna planificacion de siembra
concientizada, cosechar este producto

tan beneficioso.

El alcance

El proyecto esté previsto a realizarse en
la ciudad de Guayaquil, debido a que es
la ciudad comercial mas grande del

Ecuador.

Giro de la Empresa

El giro de negocio de la empresa sera la
venta al por mayor de productos

organicos de Moringa Oleifera.

Modelo de Negocio

El modelo de negocio a implementarse

serd de caracter aditivo, debido a las
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caracteristicas que posee para conservar

un ingreso lineal a través del tiempo.

Los modelos aditivos abarcan a las
empresas que obtienen sus ingresos de
manera lineal, ofreciendo productos
basicos a la venta. Se caracterizan por su
simplicidad, por lo que no necesitan
personal calificado. EIl riesgo es bajo
debido a que no existen cambios
repentinos en los costos de obtencion.
Son féciles de operar, por ser sus
productos de facil obtencion 'y
mantenimiento. (Osterwalder & Pigneur,

2013)
Cliente:

La produccion especialmente va dirigida
a clientes hombres o mujeres mayores de
18 afios, que les gusta la alimentacion
sana sin quimicos ni modificaciones
genéticas u hormonas y con una alta
ademéds a

conciencia  ecoldgica,

supermercados,  microempresas  de
comercializacion de productos organicos
y esta a su vez a las tiendas de ventas de
suplementos alimenticios, 0

directamente a los hogares.
Propuesta de valores:

- Alimentacion sin quimicos sin
pesticidas, todo organico natural.

- Alimentos més saludables.

- Amigables con el medio
ambiente.

- Respeto a la naturaleza.

- Ofrecer una gran alternativa de
buena nutricion para los clientes

- Productos 100% orgénicos.

- Precios competitivos.

Canales de Distribucién:

FABRICANTE

DETALLISTA

U

CONSUIDOR

- Exportadores

- Supermercados  Gran  AKI,
SUPERMAXI.

- Centros naturistas y nutricion.

- Pequefios micro empresarios

Organicos.

Actividades Claves:

Para el presente trabajo investigativo se
enfocan dos partes fundamentales, el
proceso de produccién y el proceso de
comercializacion, los cuales van a ser

detallados en los siguientes apartados.
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e Proceso de produccion:
- Siembra

Se la puede realizar en cualquier época
del afio pero es preferible empezar la
siembra en verano siempre y cuando

exista agua en la propiedad.

La asesoria técnica es parte fundamental
del proceso, sin este no se podra
controlar el estado del cultivo.

- Cosecha

En un proceso de tres meses y luego a
los 7 meses se espera realizar las
primeras cosechas en lo que concierne a

las hojas, de forma manual directa.

En lo que corresponde al tallo y las

vainas a los 12 meses

Hoja de
Moringa oleifera

|

Secado ] [ Deshidratacion ]

Hoja deshidratada de

Moringa oleifera
Masa: 60.5 gr
Masa seca: 54.8 gr
Humedafi 9.4%

Proceso esquematico de la recoleccion de hojas.

Fuente: Investigacion de campo - 2016

Después de la cosecha, las hojas de

moringa tienen tres procesos para tener

el producto final, los cuales son el
lavado, secado y marinado; forjando asi

el circuito circular de la cadena de valor.
e Proceso de comercializacion:

La comercializacion es el conjunto de las
acciones encaminadas a mercantilizar
productos, bienes o servicios. Estas
acciones o actividades son realizadas por
organizaciones, empresas e incluso
grupos sociales con la finalidad de

generar un beneficio econdémico.

Cuando se aborda el tema de
comercializacion se enfocan dos planos
especificos: la Microcomercializacion y

la Macrocomercializacion.

La Microcomercializacion se caracteriza
por observar a los clientes y a las
actividades de las organizaciones
individuales que los sirven. También es
considerada como la ejecucién de
actividades que tratan de cumplir los
objetivos de una organizacién previendo
las  necesidades del cliente vy
estableciendo entre el productor y el
cliente una corriente de bienes vy
servicios que satisfacen las necesidades.

(Gray, 2011)

La Macrocomercializacion considera
todo el sistema de produccién vy
distribucién. También es un proceso

social al que se dirige el flujo de bienes y
8
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servicios de una economia, desde el
productor al consumidor, de una manera
que equipara verdaderamente la oferta y
la demanda y logra los objetivos de la
sociedad (Gray, 2011)

Una vez establecido esas perspectivas se
puede evidenciar que el presente trabajo
investigativo se conforma del conjunto
de las teorias antes mencionadas y este
proceso empieza con los pasos

presentados a continuacion.
- Transportacion

En algunos casos la transportacion va
por cuenta del distribuidor y otros se

venderan directamente en el campo.
- Comunicacion

La comunicacién es a través de los
canales de distribucibn de manera
ademas

personalizada directa y

mediante los canales informaticos

existentes.
- Recuperacion del capital

En un en un periodo maximo de cuatro
meses la primera cosecha de las hojas y
distribucién mediante depdsito bancario

o en efectivo efectuado por los clientes.

EL PROCESO DE COMERCIALIZACION

COMERCIALIZACION < 1 La Mercadotecnia como factor de competitividad

v

1. La competencia
ESTRATEGIAS 2 Los precios
COMERCIALES A 3 Trato
CORTO PLAZO 4 Productos

T 5 Senvicio &l Cliente

PLANEACION 1. El Marketing Mix
COMERCIAL 2 Evaluacién del Plan comerdia

v
1. L& funcién de ventas
VENTAS 2 Administracitn de 13 fuerza de ventas
¥
IMAGEN Y 1. La Pubtiicidad
PUBLICIDAD < 2 Plan ¢e Publicidad

Fuente: Enciclopedia financiera — 2011

El proceso de comercializacion plantea
cinco etapas generales los cuales se
encaminan en la competitividad de la
comercializacion, elaborar estrategias a
corto plazo, planeacion y por ultimo
elaborar un buen plan publicitario.

Proceso de lanzamiento de nuevos
productos o comercializacion

Previsiones
sobre la curva
7 | de penetracion

Decision del en el mercado
* lanzamiento |
del producto Previsiones
sobre
rentabilidad

Fuente: Enciclopedia financiera - 2011

Para el lanzamiento de los productos
elaborados y empezar la fase de
comercializacion de la Moringa oleifera
en la finca Valeria es necesario tener
perfectamente desarrollado el concepto
del producto, asi como la decisién de
lanzamiento con la finalidad de generar

las previsiones correspondientes.
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Ventajas y desventajas de la

fertilizacion organica.

El uso de abono orgéanico en las cosechas
a nivel nacional e internacional ha
aumentado mucho debido a la demanda
de alimentos frescos y sanos para el
consumo humano. En este aspecto se
encierran ciertas ventajas y desventajas
de la fertilizacion organica de la moringa

Oleifera.

—{ Ventajas

* Permiten aprovechar residuos organicos.

* Recuperan la materia orgdnica del suelo y permiten la
fijacion de carbono en el suelo, asi como la mejoran la
capacidad de absorber agua.

* Suelen necesitar menos energia. No la necesitan para su
fabricacion y suelen utilizarse cerca de su lugar de
origen. Sin embargo, algunos organicos pueden
necesitar un transporte energéticamente costoso,
como guano de murciélago de Tailandia o el de aves
marinas de islas sudamericanas.

—{ Desventajas

¢ Pueden ser fuentes de patégenos si no estan
adecuadamente tratados.

* También pueden provocar eutrofizacion. Por ejemplo,
granjas con gran concentracion de animales o por la
aguas residuales humanas. Pero es mas dificil que con
fertilizantes inorgénicos.

* Pueden ser mas caros, aunque puede salir gratis si es un
residuo propio de la granja o es un problema para otra
explotacion. Es facil que una explotacidn agricola
necesite fertilizante y otra de animales tenga problemas
para desprenderse de los desechos que produce.

Fuente: http://abono-organico-carchi.blogspot.com —
2012

Fuente de Ingreso:

- Por medio de préstamo bancario
en la fase inicial a BAN Ecuador.

- Recursos propios.

- La venta propiamente de la
produccién de moringa.

Recursos claves:

- Elterreno es propio.
- Técnicos especializados.
- Bajo nivel de competencia.
- Mano de obra calificada.
- Agua
Estructura de Costos y Gastos

Costos fijos:

» Materia prima.
» Mano de obra.

Costos variables:

» Costos indirectos de fabricacion.
Gastos fijos:

» Servicios basico
Gastos variables:

> Mantenimiento.
> Gastos de administracion.
> Gastos de distribucion.

> (Gastos de ventas.

Ubicacién y Tamafio

La Finca Valeria es una pequefia
empresa, que se encuentra ubicada en la
provincia del Guayas, en el Recinto
Bachillero a diez minutos del cantén
Pedro Carbo y a cincuenta minutos de la
ciudad de Guayaquil, con una dimension

de seis hectareas.

10
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La cantidad de personal serd conforme a
la etapa de la siembra y cosecha para lo
cual se presenta un cuadro bésico del
personal requerido, podria  requerirse
mas dependiendo las circunstancias pero
no mas de 12 personas hablando de los

agricultores.

- 1 administrador. (permanente)
- 1técnico (temporal)
- 6 Agricultores (temporal)

FORMALIZACION DEL NEGOCIO

Ventajas

e Ser productor de Moringa
Oleifera organico es una ventaja,
ya que no hay muchos
competidores
2013).

e Tierras y clima adecuada para la

locales  (Cox,

produccion de moringa de
acuerdo analisis realizados en un
laboratorio de estudio de suelos
en (MarcadorDePosicidn2).

e EI cultivo orgéanico siempre sera
mejor pagado que el cultivo de
forma tradicional.

e Muy buena calidad del producto.

e Comercializacibn  por  redes,
ofreciendo el producto organico
que aporta a la buena salud.

e Capacidad de innovacion, de

ofrecer algo que no es comin

dentro de la costumbre del

consumo.

Desventajas
e Desconocimiento del consumidor
local sobre las bondades de la
moringa Oliera.

e La competencia a nivel
internacional el costo de
produccion resulta mas barato
que a nivel local, debido a que
estamos bajo un  régimen

dolarizado.
e Posibilidad de no cubrir una gran
demanda, por falta de producto o

por falta de espacio.

Base Legal y Social

Para la ejecucion de este proyecto se
formara una compafia unipersonal de
responsabilidad limitada, de derecho
privado, la misma que debera de cumplir
con los requisitos legales que estipule la
Ley de Compafilas y Codigo de
Comercio,
Registro Oficial 196 del 26 de enero del
2006.

y en concordancia al

La compafiia se formara con un capital
suscrito inicial de $1.000, cuyo Gerente
Propietario es el Ing. Leonardo Fabian

Estupifian Cordova.

11
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En la Constitucion de la Republica del
Ecuador 2008, los articulos 358 y 359,
establecen que el sistema nacional de
salud tendréd por finalidad el desarrollo,
proteccion 'y recuperacion de las
capacidades y potencializarian para una
vida saludable e integral, tanto
individual como colectiva, y reconocera

la diversidad social y cultural.

El sistema se guiard por los principios
generales del sistema nacional de
inclusion y equidad social, y por los de
bioética, suficiencia e interculturalidad,
con enfoque de género y generacional.
El sistema nacional de salud
comprendera las instituciones,
programas politicas, recursos, acciones y
actores en salud, abarcard todas las
dimensiones del derecho a la salud;
garantizard la promocion, prevencion,
recuperacion y rehabilitacion en todos
los niveles y propiciara la participacion
ciudadana y el control social. (Ministerio

de Salud Publica, 2014)

El Programa Nacional de Alimentacion y
Nutricion (PANN 2000) del Ministerio
de Salud Publica (MSP) del Ecuador fue
creado en el afio 1998 e implementado
en el afio 2000 con el apoyo de
organismos nacionales e internacionales
y ONGs,

nutricional, prevenir el retraso en el

para mejorar el estado

crecimiento y la deficiencia de

micronutrientes, fomentar una
alimentacion sana y acceso a un
alimento complementario con adecuada

densidad de nutrientes.

Se aplicara el Cddigo de Comercio
Ecuatoriano y la Ley de Sanidad Vegetal
y toda ley agropecuaria y de salud, para
cumplir con las leyes establecidas.

Marcas

Segun el Articulo 194 de la Ley de
Propiedad Intelectual.- <’Cualquier signo
que sirva para distinguir productos o

servicios en el mercado”.

Requisitos para poder registrar la marca:

1.- Signo apto para distinguir productos

y servicios.

2.- Susceptibilidad de representacion

gréfica.

3.- Ausencia de prohibiciones legales.

ANALISIS DEL MERCADO.

Historia sobre la Moringa en el

Ecuador

A finales del afio 2009 en uno de sus

viajes, el zootecnista Fausto Mantilla,
12
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mostro interés en esta milagrosa planta,
que tiene atributos especiales como es
combatir la desnutricion infantil en el
pais y un gran namero de enfermedades
cancer

letales como hipertension

diabetes, etc.

Se trajeron unas semillas para iniciar las
investigaciones de siembra, suelo plagas
adaptacion e interaccion con la
biodiversidad local, para lo cual se
descubrié que el suelo ecuatoriano es
muy favorable a la produccion, la planta
se adapta con facilidad al suelo tropical,
arido y semiarido, es de rapido
crecimiento y alta produccidn, resistente

a las enfermedades y sequia.

En este mismo afio decidieron crear la
empresa Ecuamoringa. Iniciando con la
obtencion de la semilla desde el exterior
e implementando los primeros cultivos
de plantas y bosques de moringa en
diferentes sectores del pais como es el
cultivo de bosques en Santa Elena,
Portoviejo, Machala 'y pequefios
agricultores en Naranjito y Salitre.

(Revista, 2015)

Para el 2013 y 2014, 27 ganaderos del
municipio de Macara, provincia de Loja
(sur andino), quienes hace dos meses

adquirieron  7.000 plantulas para

empezar el sembrio en enero del

préximo afio.

El objetivo es reemplazar el forraje
(hierba) que consumen los animales con
las hojas de este arbol. La moringa tiene
alto nivel proteico tanto para ganado
vacuno, porcino, ovino, caprino y
avicola, entre  otros, generando
importante  rendimiento  tanto  de
ganancia de peso como de produccion

lechera.

De acuerdo al censo agropecuario Loja
tiene 361.455 cabezas de ganado; esa
produccién, aspira ser fortalecida con la
plantacion de moringa, “pues al ser un
vegetal que no requiere irrigacion
permitira garantizar el alimento del
ganado en época de estiaje”, informo a la
agencia  Andes  Vicente = Roman
integrante de la microempresa que
frontera

sembrara moringa en la

Ecuador-Peru.

Ademés, Roman conoce de las
propiedades medicinales de esa planta y
en un futuro aspiran procesarla para
imitar a paises de Africa y Asia en donde
la utilizan como medicamento para sanar

cerca de 300 enfermedades.

José Castillo Toledo, experto en genética

vegetal, explicd que la planta no necesita

13
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riego para su produccion porque nace en
zonas aridas por lo que Macara es una

zona ideal para su cultivo.

Aquello incentiva a los ganaderos

ecuatorianos, quienes prevén

comercializar la  moringa  entre
productores de ganado y asi reactivar la

economia de esa zona.

Serbio Valverde, técnico de la empresa
de Desarrollo del Sur (Deprosur), expuso
que una res necesita 10 kilos de forraje

diarios.

En Ecuador la siembra de la moringa
intentara  sustituir ese alimento vy
disminuir la inversion realizada en
insumos agricolas. Roméan dijo que el
ahorro no estd calculado adn, pero los
estudios y resultados internacionales en
torno a la moringa alientan a los
microempresarios.  (Andes,  2015).
Tamario del Mercado:

De acuerdo al Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), a nivel
nacional la poblacion econdémicamente
activa es de 7.9 millones de personas.

Se tomara como principales mercados
las dos ciudades mas pobladas del
Ecuador:

Guayaquil y Quito.

De acuerdo al Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC)
Guayaquil es la ciudad méas poblada del
Ecuador con 2°617.349 habitantes, con
una poblacion econdémicamente activa
de 54 % -(empleo adecuado pleno).
Quito la segunda ciudad mas grande del
Ecuador con 2°597.989 habitantes, con
una poblacion econémicamente activa de
64% - (empleo adecuado pleno).

Lo que indica:

Poblacién Econ6micamente Activa

(Con empleo adecuado)

QUITO GUAYAQUIL
1662712 1413368
Total: 3°076.081

Fuente: INEC-septiembre -2016.

Para efecto de estudio se toma como
base este segmento de la poblacion ya
que su condicion econémica es Mas
estable que el resto de la misma, sin
menoscabar el resto de la poblacion, que
podria resultar en un potencial

comprador.

Mercado Nutricional en Cifras

En el Ecuador el consumo de un
suplemento  alimentario  dependera
mucho de las recetas generadas por el
médico o de la marca que esta

posicionada en el mercado.

14
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El mercado nutricional ofrece diferente
tipos de leches para nifios vy

complementos nutricionales para el ser

humano.
Leche para nifios 1137718.933
Otros Alimentos 29°274.939
Otros productos 37111.094
Suplementos de | 1'632.204
proteinas
Alimentos antiobesidad

380.505
Leches con cereales 1°395.697
Cereales con aditivos

892.434
Cereales Solo 2845

Fuente: Revista Preforman-abril 2016

Productos sustitutos:

La moringa al ser un nuevo producto en
el mercado no cuenta con una oferta
directa que lo sustituya. Pero esté si
puede ser utilizado para sustituir a
algunos productos por su alto valor

proteico.

I
0MN|L| FE Omnilife es una compafiia nortemericana lider en
su ramo que desarrolla, produce y distribuye
PROFERDAD SN suplementos alimenticios y productos de linea de
| belleza, basada en el modelo multinivel.

[
Herbalife International es una empresa
norteamericana dedicada a la produccion y
comercializacidn de suplementos nutricionales y
HERBALIEE productos para el cuidado de la piel y el cabello,

comercializados a través del sistema
de marketing multinivel.

I Teoma Life, es una empresa 100% peruana y
Teoma abrio sus operaciones en enero del 2012, digo
que es nueva por que estamo 2015y del 2012 al
2015 son pocos afios. Tienen una gran variedad
de suplementos alimenticios que funcionan como
| antioxidantes.

Fuente: Portal web Alimentacion y vida sana- 2014

Entre unas de las franquicias que se

pueden considerar como producto

sustituto indirecto estdn, Omnilife,
Herbalife, Teomalife, ya que estas
organizaciones en la actualidad elaboran
una categorizacion de suplementos
alimenticios parecidos al planteado en el

presente trabajo investigativo.

Principales competidores:

La produccion de moringa en el Ecuador
estd en sus etapas iniciales por lo que
recien existen tres provincias que
cultivan moringa para su venta nacional

e internacional.

Santa Elena 50%
Guayas 30%
Pastaza 20%

Fuente: Investigacion de campo- 2016

De acuerdo con los representantes de la
FAO en Ecuador, en el pais no hay
proyectos con moringa al momento. Sin
embargo, existen varias iniciativas
privadas. Una de ellas es la plantacién en
la peninsula de Santa Elena de la
empresa Ecuamoringa, dirigida por
Fausto Mantilla, quien hace 5 afios
conocid la especie mientras trabajaba y
daba capacitacion como  técnico
pecuario. (El Universo, 2015)

La empresa Ecuamoringa anteriormente

mencionada se puede considerar como la
15
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principal competencia en el mercado ya
que tienen el 50% del mismo

convirtiéndose en potencia productora de

productos variados de moringa.

Fuente: http://www.ecuamoringa.com/ 2013

Proveedores:

Los principales proveedores de moringa
en América Latina se encuentran
ubicados en la ciudad de México D.F. y
la forma de contactarlos se presenta a

continuacion.

Grupo Engloba:
Ofrece moringa en
San Gregorio 31 Col.
Glorias de Colli,
Zapopan, Jalisco C.P.
45010.
e Teléfono: 52 55
8526-6631 Ext.275

€ngleba

2 Productos Naturales
‘% NATURALES JPFIL ES un .
proveedor de moringa
en Andres Molina
Enriquez 4261 - Local
C Col. Viaducto
Piedad, Iztacalco,
Ciudad de México
C.P. 8200.

Teléfono: 52 55 8526-
6592 Ext.1

LINEA DE
PRODUCTOS

((“)) DURONCO | moran o 2 oes

High quality products Mateos 73 Col. Las
Pintitas, El Salto,
Jalisco C.P. 45693.

Teléfono: 52 33 8526-
2037

Fuente: http://www.quiminet.com/

Se han mencionado las tres empresas en
la tabla anterior por la referencia de
calidad de la moringa distribuida,
ademas de contar con precios
competitivos para la adquisicion de la

misma.

MARCO METODOLOGICO
Disefio de la investigacion

El disefio de investigacion es una
herramienta que determina los pasos que
se deben efectuar en el campo de
estudio. De manera general engloba todo
el enfoque de la investigacion,
influyendo los instrumentos y técnicas
que se deben utilizar para la recoleccién
de datos y la manera de analizarlos.

(Heinemann, 2014)

El disefio de la investigacion es de tipo
no experimental dado a que se esta
realizando un estudio para conocer la
factibilidad de

proceso de produccion organica -

implementacion  del

comercializacion de la Moringa oleifera
en la finca Valeria. La finalidad de la
planta sera de triturar, examinar,
empacar y comercializar la planta de

moringa en hojas con buena calidad para
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el consumo o transformacion de

productos.

La investigacion es de caracter
descriptiva dado a que se emplearan
instrumentos para conocer los criterios y
la aceptacion de esta planta en el sector
de la provincia del Guayas, obteniendo
informacion segura y verdadera que
permita emitir comentarios basados en la
realidad, por lo tanto corresponde a ser

una investigacion de campo.

Investigacion Descriptiva

“Esta investigacion se aplica sobre los
hechos y realidades, es fundamental en
la presentacion de interpretaciones
correctas y acertadas acerca de la

realidad existente”. (Naghi, 2014)

Este tipo de investigacion se utiliza en el
levantamiento de la informacion dado a
que trabaja sobre realidades, es decir
como se investigara la situacion del
sector, la propuesta estara establecida en
base a la realidad de ellos. La idea de la
creacién de una planta sera ejecutable
sobre los resultados de la acogida de los

moradores de la comunidad.

Poblacién y muestra

Caracteristicas de la poblacion

La poblacion es wuna cantidad de

individuos u objetos que estan

relacionados en el campo de estudio,
mientras que la muestra es un extracto de
la poblacion”. (Naghi, 2014)

La provincia del Guayas cuenta con
3'573.003 habitantes segin el censo
poblacional realizado por el INEC en el
2010. Los habitantes de esta poblacion
mantienen distintas actividades laborales
como jornaleros, empleados del estado,
empleados domésticos o por cuenta
propia.

Los cultivos méas relevantes e
importantes en esta zona son de cacao,
uva, cafia guadua, limén, mango, ciruela,
paja toquilla, arboles maderables vy
varias plantas de tipo injertas a sus

cultivos. (INEC, 2016)

Tipo de muestra

La muestra probabilistica es aquella en
la que el investigador selecciona su
poblacion objeto de estudio, para ser
seleccionada una muestra donde todos
los participantes tienen la oportunidad de
ser elegidos” (Naghi, 2014)

En esta investigacion se ha decidido
utilizar este método de muestreo, dado a
que la poblacién es conocida pero por su
extension  debe de  seleccionarse

mediante formula, que para la aplicacion
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de la encuesta seran seleccionados de

manera aleatoria.

Tamafio de muestra

La poblacion seleccionada en esta
investigacion tiene una caracterizacion
finita dado a que sera dirigida a los
habitantes  pertenecientes al sector

agricola de la provincia del Guayas.

¢Considera usted que la implementacion del
proceso de produccion de Moringa ayudaria a la

economia del sector?

W Siempre M Casi siempre Pocas veces Nunca

12% 8%

Fuente: Sector agricola de la provincia del Guayas

Del total de encuestados, la mayoria que
representa al 50% considera que la
implementaciébn de un proceso de
produccién de Moringa ayudaria a la

economia del sector.

¢ Conoce los beneficios de la planta de Moringa?

® Mucho ® Poco Nada

Fuente: Sector agricola de la provincia del Guayas

Del total de los encuestados, podemos
identificar que los porcentajes en cuanto

al conocimiento de los beneficios que

tiene la planta Moringa, por lo que es

necesario implementar buenas
estrategias de mercadotecnia en el

presente trabajo investigativo.

¢Qué grado de aceptacion y demanda cree usted
gue obtendria la produccién de capsulas y aceite de

moringa Oleifera para su comercializacion?

mAlta mMedia mBaja

6%

Fuente: Sector agricola de la provincia del Guayas

Del total de los encuestados, se puede
evidenciar que la mayoria poseen un alto
grado de aceptacion por la produccion de
capsulas y aceite de moringa Oleifera

para su comercializacion.

MERCADOTECNIA / MARKETING

La mercadotecnia planteada en el

presente trabajo investigativo
pretende posicionar las capsulas y aceite
de moringa oleifera en la mente de los
compradores. Para eso, es necesidades
investigar al consumidor, para disefiar,
ejecutar y controlar las actividades de

comercializacion de una empresa.

Para generar una campafa de marketing
es necesario una inversion en la relacion

de la empresa con sus clientes,
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proveedores y hasta con sus propios
colaboradores.

e Objetivo
factibilidad de las
oleifera

Determinar la
manufacturas de moringa
mediante la optimizacibn de la
perspectiva de los consumidores
guayaquilefios.

Especificaciones de los productos:

Capsulas de moringa

” g
~@oringa— y

Oleifera

Fuente: moringa.net-2015

Este producto se obtiene de las hojas de
la planta y las personas que adquieren
este producto pueden estar seguras de
gue no necesitaran ningun suplemento
vitaminico. Por la manera de incluir
todas las vitaminas y minerales y todos
los amino&cidos esenciales en una dieta,
ademas de dar energia para llevar a cabo
todas las tareas diarias. La presentacion
del producto serd en frascos de sesenta
capsulas a un precio de $20 por frasco.

Aceite de moringa

Fuente: moringa.net-2015

Este producto se obtiene de las semillas
que se encuentran al interior de las
vainitas y posee todos los antioxidantes
que son utilizados en la industria
cosmética en cremas que reducen las
arrugas y retrasan el envejecimiento de
la piel. También se puede utilizar como
un limpiador facial, ya que elimina la
suciedad y la contaminacion en los poros
de la piel, dejando la piel de la cara muy
tersa y brillante; haciendo de este un
producto de alta demanda en la industria
anteriormente mencionada. La
presentacion del producto sera en un

envase de un litro a un precio de $100

por envase.
Mercados:
GUAYAQUIL

Poblacién total: 2°617.349

habitantes
Poblacién 1413368
econdémicamente habitantes
activa:
Participacion: 54% de habitantes
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| Gentilicio: | Guayaquilefio
Fuente: INEC-septiembre -2016.

Quito

Poblacidn total: 2°597.989

habitantes
Poblacién 1662712
econdmicamente | habitantes
activa:
Participacion: 54% de habitantes
Gentilicio: Quitefio

Fuente: INEC-septiembre -2016.

Las ciudades seleccionadas para vender
las manufacturas de moringa oleifera
seran Guayaquil y Quito, que se han
seleccionado por tener el mayor
porcentaje de poblacién
econdmicamente activa en referencia a

las demas ciudades del Ecuador.

Posicionamiento:

El posicionamiento en el mercado de las
manufacturas de moringa oleifera es la
forma en la que los consumidores
definen un producto a partir de sus
particularidades importantes, es decir, el
lugar que ocupa el producto en la mente
de los clientes en relacion de los

productos de la competencia.

Los consumidores quitefios y

guayaquilefios estan saturados con
informacion sobre los productos y los
servicios. Probablemente no pueden

reevaluar los productos cada vez que

toman la decision de comprar. Para
simplificar la decision de compra los
consumidores organizan los productos
en categorias; es decir, “posicionan” los
productos, los servicios y las empresas

dentro de un lugar en su mente.

La posicion de un producto en este caso
en concreto las manufacturas de moringa
oleifera, depende de la compleja serie de
percepciones, impresiones y
sentimientos que tienen los compradores
en cuanto al producto y en comparacion

de los productos de la competencia.

Las necesidades

que satisfacen o Las ocasiones de
los beneficios que uso

ofrecen

Los atributos
especificos del
producto.

Comparandolo con
unodela
competencia

Las clases de
| usuarios

Separandolo de los
de la competencia

Fuente: Estrategias de marketing-2012

Para que las manufacturas de moringa

oleifera obtengan un optimo
posicionamiento en el mercado debera
encaminarse en base a las perspectivas
de las estrategias visualizadas en la

figura anterior.

El posicionamiento se puede definir
como la imagen de un producto en
relacion con los demas productos
alimenticios que compiten directamente

en el mercado quitefio y guayaquilefio.
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Lo que sigue a continuacién requiere de
una breve explicacion en funcion
aplicativa de manera que se dé a conocer
la manera de aplicar cada término de la

estrategia.

Estrategias: Propuesta de estrategia a
aplicar para la promocién, demostracién
y comercializacion de los productos
comercial

resultantes del proceso

descrito anteriormente.

- Mencionar los atributos especificos
de las manufacturas de moringa
oleifera en las etiquetas del producto.

- Mediante un portal web se detallaran
las necesidades que satisfagan o los
beneficios que ofrece las
manufacturas de moringa oleifera.

- Es necesario que en la etiqueta se
disponga las condiciones de uso en
beneficio del consumidor.

- Atencion  personalizada a las
diferentes clases de usuario cuidando
gue no haya discriminacién alguna.

- Realizar estudios de mercado acerca
del producto de manera continua
tanto en la ciudad de Quito y
Guayaquil comparandolo con los de
la competencia.

- Realizar una conexion con el

consumidor a través de las redes

sociales, estableciendo una distincion

entre nosotros y la competencia.

Los aspectos mencionados se presentan
en el texto que antecede, lo que avala la
aplicacion de estas sugerencias.

PRODUCCION Y OPERACIONES

Desarrollo del producto:

Para la produccion de las capsulas y
aceite de moringa Oleifera, es necesario
contar con la materia prima que es la
planta de moringa oleifera. Para obtener
la planta, se necesita que los agricultores
sean los proveedores de materia prima
para la planta, se adquirira por
kilogramo, y se desea obtener un precio
competitivo en el mercado, dado que las
caracteristicas de precio, peso y lote

estaran etiquetas en el producto final.
Industrializacion:

En cuanto a la industrializacion los
insumos o0 materiales para el producto
final, es necesario contar con el
respectivo envase de presentacion y la
caja para venderlos a los mercados de
Guayaquil y Quito, es importante que en
el embalaje final se integren las normas
de higiene y calidad tanto como

establece la normativa nacional.

Tecnologia y maquinaria
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La maquinaria necesaria para el proceso
de produccion organica de las capsulas y
aceite de moringa Oleifera es la
siguiente:

Maguina llenadora:

Fuente: http://www.astimec.net/

Maquina de llenado de doble cabezal
dirigido para el producto final de
moringa Oleifera, se puede utilizar en
modo manual o automaético, aplica a la
industria de alimentos, industrias de
especias, ideal para llenado de envases,
disefio ergondmico. Esta hecha de acero
inoxidable, su velocidad y volumen se

pueden adaptar.

Maquina de sellado al vacio

Fuente: http://www.astimec.net/

El envasado al vacio se caracteriza por
ser un método de conservacién que se
basa en la eliminacion del oxigeno que

rodea al producto de moringa Oleifera,

consiguiendo mantener por mas tiempo
las caracteristicas fisicas, quimicas y
organolépticas ya que previene la

oxigenacion.

Maquina Hot Roll para empacar en serie

(~CORAR )

-------- 12ADOMA ARANGD

ool

\_ R R LY Y,
Fuente: http://www.astimec.net/

El codificador DK-1100A hot roll es el
instrumento adecuado para todo tipo de
maquinas empacadoras automaticas que
cumple el objetivo de imprimir fecha de
vencimiento, numero de lote, entre otra
informacion de los productos de moringa

Oleifera.

Tanques para tratamiento

Fuente: http://www.astimec.net/

Los dosificadores  regulables de
fungicidas e inoculantes liquidos y
secos, permiten inocular las hojas de
moringa Oleifera en forma uniforme.
Puede ser transportada de un lugar a otro

en pequefios vehiculos para agilizar su
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pronta puesta en funcionamiento en la
finca Valeria. S6lo requiere un minimo

de supervisién y mantenimiento.

Maquina extractora de aceite

Fuente: http://www.astimec.net/

La maquina extractora de aceite es el
instrumento adecuado para el
procesamiento del aceite de moringa
Oleifera presentado en el presente

trabajo investigativo.

ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION
Estructura organizacional:

Gerente
General

Asistente

i

r
Gerente
dministrativo

Con%u_lor Operarios Vendedores
Juridic
S nalista de
Contador g:la':fgz Mercadeo y
RRPP

Analista de
Némina

|
Gerente de
Ventas

Supervisor de ]
Operaciones ‘

Analista de
Seleccion

Analista de
Compras

i [ 1

Fuente: Elaboracion Propia

El personal de la planta procesadora de
capsulas y aceite de moringa Oleifera,
estard formado por distintas &reas y
departamentos, ademéas se tomard en
cuenta la experiencia laboral y la
formacion académica, con la finalidad
que el personal esté conformado por los
siguientes puestos:

e Gerente General: Es el colaborador
encargado de planificar, organizar,
dirigir, coordinar y controlar cada uno
de los procesos de la finca Valeria.

e Asistente de Gerencia:  Esté
colaborador estara encargado de
brindar apoyo a la gerencia general y
a todo personal que conforme la finca
Valeria, en tareas de comunicacion y
administrativas.

e Gerente Administrativo:

Colaborador encargado de dirigir y

supervisar el area contable vy

administrativa de la finca Valeria, de
la misma manera el recurso humano

de la entidad.

e Analista de Nomina: Colaborador
encargado del apoyo en el area de
recursos humanos, tiene el deber de
estructurar la ndmina de manera

mensual, asi mismo los beneficios
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que se le deben dar a los trabajadores
de la finca.

Contador: Colaborador encargado de
registrar y llevar las cuentas de la
finca, asi como los compromisos

financieros adquiridos por la entidad.

Consultor Juridico: La funcion de
este colaborador es externa a la finca,
a pesar de ello, cubre un espacio
dentro de la finca, cuya labor es la de
coordinar las gestiones nacionales que

cuiden los intereses de la planta.

Analista de Seleccion: La labor de
este colaborador es la de seleccion y
retencion de trabajadores,
estableciendo un cumplimiento de

metas en la finca Valeria.

Analista de Compras: Colaborador
encargado de realizar la adquisicion
respectiva de materia prima e
insumos para la produccion de las

capsulas y aceite de moringa Oleifera.

Supervisor de Operaciones: Persona
encargada de supervisar los procesos
productivos en la finca Valeria,
ademas esta a cargo del almacén de
productos terminados y del inventario

de materias primas e insumos.

e Operarios: Son los colaboradores

encargados de  manipular la
maquinaria 'y herramientas para
obtener las capsulas y aceite de

moringa Oleifera.

Analista  Quimico:  Colaborador
encargado de ejecutar el programa de
control de calidad del producto
terminado, asi como de realizar
informes para gestionar los diferentes
permisos sanitarios y certificaciones
de calidad de procesos de las

manufacturas de moringa.

Gerente de Ventas: Este colaborador
se encarga del departamento de
ventas de la finca Valeria, cuya labor
es controlar las actividades de
comercializacion de productos, a esto
se le suma realizar el analisis de
mercado y tiene bajo su
responsabilidad lo mas importante: la
busqueda, satisfaccién y fidelizacion
de clientes internos y externos.

Vendedores: Colaboradores
encargados de tratar de manera
directa con el cliente externo, cuya
labor principal es la de establecer la

relacion cliente- finca Valeria.
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e Analista de Mercadeo y Relaciones
Publicas: Esta labor cubre todo lo
que es relaciones interinstitucionales
asi como relaciones con los clientes,
debe trabajar en conjunto con los
vendedores y su labor es cumplir las
labores de inteligencia del mercado.

Infraestructura:

Tomando como referencia que una
infraestructura es el conjunto de
elementos o0 servicios que estan
considerados como necesarios para que
una organizacion, en este caso la Finca
Valeria pueda funcionar o bien para que
una actividad se desarrolle
efectivamente. Aqui se puede identificar
que la Finca Valeria actualmente posee
seis hectareas para la produccion de
1.000 plantas por hectarea de moringa

Oleifera.

La cosecha de la hoja de moringa
Oleifera el primer afio de produccion se
realiza dos veces la primera a los tres
meses y la segunda siete meses despueés.
Pero a partir del segundo afio la cosecha
de las hojas se realiza cada sesenta dias.
Sin embargo la cosecha de las vainitas
de moringa si tienen una produccion
estandar de una vez al afio a traves del

tiempo.

Datos técnicos de produccion:

Para la produccion de moringa Oleifera
se debe destinar una inversion inicial de
$7.000 por hectarea que corresponde al
sistema de riego para la puesta en
marcha del proyecto.

Capsulas de moringa: En cada cosecha
se obtiene 4.000kg de follaje por
hectarea, que después de un proceso de
deshidratacion se obtiene la tercera parte
que corresponde a la materia prima para
la fabricacion de las capsulas. Lo que
genera una produccion aproximadamente
de 33.333 capsulas, conllevando a una
manufacturacion de 555 frascos con un
precio de venta de $20, generando asi un
ingreso bruto por hectarea de $11.000 en

cada cosecha.

Aceite de moringa: En cada cosecha se
obtiene 1000 plantas de 5kg cada una,
cada planta genera un promedio de un
litro de aceite. Conllevando a una
manufacturacion de 1.000 litros de aceite
con un precio de venta de $70 el litro,
generando asi un ingreso bruto por

hectarea de $70.000 en cada cosecha.

Control:
Los métodos para controlar la
produccién de las manufacturas de

moringa Oleifera que se vayan a realizar

25



Plan de Factibilidad para la implementacion del proceso Produccién Comercializacién de la Moringa Oleifera de
Manera Orgénica en la Finca Valeria Provincia del Guayas

en la finca Valeria deben cumplir las

siguientes funciones.

inversion fija la suma de $29.000,00
correspondiente a las cinco maquinarias

adquiridas.

COSTO DE INVERSION INICIAL

6Sisterna de Riego

7,000.00 42,000.00

Gerente de ventas I

* Pronosticar la demanda del producto, indicando la
cantidad en funcién del tiempo.

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

olo|ololololo
o [o]o|o|e]a|e|alo]xn

TOTAL DE EQUIPO DE PRODUCCION $42,000.00

Analista de mercadeo y relaciones publicas I

* Comprobar la demanda real, compararla con la
planteada y corregir los planes si fuere necesario.

Analista de compras I

o Establecer volimenes econémicos de partidas de los
articulos que se han de comprar o fabricar.

Vendedores I

* Comprobar los niveles de existencias, comparandolas
con los que se han previsto y revisar los planes de
produccion si fuere necesario.

Supervisor de operaciones I

 Elaborar programas detallados de producciéon

s aal b abl gl o

Analista de mercadeo

* Planear la distribucion de productos

Fuente: Elaboracion propia

FINANZAS:

Planificacion de la inversién:

INVERSION INICIAL
INVERSION FIJA
Valor de .
Cantidad DESCRIPCION Valor de Adguisicon Individual | Adguisicin | Vida Utl DE/«TE\:T" Depreciacion Anual
Total
MAQUINARIAS VEQH"’DS DE PRODUCCION

g $ 10,00000 |$  10,000.00 10 10% $ 1,00000
1|Mégquina de sellado al vacio $ 500000 (% 500000 10 10% $ 500.00
1Codificador DK-1100A hot roll $ 150000($  1,500.00 10 10% $ 150.00
1 $ 2500008 250000 10 10% $ 250,00
1{Extractor de Aceite de Moringa. $ 10,00000|$  10,000.00 10 10% $ 100000
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION $29,000. $2,900.00]

Fuente: Elaboracion propia — (Ver anexo 1)

Para el presente trabajo investigativo se

considera como primera parte de la

TOTAL DE INVERSION FIJA $ 71,000.00

Fuente: Elaboracidn propia - (Ver anexo 1)

Ademas se debe considerar lo descritos
anteriormente acerca del proceso técnico
de riego en la inversion individual por
hectarea el cual es $42.000; sumado con
la inversion en maquinaria, conforma un
total de inversion fija de $71.000.

INVERSION DIFERIDA
Descripcion Costo Unitario Cantidad Total
0|

700,00

700,00 $
$ 50,00
$
$

50,00
100,00

|Cargos Notariales
R.U.C. y Otros Registros

Patente de Marca
Registrada
Software y Licencias

100,00

o] o [v|ele
el e ele|e

1.000,00 1.000,00

[Gastos de Planificacion y
|Gestion (estudios de
mercado, consultorfas, $ 2.560,00 1 $ 2.560,00
lanzamiento del producto,
publicidad)

Otros gastos de Puestaen| $ 1.000,00 1 $ 1.000,00
TOTAL GASTOS DIFERIDOS $ 5.410,00

Fuente: Elaboracion propia - (Ver anexo 1)
El total de la inversion diferida para el

presente trabajo
$5.410,00

investigativo es de

GASTOS DE LANZAMIENTO DEL PRODUCTO

Descripcion Costo Unitario | Cantidad Total
REDES SOCIALES,
PAGINA WEB, $ 1.200,00 1 $ 1.200,00
PUBLICIDAD
TOTAL GASTO DE LANZAMIENTO $ 1.200,00

Fuente: Elaboracion propia — (Ver anexo 1)
El total del gasto de lanzamiento del

producto
investigativo es de $1.200,00.

para el presente trabajo

Financiamiento:
|'::\ASI;\0;EIJIZI;:§:21;\AP:TJ°AT. | $ 3 950/53'250'00 |TASA DE INTERES MENSUAL | 0.007458333
55%
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El estado de resultados proyectado a

1 $ 1,692.10 | $397.16 | $2,089.25 $1,294.94 $51,955.06 . -
2 $ 1,692.10 | $387.50 | $2,079.60 $1,304.60 $50,650.46 d I d p d
3 s 1,692.10 | $377.77 | $2,069.86 $1,314.33 $49,336.13 cinco anos € 0s 0s ro UCtOS
4 s 1,692.10 | $367.97 | $2,060.06 $1,324.13 $48,012.00
5 $ 1,692.10 | $358.09 | $2,050.19 $1,334.01 $46,677.99 I -
6 s 1,692.10 | $348.14 | $2,04024 $1,343.96 $45,334.04 pl’esentadOS en e presente trabajO
7 s 1,692.10 | $338.12 | $2,03021 $1,353.98 $43,980.06
8 $ 1,692.10 | $328.02 | $2,020.11 $1,364.08 $42,615.98 . . . . .
B s 1,692.10 | $317.84 | $2,00094 $1,374.25 $41,241.72 g ﬂ J I p I
0[S 1,692.10 | $307.59 | $1,999.69 $1,384.50 $39,857.22 InveStI at IVO retieja valores pos It IVOS a
1 |s 1,692.10 | $297.27 | $1,98937 $1,394.83 $38,462.39
12 [s 1,692.10 | $286.87 | $1,978.9% $1,405.23 $37,057.16 f H I d I H R H I
B[S 1,692.10 | $276.38 | $1,96848 $1,415.71 $35,641.45 Inal de ejerCICIO comercia
14 |s 1,692.10 | $265.83 | $1,957.92 $1,426.27 $3421518
15 |s 1,692.10 | $25519 | $1,047.29 $1,436.91 $32,778.27
6 s 1,692.10 | $244.47 | $1,93657 $1,447.63 $31,33064
17 |s 1,692.10 | $233.67 | $1,95.77 $1,458.42 $29,872.22
18 s 1,692.10 | $222.80 | $1,914.89 $1,469.30 $28,402.92
19[S 1,692.10 | $21184 | $1,90394 $1,480.26 $26,922.66 I - =
0 [s 1,692.10 | $200.80 | $1,892.90 $1,491.30 $25431.36 F UJ 0 d e Ca_l a.
21 [ 1,692.10 | $189.68 | $1,881.77 $1,502.42 $23,928.94
2 s 1,692.10 | $178.47 | $1,87057 $1,513.63 $22,41532 FLUJO DE CAJA REAL
3 [s 1,692.10 | $167.18 | $1,859.28 $1,524.92 $20,890.40 Moringa oleifera en Ia finca Valeria
24 [$ 1,692.10 | $155.81 | $1,847.90 $1,536.29 $19,354.11
s |s 1,692.10 | $144.35 | $1,83645 $1,547.75 $17,806.36 ‘
Afios dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 dic-20
% [ 1,692.10 | $13281 | $1,824.90 $1,559.29 $16,247.07 Imus:
27 [s 169210 | $121.18 | $1,813.27 $1,570.92 $14,676.15 Ventas:
FEEE 1,692.10 | $109.46 | $1,801.56 $1,582.64 $13,093.51 [Ventas SR S S T S
2 s 1,692.10 | $97.66 | $1,789.75 $1,594.44 $11,499.07 Carters por cobrar
30 S 169210 | $8576 | $1,777.86 $1,606.33 $9,892.74 [TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 852,384.06 886,479.42 921,938.60 958,816.14
31 [ 169210 | $73.78 | $1,765.88 $1,618.31 $8,274.43 Es:
2 s 169210 | S6171 | 6175381 $1.630.38 $6.644.00 sueioos EEE ] ] T B
- - -~ - - - - -~ GASTOS EN NO RELACONADAS 5 0.00] $0.00| 5 0.00] $0.00| $0.00]
El B 1,692.10 | $4955 | $1,74165 $1,642.54 $5,001.50 e ool oo ool oo <o
4 [s 1,692.10 | $37.30 | $1,729.40 $1,654.79 $3,346.71 VAT RENTD Y REARAGONS S0 o) “o0) oo 0w
R 169210 | $2496 | $1,717.06 $1,667.14 $1,679.57 COVBLSTELES ¥ LUBROANTES soor <00 soor <00 sooy
TROWBNY REICORD BEx Sirn EET BEEE o
ECI ) 169210 | $1253 | $1,70462 $1,679.57 $0.00 SRS VAT Y FEESTOS o) o “oo] o) o
W A0S oo o oo o w00
., . SEI005 A0S S0 o) “o0) o) 0w
Fuente: Elaboracion propia - (Ver anexo 6) oros cAsTos Sesn] Sos Sisene ST e
oAt 29,009 4377 Se83 840 50,106
FLUJO OPERATIVO DE CAJA 314,131 818,007 847,796 878,098 908,710
|NGResos o operacionaLes: |
Fnanciamento bancario 53,250
/ . [TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES] 53250
El préstamo realizarlo a BAN Ecuador comsos to o
Pago anual del Financiamiento 16,193 17,703 19,354
Inversién Bien Inmueble - - -
por tratarse de un proyecto de naturaleza o e s
[ TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 16,193 17,703 19,354
FLUJO NO OPERATIVO DE CAJA 7057 |-_17,703 19,353 = =
. I d I I I t I t FLU30 DE CAJA NETO Ssiies 500,304 828,432 578,098 508,710
(+) Saldo inicial de caja $0.00] 351,188 1,151,492 1,979,934 2,858,032
ag r ICO a" e Cu a Se p a‘n e e n e p rese n e (=) SALDO FINAL DE CAJA [ ssuss 51,402 1,979,934 2,858,032 3,766,743

trabajo investigativo tener un capital
propio del 25% de la inversion y el otro
75% que corresponde a $53.250,00 se
financiara a una tasa de interés del
8,95% a tres afios plazo, garantizando
los activos de la empresa mientras se

mantenga la deuda a largo plazo..

Estado de resultados:

s o1 a0z Afio3

contavo s wmaos s mams § mema s onsme §
oo

TOTALDE INGRESOS s s s s S meama s snsme §
costo

conTavo s ok s 7oamu s s s moem s

GASTOS OPERACIONALES s s s smosd s assass ssaesss

(GASTOS DE DEPRECIACON s 2w s 20 S 250000 § 25000 §

(GASTOS FINANCIEROS. s 5 e § w41 $ s

GASTOS DECONSTITLCION s E 595100 ssi610 § 207§

' s 1056 § 12053 5

ToTALDE GASTOS s sny e ¢ 5079 § 7555010 5

5AL0O FINAL S Gisioin s noin Gsn0 s i 5

I < EXTED) =0 Eme]
lupuesTo 23] 5s 325635 1si07) 23,051
[PARTIPACION DE TRABAMDORES 5] 205
Juron 163051 81557
[reserua LeoL 0] 1620 2815

1a568.45 ean

Fuente: Elaboracion propia. - (Ver anexo 3)

Fuente: Elaboracion propia - (Ver anexo 5)

El flujo de caja proyectado a cinco afios
de los dos productos presentados en el
presente trabajo investigativo refleja
valores positivos desde el primer afio de

constitucién de la entidad.

Analisis de punto de equilibrio:

Datos iniciales

Precio Venta S 20
Coste Unitario -
Gastos Fijos Afio 70,390.52
Q de Pto. Equilibrio 3519
S Ventas Equilibrio 70,391
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120,000

100,000

80,000
Q Ventas
60,000 e osto Variable
(o510 Fijo

40,000 (0510 Total

20,000

Fuente: Elaboracion propia - (\Ver anexo 9)

En punto de equilibrio para el presente
trabajo investigativo se plantea que
vendiendo 1.394 unidades cumpliremos
con los gastos fijos anuales de
$70390,52 Después de cumplir con ese
objetivo financiero todo el flujo restante
se reflejara como utilidad para la

entidad.

TIRy VAN:
Periodo| Flujo de Fondos
o] s (71,000.00)
1 s (14,688.46)
2l $ 19,634.02
3| $ 39,709.83
Desembolso 4| $ 63,685.55
Flujo de 5| $ 78,292.20
Efectivo 6| $ -
71 $ -
8|l $ -
9| $ -
10| $ -
[VAN [ $ 37,823.60 |
[TIR | 26% |

Fuente: Elaboracion Propia - (Ver anexo 8)

El presente trabajo investigativo refleja
un TIR del 26% que supera la tasa de
descuento otorgada por el Banco Central
del Ecuador y un VAN positivo de
$37.823,60. Demostrando la factibilidad
de implementacién del proceso de
produccidn organica comercializacion de

la Moringa oleifera en la finca Valeria.

RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE
CONTINGENCIA:

Anélisis FODA:

Fortalezas Oportunidades

Amenazas del
Exterior

Debilidades

Fuente: Elaboracidn propia.

Fortalezas

F1: Producto con poca oferta en el
mercado ecuatoriano.

F2: El

comercializacion tiene una metodologia

proceso de produccion 'y
basica.
F3: Existe

documentacién sobre los beneficios de la

amplia una amplia
Moringa Oleifera.

Oportunidades
Ol: Escasa

nacional.

competencia a nivel
O2: Creciente demanda internacional de
las manufacturas de moringa oleifera.
0O3: Mercado ideal para invertir en
productos naturales.

Debilidades

D1: Por ser un producto nuevo pocas
personas lo conoceran al principio.

D2: No existen muchas referencias

internas que resalten el producto.
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D3: No existe mucho personal
capacitado para la elaboracion de este
producto; habria que capacitarlo.
Amenazas:

Al: Los precios tiene una amplia
rentabilidad, pero estd podria disminuir
con el aumento de productores.

A2: Aumento del costo de la moringa
Oleifera.

A3: Nuevos competidores en el mercado

ecuatoriano.

Entrevista a un experto:

Entrevista dirigida al Ec. Daniel Mantilla
asesor comercial de Ecuamoringa; el
cual es una importante empresa
productora de manufacturas de moringa

Oleifera a nivel nacional.

La creacion de una planta procesadora
de capsulas y aceite de moringa Oleifera
impulsaria al sector agricola, las
condiciones geologicas y climéticas
convierten de esta industria en un sector
con optimas expectativas de crecimiento,
ademas de los muchos beneficios reales
para el crecimiento socioeconémico que
conlleva una diversificacion de las

exportaciones.

Dentro de las O&ptimas condiciones
climéaticas la costa ecuatoriana, en

particular la provincia del Guayas es

ideal para el desarrollo de un proyecto de
tales caracteristicas.

Los requerimientos necesarios para una
planta procesadora son los insumos
tecnoldgicos, asi como, la busqueda
correcta  de las  fuentes  de
financiamientos que incluyen la
prestacion de servicios de instituciones
publicas que impulsen el desarrollo de

este tipo de emprendimientos.

El presente proyecto encaja
perfectamente con el objetivo 10, que se
enfoca en impulsar el cambio de la
matriz productiva, asi como el objetivo 8
que busca consolidar el sistema
econdémico social y solidario, de forma
sostenible. El desarrollo de
emprendimientos que diversifique la
oferta de productos en los mercados
nacionales e internacionales optimiza la
produccion y el sistema socioeconémico

de los habitantes.

Conclusiones

En la actualidad la elaboracion de
productos agricolas no tradicionales en
el pais, es una marca reconocida a nivel
nacional e internacional, donde incluir
productos elaborados de la moringa

Oleifera dentro de los diversos productos

29



Plan de Factibilidad para la implementacion del proceso Produccién Comercializacién de la Moringa Oleifera de
Manera Orgénica en la Finca Valeria Provincia del Guayas

de comercializacion interna resulta

viable.

Tomando en cuenta el punto de vista
organizacional y administrativo, se
determina que con el uso del personal y
maquinaria adecuada se puede producir
el producto al mercado nacional, cuya
materia prima puede provenir no solo de
la provincia del Guayas sino a nivel
nacional  donde  puedan  existir

agricultores que se dediquen a la cosecha

de la planta de moringa Oleifera.

En lo que respecta al éarea de
financiamiento se estipula un valor de
$71.000,00 con el cual se podra adquirir
los bienes necesarios para empezar la
produccién de capsulas y aceite de
moringa oleifera, y teniendo como
representacion una TIR de 26% y un
VAN de $37.823,60 demuestra la
factibilidad de la operacién comercial
planteada en el

presente trabajo

investigativo.

Recomendaciones

Existe la necesidad de realizar mas
estudios de mercado local e internacional
para reconocer la facilidad de aumentar
la capacidad instalada e incrementar los
productos que pueden ser

comercializados.

Con el margen de incremento de ventas
y la disminucion de costos de las
capsulas y aceite de moringa Oleifera,
determinando si el escenario de
comercializacion no fuera el adecuado,
se podra establecer el 60% de la
capacidad de produccion y del capital y
talento humano apropiado, lo cual podra

disminuir la cantidad de préstamo y

financiamiento a efectuarse.

Para los respectivos tramites de permisos
y documentacion que la planta debe
obtener para viabilizar la
comercializacion de capsulas y aceite de
moringa Oleifera es necesario contar con
un consultorio juridico para facilitar la
gestion

correspondiente  para  los

respectivos tramites.
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Anexol.

INVERSION INICIAL
INVERSION FLJA
Valor de o
Cantidad DESCRIPCION Valor de Adquisicién Individual Adquisicién Vida Ut ‘ ":’:::"";‘"’ Depreciacién Anual
Total
MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION VALOR DEL ACTIVO
1[Maquina de llcnado de doble cabczal | S 10.000.00 [ 5 10.000.00 10 10% s 1.000.00 VIDA UTIL - VALOR RESIGUAL
1|Magquina de sellado al vacic s 5.000.00 | 5 5.000.00 10 10% s 500.00
1|Codificador DK.-1100A hot roll S 1.500.00 | 1.500.00 10 10% S 150.00
1|Tanques para i S 2,500.00 | S 2,500.00 10 10% S 250.00
1|Extractor de Aceite de Moringa s 10,000.00 | S 10,000.00 10 10% s 1,000.00 NOTAS IMPORTANTES PARA LA TASA DE CAPITAL
en un pais que no tiene mercados financieros
RS tasa libre de riesgo Bonos tesoro EEUU
Beta Beta de la Industria Yahoo Finance Una industria parecida a la de nucstro proyecto
Rm Riesgo del mercado S&SP 500
Re Riesgo pais Del Ecuador
imiento o idad de Ia is ia para sacar el Riesgo de mercado
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION $ 29.000.00] $ 2.900.00 El costo promedio ponderado de capital después de i es el que trachici se utiliza para descontar los " flujo de cajas libre”
COSTO DE INVERSION INICIAL El ajuste por el escudo fiscal de los intereses se hace en la tasa y no en el flujo en ese caso el WACC esta dado por.
i de Riego S 7,00000 [ $ 42,000.00
0| < B s -
o s - s - NOTAS 0JO
o s - s - EN EL PRECIO SE PUEDE COLOCAR LA INFLACION DEL MERCADO.
[ s - s - CRECEN LAS CANTIDADES, CRECEN LOS PRECIOS
[ s - s - COMO SE DETERMINA SUBIR EL SUELDO: POR MEDIO DE LA TABLA SECTORIAL.
o s - s - COLOCAR EL SUELDO SEGUN LA TABLA SECTORIAL .
o s - s -
o S - s -
o s - s -
TOTAL DE EQUIPO DE PRODUCCION S 42,000.00|
TOTAL DE INVERSION FIJA $ 71,000.00
DEPRECIACION EN FLUJO DE CAJA SOLO APLICAR 5 ANOS
DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVOS FIJOS A DEPRECIAR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL __[SALDO
Magquina de llenado de doble cabezal 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1.000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 10,000 00 -
Madquina de sellado al vacio 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 5.000 00 -
Codificador DK.-1100A hot roll 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1.500.00 -
Tanques para tratani 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 2,500.00 -
Extractor de Aceite de Moringa 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000 .00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 10,000 00 -
[ 8 - £l - 3 - 3 - 3 - B - $ - E] - E - E - E - s -
o s - s - s - s - s - s - s - Is - s - s - s - |s -
a s - s - Is - s - Is -~ s -~ s - s - Is - s - Is - s -
a s - s - Is -~ s - Is -~ s - s - s - Is -~ s - Is - s -
a s - s - Is - s - Is - s -
a s - s - s - s - Is - s - s - s - Is - s - s - s -
a s - s - s - - - - s - - - s - s - s -
) B z z z _ z B z z z B N
o B B B B . B B B B B B .
o - - - - . - - - - - - .
1] - - - - - - - - - - - -
a s - s - Is - s - Is -~ Is - s - s - Is - s - Is - s -
a s - s - Is - s - Is B -~ s - s - Is - s - Is - s -
a s - s - Is - s - Is - Is - s - s - Is - s - Is - s -
a s - s - s - s - s - s - s - s - s - s - s - s -
o B B B B _ B B B B B B N
o B - - - . - B - - - B .
o - - - - . - - - - - - .
o 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 .
DEPRECIACION ANUAL B 2,900.00 [ S 2,900.00[S 290000]s 290000 2,900.00 S  2900.00]s 290000[s 290000]s 290000]sS 2.900.00 S  29,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA s 2.500.00 [ S 5.800.00|S 8.700.00 |S 11.600.00]S 14.500.00 | S 17.400.00 [ S 20.300.00 [ S 23.200.00 | S 26,100.00 | S 29.000.00| S -
INVERSION DIFERIDA
Descripcion Costo Unitari [Cantidad Total
ol s N o N se paga un mes de arriendo v dos de prenda
Cargos i s 700.00 1 700.00
RU.C.y Otros Regi 1s 50.00 1 50.00
Patente de Marca
Ronrada s 100.00 1 H 100.00
Software v Licencias 3 1,000.00 1 $ 1,000.00
Gastos de Planificacién y
Gestién (estudios de
mercado. consultorias. s 2.560.00 1 H 2.560.00
lanzamicnto del producto.
Otros gastos de Puestaen| S 1,000.00 1 s 1,000.00
TOTAL GASTOS DIFERIDOS s 5.410.00
GASTOS DE LANZAMIENTO DEL PRODUCTO
ipci Costo Unitario Cantidad Total
REDES SOCIALES,
PAGINA WEB, s 1,200.00 1 s 1,200.00
PUBLICIDAD
TOTAL GASTO DE LANZAMIENTO s 1.200.00 |Las ferias se las realiza cada afio y medio, donde se paga por la participacién de la empresa en el evento y el Stand




Plan de Factibilidad para la implementacion del proceso Produccién Comercializacion de la Moringa Oleifera de Manera Orgénica en la Finca Valeria Provincia del Guayas

Ecuador registré una inflacion anual promedi{

Anexo 2.

3.67]

4%|

PROYECCIONES DE LOS COSTOS |

INFLACION
MANTENIMIENTO,
SUMINISTROS 2%
SERVICIOS BASICOS 4%
GASTOS DE VENTAS 6%

PROMEDIO DE LA INFLACION DESDE EL MES DE AGOSTO 2013 HASTA EL MES DE JULIO 201

COSTOS FUIUOS MENSUAL |TOTAL MENSUAL 1 ANO 2016 2 ANO 2017 3 ANO 2018 4 ANO 2019 5 ANO 2020
SUELDOS Y SALARIOS S 2,268.28 | $ 2,268.28 | $ 27,219.33 | $ 31,694.27 | $ 34,793.67 | $ 38,200.32 | $ 41,927.97
MANTENIMIENTO $ s50.00 [ $ 600.00 | $ 624.00 | $ 648.96 | $ 674.92 | $ 701.92 |
Pagina web S -
EQUIPOS S 50.00
GASTOS SOCIALES s 150.00 | ¢ 150.00 | $ 1,800.00 [ $ 1,872.00 | $ 1,946.88 | $ 2,024.76 | $ 2,105.75 |
SERVICIOS BASICOS $ 200.00 | $ 2,400.00 | $ 2,496.00 | $ 2,595.84 | $ 2,699.67 | $ 2,807.66 |
ENERGIA s 70.00
AGUA S -
TELEFONO s 30.00
INTERNET s 100.00
GASTOS DE ALQUILER $ = S - Is - Is - Is - Is - ]
S -
SUMINISTROS s 500.00 | $ 6,000.00 | s 6,240.00 | s 6,489.60 | s 6,749.18 | s 7,019.15 |
Abono Organico S 500.00
SUMINISTROS DE PLANTA s - Is - Is - Is = S - Is - 1
s _
S -
s _
s -
3 _
S -
3 _
s -
3 _
S _
3 _
GASTOS DE VENTAS s - Ls - 1Is - Is - Is - _Is - 1
GASTOS DE TRANSPORTE $ -
3 _
TOTAL MENSUAL S 3,168.28 S 38,019.33 S 42,926.27 S 46,474.95 S 50,348.86 S 54,562.44
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Anexo 3.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO A 5 ANOS

ITEMS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SALDO INICIAL  $ 71,000.00 (14,688.46) 19,634.02 39,709.83 63,685.55
INGRESOS
VENTAS
CONTADO S 343,200.03 $ 852,384.06 $ 886,479.42 S 921,938.60 $ 958,816.14
CREDITO
OTROS INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS S 343,200.03 $ 852,384.06 $ 886,479.42 S 921,938.60 $ 958,816.14
COSTO
CONTADO S 290,244.02 S 719,378.44 S 748,153.58 $ 778,079.73 S 809,202.92
CREDITO
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES S 52,419.33 $ 58,046.27 S 61,594.95 $ 65,468.86 $ 69,682.44
GASTOS DE DEPRECIACION S 2,900.00 $ 2,900.00 $ 2,900.00 $ 2,900.00 $ 2,900.00
GASTOS FINANCIEROS S 16,192.84 S 17,703.05 $ 19,354.11 S - $ -
GASTOS DE CONSTITUCION S 5,410.00 $ 5951.00 $ 6,546.10 $ 7,200.71 $ 7,920.78
OTROS GASTOS S 650.00 $ 81250 $ 1,015.63 $ 1,269.53 $ 1,586.91
TOTAL DE GASTOS S 77,572.17 $ 85,412.82 $ 91,410.79 $ 76,839.10 $ 82,090.13
SALDO FINAL S (24,616.16) $ 32,904.33 $ 66,549.07 $ 106,729.60 $ 131,208.65
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS S (24,616.16)| $ 32,904.33 | $ 66,549.07 | $ 106,729.60 | $ 131,208.65
IMPUESTO 22%| $ -5,415.56 | $ 7,238.95| $ 14,640.79 | $ 23,480.51| $ 28,865.90
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE PARTICIPACION DE TRABAJADORES S -19,200.61 | $ 25,665.38 | $ 51,908.27 | $ 83,249.09| $ 102,342.75
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 15%| $ -2,880.09 | $ 3,849.81( $ 7,786.24| S 12,487.36 | S 15,351.41
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE RESERVA LEGAL S -16,320.51 | $ 21,815.57 | $ 44,122.03| $ 70,761.73 | $ 86,991.33
RESERVA LEGAL 10%] $ -1,632.05 | $ 2,181.56 | $ 4,412.20( $ 7,076.17 | $ 8,699.13
[uTiiDADPERDIDA DEL EJERGICIO ] s -1468846] S 19,634.02[ 5 39,709.83[ 5 63,685.55] 5 78,292.20
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Menos:

Menos:

Menos:

Menos:

Menos:

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS
CUENTAS X COBRAR CLIENTES
CUENTAS X COBRAR EMPLEADOS
MERCADERIA (invetario)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Bines
DEP. ACUM. BIENES

Anexo 4.

BALANCE FINAL
ANO 1

$343,200.03
$0.00
$o0.00
$ 0.00

$ 343,200.03

$ 71,000.00

S 2,900.00 68,100.00

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS
CUENTAS X COBRAR CLIENTES
CUENTAS X COBRAR EMPLEADOS
MERCADERIA (invetario)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Bines
DEP. ACUM. BIENES

BALANCE FINAL
ANO 2

$ 852,384.06

$o0.00
$0.00
$ 0.00
$ 852,384.06
$ 68,100.00
$ 2,900.00 65,200.00

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS
CUENTAS X COBRAR CLIENTES
CUENTAS X COBRAR EMPLEADOS
MERCADERIA (invetario)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Bines
DEP. ACUM. BIENES

BALANCE FINAL
ANO 3

$ 886,479.42
$0.00
$0.00
$ 0.00

$ 886,479.42

$ 65,200.00

S 2,900.00 62,300.00

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS
CUENTAS X COBRAR CLIENTES
CUENTAS X COBRAR EMPLEADOS
MERCADERIA (invetario)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Bines
DEP. ACUM. BIENES

BALANCE FINAL
ANO a

$921,938.60
$0.00
$0.00
$ 0.00

$ 921,938.60

$ 62,300.00

S 2,900.00 59,400.00

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA/BANCOS
CUENTAS X COBRAR CLIENTES
CUENTAS X COBRAR EMPLEADOS
MERCADERIA (invetario)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Bines
DEP. ACUM. BIENES

BALANCE FINAL
ANO 5

$958,816.14

$o0.00
$0.00
$ 0.00
$ 958,816.14
$ 59,400.00
$ 2,900.00 56,500.00

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

GASTOS DE LA EMPRESA
GASTOS OPERACIONALES

CUENTAS X PAGAR PROVEEDORES
PARTICIPACION 15% TRABAJADORES
22% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

CAPITAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

GASTOS DE LA EMPRESA
GASTOS OPERACIONALES

CUENTAS X PAGAR PROVEEDORES
PARTICIPACION 15% TRABAJADORES
22% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
u ades Retenidas
TOTAL PATRIMONIO

$22,252.84
$342,663.35

$2,880.09 MINT. TRABAJO
S$ 5,415.56 SRI
$ 356,620.54

$ 83,367.95
$ 14,688.46
S 68,679.49

$ 14,000.00

$ 24,466.55
$777,424.71

$3,849.81 MINT. TRABAJO
$ 7,238.95 SRI
$ 812,980.02

$83,731.56
$ 19,634.02
$ 14,688.46
$118,054.04

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

GASTOS DE LA EMPRESA
GASTOS OPERACIONALES

CUENTAS X PAGAR PROVEEDORES
PARTICIPACION 15% TRABAJADORES
22% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
u ades Retenidas
TOTAL PATRIMONIO

$ 13,450.00

$ 26,915.84
$809,748.54

$7,786.24 MINT. TRABAJO

$ 14,640.79 SRI

$859,091.41

$69,612.20
$39,709.83
$ 19,634.02
$ 89,688.01

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

GASTOS DE LA EMPRESA
GASTOS OPERACIONALES

CUENTAS X PAGAR PROVEEDORES
PARTICIPACION 15% TRABAJADORES
22% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Utilidades Retenidas
TOTAL PATRIMONIO

$0.00

$8,470.24
$843,548.58

$12,487.36 MINT. TRABAJO

S 23,480.51 SRI

$ 887,986.70

$69,376.17
$ 63,685.55
$ 39,709.83
$93,351.90

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

GASTOS DE LA EMPRESA
GASTOS OPERACIONALES

CUENTAS X PAGAR PROVEEDORES
PARTICIPACION 15% TRABAJADORES
22% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
u ades Retenidas
TOTAL PATRIMONIO

$0.00

$9,507.70
$878,885.35

$15,351.41 MINT. TRABAJO

$ 28,865.90 SRI

$932,610.36

$68,099.13
$ 78,292.20
$ 63,685.55
$82,705.78

$0.00
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Anexo 5.

FLUJO DE CAJA REAL
Moringa oleifera en la finca Valeria

Aiios dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 dic-20

INGRESOS OPERACIONALES:

Ventas:

Ventas $343,200.03 $852,384.06 $886,479.42 $921,938.60 $958,816.14

Cartera por cobrar

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 343,200.03 852,384.06 886,479.42 921,938.60 958,816.14

EGRESOS OPERACIONALES:

SUELDOS $27,219.33 $31,694.27 $34,793.67 $38,200.32 $41,927.97
GASTOS EN NO RELACIONADAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ARRENDAMENTOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PROMOCION Y PUBLICIDAD $1,200.00 $1,740.00 $2,523.00 $3,658.35 $5,304.61
SUMINISTROS, MATERIALES Y REPUESTOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INTERESES BANCARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SERVICIOS PUBLICOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS GASTOS $650.00 $942.50 $1,366.63 $1,981.61 $2,873.33

TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 29,069 34,377 38,683 43,840 50,106

FLUJO OPERATIVO DE CAJA 314,131 818,007 847,796 878,098 908,710

INGRESOS NO OPERACIONALES:

Financiamiento bancario 53,250 - - - -

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 53,250 - - = =

EGRESOS NO OPERACIONALES:

Pago anual del Financiamiento 16,193 17,703 19,354 - -

Inversion Bien Inmueble - - - - -

Pago Financiero (Tarjetas de Crédto) - -

TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 16,193 17,703 19,354 - -

FLUJO NO OPERATIVO DE CAJA 37,057 17,703 19,354 - -

FLUJO DE CAJA NETO 351,188 800,304 828,442 878,098 908,710

(+) Saldo inicial de caja $0.00 351,188 1,151,492 1,979,934 2,858,032

(=) SALDO FINAL DE CAJA | 351,188 1,151,492 1,979,934 2,858,032 3,766,743

INOTAS ACLARATORIAS: |

Los Gastos proyectados se toman segun la tendencia histérica.

En el flujo se proyecta un desembolso estimado en pagos financieros, los mismos que son referencias de las tarjetas de crédito.
En el flujo se proyecta un desembolso estimado en pagos financieros, los mismos que son referencias de las tarjetas de crédito.
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Anexo 6.

53,250.00
VALOR DEL PRESTAMOS | 5 d TASA DE INTERES MENSUAL | 0.007458333
TASA DE INTERES ANUAL 8.95%

1 S 1,692.10 | $397.16 $2,089.25 $1,294.94 $ 51,955.06
2 S 1,692.10 | $387.50 $2,079.60 $1,304.60 $50,650.46
3 S 1,692.10 | $377.77 $2,069.86 $1,314.33 $49,336.13
4 S 1,692.10 | $367.97 $2,060.06 $1,324.13 $48,012.00
5 S 1,692.10 | $358.09 $2,050.19 $1,334.01 $46,677.99
6 S 1,692.10 | $348.14 $2,040.24 $1,343.96 $45,334.04
7 S 1,692.10 | $338.12 $2,030.21 $1,353.98 $ 43,980.06
8 S 1,692.10 | $328.02 $2,020.11 $1,364.08 $42,615.98
9 S 1,692.10 | $317.84 $2,009.94 $1,374.25 $41,241.72
10 S 1,692.10 | $307.59 $1,999.69 $1,384.50 $39,857.22
11 S 1,692.10 | $297.27 $1,989.37 $1,394.83 $38,462.39
12 S 1,692.10 | $286.87 $1,978.96 $1,405.23 $37,057.16
13 S 1,692.10 | $276.38 $1,968.48 $1,415.71 $ 35,641.45
14 S 1,692.10 | $265.83 $1,957.92 $1,426.27 $34,215.18
15 S 1,692.10 | $255.19 $1,947.29 $1,436.91 $32,778.27
16 S 1,692.10 | $244.47 $1,936.57 $1,447.63 $31,330.64
17 S 1,692.10 | $233.67 $1,925.77 $1,458.42 $29,872.22
18 S 1,692.10 | $222.80 $1,914.89 $1,469.30 $28,402.92
19 S 1,692.10 | $211.84 $1,903.94 $1,480.26 $ 26,922.66
20 S 1,692.10 | $200.80 $1,892.90 $1,491.30 $25,431.36
21 S 1,692.10 | $189.68 $1,881.77 $1,502.42 $23,928.94
22 S 1,692.10 | $178.47 $1,870.57 $1,513.63 $22,415.32
23 S 1,692.10 | $167.18 $1,859.28 $1,524.92 $20,890.40
24 S 1,692.10 | $155.81 $1,847.90 $1,536.29 $19,354.11
25 S 1,692.10 | $144.35 $1,836.45 $1,547.75 $17,806.36
26 S 1,692.10 | $132.81 $1,824.90 $1,559.29 $ 16,247.07
27 S 1,692.10 | $121.18 $1,813.27 $1,570.92 $14,676.15
28 S 1,692.10 | $109.46 $1,801.56 $1,582.64 $13,093.51
29 S 1,692.10 | $97.66 $1,789.75 $1,594.44 $11,499.07
30 S 1,692.10 | $85.76 $1,777.86 $1,606.33 $9,892.74
31 S 1,692.10 | $73.78 $1,765.88 $1,618.31 $8,274.43
32 S 1,692.10 | $61.71 $1,753.81 $1,630.38 $6,644.04
33 S 1,692.10 | $49.55 $1,741.65 $1,642.54 $5,001.50
34 S 1,692.10 | $37.30 $1,729.40 $1,654.79 $3,346.71
35 S 1,692.10 | $24.96 $1,717.06 $1,667.14 $1,679.57
36 S 1,692.10 | $12.53 $1,704.62 $1,679.57 $0.00

INTERES
ANUAL

$16,192.84

$17,703.05

$19,354.11
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Anexo 7.
ROL DE PAGO 1 ANO
SUELDO COMISIO (13ero 14TO FONDO DE APORTE SECAP IECE TOTAL TOTAL
ZARGO MENSUAL |NES/ANOS|SUELDO |SUELDO RESERVA (VACACIONES ([PATRONAL 9.45% |0,.5% 0.5% MENSUAL |ANUAL
Administrador de la Finca | $ 37500 | $ - $ 45000 | § 364.00 | S 187.50 | $ 3544 | § - 3 $ 33956 | § 4.074.75
Ingeniero agronomo 3 375.00 | § - $ 36400 |3 364.00 | § S 187.50 | § 54 | 3 - 3 339.56 | § 4.074.75
Vendedor 3 37500 | § - $ 60000 | % 36400 [ S 187.50 | $ 3544 | § - $ 33956 | § 4.074.75
Empleados Eventuales (8) | § 138000 | § - 3 3 - 3 S - 3 13041 | § - 3 124959 | § 14,995.08
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ - $
5 5 - $ 5 - ;3 $ - ;3 5 - 5 b - 5
$ $ - $ $ - $ s - $ $ - $ $ - $
5 5 - $ 5 - ;3 $ - ;3 5 - b - 5
$ $ - $ $ - $ s - $ $ - $ - $ -
EGUN LA COMSULTORA PWE LA TENDENCIA EM LOS ULTIMOS ARIOS HA SID0 DE 6% - 6,53% 7,3% , 5,5%. ¥ EL INCREMENTQ PODRTA ESTAR ENTRE LOS ULTIMOS DOS PORCENT AJES $ 226828 | § 2721933
INCREMENTO
3.82%
ROL DE PAGO 2 ANO
SUELDO COMISIO (13ero 14TO FONDO DE APORTE SECAP IECE TOTAL TOTAL
ZARGO MENSUAL |NES/ANOS|SUELDO |SUELDO RESERVA (VACACIONES ([PATRONAL 9.45% |0,.5% 0.5% MENSUAL |ANUAL
Administrador de la Finca | § 41250 [ § - $ 41250 |3 37792 | % 3436 | § 20625 | % 3898 | § - 5 3 37352 | 8 5,066.56
Ingeniero agronomo 3 412.50 | § - $ 41250 % 377.92 | § 3436 | 5 206.25 | § 3898 | § - 3 3 37352 | § 5,066.56
Vendedor 3 412.50 [ § - $ 41250 |3 37792 | $ 3430 | § 20025 | % 3898 | § - 3 3 37352 | 8 5,006.56
Empleados Eventuales (8) | $  1.518.00 [ § - 3 3 - $ $ - 3 14345 | $ - 3 $ 137455 |35 16494.59
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $
3 $ - $ 3 - 3 $ - 3 3 - $ 3 - $
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $
5 5 - $ 5 - ;3 $ - ;3 5 - 5 b - 5
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ -
§ 249511 |5 3169427
INCREMENTO
\ PARTIR DEL 3 ANO SE INCREMENTA EN EL AREA DE PRODUCCION UN OPERARIO 3.82%
ROL DE PAGO 3 ANO
SUELDO COMISIO (13ero 14TO FONDO DE APORTE SECAP IECE TOTAL TOTAL
CARGO MENSUAL |[NES/ANOS|SUELDO |SUELDO RESERVA |VACACIONES |PATRONAL 9.45% |0,5% 0,5% MENSUAL |ANUAL
Administrador de laFinca | § 45375 [ § - $ 45375 | % 39237 (% 3780 | § 22688 | § 4288 | § - $ 3 41087 [ § 5,549 87
Ingeniero agronomo 3 453.75 [ 8 - $ 45375 |3 39237 % 37.80 | § 226.88 | 3 42.88 | § - 5 3 41087 [ § 5,549.88
Vendedor 3 45375 [ § - $ 45375 | % 39237 (% 37.80 | 8 22688 | § 4288 | § - $ 3 41087 [ § 5,549.88
Empleados Eventuales (8) | §  1.669.80 [ § - 3 3 - 3 § - 3 157.80 | § - 3 $ 151200 |35  18,144.05
$ - $ - $ $ - $ $ - $ - $ - $ $ - $ -
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $
3 $ - $ 3 - 3 $ - 3 3 - $ 3 - $
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $
5 5 - $ 5 - ;3 $ - ;3 5 - 5 b - 5 -
5 274462 |5 3479367
INCREMENTO
3.82%
ROL DE PAGO 4 ANO
SUELDO COMISIO (13ero 14TO FONDO DE APORTE SECAP IECE TOTAL TOTAL
ZARGO MENSUAL |NES/ANOS|SUELDO |SUELDO RESERVA |VACACIONES |PATRONAL 9.45% |0,5% 0,5% MENSUAL |ANUAL
Administrador de la Finca | $ 49913 | § - $ 49913 | § 40737 | $ 4158 | § 24956 | § 47.17 | § - 3 3 45196 | § 6,080.62
Ingeniero agronomo 3 499.13 [ § - $ 48913 |3 40737 | 3% 4138 [ § 249.56 | $ 47.17 | & - 5 3 45196 [ § 6.080.62
Vendedor 3 49913 [ § - 3 49913 |3 40737 | 8 4158 | § 249.56 | § 4717 | § - $ 3 45196 [ § 6,080.62
Empleados Eventuales(8) | § 1.836.78 | § - 3 $ - $ 3 - $ 17358 | § - 3 $ 1,663.20 | § 19,958 45
$ - $ - $ $ - $ $ - $ - $ - $ $ - $ -
§ 5 - $ § § - § § - 5 § - 5
$ $ - $ $ $ - $ $ - $ $ - $
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ -
$ 301908 |$ 3820032
INCREMENTO
2%
ROL DE PAGO 5 ANO
SUELDO COMISIO (13ero 14TO FONDO DE APORTE SECAP IECE TOTAL TOTAL
CARGO MENSUAL |[NES/ANOS|SUELDO |SUELDO RESERVA |VACACIONES |PATRONAL 9.45% |0,5% 0,5% MENSUAL |ANUAL
Administrador de la Finca | $ 549.04 | $ - $ 54904 | 3 41731 | % 4573 | $ 27452 | % 51.88 | § - $ $ 49715 [ § 6.657.89
Ingeniero agronomo 3 549.04 | $ - $ 54904 | 3 41731 | 4573 | § 27452 | 51.88 | § - 3 3 49715 [ § 6.657.89
Vendedor 3 349.04 | 5 - 5 54904 | 3 41731 |3 45.73 | 8 27452 | % 51.88 | § - 5 3 49715 [ § 6.657.89
Empleados Eventuales (8) | § 202046 | § - $ - 3 - 3 - $ - 3 190.93 | § - 3 $ 1829052 |35 2195430
5 - 5 - $ 5 - ;3 $ - ;3 - 5 - 5 b - 5 -
$ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $
5 5 - $ 5 - ;3 $ - ;3 5 - 5 b - 5
0% $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $
0 % $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ $ - $ -
$ 332099 |35 4192797
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Anexo 8.
Periodo| Flujo de Fondos
o| & (71,000.00)
1| $ (14,688.46)
2 $ 19,634.02
3| s 39,709.83
Desembolso 4| $ 63,685.55
Flujo de 5| $ 78,292.20
Efectivo 6| $ -
7] $ -
8| $ -
ol $ -
10| $ -
VAN $ 37,823.60
TIR 26%0
Anexo 9.

- 14,688.46
4,945.55
44,655.38
108,340.93
186,633.13

PUNTO DE EQUILIBRIO (SERVICIO DE MAYOR ROTACION)

El punto de equilibrio es aquel punto donde los Ingresos totales se igualan a los Costes totales.
Vendiendo por encima de dicho punto se obtienen beneficios y vendiendo por debajo se obtienen pérdidas.

Datos iniciales

Precio Venta S 20.00
Coste Unitario -
Gastos Fijos Afio 38,019.33
Q de Pto. Equilibrio 1,901
$ Ventas Equilibrio 38,019

Datos para el grafico

QVentas 0 950 1,901 2,851
$Ventas 0 19,010 38,019 57,029
Costo Variab 0 0 0 0
Costo Fijo 38,019 38,019 38,019 38,019
Costo Total 38,019 38,019 38,019 38,019
Beneficio -38,019 -19,010 0 19,010
Para alcanzar el punto de equilibrio debes vender 1900.96650
unidades al afio

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

@ Costo Variable
@ Costo Fijo

@ Costo Total

Q Ventas
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Anexo 10.

Moringa oleifera en la finca Valeria

ANALISIS FINANCIERO
Costos Variables (Materiales) Primer Afio
TIEMPO (MES) ANO 1
PRODUCTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL Indicador de Margen por Consignacion
Capsula de Moringa $ 926850| $ 926850 $ 9,26850| $ 9,26850| $ 9,268.50 | $ 9,268.50| $ 9,268.50| $ 9,268.50 | $ 9,268.50| $ 9,268.50 | $ 9,268.50( $ 9,268.50| $ 111,222.00 100%
Aceite de Moringa $ 14,918.50| $14,91850| $ 14,918.50 | $14,91850| $14,918.50 | $14,918.50 | $14,918.50 | $14,918.50 | $14,918.50 | $14,918.50 | $14,918.50 ( $14,91850| $ 179,022.02 100%
TOTAL| $ 24,188.00| $24,189.00 | $ 24,190.00 | $24,191.00 | $24,192.00| $24,193.00| $ 24,194.00| $24,195.00 | $24,196.00 | $24,197.00| $24,198.00( $24,199.00 | $ 290,244.02
Costos Variables (Materiales) Segundo Afio
TIEMPO (MES) ANO 2 en Adelante
PRODUCTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Capsula de Moringa $ 27,805.50| $27,805.50 | $ 27,805.50 | $27,805.50 | $27,805.50 ( $27,805.50 | $ 27,805.50 | $27,805.50 [ $27,805.50 | $27,805.50 | $27,805.50 ( $27,805.50| $ 333,666.00
Aceite de Moringa $ 29,837.00 $29,837.00( $ 29,837.00| $29,837.00 | $29,837.00| $29,837.00| $29,837.00| $29,837.00| $29,837.00 $29,837.00( $29,837.00( $29,837.00 $ 358,044.04
TOTAL| $ 57,643.50  $57,644.50| $ 57,645.50 | $57,646.50 | $57,647.50 | $57,648.50 | $57,649.50 | $57,650.50 | $57,651.50 | $57,652.50 | $57,653.50 | $57,654.50 | $ 691,710.04
Célculo de Ingresos
TIEMPO (MES) ANO 1
PRODUCTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Capsula de Moringa $ 11,100.00 | $11,100.00 | $ 11,100.00 | $11,100.00 | $11,100.00| $11,200.00 | $ 11,100.00| $ 11,100.00| $11,100.00| $11,100.00 | $11,100.00 | $11,100.00( $ 133,200.00
Aceite de Moringa $ 17,500.00 [ $17,500.00| $ 17,500.00 [ $17,500.00| $17,500.00| $17,500.00 [ $ 17,500.00| $17,500.00 | $17,500.00 | $ 17,500.00| $17,500.00| $17,500.00| $ 210,000.03
TOTAL $ 28,600.00 | $28,600.00| $ 28,600.00 | $28,600.00| $28,600.00( $28,600.00| $28,600.00| $28,600.00( $28,600.00| $28,600.00 $28,600.00( $28,600.00| $ 343,200.03
Célculo de Ingresos
TIEMPO (MES) ANO 2 en Adelante
PRODUCTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Capsula de Moringa $ 33,300.00 [ $33,300.00( $ 33,300.00 | $33,300.00| $33,300.00| $ 33,300.00| $ 33,300.00 $33,300.00( $33,300.00( $33,300.00( $33,300.00( $33,300.00|$ 399,600.00
Aceite de Moringa $ 35,000.00 [ $35,000.00( $ 35,000.00| $35,000.00| $35,000.00| $ 35,000.00| $ 35,000.00 $35,000.00( $35000.00( $35000.00( $35000.00( $35,000.00|$ 420,000.06
TOTAL $ 68,300.00 | $68,300.00| $ 68,300.00 | $68,300.00| $68,300.00( $68,300.00| $68,300.00| $68,300.00( $68,300.00| $68,300.00 $68,300.00( $68,300.00| $ 819,600.06
Perdidas/Ganancias en el Primer Afio
TIEMPO (MES) ANO 1
PRODUCTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Ingresos $ 28,600.00 | $28,600.00( $ 28,600.00 ( $28,600.00( $28,600.00 $28,600.00| $ 28,600.00| $ 28,600.00| $ 28,600.00| $28,600.00 $28,600.00 | $28,600.00( $ 343,200.03
() Costos operacionales $ 27,356.28  $27,357.28 | $ 27,358.28 | $27,359.28 | $27,360.28 | $27,361.28 | $27,362.28 | $27,363.28 | $27,364.28 | $27,365.28 | $27,366.28 | $27,367.28| $ 328,341.35
Utilidad/ Pérdida $ 124372 $ 1242.72($ 1241721 $ 1,240.72| $ 1,239.72| $ 1,23872| $ 1,237.72| $ 1,236.72| $ 123572 $ 123472 $ 1233.72($ 1232.72($  14,858.68
Utilidad/Pérdida Acumulada $ 124372 $ 1242.72($ 124172|$ 1,240.72| $ 1,239.72| $ 1,23872| $ 1,237.72| $ 1,236.72| $ 123572 $ 123472 $ 1233.72($ 1,232.72($  14,858.68




