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1.

CAPITULO A. DEFINICION DE LA ORGANIZACION
1.1. Breve Historia

En la Parroquia Luz de América, lugar donde la agricultura es la principal actividad
econodmica, ubicada en la Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, se pudo evidenciar
cerca del ano 2000 que existia una gran demanda de insumos agropecuarios y que sus
proveedores principales estaban en la ciudad de Santo Domingo, esto fue evaluado por la
familia Renteria Torres y vio que era una oportunidad viable y con gran potencial para
poder realizar un emprendimiento familiar, el cual se puso en marcha desde el afio 2002.

Agropecuaria Tsachila se encuentra ubicada en el Km. 23 de la Via a Quevedo,
provincia de Santo Domingo de los Tséachilas. Desde su creacion ha sido administrada por
la Ing. Agropecuaria Betty Renteria Torres, quien es parte integrante del grupo familiar que
inici6 con este emprendimiento. El giro de negocio es la venta de insumos agropecuarios
como plaguicidas, abonos, fertilizantes, asi como maiz y balanceados de pollo y cerdo para
engorde y crecimiento. Posee 7 Hectareas de terreno a 2,5 Km del almacén sobre la via a
Puerto Limon, en las cuales se tiene cultivada 1 hectdrea (Ha) de maiz para abastecer de
este producto al negocio y venderlo dentro de la categoria de balanceados.

1.2. Estructura Organizacional

En la Figura 1 se puede visualizar la Estructura Organizacional de Agropecuaria
Tsachila que se divide en 5 4reas fundamentales que son: Planificacién y Desarrollo,
Produccion, Financiero y Contable, Compras y Logistica y Comercializacion.
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Figura 1. Estructura Organizacional
Elaborado por: El autor
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1.3. Linea de Negocio

La linea de negocio se ha basado fundamentalmente en los requerimientos basicos del
sector, es asi que al tener a la agricultura como principal actividad econdémica,
Agropecuaria Tsachila ha centrado su objetivo en la comercializacion de fertilizantes,
abonos y plaguicidas para los cultivos propios del ecosistema local, asi como en la venta de
maiz y balanceado de pollos y cerdo para engorde y crecimiento, con responsabilidad
profesional y asesoria técnica hacia los clientes, para que obtengan los productos que den
los mejores resultados para sus cultivos, teniendo apertura a incrementar nuevas lineas de
comercializacion.

En resumen, la linea de negocio es la comercializacion de insumos agropecuarios y
balanceados, con asesoria técnica como valor agregado para aumentar la satisfaccion del
cliente.

1.4. Plan Estratégico de la Organizacion

1.4.1. Mision

“Proveer insumos agropecuarios y prestar servicios de asesoria técnica
especializada a sus clientes con alta calidad de gestion, ética empresarial y
conciencia ambiental teniendo como fuente competitiva fundamental al capital
humano en busca de la satisfaccion del cliente y obtencion de utilidades
razonables”.

1.4.2. Vision

Lograr establecerse como lideres en la provision de insumos agropecuarios y
prestacion de servicios de asesoria técnica especializada, conociendo y
comprendiendo los requerimientos y expectativas de los clientes, direccionando la
creatividad e innovacion para brindar las mejores soluciones eficientes y eficaces,
proporcionando valor agregado al giro de negocio agropecuario.

1.4.3. Objetivos estratégicos de corto, mediano y largo plazo

Objetivos de Corto Plazo
e Asesorar a los productores agricolas de la zona, para que apliquen los productos
agroquimicos que mejor satisfagan su produccion logrando disminuir la tasa de
mortalidad de sus cultivos.

Objetivos de Mediano Plazo
e Fortalecer la comercializacion y elevar la competitividad de productos
agroquimicos en el mercado.
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e Incrementar el rendimiento econdémico mediante inversion en las lineas de
productos actuales y futuras, procurando que el producto cumpla con estandares
internacionales de tecnologia y productividad.

Objetivos de Largo Plazo
e Incrementar los ingresos econdmicos mediante la creacion de fuentes alternas
utilizando los recursos que posee la empresa con el fin de diversificar el riesgo
de iliquidez
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2. CAPITULO B. CASO DE NEGOCIO

2.1 Descripcion de la situacion actual del negocio

Agropecuaria Tsachila mantuvo un flujo de ventas razonable durante sus primeros
cinco afios de operacion. Al ser el unico proveedor de insumos agropecuarios y
balanceados en el sector, la empresa abarco y satisfizo las necesidades de la gran mayoria
de agricultores en relacion a sus cultivos, considerando que para ellos ya no era necesario
viajar 23 kilometros hasta la ciudad de Santo Domingo si en Agropecuaria Tséachila
encontraban la misma calidad, con precios muy competitivos y con asesoria profesional.

Por el afio 2010 se establecid en la parroquia una segunda agropecuaria generando
competencia para el emprendimiento familiar, sin embargo debido a que Agropecuaria
Tsachila contaba con local propio podia ofrecer precios muy competitivos, lo cual ayudo
para que el flujo de ventas no se vea afectado en gran medida.

Para el ano 2013 se instauré una nueva competencia, que ademds de los insumos
agropecuarios, incluyd productos de ferreteria lo que resultdé mas atractivo para el sector,
siendo asi que parte de la clientela de Agropecuaria Tsachila dejo de serlo, generando los
primeros estragos por la disminucion en las ventas.

El negocio familiar fue sostenible y aun rentable hasta el afio 2015, cuando se tenian
ganancias netas de 50.000 USD al afio, sin embargo en el afio 2016 las ventas
disminuyeron y se tuvo un cierre de aproximadamente 30.000 USD en utilidades anuales.
Para este ano 2017 se obtuvo en el primer semestre un resultado de 12.000 USD como
utilidades aproximadas, con una proyeccion de 10.000 USD hasta final del afio en curso.

Con estas proyecciones, se prevé que en el mediano plazo, Agropecuaria Tsachila
tendra unos ingresos netos en utilidades menores a 1.000 USD mensuales, lo cual si se
considera que son 6 los integrantes capitalistas de dicho emprendimiento, las ganancias
mensuales no pasarian de 200 USD para cada socio, haciendo muy poco atractivo
mantener a flote el negocio.

Ante estas circunstancias, es evidente que se necesita una estrategia para solventar la
falta de liquidez del emprendimiento familiar, por lo que se considera prudente la creacion
de nuevas fuentes de ingreso alternas a la actividad econémica principal de Agropecuaria
Tsachila aprovechando todo el potencial y recurso que posee.

El objetivo principal que se necesita atender es el de: Incrementar los ingresos
econémicos mediante la creacion de fuentes de ingreso alternas, utilizando los recursos
que posee la empresa con el fin de diversificar el riesgo de iliquidez.

17



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

2.2 Identificacion de alternativas de solucion.

Luego de determinar el problema, se proponen dos alternativas de solucion.

Alternativa 1.

Implementacién, mantenimiento post-implementacion y comercializacién a granel de
semilla sin procesar de un cultivo de cacao en un terreno de 3Ha de propiedad de
AGROPECUARIA TSACHILA en la Parroquia Luz de América.

Alternativa 2.
Implementacién, mantenimiento post-implementacion y comercializacién a granel de

semilla sin procesar de un cultivo de pimienta en un terreno de 3Ha de propiedad de
AGROPECUARIA TSACHILA en la Parroquia Luz de América.

2.3 Analisis de Mercado de Alternativa 1

Los origenes de este producto se remontan a épocas de los aztecas y los mayas, quienes
utilizaban los granos de cacao como moneda y como ingrediente principal para la
elaboracion de la bebida predilecta de aquellos tiempos. A finales del siglo XIX, luego de
varios experimentos, los suizos lograron producir el primer chocolate con una combinacion
de leche, empezando asi una industria mundial.

Seglin registros, Ecuador tiene una produccion de Cacao desde 1780 de Cacao Fino de
Aroma, sin embargo desde 1970 y luego de varias investigaciones, se cred en Ecuador el
Cacao Clonado CCN-51 que son siglas de Coleccion Castro Naranjal, con el cual se obtuvo
una produccion aumentada a tal punto que en el 2005, mediante acuerdo ministerial, fue
declarado un bien de alta productividad, motivo por el cual serd esta variedad la que se
aplique para el presente estudio

La demanda de este producto, ya sea en su estado procesado como recién cosechado, es
alto a nivel mundial, es por ello que para esta alternativa y conforme los intereses de
Agropecuaria Tsachila, se considera realizar las ventas a granel de la semilla de cacao sin
procesar a los centros de acopio mas cercanos al terreno de Agropecuaria Tsachila, quienes
se encargan de vender a clientes que exportan dicho producto.

Realizar esta alternativa comprende tres etapas que son: 1) Implementacion que implica
la siembra de las plantas, 2) el Mantenimiento Post-Implementacion que conlleva las podas
de formacion y control de malezas durante el desarrollo de las plantas hasta que se
encuentren listas para producir; y 3) la Comercializacion que incluye la cosecha y la venta
a granel de las semillas cosechadas sin procesar.
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2.3.1 Analisis y proyeccion de la demanda

2.3.1.1 Demanda de Cacao

El cacao es uno de las frutas con mayor demanda a nivel mundial; el 90% de la
produccion anual es abastecida por, Costa de Marfil con 38%, Ghana con 19%,
Indonesia con 13%, Nigeria con 5%, Brasil con 5%, Camertn con 5%, Ecuador
con 4% y Malasia con 1% (UNCTAD, 2006).

Debido a una tendencia de consumo creciente de chocolate en Estados Unidos y
Europa, y principalmente la China y en la India, las ventas de chocolate a nivel
mundial incrementaron un 6,9% el 2014 con respecto a las ventas del 2013
(Euromonitor, 2014)

Ecuador alineado con este incremento, ha aumentado también su produccion, es
asi que el Banco Central del Ecuador (BCE), difundi6 los resultados de la
Investigacion del Sector Agropecuario realizada en febrero del 2015. El informe
seflala que la produccion de cacao en el afio 2014, sigue su tendencia de
crecimiento debido a que las plantaciones recibieron atencion dentro del Proyecto
de Rehabilitacion de Cacao. Los resultados se reflejan en la obtencion de
rendimientos mayores, en consecuencia, el volumen de produccion registrdé un
crecimiento de 11%, cuatro puntos porcentuales por arriba de lo que crecid el afio
anterior. Estos crecimientos se fundamentan béasicamente en que se esta
sembrando més cacao en reemplazo de la palma y, porque se ha recuperado la
fertilidad de los terrenos con la asistencia del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Magap), efectuando nuevas podas.

De acuerdo al ICCO (2016), el volumen de produccion podria crecer hasta un
25%, teniendo como produccion mundial 4.1 millones de toneladas, sin embargo
la demanda a nivel mundial no podré ser abastecida ya que para el afio 2017, se
prevé que existird un déficit de 180.000 Ton., pues tanto el Fenémeno del Nifio en
América Latina, como la sequia en Africa, impactaran considerablemente a la
produccion.

2.3.1.2 Moliendas Mundiales de Cacao

La demanda mundial de cacao y manteca de cacao es impulsada por el mercado
mundial de productos de confiteria de chocolate. A pesar de la recesion econémica
mundial después de haber tenido un impacto negativo en el mercado de confiteria
de chocolate en el ano finalizado el 30 de septiembre de 2009, la demanda anual
de cacao super6 el pico del 2008 en el afio 2011 y se situdé en aproximadamente
4.0 millones de toneladas en el ano 2013 (ICCO, 2016). La demanda mundial de
cacao se puede visualizar en la Tabla 1.
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Tabla 1. Molienda Mundial del Cacao en Grano

Moliendas
Afio .

(miles de toneladas)
2006 3675
2007 3775
2008 3537
2009 3737
2010 3938
2011 3972
2012 4180
2013 4335
2014 4152
2015 4160

Fuente: Organizacion Internacional de Cacao

A partir de los datos reflejados en la Tabla 1, se obtiene la ecuacion de la
tendencia para proyectar la demanda, donde la variable independiente “X”
representa al tiempo y la variable independiente “Y” representa las moliendas
mundiales de cacao (demanda), tal como se muestra en la Figura 2.
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Figura 2. Demanda mundial de Cacao y su tendencia
Fuente: Organizacion Internacional de Cacao

Obtenida la ecuacion y=74,89 X + 3534,2, mediante el método de los minimos
cuadrados ordinarios, se calcula las estimaciones de la demanda para los proximos
afios, para lo cual se remplaza en “X” los valores de los afios bajo andlisis, lo cual
se visualizan en la Tabla 2:
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Tabla 2. Proyeccion de moliendas mundiales de cacao

3 Moliendas Mundiales
ANO de Cacao
(miles de toneladas)

2016 4358
2017 4433
2018 4508
2019 4583
2020 4658
2021 4732
2022 4807
2023 4882
2024 4957
2025 5032

Elaborado por: El autor
2.3.2 Analisis y proyeccion de la oferta
2.3.2.1 Oferta de Cacao

Para la proyeccion de la oferta se toma como variable la produccion mundial
de cacao, utilizando el mismo procedimiento que para la proyeccion de la
demanda, y se obtienen las estimaciones de la oferta (ver Tabla 3).

Tabla 3. Produccion mundial de cacao

Produccion
Ao (miles de toneladas)
2006 3430
2007 3737
2008 3582
2009 3634
2010 4309
2011 4095
2012 3943
2013 4373
2014 4236
2015 3988

Fuente: Organizacion Internacional de Cacao
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Mediante los datos histéricos de produccion de Cacao, se elabora la ecuacion
de proyecciéon mediante el método de minimos cuadrados como se indica en la
Figura 3.
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Figura 3. Produccion mundial de Cacao y su tendencia
Fuente: Organizacion Internacional de Cacao

Con la ecuacion Y=79,89 X + 34933, se procede a reemplazar en X el valor del
tiempo para cual se hardn las estimaciones (ver Tabla 4).

Tabla 4. Proyeccion de produccion mundial de cacao

Produccion
Mundial de
ANO Cacao
(miles de
toneladas)
2016 4336
2017 4411
2018 4486
2019 4561
2020 4636
2021 4711
2022 4786
2023 4861
2024 4936
2025 5011

Fuente: El autor

Con los datos tanto de oferta como demanda para los afios proyectados, se
muestra en la tabla 5 el balance entre estas dos variables, determinando que existe
demanda insatisfecha para los proximos 10 afios, lo cual garantiza un mercado
seguro para la venta de la semilla de cacao sin procesar a los centros de acopio
locales.
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Tabla 5. Balance entre Oferta y Demanda de Alternativa 1

3 OFERTA DEMANDA | BALANCE

ANO (miles de (miles de (miles de

toneladas) toneladas) toneladas)
2016 4336 4358 -22
2017 4411 4433 -22
2018 4486 4508 -22
2019 4561 4583 -22
2020 4636 4658 -22
2021 4711 4732 -21
2022 4786 4807 -21
2023 4861 4882 -21
2024 4936 4957 -21
2025 5011 5032 -21

Elaborado por: El autor

2.3.3 Caracteristicas del Segmento del Mercado

Siendo el cacao el producto de exportacidon mas antiguo del Ecuador se ha ido
convirtiendo en uno de los mas significativos simbolos del pais desde la época de
la colonia. Durante casi un siglo, el orden socioecondémico ecuatoriano se
desarrolla en gran medida alrededor del mercado internacional del cacao.

El cacao ecuatoriano se distingue a nivel mundial por ciertos sabores y aromas
que le dan una personalidad distinta. Todos los cacaos saben a chocolate, pero los
cacaos finos ademas, saben a flores como el azahar y jazmin y a frutas tropicales, a
banano, a frutos secos y acidos como la mora, depende de la regién donde crezca y
depende del suelo. El del Ecuador ha ido ganando prestigio durante mucho tiempo
porque tiene unos sabores que en Norteamérica y Europa lo conocen como el
mejorador; los chocolateros en Europa compran cacao mas econdmico, el que
viene de Africa, con sabor a chocolate, usan el 80 por ciento y cuando la receta
estd lista lo ayudan con un 20 por ciento del ecuatoriano que les mejora esa
preparacion. Un cacao fino no se usa al 100 por ciento por su costo, pero sirve
para mejorar los otros sabores.
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2.3.4 Estrategia de Comercializacion

2.3.4.1 Especificaciones del Producto o servicio

La fruta recién cosechada y sin procesar debe cumplir especificaciones bastante
simples, pues justamente este es uno de los atractivos para el agricultor al
momento de realizar la venta, ya que no requiere mayor cuidado para su
comercializacion.

Una vez que el cultivo ha llegado a su tiempo de produccion y con los frutos
externos (mazorca de cacao) en un estado amarillento que indica que la fruta se
encuentra madura, se procede a realizar la cosecha de estas mazorcas y se acumula
en diferentes zonas a lo largo del terreno cultivado.

Las mazorcas son abiertas y se obtiene las semillas de cacao que se encuentran
en su interior, las cuales seran colocadas aun con el mucilago que las recubre, en
sacos de yute para su transporte y venta en el centro de acopio ubicado en la
parroquia Patricia Pilar.

2.3.4.2 Precio del producto

Para establecer el precio del producto se debe mencionar como dato importante
que los principales compradores de cacao ecuatoriano son EE.UU (60%), Japon y
Francia (20%), Holanda, Alemania, Italia, Canad4, Espafia y Bélgica. También se
exporta semi-elaborados (licor de cacao, pasta, manteca de cacao, polvo de cacao)
y elaborados (chocolates) con destino a EEUU, Chile, Colombia, Holanda, Nueva
Zelanda, Peru, Francia, Bélgica, Espaiia, México, Japon, China y la India.

El cacao ecuatoriano se vende en base a un diferencial sobre el precio
internacional de la bolsa de cacao de Nueva York. Este diferencial fluctua de
acuerdo a la oferta y la demanda del cacao ecuatoriano.

Ante esto se ha establecido un precio de venta de la semilla sin procesar al
granel de $45,00 por quintal.

2.3.4.3 Seleccion del sistema de distribucion

El objetivo de este cultivo es el de cosechar los frutos maduros y obtener la
semilla de cacao sin procesar para que sea vendida a los centros de acopio locales,
los cuales enviardn en conjunto con la produccidon de otros agricultores hacia
bodegas de Guayaquil, en donde el comprador del producto pondrd a secar las
semillas y una vez obtenidas las caracteristicas deseables de este producto,
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exportara a varios de los paises mencionados en el 2.3.4.2, aportando de esta
manera con la oferta mundial.

Considerando que el lugar de produccion queda cerca de lugares en donde
existen centros de acopio para la compra, se ha considerado que la distribucion se
la realice mediante el vehiculo de propiedad de Agropecuaria Tsachila, el cual
requerird de dos viajes de un recorrido aproximado de 25 Km desde el lugar de
produccion hasta el lugar de la venta que serd en la Parroquia Patricia Pilar,
Provincia de los Rios.

2.3.4.4 Estrategia de comunicacion

La mejor estrategia para dar conocer el producto es integrarse de manera activa
y participativa al grupo existente de productores de Cacao en la Parroquia Luz de
América, lo que permite formar parte de los proveedores de este producto y asi
conocer mas el ambito cacaotero y poder escalar hasta llegar a los compradores
que se encuentran sobre los centros de acopio o en su defecto, centros de acopio
que tengan mejores precios de compra del producto.

2.4 Estudio Técnico de Alternativa 1
2.4.1 Descripcion del proceso de produccion o prestacion de servicio

El cacao, que tiene como nombre cientifico Theoborma Cacao, tiene su origen
desde los tiempos de los Mayas y Aztecas hace ya unos 2000 afios, donde era
utilizado incluso como moneda de intercambio, asi como ingrediente principal
para la bebida que fue conocida en aquellos tiempos como la bebida de los dioses.

El cultivo de cacao, para poder producir la fruta, necesita que el terreno y el
clima en donde se implemente, cumpla con ciertas especificaciones, pues al ser
una fruta de climas templados, por ejemplo seria imposible cultivarlo en la sierra,
es asi que se ha determinado los factores climaticos y de terreno necesarios para
este sembrio, como son Temperatura, Precipitacion de agua, Humedad Relativa,
Altitud y Condiciones de Suelo.

2.4.2 Tamaiio de la Alternativa de Solucion 1

El cultivo de cacao se establecerd en un area de 3 Hectareas de propiedad de
Agropecuaria Tsachila, donde se sembraran 1.875 plantas distribuidas a 4 metros
de distancia entre filas y a 4 metros de distancia entre plantas; bajo las siguientes
consideraciones:
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Inversion para la Implementacion: 10.216,25 USD
Inverswn. hasFa el primer afio de 4.440,00 USD
cosecha (incluido)

Area ocupada: 30.000 m2

300 qq de semilla de cacao sin procesar por

Produccion esperada: N ) N <
p afio a partir del 3er afio durante 8 anos.

Ventas esperadas: Toda la produccion (300 qq /afio)

2.4.3 Localizacion de Alternativa de Solucion 1

La empresa Agropecuaria Tsachila cuenta con 3 Ha de terreno en la Parroquia
Luz de América, ubicada en el Km 23 de la via a Quevedo desde Santo Domingo
de los Tsachilas, En este terreno se estima desarrollar la presente alternativa de
solucion. Se encuentra ubicado en las coordenadas geograficas 0°23°39.71” Sur y
79°19°03.20” Oeste, a 3 Km de la parroquia Luz de América (ver Figura 4).

I erreno Privadoi- Agropecuaria Tisachila

»

-

3

Figura 4. Localizacion de la alternativa de solucion 1
Fuente: Google Maps

El terreno tiene dimensiones aproximadas de 60 m de ancho por 500 m de
largo. Es atravesado transversalmente por un estero, sin embargo los 500 m
requeridos son descontando el ancho del estero, es decir son 500m efectivos. Su
implantacion topografica se la puede ver en la Figura 5.

26



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

—_ + + - +

| ! | ! | :

Figura 5. Levantamiento Topografico de la Propiedad
Elaborado por: El autor

Se ha considerado el cultivo de cacao, debido a que las condiciones que brinda
el terreno son las Optimas para este tipo de cultivo. En la Tabla 6 se puede
visualizar las condiciones de terreno que se requieren en comparacion con las
existentes en el sitio.

Tabla 6. Condiciones Climaticas y Terreno Requerido para Alternativa 1

PROMEDIO
REQUERIDO ACTUAL
CULTIVO DE
CACAO TERRENO
Temperatura °C 21-26 24.9
Precipitacién mm 1200 - 2800 2588.33
agua
Humedad Relativa % 70 - 80 79
Altitud msnm 0-750 327
. . Textura franca,
Condiciones de .
tipo arenoso Franco Arenoso
suelo .
arcilloso
PH 55-6.5 5.78

Elaborado por: El autor
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La distribucion optima de las plantas es de 4 m x 4 m, con lo cual ingresaran
625 por Ha, dando un total de 1875 plantas por las 3 Ha como se puede visualizar

en la Figura 6
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Figura 6. Distribucion de las plantas de cacao

Elaborado por: El autor

2.4.4 Inversiones en equipamiento

En la Tabla 7 se pueden visualizar los equipos y herramientas requeridos para la
etapa de implementacion, mantenimiento post-implementacion y mantenimiento

de operacion.

Tabla 7. Listado de Equipos y Herramientas para Alternativa 1

. . COSTO COSTO
Equipos & Herramientas | CANTIDAD UNITARIO TOTAL
$
Machete 3 15,00 $ 45,00
.. $
Tijera de Podar 1 7.00 $ 7,00
Ahoyadora 1 $ 408,00 | $ 408,00
. $
Bomba de Fumigar 2 35.00 $ 70,00
TOTAL $ 530,00

Elaborado por: El autor

2.4.5 Inversiones en capital de trabajo

2.4.5.1 Materia Prima para Implementacion

Sembrar un cultivo de cacao conlleva realizar inversiones en materia prima

para la implementacion como se describe en la Tabla 8.
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Tabla 8. Materia Prima para Implementacion de Alternativa 1

. COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Materia Prima: $
1. 44
Planta de Cacao CCN-51 875 0,45 $ 8
Mano de Obra:
$
Balizado 1.875 1 $ 1.875
$
Hoyado 1.875 1 $ 1.875
1.875 $
Siembra de plantas pimienta ’ 0,45 $ 844
$
Resiembra 375 0,45 $ 169
TOTAL S 5.606,00

Elaborado por: El autor

Una vez implementado el cultivo, se le debe dar mantenimiento (post-
implementacion) durante los préximos dos afios, asegurando de esta manera que

las plantas puedan dar el resultado esperado de produccion durante el tercer afio.

2.4.5.2 Mantenimiento

El mantenimiento que se le da al cultivo, tanto post-implementacién como de
operacion (durante la etapa de comercializacion) también conlleva costos
asociados. A continuacion se especifica los costos en los que se incurre de manera
mensual y en la Tabla 9 se resumen estos costos en valores anuales.

Poda de Formacion y Mantenimiento.-

Se poda una vez al mes

Es 1 dia de poda por las 3 hectareas

Se consideran tres obreros para la poda

El costo de cada jornal es de 20 USD / dia

Control Manual de Malezas.-

Se poda una vez al mes

Son tres dias de poda por las tres hectareas
Se consideran tres obreros para la poda

El costo de cada jornal es de 20 USD / dia

Insumos Agroquimicos orgdnicos.-

Se tiene un promedio de 50 USD mensuales en insumos orgéanicos.
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Tabla 9. Costos Anuales por Mantenimiento de Alternativa 1

. COSTO
DESCRIPCION ANUAL
Mantenimiento:
Control manual de malezas $720
Poda de formacion y mantenimiento §720
Agroquimicos $600
TOTAL $2.040

Elaborado por: El autor
2.4.5.3 Comercializacion

Llegado el tercer afio, las plantas han florecido, se obtienen los primeros frutos,
y se llevan a cabo las cosechas mensuales programadas, con lo cual se tendra por
primera vez el producto para la venta. Tanto la cosecha como la venta conllevan
costos asociados, los cuales se detallan a continuacion:

Cosecha.-

Se cosechan dos veces al mes

Son tres dias por cosecha para las tres hectareas
Se consideran tres obreros para la cosecha

El costo de cada jornal es de 20 USD / dia

Entrega.-

Para la venta del producto, considerando que se estima una produccion de 25 qq
mensuales por todo el cultivo, se requerird de 2 viajes para llevar el producto
desde la propiedad de la Agropecuaria Tsachila en la Parroquia luz de América,
hasta la Parroquia Patricia Pilar que serd el lugar de venta de la semilla de cacao
sin procesar.

El Centro de Acopio de la Parroquia Patricia Pilar queda a 25 km del lugar de
cultivo de Agropecuaria Tsachila, por lo que se considera un costo de 10 USD por
viaje.

Los costos en los que se incurre, tanto para la cosecha como para la venta del
producto, se resumen en la Tabla 10. Este costo es en base anual, por lo que se
debe considerar este factor para el andlisis de factibilidad econémica.
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Tabla 10. Costos por Comercializacion de Alternativa 1

DESCRIPCION ESISJTA?,
Cosecha: $2.160
TOTAL $2.160
DESCRIPCION ESISJTA?,
Entrega: $240
TOTAL $240

Elaborado por: El autor

2.4.6 Estudio Ambiental
2.4.6.1 Descripcion de interacciones ecologicas o ambientales clave

Si bien es cierto la siembra de un cultivo no es dafiino o contaminante por si
solo, se deben considerar aspectos que estdn asociados a la producciéon y manejo
del cultivo, tales como control de plagas y malezas, fertilizacion del cultivo, y
residuos inorgénicos, que por el constante uso puede afectar el terreno en donde se
establecerd el cultivo.

Los aspectos que se analizardn en este apartado y que se consideran los mas
importantes dentro del estudio ambiental, son:

e Control de Plagas y malezas
e Fertilizacion
e Residuos inorgénicos

La interaccion entre el terreno y la plantacion puede resultar en mutualismo y
protocooperacion toda vez que el manejo de los aspectos relevantes que puedan
conllevar a tener un impacto negativo en el ambiente, sean gestionados de manera
oportuna y adecuada, conforme se indica en el Plan de Manejo Ambiental.

2.4.6.2 Identificacion de posibles impactos

Los impactos posibles que se darian en esta alternativa, estardn en funcion de
cada aspecto relevante de Control de Plagas y malezas, Fertilizacion y Residuos
inorganicos.
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2.4.6.2.1 Impacto sobre Plantas, Suelo y Agua debido al Control de
Plagas y Malezas

Por el control de plagas y malezas, debido a la facilidad de movilizacion y a
la permanencia duradera de los residuos sobre los lugares tratados, estas
aplicaciones pueden causar un impacto negativo sobre las plantas, el suelo y
las fuentes de agua cercanas.

2.4.6.2.2 Impacto sobre Aguas Subterraneas debido a la Fertilizacion

Los fertilizantes se aplican directamente a las plantas, en la raiz al momento
de la siembra y alrededor de la planta durante todo el crecimiento, lo cual
puede llevar a filtracion de estos a través de la tierra y llegar hasta una
corriente de agua subterranea, sobretodo en temporada de invierno donde el
nivel fredtico es mayor que en verano, y por tanto la filtracion de estos
fertilizantes serd mas profunda. Los fertilizantes a ser considerados en este
estudio, son:

e Fosforo
e Nitrogeno

e Nitritos y Nitratos

2.4.6.2.3 Impacto sobre Esteros y Vegetacion debido a Residuos
inorganicos

Todo cultivo tiene un proceso de siembra, mantenimiento pos-
implementacion, mantenimiento de operacion, cosecha y venta en el que se
utilizan diversos materiales inorgénicos, es decir que no son biodegradables y
que conllevard un grado de contaminacion sobre el ambiente, que dependera
del tipo de manejo que se le dé a estos desechos.

Los residuos provienen principalmente del uso de los plaguicidas,
fungicidas y fertilizantes, puesto que cada uno de ellos viene en empaques de
un material impermeable, especificamente de una variacion del policloruro de
vinilo, el cual es de dificil descomposicion.

El principal impacto que tendrd el mal manejo de los residuos sera el de
ocasionar acumulacion excesiva de basura, conllevando a la filtracion de los
residuos de cada empaque hacia el estero cercano, debido a las lluvias y a su
vez, llevar dicha basura hasta el estero cercano y contaminarlo asi como a la
vegetacion por alto contenido de quimicos.
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2.4.6.2.4 Impacto sobre las Personas debido al uso de Agroquimicos.

Es una costumbre tipica y cotidiana que el agricultor realice sus labores en
los cultivos de una manera poco eficiente en relacion a salvaguardar su
integridad, dejando sin importancia el uso de los equipos de proteccion
personal como mascarillas, guantes, gafas y orejeras, llegando incluso a tener
enfermedades que podrian afectar seriamente su salud.

2.4.6.3 Plan de manejo ambiental

Para el mantenimiento post-implementaciéon y de operacion del cultivo, se
priorizard el uso de insumos agricolas organicos para que el personal evite
contacto excesivo con productos toxicos y el terreno no pierda las propiedades
nutritivas y se pueda obtener un producto con un mejor grado de calidad. El detalle
del Plan de Manejo Ambiental, se lo muestra en la Tabla 11.
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Tabla 11. Plan de Manejo Ambiental para Alternativa 1

MEDIDAS DE MEDIDAS DE
IMPACTO PREVENCION CONTROL RESPONSABLE
Capacitacion del Capataz y | Evaluacion semestral
per'songll de obra para la del uso de Gerente General
aplicacion correcta de matamalezas y
matamalezas y plaguicidas | plaguicidas
Firma de un registro
Contaminacién | Supervision de Fumigacion dczgzztzerelgl?o(:ec;ias Jefe de Campo
de Suelo Fumigacion.
Medicion de
nutrientes en la tierra
Aumento de uso de
insumos orgAnicos luego de una semana Jefe de Campo
de haber aplicado la
fumigacion
Firma de un registro
de asistencia del
Supervision para la Capataz en los dias de
aplicacion de Fertilizantes | fertilizacion Jefe de Campo
Medicion de
c nutrientes en la tierra
Contaminacion
de Agua luego de una semana
Subterrdnea Aumento en el uso de de haber gphcado la
insumos organicos fertilizacion Jefe de Campo
Usar las medidas Medicion de
adecuadas de fertilizantes | residualidad una
y considerar si la semana posterior a la
temporada de aplicacion es | aplicacion de
invierno o verano fertilizantes Jefe de Campo
Colocacion de tanques Registro fotografico
. ., |pararecoleccion de de los contenedores
Contaminacién residuos inorgéanicos. una vez colocados Jefe de Campo
de Agua en Capacitacion del Capataz y
Estero Evaluacion semestral

personal de obra para el
uso adecuado de los
contenedores de residuos

del uso adecuado de
los contenedores

Gerente General

Deterioro de
salud en el
personal de

obra

Evitar uso de agroquimicos
con un alto contenido
toxico.

Verificar la Hoja de
Datos de Seguridad de
los productos
quimicos

Gerente General

Medicién de
nutrientes en la tierra
luego de una semana

Aumentar el uso de de haber aplicado la

insumos agricolas fertilizacion o

organicos fumigacion Jefe de Campo
Capacitar al Capataz y

personal de obra para el
uso correcto del equipo de
proteccion personal

Evaluacion semestral
del correcto uso de
EPP

Gerente General

Elaborado por: El autor
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2.5 Analisis de Riesgo

2.5.1 Matriz de riesgos de la Alternativa de Solucion 1
Para el andlisis de los riesgos, se ha elaborado un mapa de calor como se indica

en la Tabla 12, en la que se representa los valores de probabilidad e impacto
asociados a los colores segun la clase del riesgo.

La clasificacion de riesgos se ha dividido en 3 partes que son: Critico, Medio y
Bajo, los que estan asociados a los colores verde, amarillo y rojo, respectivamente.

Tabla 12. Mapa de Calor de Alternativa 1

IMPACTO
Muy Muy
bajo |Bajo |Moderado |Alto |Alto
0,1 0,3 0,5| 0,7 0,9
%Muylmprobable 0,1{ 0,01 0,03 0,05 0,07 0,09
a Relativamente
= | probable 0,3] 0,03 0,09 0,15 0,21 0,27
% Probable 0,5/ 0,05 0,15 0,25 0,35 0,45
8 Muy Probable 0,7| 0,07 0,21 0,35 0,49 0,63
gi Casi certeza 0,9| 0,09 0,27 0,45 0,63 0,81

Elaborado por: El autor
2.5.2 Analisis de riesgos de la Alternativa de Solucion 1

Luego de definir la matriz de evaluacion de riesgos, se procede a realizar el
analisis de todos los riesgos asociados a la presente alternativa de solucion,
obteniendo como resultado lo indicado en la Tabla 13
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Tabla 13. Matriz de Riesgos de la Alternativa 1

ITEM RIESGO DESCRIPCION

PROBABILIDAD
IMPACTO
RESULTADO
TIPO

Debido a la cantidad limitada de
precipitacion de agua de riego

. . durante los meses de julio a
01 dD:T:;drlit rz:tcal:n diciembre, la plantacion puede 0,701 0,50

P verse afectada por deshidratacion,

incurriendo en la pérdida de al
menos el 20% del cultivo.
Debido al maltrato de las plantas
desde el lugar de la compra hasta el
Insolacién de las | sitio de siembra, asi como el sol
plantas intenso, las plantas pueden sufrir de
insolacion, causando una muerte de
alrededor 20% de la plantacion.
A causa de los hongos la plantacion
puede contraer plagas como monilla
y escoba de bruja, produciendo que | 0,70| 0,70
incluso toda la plantacion pueda
verse afectada.
Si no se usa adecuadamente los
equipos como la hoyadora,
motosierra, motoguadaiia, etc. se
Lesiones en corre el riesgo de lesiones graves en
trabajadores las extremidades de los
trabajadores, causando incapacidad
temporal o definitiva en los
trabajadores.
Debido a que durante el traslado del
producto hacia el centro de acopio,
Pérdida de existen atajos relativamente
producto en peligrosos, se corre el riesgo de que
direccioén a la el producto pueda ser sustraido,
venta ocasionando la pérdida de la venta y
disminucion de los ingresos
economicos.

0,35

02 0,30] 0,50

0,15

Plagasala

03 plantacion

0,49

04 0,10] 0,90

0,09

05 0,10] 0,10

0,01

Elaborado por: El autor

2.5.3 Plan de Respuesta a los Riesgos

Con cada riesgo encontrado en esta alternativa de solucidn, existird un Plan de
Respuesta asociado por cada uno de ellos junto con el responsable de diligenciar
dicha respuesta. Luego del andlisis respectivo, se muestra en la Tabla 14 las
respuestas planificadas a los riesgos encontrados.
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Tabla 14. Respuesta a los Riesgos de Alternativa 1

RESPONSABLES
ITEM RIESGO PIEZS\II;EIECS:]‘;A DE LA ACCION
DE RESPUESTA
Mitigar: Adquirir * Equipo de Poda
moto-bomba para de Formacion y
01 Deshidratacion de las plantas | captar agua desde el Mantenimiento -
estero cercano en * Gerente de
temporada de verano. Proyecto
Mitigar: Usar lugares | * Equipo de
de almacenamiento Implementacion -
02 Insolacion de las plantas con c.ublerta de
plastico negro elevado | * Gerente de
a 2m de altura, sin Proyecto
paredes.
Mitigar: Realizar * Equipo de Poda
fum{gac101cllesl de Formacién y
03 Plagas a la plantacion COIltlIlll?,S cla . Mantenimiento -
plantacion para evitar
crecimiento de los * Gerente de
hongOS. Proyecto
* Gerente del
Mitigar: Realizar Proyecto -
04 Lesiones en trabajadores inducciones del * Equipo de control
manejo adecuado de de maleza -
los equipos * Equipo de
implementacion
Mitigar: Evitar * Gerente del
05 Pérdida de producto en desviarse de la ruta Proyecto
direccion a la venta principal hacia la venta | = Equipo de
al centro de acopio. Comercializacién

Elaborado por: El autor

2.6 Estudio Economico y Financiero

2.6.1 Estimacion de Beneficios y costos de la alternativa

Los beneficios principales de Agropecuaria Tséachila en relacion a la
implementacion de esta alternativa, son fundamentalmente econdmicos y se
estiman a base de las ventas anuales, las cuales estan en funcion del volumen de
produccion estimado para las 3 Hectéreas. Se prevé realizar la venta de toda la
produccion anual de semilla de cacao sin procesar, conforme se observa en el
estudio de mercado el cual mostr6 que existird una potencial demanda
insatisfecha.
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Las ventas del producto se llevardn a cabo desde el tercer ano luego de
realizada la siembra, esto debido a que el cultivo requiere de dos afios para poder
empezar a producir, por lo tanto, se consideran estos afios como parte de la
inversion de implementacion.

A partir del tercer ano y hasta que cumpla su ciclo de vida, el cultivo de cacao
tendrd una produccion estable (PROECUADOR, 2013), por lo cual, para efectos
de analisis econdmico, se considerard una produccion constante a partir del tercer
afio hasta el décimo.

El precio del quintal de cacao junto con el volumen de produccion reflejan los
ingresos de esta alternativa durante el tiempo proyectado de 10 afios asi como se
muestra en Tabla 15 en la que se observan los ingresos por venta de produccion de
cacao.
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Tabla 15. Ingresos por venta de produccion de cacao

ANOS
0 1 2 3 4 5 6l 7 8 9 10
CANTIDAD DE CACAO PARA VENTA [QQ 0 0 0 300 300 300 300 300 300 300 300
PRECIO POR QUINTAL USD | 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
INGRESO TOTAL POR 3 HA USD - - - 14.100 | 14.100 | 14.100 | 14.100 | 14.100 | 14.100 | 14.100 | 14.100

Elaborado por: El autor
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El origen de los costos se encuentra en las acciones que realiza la empresa
dentro de la implementacion de esta alternativa, asi como en su labor productiva
es decir, en los costos asociados a equipos, materiales y mano de obra para las
etapas de Implementacion, Mantenimiento y Comercializacion.

2.6.2 Punto de Equilibrio de Alternativa 1

Para realizar el analisis del punto de equilibrio, se considera que la inversion
ha sido recuperada, lo cual se da conforme se indicé en el payback, esto es 3,05
afios. A partir de este tiempo, y considerando un precio de venta de cacao de USD
$47,00 por quintal y un costo variable de USD $ 8,00, se tendran que vender 54
quintales en el afio para poder cubrir los costos operativos y asi poder comenzar a
generar utilidades. Con la proyeccion de venta estimada de 300 quintales al afio,
estaria cubierto el punto de equilibrio y generando utilidades como se visualiza en
la Figura 7.
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Figura 7. Punto de Equilibrio de Cacao
Elaborado por: El autor

2.6.3 Presupuesto de Inversion

La inversion se compone de dos tipos de activos: activos fijos (infraestructura
fisica) y activos circulantes (capital de trabajo durante el funcionamiento)
reflejados en Tabla 16.
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Tabla 16. Activos Fijos y Circulantes de la Alternativa 1

Activo Circulante: 14.126,00
Pasivo Circulante: -
I(\Zlilt)ét:al de Trabajo 14.126,00
Activo Fijo: 530,00
Total Inversion: 14.656,00

Elaborado por: El autor

2.6.4 Flujo de Caja Puro

En la Tabla 17 se puede apreciar los costos incurridos por la Implementacion,
Mantenimiento (Post-Implementacion y Operaciéon) y Comercializacion del
producto proyectados hasta 10 afios que es el horizonte de andlisis de esta

alternativa.
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Tabla 17. Flujo de caja Puro de Alternativa 1

PERIODO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. (+) Ingresos sujetos a impuestos
Ventas por el negocio $0 $0| $14.100| $14.100| $14.100| $14.100| $14.100| $14.100| $14.100| $ 14.100
1. (-) Egresos sujeto§ a impuestos
IMPLEMENTACION
Materias primas $ -844 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Mano de obra $-4.763 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Equipos $-530 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
MANTENIMIENTO
Mmto. Post-Implementacion $-2.040( $-2.040
Mmto. Operacion $-2.040| $-2.040| $-2.040| $-2.040| $-2.040| $-2.040| $-2.040| $-2.040
COMERCIALIZACION
Cosecha $-2.160| $-2.160| $-2.160| $-2.160| $-2.160| $-2.160| $-2.160| $-2.160
Entrega $-240 $-240 $-240 $-240 $-240 $-240 $-240 $-240
2. (-) Gastos no desembolsables
DEPRECIACION EQUIPOS 25% $-53 $-53 $-53 $-53 $-53 $-53 $-53 $-53 $-53 $-53
Utilidad /Pérdida antes de impuestos $-6.136| $-2.093| $-2.093| $9.607| $9.607| $9.607| $9.607| $9.607| $9.607| $9.607| $9.607
(-)Impuesto a la renta $1.534 $523 $523| $-2402| $-2.402( $-2402| $-2402| $-2402| $-2402| $-2.402| $-2.402
3. Utilidad/Pérdida después de impuestos $-4.602| $-1.570| $-1.570| $7.205| $7.205| $7.205| $7.205| $7205| $7.205| $7.205| $7.205
4. (+) Ajuste de gastos no desembolsables
DEPRECIACION EQUIPOS $53 $53 $53 $53 $53 $53 $53 $53 $53 $53
5. () Beneficios y costos que no afectan a impuestos
Valor de desecho $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Flujo neto $-4.602| $-1.517| $-1.517| $7.258| $7258| $7.258| $7.258| $7.258| $7.258| $7.258| $7.258
VAN @ 19% $15.796
TIR 50%

Elaborado por: El Auto
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2.6.5 Indicadores de rentabilidad

Los indicadores con los cuales se podrd determinar econdmicamente si la
alternativa de solucion es viable, son el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de
Retorno, entre los principales, los cuales se indican a continuacion:

2.6.5.1 Valor Presente Neto

El Valor Actual Neto es de 15.796 USD positivo lo cual demuestra que la
inversion puede considerarse atractiva pues genera un excedente después de
deducir todos los gastos y costos.

2.6.5.2 Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno para esta alternativa es de 50% lo cual se considera
satisfactoria para los intereses de Agropecuaria Tsachila, puesto que es mayor a la
tasa de oportunidad de los inversionistas (tasa de descuento).

2.6.5.3 Periodo de repago

El Payback calculado para nuestra propuesta es de 3.05 afios, lo cual se
considera satisfactorio al ser un periodo de tiempo sumamente corto.

2.6.5.4 Indice de deseabilidad

El resultado de la Relacion Beneficio Costo es mayor que la unidad, de tal
manera la propuesta es atractiva, ya que muestra que los ingresos a valor presente
son mayores que los costos traidos a valor presente, es decir por cada ddlar
invertido se obtendra $2,16 de beneficio como se indica en la Tabla 18.

Tabla 18. Relacion Beneficio/Costo de Alternativa 1

BENEFICIOS $39.373,32
COSTOS $ 18.226,49

RELACION: 2,16

Elaborado por: El autor

2.6.6 Financiamiento de la alternativa

Para la presente alternativa, se ha considerado capital propio por tanto no
aplica la el andlisis con financiamiento.
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2.6.7 Analisis de Sensibilidad

Se han determinado dos parametros importantes para poder evaluar la
sensibilidad ya que estos pueden comprometer a la viabilidad del desarrollo de la
presente alternativa, estos son la capacidad de produccién y el impacto en el
precio de venta de la produccion.

Los porcentajes establecidos para cada parametro es de +/- 10% para la
capacidad de produccion y del +/- 20% del impacto en el precio de venta del
producto.

Conforme a lo citado, se han obtenido los resultados que se encuentran
tabulados en la Tabla 19.

Tabla 19. Anélisis de Sensibilidad de Alternativa 1

Variacion VAN TIR
+ 10% produccion $ 18.277,26 54,36%
- 10% produccion $ 13.314,24 44,21%
+ 20% precio de venta $ 20.758,77 58,84%
- 20% precio de venta $ 10.832,73 38,32%

Elaborado por: El autor

Analizando los resultados de todos los escenarios se puede determinar que la
alternativa sigue siendo atractiva para los fines de la empresa, pues en todos los
casos tanto los valores de VAN como de TIR son positivos.

2.7 Estudio de Mercado de Alternativa 2

El grupo de consumidores de la Pimienta en estado de semilla sin procesar, estad
constituido por los clientes del sector industrial y exportador, los mismos que pueden
adquirir el producto para transformarlo y /o comercializarlo nacional como
internacionalmente. En este apartado se analiza el mercado internacional, debido a que
se proyecta realizar ventas a granel de la semilla recién cosechada, la cual se vende a
centros de acopio locales ubicados en la Parroquia Luz de América, para que estos a su
vez, junto con la produccion de todos los proveedores, sea llevada hacia clientes en
Guayaquil en donde serd almacenada o procesada para su exportacion.

Realizar esta alternativa comprende tres etapas que son: 1) Implementacion que
implica la siembra de las plantas, 2) el Mantenimiento Post-Implementacion que conlleva
las podas de formacion y control de malezas durante el desarrollo de las plantas hasta que
se encuentren listas para producir y, 3) la Comercializaciéon que incluye la cosecha y la
venta a granel de las semillas cosechadas sin procesar.
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2.7.1 Analisis y proyeccion de la demanda

2.7.1.1 Demanda de Pimienta

Para el analisis de la demanda se consideran a los consumidores a nivel
internacional, siendo los siguientes paises los principales importadores de
pimienta:

e Estados Unidos

e Comunidad Econdémica Europea: Francia, Espafia, Italia, Alemania, Reino
Unido, Holanda, Dinamarca, Suiza, Noruega y Bélgica

e FEuropa del Este: Rusia, Yugoslavia, Polonia, Rumania, Estonia, Croacia,
Checoslovaquia, Hungria y Eslovenia.

e Otros: América Latina y Centroamérica.

En los Estados Unidos y otros paises hay una tendencia creciente a importar
especias. Este es el caso de la Comunidad Econdémica Europea en donde a pesar
de la variacion constante de los precios, se mantiene una tendencia creciente al
consumo. Paises como Colombia, Pert, El Salvador y otros méas forman el gran
porcentaje de diferencia (47%) que pese a su poco consumo tiene una proyeccion
positiva. La demanda potencial de consumo se puede ver en la Figura 8.

H Estados Unidos
M Singapur

i Alemania

H Francia

M Paises Bajos

i Otros

4%
Figura 8. Importacion de Pimienta Negra y Blanca 2015
Fuente: PROECUADOR

Segun PROECUADOR, la pimienta es considerada Producto Estrella, lo cual
representa las mejores oportunidades para el crecimiento y rentabilidad a largo
plazo.

Conforme a la informacion recabada por PROECUADOR, se tienen los datos
historiales de la demanda en Ecuador para exportar, registrada hasta el 2015, los
cuales pueden ser apreciados en la Tabla 20.
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Tabla 20. Demanda de exportacion de pimienta en Ecuador

Demanda
Exportaciones

Afio Ecuador

(miles de

toneladas)
2009 1885
2010 2143
2011 2428
2012 2760
2013 3149
2014 3613
2015 3862

Fuente: PROECUADOR

Como los datos expuestos tienen como limite el 2015, se obtiene la férmula de
la proyeccion de esta demanda para los proximos 10 afios que es el horizonte

de andlisis del presente estudio. Esta informacion se la observa en la Figura 9.
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Figura 9. Demanda de Pimienta en Ecuador
Elaborado por: El autor

Con el grafico se consigue la formula para proyeccion, obteniendo la formula Y=
342.57X+1464, con lo cual se elaborara la Tabla 21 de la demanda proyectada de
exportacion de pimienta en Ecuador.
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Tabla 21. Demanda proyectada de exportacién de pimienta en Ecuador

Demanda
Proyectada
~ Exportaciones
A elll) Ecuador
(miles de
toneladas)
2016 4205
2017 4547
2018 4890
2019 5232
2020 5575
2021 5917
2022 6260
2023 6603
2024 6945
2025 7288

Elaborado por: El autor

2.7.2 Analisis y proyeccion de la oferta

2.7.2.1 Oferta de Pimienta
El sector agricola es calificado como muy sensible desde el punto de vista

econdémico, social, alimentario y de recursos naturales, por lo cual se han tomado
medidas de control tanto en la parte comercial como en la sanitaria.

En este caso especifico del cultivo de la Pimienta, tanto en el mercado interno
como el externo, se refleja una tendencia sostenida de crecimiento y cada vez en
mayor grado de aceptacion por parte de la comunidad internacional.

En el Ecuador existen algunas organizaciones o asociaciones de productores
pimenteros que canalizan la produccion y comercializacion en forma adecuada,
sin embargo no todos los productores pertenecen a estas entidades, por lo que se
puede mencionar que en su produccion y mercadeo participan:

e FEl pequefio agricultor pimentero que cultiva su parcela a nivel de huerto
familiar sin la técnica adecuada; y,

e FEl empresario pimentero que estd actualmente incursionando en el cultivo de
pimienta, con técnica y experiencia adquirida de otros productores, el cual
seria el caso de Agropecuaria Tsachila.

La produccion de pimienta en el Ecuador, segiin se visualiza en la Tabla 22
(PROECUADOR, 2016), ha tenido una productividad constante durante los afios
2014 y 2015, sin embargo debido a la crisis econdomica del afio 2016, se ha
reflejado una disminucidon para dicho afio, sin que esto signifique una baja
constante.
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Tabla 22. Produccion de pimienta en Ecuador

Produccion
de

Aifio Ecuador

(miles de
toneladas)
2010 2581
2011 2234
2012 2400
2013 2528
2014 2438
2015 2510
2016 2495

Elaborado por: El autor

Con la informacion recabada, se obtiene la formula de la proyeccion de la
oferta para los proximos 10 anos que es el horizonte de andlisis del presente
estudio (ver Figura 10).

2700

y=11.857x+2407.7

2300
2200
2100

2000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 10. Demanda de Pimienta en Ecuador
Elaborado por: El autor

Usando el método de minimos cuadrados, se determina la formula de
proyeccion para la produccion de pimienta que es Y=11.857 X+2407,70.
Reemplazando la “X” por los anos en analisis, se obtienen los datos proyectados
de produccion (ver Tabla 23).
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Tabla 23. Proyeccion de produccion de pimienta en Ecuador

Produccion
Proyectada
Afio en Ecuador
(miles de
toneladas)
2017 2503
2018 2514
2019 2526
2020 2538
2021 2550
2022 2562
2023 2574
2024 2585
2025 2597

Elaborado por: El autor

A continuacion se analiza la Demanda que tendra Ecuador para la exportacion
de pimienta en los proximos afios (ver Tabla 24), asi como se evidencia que existe
demanda insatisfecha para los proximos 10 afios, lo cual garantiza un mercado
seguro para la venta.

Tabla 24. Balance entre Oferta y Demanda de Alternativa 2

Produccion | Demanda | BALANCE
Afio (miles de (miles de (miles de

toneladas) | toneladas) | toneladas)
2016 2495,0 4205 -1710
2017 2502,5 4547 -2045
2018 2514,4 4890 -2376
2019 2526,2 5232 -2706
2020 2538,1 5575 -3037
2021 25499 5917 -3367
2022 2561,8 6260 -3698
2023 2573,6 6603 -4029
2024 2585,5 6945 -4360
2025 2597,3 7288 -4691

Elaborado por: El autor
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2.7.3 Caracteristicas del Segmento del Mercado de la Alternativa 2

La pimienta es una de las especias mds cultivadas a nivel mundial por su valor
comercial en el dmbito mundial. Se presume que es originaria de la India pero
gracias a la gran brecha de demanda y potencial crecimiento que existe por este
producto, se puede encontrar en una gran cantidad de paises.

Segun han transcurrido los afios, la pimienta ha tomado importancia en varios
paises latinoamericanos, sobre todo en aquellos que reunen las condiciones
climaticas adecuadas para su cultivo. Tal es el caso de Costa Rica, Guatemala,
Honduras, México, Brasil, Ecuador, entre otros.

A nivel mundial se formd la Comunidad Internacional de la Pimienta —IPC,
por sus siglas en inglés—, la cual agrupa a los principales productores de pimienta
en el mundo, que son: Vietnam, Indonesia, India, Brasil y China Continental;
como se muestra en la Figura 11, ya que su produccion en conjunto representa el
80% de la produccion mundial y el 20% correspondiente al resto de los paises.

M Vietnam
M Brazil

H Indonesia
M SriLanka
H India

Resto del Mundo

M Singapur

Figura 11. Productores Mundiales de Pimienta
Fuente: Comunidad Internacional de la Pimienta

Las importaciones de Pimienta hasta el afio 2013 son encabezadas por Estados
Unidos con 21% de las importaciones mundiales (57,752 toneladas métricas) por
un valor de US$414.2 millones, seguido de Holanda, Alemania, Canada, Europa
y paises asiaticos para la elaboracion de salsas, condimentos, licores e industrias
farmacéuticas conforme se muestra en la Figura 12.
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Figura 12. Importadores Mundiales de Pimienta
Fuente: Comunidad Internacional de la Pimienta

2.7.4 Estrategia de Comercializacion
2.7.4.1 Especificaciones del Producto o servicio

Para comercializar este producto en el mercado internacional es necesario

cumplir con las exigencias estipuladas en el manual de la FAOG6. Estas practicas
se pueden resumir en las siguientes:

El suelo:

Enriquecimiento de la materia orgénica del suelo y la utilizacion de adecuadas
practicas de labranza y mecanizacion.

Aplicacion de sustancias agras quimicas y fertilizantes organicos e inorgénicos
en cantidades, aplicaciones y métodos correctos segun sus necesidades.

El agua:

Evitar encharcamiento y aprovechar el recurso hidrico.

Administrar el agua superficial y la del suelo a través de su empleo apropiado,

o evitando que se drene, cuando sea necesario, asi como enriqueciendo la
estructura y la materia organica del suelo.

Aplicar insumos de produccién, comprendidos desechos o productos

reciclados organicos, inorganicos y sintéticos, mediante practicas que eviten la
contaminacion de los recursos hidricos.
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2.7.4.2 Precio del producto

Se ha establecido un precio del producto en funcién de la tendencia del precio
de compra de la pimienta, como se indica en la Tabla 25:

Tabla 25. Tendencia precio de compra de pimienta verde en Ecuador

Precio
Ao Compra en
Ecuador
2011 $ 80,00
2012 $ 86,00
2013| $ 88,00
2014 $ 85,00
2015| $ 86,00

Fuente: Diario La Hora (2015)

Para establecer un precio promedio se elabora la grafica de los datos historicos
y se proyecta su tendencia (Figura 13). Con la férmula de proyeccion del precio,
se obtiene los resultados indicados en la Tabla 26.

$90,00

$88,00
$86,00 //////V
$84,00

/f'/’ y=1,1x-2129,3
$82,00
$80,00 /

$78,00 . . . |
20105 2011 20115 2012 20125 2013 20135 2014 20145 2015 20155

Figura 13. Historial de precio de pimienta verde en Ecuador
Elaborado por: El autor
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Tabla 26. Proyeccion de precio de compra de pimienta verde en Ecuador

~ Precio Compra
AT en EcuadoI:'
2016 | $ 88,30
2017 | $ 89,40
2018 | $ 90,50
2019 $ 91,60
2020 $ 92,70
2021 $ 93,80
20221 % 94,90
2023 $ 96,00
20241 $ 97,10
2025 $ 98,20

Elaborado por: El autor

Si bien se puede concluir que el precio seguird teniendo un incremento en
funcion del tiempo, se establece como precio de venta, el valor minimo, es decir,
un precio de venta del quintal de pimienta verde de $80,00.

2.7.4.3 Seleccion del sistema de distribucion

El objetivo de este cultivo es el de cosechar los frutos maduros y obtener la
semilla de pimienta sin procesar para que sea vendida a los centros de acopio
locales, los cuales enviaran en conjunto con la produccion de otros agricultores
hacia bodegas de Guayaquil, en donde el comprador del producto pondré a secar
estas semillas y una vez obtenidas las caracteristicas deseables de este producto,
se exportaran, aportando de esta manera con la oferta mundial.

Dentro del mercado local la pimienta es comercializada o vendida en distintas
presentaciones dependiendo, tanto de su empaque como de su contenido y peso,
en bolsa de polietileno, cajas de carton o plastico, frascos de plastico o de vidrio,
sin embargo para este estudio, dado que la semilla es recién cosechada, se
distribuye en sacos de yute de 100 libras.

El lugar de venta serd en el centro de acopio ubicado en la Parroquia Luz de
América, el cual queda a 2 Km del lugar de implementacion del cultivo. Esta
venta se la hard los dias de cosecha que se llevaran a cabo los fines de semana.
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2.7.4.4 Estrategia de comunicacion

Debido a que se usardn insumos organicos para la produccion del cultivo, se
obtendra un producto de mejor calidad, lo cual al ser llevado al comprador local,
podra verificar de manera visual dicha caracteristica y no hara falta establecer una
estrategia de comunicacion adicional que la presencial inicial, ya que el
comprador constatard de primera mano el producto.

2.8 Estudio Técnico de Alternativa 2

2.8.1 Descripcion del proceso de produccion o prestacion de servicio

Piper Nigrum, nombre cientifico de la Pimienta Negra, tiene su origen en la
India quienes la utilizaban como sazonador y era consumido Unicamente por
personas con alto poder adquisitivo.

Su produccion en América inicié en Brasil debido al asentamiento de colonias
europeas en el continente y su produccion fue satisfactoria, ya que el sitio ofrecia
caracteristicas adecuadas para el cultivo de pimienta. Al igual que todo cultivo, la
pimienta requiere que el terreno y el clima, cumplan con ciertos requerimientos
para obtener un producto Optimo, estos parametros son Temperatura,
Precipitacion de agua, Humedad Relativa, Altitud y Condiciones de Suelo

2.8.2 Tamaiio de la Alternativa

Para obtener el mejor rendimiento en la plantacion de pimienta, estas deben ser
sembradas a una distancia entre filas de 2 metros y una distancia entre plantas de
4 metros, lo que da 2.500 plantas por hectarea, y al tener 3 Hectareas como
objetivo, las plantas totales a sembrarse son 7.500 unidades. Segin esta
informacion, la presente alternativa muestra la siguiente magnitud:

Inversion para la Implementacion:  50.500,00 USD
Inversion hasta el primer afio de
cosecha (incluido)

Area ocupada: 30.000 m2

792 qq de semilla de pimienta sin procesar por
afio a partir del 4to afio durante 7anos.

15.840,00 USD

Produccion esperada:

Ventas esperadas: Toda la produccion (792 qq /afio)
2.8.3 Localizacion de Alternativa de Solucion 2

La localizacion es similar al indicado en el numeral 2.4.3. Se ha considerado
el cultivo de pimienta, debido a que las condiciones que brinda el terreno son las
adecuadas en este tipo de cultivo. En la Tabla 27 se muestra un cuadro resumen
en donde se puede corroborar lo indicado.
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Tabla 27. Condiciones Climaticas y de Terreno Requerido para Alternativa 2

PROMEDIO
REQUERIDO ACTUAL
CULTIVO DE RRE
PIMIENTA TE NO
Temperatura °C 22-29 24.9
Precipitacion mm agua 1500-3000 2588.33
Humedad Relativa % 70-90 79
Altitud msnm 0-500 327
Condiciones de suelo Textura arcillosa a Franco Arenoso
franco arenosa
PH 5.5-6.5 5.78

Elaborado por: El autor

El terreno de la empresa es de 60 m de ancho por 500 m efectivos de largo. La
manera Optima de distribucion de las plantas es de 2 x 2 m, con lo cual ingresaran
2500 plantas por Ha, lo que da un total de 7500 plantas por las 3 Ha. En la Figura
14 se indica la distancia que existira entre plantas y entre hileras de pimienta.

Figura 14. Distancias entre plantas e hileras de pimienta
Elaborado por: El autor

El cultivo de pimienta tiene 3 etapas que son: 1) Implementacion.-
Corresponde a la preparacion del terreno y siembra de las plantas, 2)
Mantenimiento post-implementacion.- Que implica el cuidado de las plantas hasta
que lleguen a producir y 3) Comercializacion.- Que consiste en la cosecha y venta

del producto.

Considerando que la pimienta es de la especie trepadora, es decir que necesita
de una guia para poder crecer, es necesario sembrar junto a cada planta de
pimienta una guia conocida como “tutor” que para este caso, sera del tipo tutor
vivo, es decir una planta del tipo maderable que servird de guia para que la planta
de pimienta se aferre a este durante su crecimiento. Para que se tenga un beneficio
adicional por el uso del tutor vivo, se ha elegido el tutor del tipo leguminosa, con
lo cual se aportard naturalmente de nitrégeno a la tierra, el cual sirve para
alimento de la planta de pimienta.
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2.8.4 Inversiones en equipamiento

Los equipos necesarios para llevar a cabo este cultivo, se describen en la Tabla
28. Estos seran utilizados tanto para la etapa de implementaciéon, mantenimiento
post-implementacion, mantenimiento de operacion y comercializacion.

Tabla 28. Listado de Equipos y Herramientas para Alternativa 2

Equipos & Herramientas CANTIDAD UlEI:I(’)l“Sz;rI?IO ’l? é)]:l“ 1?L
Ahoyadora 1% 408,00 | $ 408,00
Bomba de Fumigar de Mochila 1% 3500 | $ 35,00
Machete 213 1500 | $ 30,00
Tijera para podar 1S 7,00 | § 7,00
Bomba fumigadora estacionaria 1% 190,00 | $ 190,00
TOTAL $ 670,00

Elaborado por: El autor
2.8.5 Inversiones en capital de trabajo
2.8.5.1 Materia Prima para Implementacion

La materia prima del cultivo de pimienta, es el rubro mas considerable en
términos econdmicos dentro de esta plantacion, principalmente lo concerniente a
la implementacion, seguido del mantenimiento (post-implementacion y
operacion) y comercializacion (ver Tabla 29).

Tabla 29. Materia Prima para Implementacion de Alternativa 2

. COSTO COTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Materia Prima: 7500| $ 1200 $  9.000
Planta de Pimienta
Mano de Obra:
Balizado 7500 $ 1|$ 7.500
Hoyado 7500 $ 1S 7.500
Siembra de plantas pimienta 7500 | $ 0,55 | $ 4.125
Resiembra 1500 $ 0,55 | $ 825
TOTAL S 28.950

Elaborado por: El autor

Una vez implementado el cultivo de pimienta, se le debe dar mantenimiento
durante los proximos tres afios con el cultivo ain sin producir (mantenimiento
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post-implementacion), asegurando de esta manera que las plantas puedan dar el
resultado esperado de produccion durante el cuarto afio.

2.8.5.2 Mantenimiento

El mantenimiento que se da al cultivo de pimienta, tanto posterior a la
implementacion como durante la operacion, conlleva costos asociados que se
indican a continuacion de manera mensual y se resumen en la Tabla 30 en valores
anuales.

Poda de Formacion y Mantenimiento.-

Se podan dos veces al mes

Es 1 dia de poda por cada hectarea

Se consideran tres obreros para la poda

El costo de cada jornal es de 20 USD / dia

Control Manual de Malezas.-

Se podan dos veces al mes

Es 1 dia de poda por cada hectarea

Se consideran tres obreros para la poda

El costo de cada jornal es de 20 USD / dia

Insumos Agroquimicos orgdnicos.-
Se tiene un promedio de 100 USD mensuales en insumos organicos.

Tabla 30. Costos por Mantenimiento de Alternativa 2

. COSTO
DESCRIPCION ANUAL
Mantenimiento:
Control manual de malezas $2.880
Poda de formacion y mantenimiento $2.880
Agroquimicos $1.200
TOTAL $6.960

Elaborado por: El autor

2.8.5.3 Comercializacion

Cuando ha transcurrido un afio de sembrado el cultivo, la planta de pimienta
llega a la parte superior del tutor, sin embargo luego de cumplido 3 afios de
sembrado, empieza a tener una produccion considerable y estable, motivo por el
cual deberé ser cosechada por cuatro veces en el mes e inmediatamente vendida.
Tanto la cosecha como la venta conllevan costos asociados, los cuales se detallan
a continuacion.
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Cosecha.-

Se cosecha cuatro veces al mes

Es un dia por cosecha por cada hectarea
Se consideran tres obreros para la cosecha
El costo de cada jornal es de 20 USD / dia

Entrega.-
La produccion mensual de pimienta serd de 66 qq y considerando que existe un

punto de venta en la parroquia Luz de América, que estd a 3 Km del punto de
produccion, se consideran 4 viajes de 5 USD cada uno por mes, ademas de los
costos incurridos tanto para la cosecha como para la venta ver ( Tabla 31).

Este costo es en base anual, por lo que se debe considerar este factor para el
andlisis de factibilidad econdmica

Tabla 31. Costos por Comercializacion de Alternativa 2

DESCRIPCION ,I(,:(?TVI:;‘
Cosecha: $8.640
TOTAL $8.640
DESCRIPCION ,I(,:(?TVI:;‘
Entrega: $240
TOTAL $240

Elaborado por: El autor

2.8.6 Estudio Ambiental

Las consideraciones para el estudio ambiental del cultivo de pimienta, son las
mismas que se realizaron para el cultivo de cacao, puesto que es en el mismo
terreno y se trata de un cultivo agricola.

Se hace énfasis en que para evitar el empobrecimiento de los nutrientes de la
capa vegetal de la tierra, se priorizara el uso de productos organicos durante todo
el ciclo de vida del cultivo.

2.9 Analisis de Riesgo
2.9.1 Matriz de riesgos de la alternativa

Para el analisis de los riesgos, se ha elaborado la matriz indicada en la Tabla
12, basado en las buenas practicas recomendadas por el PMI en cuanto a las
valoraciones de Probabilidad e Impacto.
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2.9.2 Analisis de riesgos de la Alternativa de Solucion 2

Una vez definida la matriz de evaluacion de riesgos se ha realizado el analisis

de los riesgos asociados a la presente alternativa de soluciéon, dando como
resultado lo indicado en la Tabla 32

Tabla 32. Matriz de Riesgos de la Alternativa 2

ITEM

RIESGO

DESCRIPCION

PROBABILIDAD

IMPACTO

RESULTADO

Deshidratacién de las
plantas

Debido a la cantidad limitada de
precipitacion de agua de riego
durante los meses de julio a
diciembre, la plantacion puede verse
afectada por deshidratacion,
incurriendo en la pérdida de al menos
el 20% del cultivo.

0,7

0,9

0,63

Insolacién de las
plantas

Debido al maltrato de las plantas
desde el lugar de la compra hasta el
sitio de siembra, asi como el sol
intenso, las plantas pueden sufrir de
insolacién, causando una muerte de
alrededor 20% de la plantacion

0,5

0,7

0,35

Plagas a la plantacion

A causa de los hongos la plantacion
puede contraer plagas como
phytoptora palmivora y fusarium
solana, produciendo que incluso toda
la plantacion pueda morir.

0,7

0,9

0,63

Lesiones en
trabajadores

Si no se usa adecuadamente los
equipos como la hoyadora,
motosierra, motoguadaiia, etc. se
corre el riesgo de lesiones graves en
las extremidades de los trabajadores,
causando incapacidad temporal o
definitiva en los trabajadores

0,1

0,9

0,09

TIPO

Elaborado por: El autor

2.9.3 Plan de Respuesta a los Riesgos

Para cada riesgo asociado, se ha elaborado un Plan de Respuesta junto con el
responsable de diligenciar dicha respuesta. Lo indicado se muestra en la Tabla 33.
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Tabla 33. Respuesta a los Riesgos de Alternativa 2

Deshidratacion de las
plantas

para fumigar y
respaldarse en el
estero para llenar el
tanque de agua
existente y regar
durante cada cosecha.

RESPONSABLES
ITEM RIESGO Pg%ﬁg%ﬂ; DE LA ACCION
DE RESPUESTA
Mitigar: Adquirir * Equipo de
bomba estacionaria cosecha

* Equipo de Poda
de Formacion y
Mantenimiento

* Gerente de

Insolacion de las plantas

Proyecto
Mitigar: Usar lugares |« Equipo de
de almacenamiento con I -
mplementacion

cubierta de plastico
negro elevado a 2m de
altura, sin paredes.

* Gerente de
Proyecto

Plagas a la plantacion

Mitigar: Evitar llevar
plantas infectadas de
otras plantaciones y
utilizar productos
organicos adecuados
para el control de
esas plagas

* Equipo de Poda
de Formacion y
Mantenimiento

* Gerente de
Proyecto

Lesiones en trabajadores

Mitigar: Realizar
inducciones del
manejo adecuado de
los equipos

* Gerente del
Proyecto

* Equipo de
control de maleza

* Equipo de
implementacion

Elaborado por: El autor
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2.10

Estudio Econémico y Financiero

2.10.1Estimacion de Beneficios y costos de la alternativa

Los beneficios de Agropecuaria Tsachila que tienen relacién directa con la
implementacion de esta alternativa, se fundamentan en la base econémica y se
estiman segin las ventas anuales, las cuales estan en funcion del volumen de
produccion estimado para las 3 Hectareas. Se prevé realizar la venta de toda la
produccion anual de semilla de pimienta sin procesar, conforme se observa en el
estudio de mercado el cual mostr6 que existira una potencial demanda
insatisfecha de esta semilla.

Las ventas del producto se llevaran a cabo desde el cuarto afio luego de
realizada la siembra, esto debido a que el cultivo requiere de tres afios para poder
empezar a producir, por lo tanto, se consideran estos afios como parte de la
inversion de implementacion.

A partir del cuarto afio y hasta que cumpla su ciclo de vida, el cultivo de
pimienta tendrd una produccion estable (InfoAgro, 2013), por lo cual, para
efectos de andlisis econdmico, se considerard una produccion constante a partir
del cuarto afio hasta el décimo.

El precio del quintal de pimienta en verde, junto con el volumen de produccion
reflejan los ingresos de esta alternativa durante el tiempo proyectado de 10 afios
asi como se muestra en Tabla 34 en la que se observan los ingresos por venta de
produccion de pimienta.
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Tabla 34. Ingresos por venta de produccion de pimienta

ANOS
4 5 6 7 8 9 10
CANTIDAD DE PIMIENTA PARA VENTA QQ 0 792 792 792 792 792 792 792
INGRESO POR QUINTAL USD 80 | 80 | 80 80 80 80 80 80 80 80 80
INGRESO TOTAL POR 3 HA USD - - - - 63.360 | 63.360 | 63.360 | 63.360 | 63.360 | 63.360 | 63.360

Fuente: El autor
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El origen de los costos estd dado por los costos asociados a los equipos,
materiales y mano de obra en los que se incurre durante las etapas de
implementaciéon, mantenimiento (post-implementacion y de operacion) y

comercializacion.

2.10.2Punto de Equilibrio de la Alternativa 2

Para realizar el analisis del punto de equilibrio, se considera que la inversion

ha sido recuperada, lo cual se da conforme se indicé en el payback, esto es 4,04
afios. A partir de este tiempo, y considerando un precio de venta de pimienta de
USD $80,00 por quintal y un costo variable de USD $ 11,00, se tendran que
vender 102 quintales en el afio para poder cubrir los costos operativos y asi poder
comenzar a generar utilidades. Con la proyeccion de venta estimada de 792
quintales al afio, estaria cubierto el punto de equilibrio y generando utilidades

como se lo puede evidenciar en la Figura 15.
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Figura 15. Punto de Equilibrio de Pimienta

Elaborado por: El autor

2.10.3Presupuesto de Inversion

La inversion de esta alternativa se compone de activos fijos y circulantes. En la Tabla
35 se muestran estos montos clasificados conforme a lo indicado, monto que asciende

aproximadamente a 66.000 USD:
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Tabla 35. Activos Fijos y Circulantes de la Alternativa 2

Activo Circulante: 65.670,00
Pasivo Circulante: -

I(\Zlilt)ét:al de Trabajo 65.670,00
Activo Fijo: 670
Total Inversion: 66.340,00

Elaborado por: El autor

2.10.4 Flujo de Caja Puro

En la Tabla 36 se puede apreciar los costos incurridos por la Implementacion,
Mantenimiento (Post-Implementacion y Operacion) y Comercializacion del
producto proyectados hasta 10 afios que es el horizonte de andlisis de esta

alternativa.
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Tabla 36. Flujo de caja Puro de Alternativa 2

PERIODO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. (+) Ingresos sujetos a impuestos
Ventas por el negocio $63.360 $63.360 $63.360 $63.360 $63.360| $63.360 $63.360
1. (-) Egresos sujetos a impuestos
IMPLEMENTACION
Materias primas ($9.000)
Mano de obra ($19.950)
Equipos ($670)
MANTENMIENTO
Mmto. Post-Implementacion ($6.960) ($6.960) | ($6.960)
Mmto. Operacion ($6.960) |  ($6.960)| ($6.960)| ($6.960)| ($6.960)| ($6.960)| ($6.960)
COMERCIALIZACION
Cosecha ($8.640) | ($8.640)| ($8.640)| ($8.640)| ($8.640)| ($8.640)| ($8.640)
Entrega ($240) ($240) ($240) ($240) ($240) ($240) ($240)
2. (-) Gastos no desembolsables
DEPRECIACION EQUIPOS ($67) ($67) ($67) ($67) ($67) ($67) ($67) ($67) ($67) ($67)
Utilidad /Pérdida antes de impuestos ($29.620) | ($7.027) | ($7.027)| (8$7.027) $47.453 $47.453 $47.453 $47.453 $47.453 $47.453 $47.453
(-)Impuesto a la renta 25% $7.405 $1.757 $1.757 $1.757] ($11.863)| ($11.863)| ($11.863)| ($11.863)| ($11.863)| ($11.863)| ($11.863)
3. Utilidad /Pérdida después de impuestos ($22.215) | ($5.270) ($5.270) ($5.270) $35.590 $35.590 $35.590 $35.590 $35.590 $35.590 $35.590
4. (+) Ajuste de gastos no desembolsables
DEPRECIACION EQUIPOS | | $67 $67 $67 $67 $67 $67 $67 $67 $67 $67
5. () Beneficios y costos que no afectan a impuestos
Valor de desecho $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Flujo neto ($22.215) | ($5.203) | ($5.203) | ($5.203) $35.657 $35.657 $35.657 $35.657 $35.657| $35.657 $35.657
VAN @ 19% $ 60.081
TIR 39%
PAYBACK 4,04 ANOS

Elaborado por: El Autor
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2.10.5Indicadores de rentabilidad

2.10.5.1 Valor Presente Neto

El Valor Actual Neto es de 60.081 USD positivo lo cual demuestra que la
inversion puede considerarse atractiva pues genera un excedente después de
deducir todos los gastos.

2.10.5.2 Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno para nuestra alternativa es de 39% lo cual se
considera satisfactoria para los intereses de Agropecuaria Tsachila, puesto que es
mayor a la tasa de oportunidad de los inversionistas (tasa de descuento).

2.10.5.3 Periodo de repago

El Payback calculado para nuestra propuesta es de 4,04 afios, lo cual se
considera satisfactorio al ser un periodo relativamente corto, adicional que se
debe tomar en cuenta que la produccion plena inicia en el afio 4.

2.10.5.4 Indice de deseabilidad

El resultado de la Relacion Beneficio Costo es mayor que la unidad, de tal
manera la propuesta es atractiva, ya que muestra que los ingresos a valor presente
son mayores de los costos traidos a valor presente, es decir por cada ddlar
invertido se obtendra $2,09 de beneficio como se indica en la Tabla 37.

Tabla 37. Relacion Beneficio/Costo de Alternativa 2

BENEFICIOS $ 139.329,79
COSTOS $ 66.677,54
RELACION: 2,09

Elaborado por: El autor

2.10.6 Financiamiento de la alternativa

Para la presente alternativa, se considera que el capital serd propio por tanto no
aplica la el andlisis con financiamiento.
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2.10.7Analisis de Sensibilidad

En este caso, similar a la alternativa 1, se pudo determinar que los parametros
que podrian influir negativamente en la viabilidad son la capacidad de produccion
y el impacto en el precio de venta de la produccion, es asi que para el analisis de
sensibilidad de la presente alternativa, se han fijado los siguientes porcentajes:

Capacidad de Produccion: +/- 10%
Impacto en Precio de Venta de Producto: +/- 20%

De acuerdo a lo indicado, se han obtenido los resultados que se muestran en la
Tabla 38
Tabla 38. Analisis de Sensibilidad de Alternativa 2

Variacion VAN TIR

+ 10% produccion $ 68.862,10 42,39%
- 10% produccion $ 51.299,52 35,37%
+20% precio de venta | § 77.643,39 45,45%
- 20% precio de venta | § 42.518,23 31,25%

Elaborado por: El autor

En funcién de los resultados se puede determinar que la alternativa aun es
viable debido a sus resultados de VAN y de TIR positivos, lo cual la hace
atractiva para los fines de la empresa.

2.1 Analisis de Seleccion de la Mejor Alternativa

Luego de haber realizado los estudios de cada una de las alternativas, es necesario
determinar cudl es la opcidn mas viable, para lo cual se ha establecido una calificacion
ponderada para cada opcion, considerando un criterio de calificacion en 3 secciones, esto

es:
Viable: 3
Poco Viable: 2
No Viable: 1

Para poder evaluar objetivamente la mejor alternativa, es necesario considerar todos
los aspectos que fueron parte integrante del Estudio, esto es: Mercado, Técnico,
Ambiental, Organizacional, Riesgo y Estudio Econdémico y Financiero.

Considerando que la importancia y criticidad de cada aspecto no son similares entre
ellos, es necesario designar un porcentaje especifico para cada uno de ellos, con los cuales
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se podra obtener una ponderacién mdas cercana a la realidad. Es asi que se ha definido en
la Tabla 39 los porcentajes que tendra cada aspecto.

Tabla 39. Ponderacion de Aspectos Bajo Analisis

Aspectos bajo Calificacion Peso
Estudio de Mercado 15%
Estudio Técnico 10%
Estudio Ambiental 10%
Analisis de Riesgo 15%
Estudio Econémico y Financiero 50%

Total 100%

Elaborado por: El autor

Establecidos los porcentajes de cada aspecto a evaluar, se procede a realizar la
evaluacion de cada alternativa (ver Tabla 40).

Tabla 40. Analisis de la Mejor Alternativa

Alternativa 1 Alternativa 2
Cacao Pimienta

Aspectos bajo Puntaje | Puntaje Puntaje | Puntaje
Evaluacion Peso Relativo | Ponderado | Relativo | Ponderado
Estudio de Mercado 15% 3 15,00% 2 10,00%
Estudio Técnico 10% 3 10,00% 2 6,67%
Estudio Ambiental 10% 3 10,00% 3 10,00%
Analisis de Riesgo 15% 3 15,00% 2 10,00%
Estudio Econémico y
Financiero 50% 1 16,67% 3 50,00%

Total Puntaje | 66,67% 86,67%

Elaborado por: El autor

En base al andlisis y aun cuando en ciertos parametros, la alternativa 1 tiene un
puntaje relativo mayor, el resultado final para la mejor opcion corresponde a la alternativa
2, es decir, a la implementacion de un cultivo de pimienta en un terreno de 3Ha de
propiedad de Agropecuaria Tsachila.

El cultivo de cacao tiene una inversidon menor respecto al de pimienta, asi como el
tiempo de recuperacion, sin embargo el cultivo de pimienta presenta un VAN mayor asi
como la relacion Beneficio/Costo, por lo que la segunda alternativa se considera mas
rentable para los fines de la Agropecuaria Tséchila.
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Sembrar pimienta implica mayor inversion asi como un tiempo de recuperacion mas
prolongado, sin embargo si el impacto de esperar mayor tiempo la recuperacion no afecta
a la economia de una empresa o persona que realiza este cultivo, es mejor la rentabilidad
que se obtiene en comparacion con el cacao

Con las medidas adecuadas para la gestion del riesgo del cultivo de pimienta, es
posible disminuir su grado y asumirlas sin que esto represente un costo excesivo en la
implementacion.

En definitiva, el cultivo de cacao refleja una inversion y tiempo de recuperacion
menor a la alternativa de cultivo de pimienta el cual tiene un riesgo de implementacion
muy elevado, sin embargo genera mayor rentabilidad sin dejar de lado que la TIR es
positiva y el tiempo de recuperacion es relativamente a mediano plazo.

En funcién de lo analizado, y para cumplir con el objetivo planteado, se recomienda
optar por el cultivo de pimienta, el cual genera una rentabilidad mayor que ayudard a
mantener la liquidez del negocio familiar Agropecuaria Tsachila, minimizando su riesgo
de implementacion con la aplicacion de buenas practicas agricolas y utilizando productos
organicos con lo que se conseguird disminuir la afectacion al medio ambiente.
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2.2 Creacion del Plan para Implementar la idea

Luego de haber determinado la alternativa mas viable para los fines estratégicos de
Agropecuaria Tsachila, se procede con la elaboraciéon del Plan para la Direccion del
Proyecto de Implementacion de un Cultivo de Pimienta en un terreno de 3 Hectéareas de
propiedad de Agropecuaria Tsachila, lo cual inicia con el Acta de Constitucion,
seguidamente por la integracion de los planes subsidiarios recomendados en las buenas
practicas del PMBOK que son:

¢ Plan de Gestion de Interesados

e Plan de Gestion de Alcance

e Plan de Gestion del Tiempo

e Plan de Gestion de Recursos Humanos
e Plan de Gestion de Calidad

e Plan de Gestion de Adquisiciones

e Plan de Gestion de Riesgos

e Plan de Gestion de Comunicaciones

e Plan de Gestion de Costos
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3. CAPITULO C. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

3.1 Nombre del Proyecto

Implementaciéon, Mantenimiento post-implementacion y Comercializacion de un
Cultivo de Pimienta en AGROPECUARIA TSACHILA.

3.2 Proposito y justificacion del proyecto

Agropecuaria Tsachila se establecid6 como un emprendimiento familiar en la Parroquia
Luz de América, Provincia de Santo Domingo de los Tséchilas desde el afio 2002,
obteniendo resultados favorables para los integrantes, manteniendo ventas significativas
con sus respectivas ganancias hasta el afio 2015, en el cual se llegd a tener 50.000 USD
promedio de utilidad al afio.

En el afio 2016 las ventas disminuyeron y se tuvo un cierre con aproximadamente
30.000 USD en utilidades anuales, para este afio 2017 se obtuvo en el primer semestre un
resultado de 12.000 USD como utilidades aproximadas, con una proyeccién de 10.000
USD hasta final del afio en curso. Con dichas proyecciones, se prevé que a mediano plazo,
el grupo familiar tendrd ingresos en utilidades menores a 1.000 USD mensuales, lo cual si
se considera que son 6 los integrantes capitalistas de dicho emprendimiento, las ganancias
mensuales no pasarian de 200 USD para cada socio, haciendo muy poco atractivo
mantener a flote el negocio.

Con estos antecedentes se corre el riesgo de que el negocio tenga que cerrar debido a
la falta de liquidez, por lo que, en funcion del Caso de Negocio, se ha elegido la
alternativa para la implementacién, mantenimiento y comercializacion a granel de semilla
sin procesar de un cultivo de pimienta en un terreno de 3Ha de propiedad de
AGROPECUARIA TSACHILA en la Parroquia Luz de América, con lo cual se evitara
llegar a un estado de iliquidez de la empresa. El proyecto esta comprendido en tres fases:
Implementacion del Cultivo, Mantenimiento post-implementacién y Comercializacion
hasta el primer afio de produccion.

La fase de implementacion comprende la siembra de 7500 plantas de pimienta en las 3
hectareas de terreno, en una distribucion de 2 m x 2 m entre plantas y entre hileras. Las
plantas seran sembradas junto con los tutores vivos de Caraca (tipo leguminosa).

Considerando que la pimienta es de la especie trepadora, necesita de una guia para
poder crecer, por tanto es necesario sembrar junto a cada planta de pimienta una guia
conocida como “tutor”. La guia elegida es del tipo “tutor vivo” una planta del tipo
maderable que servira para que la planta de pimienta se aferre a este durante su
crecimiento. Para obtener un beneficio adicional por el uso del tutor vivo, se utiliza el
tutor del tipo leguminosa, con el cual se aportarda naturalmente nitrégeno al suelo,
sirviendo esto para alimento de la planta de pimienta.
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La etapa de Mantenimiento post-implementacion comprende la poda de formacion y
control de malezas del terreno y de las plantas sembradas en las 3 hectareas. Este
mantenimiento sera llevado a cabo durante los 3 afios posteriores a la siembra, aun con las
plantas sin producir.

La fase de Comercializacion consiste en realizar el Mantenimiento de Operacion que
implica hacer las mismas actividades del mantenimiento post-implementacion, pero
durante la etapa productiva, adicionalmente incluye la venta de semilla sin procesar y al
granel al centro de acopio ubicado en la Parroquia Luz de América, a 3 Km del sitio de
produccion.

La operacion continua del cultivo, hasta que cumpla su ciclo de vida ttil, quedara bajo
responsabilidad de Agropecuaria Tsachila luego culminado el proyecto, esto es, posterior
al primer afo de produccion.

3.3 Objetivos medibles del proyecto

e Implementar un cultivo de Pimienta en 3 Ha de terreno de propiedad de
Agropecuaria Tsachila con una inversion no mayor a 30.089 USD en un plazo
de 3 meses.

e Realizar el mantenimiento post-implementacion durante los 3 afios posteriores
a la siembra de las plantas, con una inversién no mayor a 22.599 USD.

e Comercializar la semilla verde de pimienta sin procesar obtenida durante el
primer afio de produccion del cultivo, considerando que el costo por
mantenimiento de operacion, cosecha y venta del producto no supere los
14.571 USD.

e Realizar la Implementaciéon, Mantenimiento post-implementacion y
Comercializacién de un cultivo de pimienta, durante un plazo de 4 afios y 3
meses y un presupuesto que no supere los 67.901 USD

3.4 Requisitos de alto nivel
e FEl jefe de campo requiere que las plantas de pimienta para la siembra, tengan
una edad de al menos 4 meses de vida.

e FEl Jefe de campo requiere que las plantas de pimienta para la siembra sean
obtenidas del basal de la planta madre.

e FEl Gerente del Proyecto necesita que los insumos agricolas para el control de
malezas sean del tipo organico.
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Se requiere que los tutores a utilizarse en la plantacion sean del tipo
leguminosa propio de la zona, como Caraca, Matarraton o Acacia.

El Jefe de campo requiere que la mano de obra contratada para el
mantenimiento, tenga experiencia de al menos 6 meses en podas de formacion,
control de maleza y amarrado de pimienta

3.5 Supuestos

Considerando las dimensiones del terreno (area util) y la distancia de 2m x 2m
entre hileras y plantas de pimienta, entraran 7500 unidades en las 3 hectareas
de terreno.

El nivel de precipitacion de agua que existe entre enero y junio, es suficiente
para que las plantas no mueran por deshidratacion.

Las condiciones climaticas del sector en donde se encuentra el terreno, son
adecuadas para el cultivo.

El personal con el que se contard para el desarrollo de las etapas de
Implementaciéon, Mantenimiento post-implementacion y Comercializacion,
tendrd la experiencia suficiente y necesaria para realizar este tipo de cultivos.

Los duefios de los terrenos aledafios al de Agropecuaria Tsachila estaran de
acuerdo con la implementacion del cultivo de pimienta.

Las plantas de pimienta a adquirirse resistiran el maltrato temporal en las
etapas de corte desde la planta madre, traslado y acopio hasta el transporte,
transporte hasta el terreno de Agropecuaria Tsachila, acopio en distintos
puntos del terreno y siembra.

Por el historial sismico del sector donde se encuentra ubicado el terreno de
Agropecuaria Tsachila, se considera que no existirdn sismos mayores a 6
grados en la escala de Richter que puedan afectar el terreno.

Los equipos y herramientas a ser adquiridos para el desarrollo del proyecto,
seran de un alto nivel de calidad segiin los requerimientos de Agropecuaria
Tsachila.

3.6 Restricciones

Por razones climaticas respecto a las precipitaciones de lluvia, el cultivo de
pimienta debera estar sembrado como maximo hasta el mes de abril dado que
en el sector elegido, las precipitaciones disminuyen a partir del mes de mayo
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Las plantas de pimienta para resiembra seran maximo de 1500 unidades debido
al andlisis realizado en el business case por el porcentaje aceptado de
mortalidad

Para el mantenimiento post-implementacién y mantenimiento de operacion, se
realizaran dos veces por mes, cada quince dias, las podas de formacion y
mantenimiento, con maximo 3 obreros en un tiempo de 1 dia por cada
hectarea.

Para el mantenimiento post-implementacién y mantenimiento de operacion, se
realizard dos veces por mes, cada quince dias, el control de malezas, con
maximo 3 obreros en un tiempo de 1 dia por cada hectarea

El presupuesto para la implementacién, mantenimiento y comercializacién no
deberd sobrepasar el monto de 30.089,16 USD, 22.599,18 USD y 14.571,16
USD respectivamente.

Las cosechas de pimienta deben realizarse méximo por 4 veces al mes debido a
que el analisis econémico del transporte durante la produccion estd en funcion
de ese parametro.

3.7 Riesgos de alto nivel

Debido a la cantidad limitada de precipitacion de agua de riego durante los
meses de julio a diciembre, la plantacion puede verse afectada por
deshidratacion, incurriendo en la pérdida de al menos el 20% del cultivo.

Por causa de los hongos, la plantacion puede contraer plagas como la
Phytopthora Palmivora y Fusarium Solana, las cuales si no son tratadas puede
matar toda la plantacion.

Si no se utiliza tutores vivos del tipo Leguminosa, el terreno no gozard del
aporte de nitrogeno que estos dan, disminuyendo el potencial alimento para el
cultivo de pimienta ocasionando que las semillas no tengan el peso ni la
presentacion adecuada.

3.8 Resumen del cronograma de hitos

Considerando que el proyecto se divide en tres fases, se ha separado por cada una de
ellas, los hitos principales como se puede observar en la Tabla 41.
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Tabla 41. Resumen de Hitos

. FECHA DE
DESCRIPCION DE HITOS PRINCIPALES CUMPLIMIENTO
Acta de Constitucion del Proyecto Aceptada dom 01-10-17
FASE 1- GESTION DE PROYECTO dom 01-10-17
Plan de proyecto culminado lun 30-10-17
Monitoreo y Control realizado sab 08-01-22
Acta de entrega recepcion realizada dom 09-01-22
FASE 2 - IMPLEMENTACION mar 31-10-17
Disefios elaborados dom 05-11-17
Procura realizada mié 06-12-17
Balizado terminado mar 14-11-17
Hoyos realizados sab 25-11-17
Preparacion de suelo terminada sab 09-12-17
Agujeros rellenados lun 18-12-17
Pimientas sembradas lun 22-01-18
FASE 3 - MANTENIMIENTO POST- mar 23-01-18
IMPLEMENTACION
Plan de mantenimiento y adquisicion elaborado jue 25-01-18
Adquisiciones ejecutadas vie 09-02-18
Mantenimiento de plantas realizado lun 11-01-21
Mantenimiento de maleza y tutores realizado mié 30-12-20
FASE 4 - COMERCIALIZACION mar 12-01-21
Planes de cosecha y venta obtenidos lun 18-01-21
Adquisiciones ejecutadas mar 02-02-21
Mantenimiento culminado dom 09-01-22
Cosecha terminada dom 09-01-22
Entrega a la venta realizada dom 09-01-22
Proyecto finalizado dom 09-01-22

Elaborado por: El autor
3.9 Resumen del presupuesto
Se estima un presupuesto total del proyecto por un monto de 67.901,00 USD que

incluye las fases de Implementacion, Mantenimiento y Comercializacion. Una manera
mas especifica y detallada de este monto, se indica en la tabla 42.
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Tabla 42. Presupuesto del Proyecto

DESCRIPCION COSTO
FASE 1. GESTION DE PROYECTO 642
PLAN DE PROYECTO 642
MONITOREO Y CONTROL
CIERRE
FASE 2. IMPLEMENTACION $30.089,16
DISENOS 156
PROCURA $29.438,75
CONSTRUCCION 494,41
FASE 3. MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION $22.599,18
PLAN DE MANTENIMIENTO Y ADQUISICIONES 145,11
ADQUISICIONES $493,70
EJECUCION $21.960,37
FASE 4. COMERCIALIZACION $14.571,16
PLAN DE COSECHA Y VENTA 181,48
ADQUISICIONES 207
PUESTA EN MARCHA $14.182,68
Presupuesto Total $ 67.901,50
Reservas para Contingencia $6.392,00
Linea Base de Costos $74.293,50
Reservas de Gestion (3% sobre el monto de la Linea Base) $2.228,81
Presupuesto del Proyecto $76.522,31

Elaborado por: El autor

3.10 Lista de interesados Clave

Los interesados clave para este proyecto se describen en la Tabla 43.

Tabla 43. Lista de Interesados

Organizacion /

Nombre Rol en Proyecto Ubicacion
Empresa
, Agropecuaria Luz de
Betty Renteria [ Sponsor Tsachila América

Agropecuaria Luz de

ar Renteria rent Proyecto . , .
Osc ente Gerente de Proy Tsachila América

Agustin Agropecuaria Luz de

Renteria Jefe de Campo Tsachila América
. Propietaria de terreno . Luz de

Magaly Mejia en lado Sur Independiente América
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Nombre Rol en Proyecto R et Ubicacion
Empresa
Propietario de terreno . Luz de
Lucas Chamba en lado Norte Independiente América
Agustin Propietario de terreno . Luz de
Farinango en lado Oeste Independiente América
Anibal Renteria Jefe ’de. Compras y Ag’rop.ecuarla Luz 'd.e
Logistica Tsachila América
Luis Pacheco Jefe de Ventas Ag,r opecuaria Luz ,d.e
Tsachila América
Jacinto Andrade Proveedor de Tutores Independiente Luz 'd.e
de Caraca América
. . Proveedor de Plantas . Umpe
Javier Narvéez de Pimienta Independiente Chico
Proveedor de equipos y . .
Carlos Meneses herramientas Imporparis Guayaquil
Elisa Davila Proyeedor de,lqsumos Bio Market Pugrto
agricolas organicos Quito
Centro de Acopio |Luz de
Roberto Paredes | Comprador de producto Luz de América | Ameérica
Grupo Obreros | Obreros Independiente kuz ,d.e
mérica
Grupo . Luz de
Cosechadores Cosechadores Independiente América

Elaborado por: El autor

3.11 Requisitos de aprobacion del proyecto
e La mortalidad del cultivo no debera ser mayor al 20%.
e Los tutores vivos sembrados deben ser del tipo leguminosa.
e Las podas de formacion se han realizado cada 15 dias.
e Los controles de maleza se han realizado cada 15 dias.
e Dentro del cuarto afio de sembrado el cultivo, se empiezan a tener las primeras
cosechas semanalmente.
3.12 Director del proyecto asignado: Responsabilidad y Nivel de autoridad

El Gerente de Planificacion y Desarrollo, Ing. Oscar Renteria ha sido designado como
Gerente del Proyecto y sera el responsable de lo siguiente:

e Seleccionar al equipo de trabajo,
e Determinar el presupuesto real que se requiere para el proyecto.

e Elaborar el acta de constitucion del proyecto
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e Elaborar Plan para la Direccién del Proyecto

e Dirigir y controlar que el proyecto cumpla sus objetivos dentro del alcance, tiempo y
costo planificado.

e Aprobar o Rechazar los cambios que no generen impactos en alcance, costo o tiempo.

3.13 Nombre del Patrocinador

Ing. Betty Renteria

Gerente General

Agropecuaria Tsachila
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4. CAPITULO D. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

4.1. Subcapitulo D1. Gestion de Interesados

La Gestion de Interesados comprende un analisis minucioso de todos los interesados a

intervenir en el proyecto, tanto para poder identificar correctamente los requisitos y
expectativas de cada uno de ellos. Para el desarrollo de este andlisis, se requiere la lista de
interesados obtenida en el Acta de Constituciéon del Proyecto y a partir de ahi, se

determina la relacion de poder e interés que tienen a lo largo de todo el proyecto, asi

como sus expectativas principales para gestionarlas durante la vida del proyecto.

4.1.1. Registro de Interesados
En esta etapa se identifican a todos los interesados a partir de una matriz

basica, tal como se muestra en la Tabla 44.

Tabla 44. Formato de Registro Inicial de Interesados

Nombre | Cargo

Rol en Proyecto ECBpizacinl Ubicacién
Empresa

Elaborado por: El autor

La persona encargada de llenar esta plantilla es el Gerente de Proyecto, durante

reunién con el Sponsor, para lo cual debe tener en cuenta la guia de lo que debe
ser llenado en cada campo, como se indica en la Tabla 45.

Tabla 45. Informacion de Registro Inicial de Interesados

Campo Descripcion
Nombre Detalla el nombre y apellido del interesado

Cargo o posicion que esta persona representa en su
Cargo organizacion

Rol en el Proyecto

Funcion que desempeiia dentro del proyecto, el cual no
necesariamente es el mismo del cargo o puesto
desempefiado en la organizacion

Organizacion /

Organizacion a la que pertenece el interesado y el

Empresa departamento o unidad organizacional.
Localizacion geografica del interesado, de la manera
Ubicacion como es mas conocido el lugar en donde se encuentra

Elaborado por: El autor
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Conforme a la reunion mantenida entre el Gerente del Proyecto y el Sponsor,
se obtiene el listado detallado de los actores que forman parte del grupo de

interesados, los cuales se detallan en la Tabla 46.

Tabla 46. Registro Inicial de Interesados

Nombre Cargo Rol en Proyecto Organizacién / Ubicaciéon
Empresa
, Agropecuaria Luz de
Betty Renteria | Gerente General | Sponsor Tsachila América
Gerente de Agropecuaria Luz de
Oscar Renteria | Planificaciony | Gerente de Proyecto £ L
Tsachila América
Desarrollo
Agustin Agropecuaria Luz de
Renteria Jefe de Campo | Jefe de Campo Tsachila América
. ~ Propietaria de terreno . Luz de
Magaly Mejia | Duefio en lado Sur Independiente América
~ Propietario de terreno . Luz de
Lucas Chamba | Duefio en lado Norte Independiente América
Agustin - Propietario de terreno . Luz de
Farinango Duerio en lado Oeste Independiente América
Anibal Renteria Jefe d’e Cprnpras J efe’de. Compras y Ag’rop.ecuarla Luz 'd.e
y Logistica Logistica Tsachila América
Luis Pacheco Jefe de Ventas | Jefe de Ventas Ag,r opectaria Luz ,d.e
Tsachila América
Jacinto Andrade | Vendedor Proveedor de Tutores Independiente Luz 'd.e
de Caraca América
Javier Narvaez | Vendedor Prov.eeflor de Plantas Independiente Umpe
de Pimienta Chico
Asesor Proveedor de equipos y . .
Carlos Meneses Comercial herramientas Imporparis Guayaquil
Elisa Davila Gerente de Proyeedor de,lqsumos Bio Market Pugrto
Ventas agricolas organicos Quito
Gerente Centro de Acopio |Luzde
Roberto Paredes Propictario Comprador de producto Luz de América | América
Grupo Obreros | Trabajador Obreros Independiente Luz ,d.e
América
Grupo . . Luz de
Cosechadores Trabajador Cosechadores Independiente América

Elaborado por: El autor

Con este listado, se realiza una reunion entre el Gerente del Proyecto y cada
uno de los interesados para conocer sus requisitos y expectativas principales
respecto al proyecto, asimismo se determina la fase del proyecto en la que tienen
mayor interés. Esta informacion se presenta en el formato indicado en la Tabla 47
donde se han aumentado los campos necesarios para poder contactar a los
involucrados, asi como para identificar los principales requisitos, expectativas y
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la fase que representa mayor interés para ellos. La informacion a ser llenada por
el Gerente del Proyecto para los campos adicionales, se muestra en la Tabla 48.
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Tabla 47. Formato Registro de Interesados

Elaborado por: El autor
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Tabla 48. Informacion de Registro de Interesados

Campo Descripcion

Datos necesarios para ubicar a la persona, por
Informacion de ejemplo: nimero de celular, teléfono fijo, e-mail,
Contacto direccion de residencia, etc.

Interés principal que el interesado requiere del
Requisitos principales | proyecto sea este informacion o entregables.

Expectativas Lo que el interesado espera obtener del proyecto o
principales como consecuencia de su realizacion.

Etapa o fase del proyecto en la cual el interesado se
Fase de mayor interés |siente mds involucrado.

Elaborado por: El autor

Como resultado de la reunion entre los involucrados y considerando la matriz
de la tabla 47, se completa el Registro de Interesados conforme se muestra en la
Tabla 49.
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Tabla 49. Registro de Interesados
Informacion de identificacion Informacion de evaluacion
Nombre Cargo Rolenel |Organizacion Ubicacién Informacion de Requisitos principales Exl?eci.:atlvas Fas? de mayor
Proyecto / Empresa contacto principales interés
Betty Gerente Agropecuaria | Luz de El cultivo se siembre dentro | La tasa de mortalidad
Renteria | General Sponsor Tsachila América 0993858026 de la temporada de invierno sea menor al 20% Todo el proyecto
El proyecto cubra el
Gerente de . Tener el presupuesto alcance planificado,
Oscar , Planificacion Gerente de AgT opectaria Luz ’d.e 0987219755 | necesario para poder realizar dentro del plazo Todo el proyecto
Renteria Proyecto Tsachila América
y Desarrollo el proyecto programado y con el
costo presupuestado
. . El personal obrero tenga Implementar el
Agustn} Jefe de Jefe de AgT opectiaria Luz ’d.e 0984323714 experiencia en el cultivo de | cultivo de pimienta | Todo el proyecto
Renteria | Campo Campo Tsachila América . .
pimienta sin novedades
Magal Propietaria Luz de Los tutores a colocarse no | El proyecto no afecte
M galy Dueiio de terreno Independiente L 0984954734 produzcan sombra para su su plantacion ni su | Implementacion
¢jia América
en lado Sur terreno terreno
Propietario Implementacion,
, El estero no se .
Lucas ~ de terreno . Luz de Se use en su mayoria . Mantenimiento
Duefio Independiente . 0992875346 . . contamine con
Chamba en lado América 1NsumMos organicos . Post-
productos quimicos .,
Norte Implementacion
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Propietario
Agustin de terreno . Luz de El cerramiento no se vea Su ganadp ho se .
Fari Dueiio Independiente L 099837770 . ) escape debido a una | Implementacion
arinango en lado América comprometido por el cultivo
rotura de su cerco
Oeste
| lefede |Jefe de | Se tenga disponibilidad de | 05 Cvios de las
Anibal Agropecuaria | Luz de ; cosechas, sean L
, Comprasy |Comprasy . - L 0987080202 vehiculo para el transporte . Comercializacion
Renteria o o Tsachila América realizadas 4 veces al
Logistica Logistica del producto mes
La cosecha de pimienta esté | El cultivo empiece a
Luis Jefe de Jefe de Agropecuaria | Luz de previamente empaquetada | producir en el cuarto L
Pacheco | Ventas Ventas Tsachila América 0981288316 por los obreros en sacos de afo de su ciclo de Comercializacion
yute vida
Los tutores de caraca
Jacinto Proveedor Luz de El pago se realice sean los adecuados
Vendedor de Tutores | Independiente - 0994099050 pag Implementacion
Andrade América contraentrega para la altura
de Caraca :
requerida
Pago se realice 10% con la | La tasa de mortalidad
Javier Proveedor Umpe rimera entrega (500 de las plantas
Narvé Vendedor de Plantas | Independiente P 0959171009 P g : P Implementacion
arvaez de Pimicnta Chico plantas) y la diferencia sembradas no sea
contraentrega (7000 plantas) mayor al 20%
Los equipos
o L adquiridos abastezcan
Se indique las caracteristicas .,
Carlos Asesor Provee.dor . . de los equipos a requerirse lap erforgmon de .,
Meneses | Comercial de equipos y Imporparis Guayaquil | sac@soyoda.com (bomba estacionaria y 15.000 agujeros (7500 | Implementacion
herramientas de plantas y 7500 de

hoyadora)

tutores) y el riego de
insumos agricolas
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para las 3 Ha.
El producto vendido
Pr dor no sea solamente el
Elisa Gerente de deoi:;:lem;)os Puerto Se realice el pedido de herbicida, sino que
.. , Bio Market . 0994559055 productos con 15 dias de | lleguen a usar todo en | Todo el proyecto
Davila Ventas agricolas Quito L L. ..
. anticipacion organico (Herbicida,
organicos .
fungicida, abonos,
etc.)
Centro de La pimienta cosechada La pimienta sea de
Roberto Gerente Comprador . Luz de presenten un 40% de buena calidad para C e,
S Acopio Luz g 0994231503 ., . - Comercializacion
Paredes Propietario | de producto de América América coloracion rojiza por cada | llamar la atencion de
racimo sus compradores

Elaborado por: El autor
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Con la informacion recopilada, se planifica la manera adecuada para mantener
comprometidos a los interesados en el desarrollo del proyecto segun corresponda
su interés y poder, para lo cual se procede a realizar la clasificacion de los
interesados.

4.1.2. Analisis de Clasificacion de Interesados

Con los interesados ya identificados y recopilados sus requisitos y expectativas,
se procede a realizar su clasificacion, segin su grado de Poder e Interés,
acompafiado del campo correspondiente a la fase en la que mas estan interesados.
El formato de esta matriz se lo puede ver en la Tabla 50.

Tabla 50. Formato Clasificacion de Interesados

Rol en el | Fase de mayor | Grado de | Grado de

Nombre | Cargo Proyecto S Poder Interés

Elaborado por: El autor

El Gerente del Proyecto considera la Tabla 51 para determinar la manera
adecuada de llenar los campos adicionales. En la Tabla 52 se presenta la
Clasificacion de Interesados del proyecto.

Tabla 51. Informacion de Clasificacion de Interesados

Campo Descripcion

La influencia que el interesado tiene
para afectar positiva o
negativamente el resultado del
proyecto. Se califica con 3 niveles,
Grado de Poder siendo estos: Alto, Medio y Bajo.
El grado en que el interesado se
siente atraido por el desarrollo del
proyecto y sus resultados. Se
califica con 3 niveles, siendo estos:
Grado de Interés Alto, Medio y Bajo

Elaborado por: El autor
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Tabla 52. Clasificacion de Interesados

Nombre Cargo Rol en el Fase de mayor Grado | Grado de
g Proyecto interés de Poder | Interés
Betty Renteria | Gerente General Sponsor Todo el proyecto Alto Alto
Gerente de Gerente de
Oscar Renteria Planificacion y Todo el proyecto Alto Alto
Proyecto
Desarrollo
Agustin Renteria | Jefe de Campo Jefe de Campo Todo el proyecto Bajo Alto
. ~ Propietaria de .y . .
Magaly Mejia Dueno terreno en lado Sur Implementacion Bajo Bajo
Propietario de Iﬁgﬁgﬁ?ﬁ;ﬁg’
Lucas Chamba Duetio terreno en lado Post. Alto Bajo
Norte oS .,
Implementacion
Acustin Propietario de
gu Dueiio terreno en lado Implementacion Bajo Bajo
Farinango
Oeste
Anibal Renteria Jefe de Qompras Jefe de Qorppras Y| Comercializacién Bajo Alto
y Logistica Logistica
Luis Pacheco Jefe de Ventas Jefe de Ventas Comercializacion Bajo Alto
Jacinto Andrade Vendedor Proveedor de Implementacion Bajo Alto
Tutores de Caraca
Proveedor de
Javier Narvaez Vendedor Plantas de Implementacion Bajo Alto
Pimienta
Proveedor de
Asesor . ., .
Carlos Meneses . equipos y Implementacion Bajo Alto
Comercial .
herramientas
Gerente de Proveedor de
Elisa Davila Ventas insumos agricolas | Todo el proyecto | Bajo Alto
organicos
Roberto Paredes Ger.ente. Comprador de Comercializacion | Bajo Alto
Propietario producto

Elaborado por: El autor

Esta clasificacion se representa de forma grafica mediante la Matriz Poder-

Interés (Figura 16).

PODER

88



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y

Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Colocar aqui los
interesados con

Colocar aqui los
interesados con

e alto poder y bajo alto poder y alto
< interés en el interés en el
proyecto. proyecto.
(Cuadrante 1) (Cuadrante 4)
Colocar aqui los Colocar aqui los
interesados con interesados con
.% bajo poder y bajo bajo poder y alto
=] interés en el interés en el
proyecto. proyecto.
(Cuadrante 2) (Cuadrante 3)
Bajo Alto

Figura 16. Matriz de Poder-Interés
Elaborado por: El autor

INTERES

Cada grupo de interesados, al tener diferentes criterios de poder o interés, deben
ser gestionados de manera especifica, para lo cual es necesario identificar lo que
significa cada uno de los grupos. Esto se detalla en la Tabla 53

Tabla 53. Descripcion de Grupos de Interesados

Grupo

Descripcion

Cuadrante
1

Es de Alto Poder pero Bajo Interés, lo cual significa que
puede causar impacto en el proyecto, sin embargo no tienen
mayor interés en el mismo por tanto no representan mayores
inconvenientes para el proyecto. Su gestion se indica en el

Plan de Gestion de Interesados

Cuadrante
2

De Bajo Poder y Bajo Interés; estan fundamentalmente los
interesados que solo requieren mantenerse informados pues
al poseer un bajo poder, no pueden influir sobre las
decisiones del proyecto y mas aln si su interés también es
bajo, pues tampoco van a estar pendientes del desarrollo. Su
gestion se indica en el Plan de Gestion de Interesados

Cuadrante
3

De Bajo Poder y Alto Interés, son los interesados que estan
muy activos en el desarrollo del proyecto sin embargo su
opinién no puede causar cambios al mismo pues el poder no
ejerce mayor influencia en la toma de decisiones sobre el
proyecto. Su gestion se indica en el Plan de Gestion de

Interesados

Grupo

Descripcion

Cuadrante
4

De Alto poder y Alto Interés, este es el grupo al que se debe
tener mayor cuidado pues su opinion dentro del proyecto
tiene peso y al estar muy interesados en el mismo, los
convierte en personas que estdn pendientes a cada instante
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del avance del proyecto. Su gestion se indica en el Plan de

‘ ‘ Gestion de Interesados

Elaborado por: El autor

Con la clasificacion indicada, se colocan a las personas en los respectivos
grupos para poder planificar la manera de gestionar su respuesta ante el proyecto.

Esta clasificacion se la encuentra en la Tabla 54.

Tabla 54. Matriz de Grupos de Interesados

Betty Renteria
Oscar Renteria

Agustin Renteria
Magaly Mejia
Anibal Renteria

Luis Pacheco

Jacinto Andrade

Javier Narvaez
Carlos Meneses
Elisa Davila
Roberto Paredes

v

PODER
'y

= Lucas Chamb

= ucas Chamba
2 Agustin
= -
=) Farinango

Bajo

Alto

Elaborado por: El autor

4.1.3. Plan de Gestion de Interesados

INTERES

La manera en coémo el proyecto afecta a los interesados, asi como el modo en
que tanto el Gerente del Proyecto como los integrantes del proyecto mantienen una
comunicaciéon eficaz con ellos, debe gestionarse de una manera Optima para
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conseguir que los interesados se encuentren satisfechos con la gestion que se ha
hecho respecto a sus intereses y expectativas en relacion al proyecto.

En virtud de lo indicado, es necesario conocer el nivel de participacion actual de
los interesados para poder evaluar la estrategia con cada uno de ellos y de esta
manera llevarlos al estado que se desea tengan dentro del proyecto. Esta
informacion se llena en la matriz indicada en la Tabla 55.

Tabla 55. Formato de Matriz para determinar Estado Actual y Deseado de Interesados

Fase de Nivel de Nivel de
Rol en el Grupo de s . NPy
Nombre mayor Participacion | Participacion
Proyecto . : Interesado
interés Actual Deseado

Elaborado por: El autor

Con los interesados agrupados conforme a lo indicado en la Tabla 55, se analiza
su nivel de participacion, teniendo para esto los campos Actual y Deseado. En
estos casilleros se coloca el nivel de participacion que poseen actualmente en el
proyecto (Actual) y el estado que se desea tenga (Deseado) para que se vuelvan un
apoyo en el proyecto y este tenga éxito.

Este campo es llenado con las siglas de los niveles de participacion conforme se
indica a continuacion:

P: Partidario

N: Neutral

R: Reticente

D: Desconocedor
L: Lider

Para llenar esta informacion, se debe tener en cuenta los aspectos que cumple
cada una de las clasificaciones y poder evaluar asi correctamente a los interesados,
por ello, se indica en la Tabla 56 las caracteristicas que tiene cada nivel de
participacion:

Tabla 56. Informacién Matriz para determinar Estado Actual y Deseado de Interesados

NIVEL DE

PARTICIPACION | PESCRIPCION
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L Este interesado conoce sobre el proyecto y los impactos que pueda

Partidario: tener la realizacion del proyecto, y esta de acuerdo con su
realizacion.

Neutral: Esta persona tiene conocimientos del proyecto, sin embargo no le
afecta ni le favorece en nada la realizacion.

Reticente: Al igual que el partidario, conoce el proyecto y los pgmb@s
impactos, sin embargo no est4 de acuerdo con la realizacion.

Desconocedor: Aunque puede estar siendo afectado o favorecido por el proyecto, no
conoce de qué se trata el mismo, ni de los impactos que puedan tener.

Lider: Conoce el proyecto y los impactos que pueda generar, y tiene una
actitud proactiva para que el proyecto tenga éxito.

Elaborado por: El autor

El Gerente de Proyecto es el responsable de llenar esta informacion que se
obtiene al inicio del proyecto con cada uno de los interesados. Teniendo en cuenta
la descripcion de los niveles de participacion de los interesados, se obtiene la Tabla

57.
Tabla 57. Matriz de Estado Actual y Deseado de Interesados
Rolenel | Fase de mayor | Grupo de N¥v.el de. . N%v.el de. .
Nombre . . Participacion | Participacion
Proyecto interés Interesado
Actual Deseado
Propietario | Implementacion,
Lucas de terreno Mantenimiento 1 R N
Chamba |en lado Post-
Norte Implementacién
Propietario
Agl.l stin | de terreno Implementacion 2 D N
Farinango | en lado
Oeste
Agustin | Jefe de
Renterfa | Campo Todo el proyecto 3 R P
Propietaria
Magaly de terreno Implementacion 3 N N
Mejia
en lado Sur
Rolenel | Fase de mayor | Grupo de N¥v.el de. . N%v.el de. .
Nombre . . Participacion | Participacion
Proyecto interés Interesado
Actual Deseado
Anibal | 2cfe de o
, Compras y | Comercializacion 3 P P
Renteria L
Logistica
Luis Jefe de L
Pacheco | Ventas Comercializacion 3 P P
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Jacinto Proveedor

de Tutores Implementacion 3 N P
Andrade

de Caraca
Javier Proveedor

. de Plantas Implementacion 3 P P

Narvaez .

de Pimienta

Proveedor
Carlos . .,

de equipos y | Implementacion 3 P P
Meneses .

herramientas

Proveedor
Elisa de insumos Todo el proyecto 3 P P
Davila agricolas proy

organicos
Roberto | Comprador Comercializacion 3 N P
Paredes | de producto
Betty
Renteria Sponsor Todo el proyecto 4 P L
Oscar Gerente de
Renteria | Proyecto Todo el proyecto 4 P L

Elaborado por: El autor

Habiendo identificado los niveles de participacion actuales y deseados de los
interesados del proyecto, y al analizar que cada uno tiene un alcance diferente, se

elaboran estrategias especificas para obtener la participacion adecuada de cada uno
de los integrantes como se indica en la Tabla 58.

Tabla 58. Estrategia para Manejo de Interesados

Nombre

Cargo

Fase de mayor
interés

Grupo de
Interesado

Estrategia

Lucas
Chamba

Propietario de
terreno en lado
Norte

Implementacion,
Mantenimiento
Post-
Implementacion

Mantener
satisfecho

Gerente del Proyecto mantiene
informado a este grupo sobre los
avances del proyecto en la fase de
implementacion quincenalmente y
en el mantenimiento post-
implementacion de manera
mensual, consiguiendo de esta
manera que no sea necesaria su
presencia durante la ejecucion
para que no presente oportunidad
de opinar sobre el mismo,
especificamente sobre la posible
contaminacion del estero.

Nombre

Cargo

Fase de mayor
interés

Grupo de
Interesado

Estrategia

Agustin
Farinango

Propietario de
terreno en lado
Oeste

Implementacion

Monitorear

Informarle sobre lo que implica el
proyecto en una reunion previo al
inicio de la implementacion y
mediante una reunion al final de
esta para confirmar que sus
expectativas se han cumplido. Esta
reunion es llevada a cabo por el
Gerente del Proyecto.
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Agustin
Renteria

Jefe de Campo

Todo el proyecto

Mantener
informado

El Gerente del Proyecto lo invita
para que forme parte del plan de
gestion de riesgos, pues debido a
su alto interés, pueden aportar con
excelentes ideas.

Magaly
Mejia

Propietaria de
terreno en lado
Sur

Implementacion

Mantener
informado

Informarle sobre lo que implica el
proyecto en una reunion previo al
inicio de la implementacion y
mediante una reunion al final de
esta para confirmar que sus
expectativas se han cumplido. Esta
reunion es llevada a cabo por el
Gerente del Proyecto.

Anibal
Renteria

Jefe de Compras
y Logistica

Comercializacion

Mantener
informado

El Gerente del Proyecto lo invita
para que forme parte del plan de
gestion de riesgos, pues debido a
su alto interés, pueden aportar con
excelentes ideas.

Luis
Pacheco

Jefe de Ventas

Comercializacion

Mantener
informado

El Gerente del Proyecto lo invita
para que forme parte del plan de
gestion de riesgos, pues debido a
su alto interés, pueden aportar con
excelentes ideas.

Jacinto
Andrade

Vendedor

Implementacion

Mantener
informado

El Gerente del Proyecto lo
mantiene informado
quincenalmente durante la etapa
de implementacion respecto a la
eficiencia de su producto, y de
manera mensual en la etapa de
mantenimiento post-
implementacion.

Javier
Narvaez

Vendedor

Implementacion

Mantener
informado

El Gerente del Proyecto lo
mantiene informado
quincenalmente durante la etapa
de implementacion respecto a la
eficiencia de su producto, y de
manera mensual en la etapa de
mantenimiento post-
implementacion.

Carlos
Meneses

Asesor
Comercial

Implementacion

Mantener
informado

El Gerente del Proyecto lo
mantiene informado
quincenalmente durante la etapa
de implementacion respecto a la
eficiencia de su producto, y de
manera mensual en la etapa de
mantenimiento post-
implementacion.

Nombre

Cargo

Fase de mayor
interés

Grupo de
Interesado

Estrategia

Elisa Davila

Gerente de
Ventas

Todo el proyecto

Mantener
informado

El Gerente del Proyecto lo
mantiene informado
quincenalmente durante la etapa
de implementacion respecto a la
eficiencia de su producto, y de
manera mensual en la etapa de
mantenimiento post-
implementacion.
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El Gerente del Proyecto, con 1
mes previo a que se cumpla la

Roberto Gerente L, Mantener | etapa de mantenimiento post-

- Comercializacion . ) L

Paredes Propietario informado | implementacién, informa que el
cultivo se encuentra proximo a
producir.
Se hacen reuniones de
seguimiento cada 15 dias durante
la fase de implementacion, 1 vez

Betty Mantener

. Gerente General | Todo el proyecto al mes en la fase de

Renteria cerca ..
mantenimiento post-
implementacion y cada 3 meses en
la fase de comercializacion.
Se hacen reuniones de
seguimiento cada 15 dias durante

Gerente de la fase de implementacion, 1 vez

Oscar . L, Mantener
. Planificacion y Todo el proyecto al mes en la fase de
Renteria cerca ..

Desarrollo mantenimiento post-
implementacion y cada 3 meses en
la fase de comercializacion.

Elaborado por: El autor
4.1.3.1. Registro de Incidentes
Durante la ejecucion del proyecto, mientras se gestiona a los diferentes
involucrados, podrian ocasionarse incidentes, para lo cual el Gerente del Proyecto
pone a disposicion del equipo una matriz para llenarla cuando esto suceda. Esta
matriz se la observa en la Tabla 59.
Tabla 59. Matriz Registro de Incidentes
Acciones
Ne° Roles de Resultado
Incidente | Descripciéon | Impacto | involucrados | solucién | Responsable | Fecha | Obtenido
Elaborado por: El autor

El equipo toma en cuenta la descripcion de los campos a llenarse en la matriz

Tabla 60. Informacién Matriz de Registro de Incidentes

CAMPO

DESCRIPCION

conforme se indica en la Tabla 60. Llenado el formato, presenta al Gerente del
Proyecto para su respectivo seguimiento.
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Numero consecutivo de los incidentes o

N° Incidente polémicas encontradas

Detalle de lo sucedido que amerit6 realizar un
Descripcion registro de incidente

Como afecta el incidente ocurrido a los
Impacto objetivos del proyecto
Roles Cuales son los interesados en el proyecto que
involucrados participaron en el incidente
Acciones de Actividades o estrategias tomadas para
Solucién solventar el incidente

Nombre o cargo de la persona que es
responsable de llevar a cabo la gestion de las

Responsable acciones

Fecha para cumplimiento de las acciones a
Fecha tomarse
Resultado Cuales fueron los resultados luego de
Obtenido implementar las acciones de solucion

Elaborado por: El autor

4.1.3.2. Solicitudes de Cambio

Si durante la ejecucion del proyecto, en funcién de nuevos requerimientos de los
interesados, surgen solicitudes que podrian afectar a las lineas base (alcance, costo,
tiempo, etc.), para ello el Gerente del Proyecto implementa un formato de Solicitud
de Cambio que debe ser llenado por cada jefe de area en donde se solicite el
cambio. Esta solicitud pasa a revision del Gerente del Proyecto y en reunién con el
Jefe correspondiente, se analizan las implicaciones que tiene esta solicitud en
cuanto a recursos, costo, plazo, y riesgos.

El formato establecido para realizar las solicitudes de cambio, se muestra en la
Tabla 61.

Tabla 61. Matriz Solicitudes de Cambio

No. control de solicitud de
cambio

Solicitante del cambio

Area del solicitante
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Alcance ; Cronograma ; Costos
Calidad _; Recursos ; Procesos ;
Otro

Categoria del Cambio

Accion preventiva__; Accidon
Causa / origen del cambio |correctiva_; Otro
Descripcion de la propuesta de cambio

Justificacion de la propuesta de cambio

Impacto en la linea Base

Riesgos

Elaborado por: El autor

Los jefes de cada area toman en cuenta la guia indicada en la Tabla 62 en la que
se indica el contenido que debe llevar cada campo del formato de matriz
propuesto.

Tabla 62. Informacion Matriz Solicitudes de Cambio

CAMPO DESCRIPCION

N° control de . o .
solicitud de Numero secuencial de la solicitud de cambio
cambio

Solicitante del | Nombre o rol de la persona que sugiere el
cambio cambio

Area del Area en donde se desempena. (Ventas, Campo,
solicitante Compras y Logistica)

Categoria del Elegir entre las opciones indicadas

Cambio

CAMPO DESCRIPCION

Causa/ origen Elegir entre las opciones indicadas

del cambio

Descripcion de | Degeribir en qué consiste la propuesta de

la propuesta cambio sugerida.
del cambio

Justificacion de | gy qu¢ se sustenta la propuesta de cambio para
la propuesta de | 5, sea sugerida
cambio

97



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

En reunion entre el Gerente del Proyecto y el
Impacto en la Jefe del area, definir los impactos sobre la linea
linea base base correspondiente

Determinar los riesgos asociados a la propuesta
Riesgos de cambio.

Elaborado por: El autor
4.1.3.3. Control de Participacion de Interesados.

Conforme el proyecto se ejecuta, los interesados necesitan estar informados
sobre su desarrollo, con lo cual pueden tener un mejor panorama del estado del
proyecto para poder tomar decisiones durante el desarrollo.

Para esto, el Gerente del Proyecto, conforme al plan de gestion de interesados,
entrega los informes de desempefio que corresponda a cada uno de ellos, los cuales
se detallan en el Capitulo de Gestidon de Comunicaciones.
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4.2. Subcapitulo D2. Gestion de Alcance

El proyecto se realiza cumpliendo el alcance en su totalidad, satisfaciendo a los
requisitos de los interesados, los cuales se encuentran alineados a los objetivos estratégicos
de la empresa, evitando que alguno o varios interesados requieran trabajos adicionales que
no se relacionen directamente con el caso del negocio de Agropecuaria Tséachila ni los
objetivos del proyecto, ya que estos ocasionan aumento de tiempo y costo al proyecto de
manera innecesaria.

Para asegurar que el alcance cubra todos los requisitos de los interesados, es necesario
realizar una guia sobre la manera en cémo se define, valida y controla el alcance del
proyecto.

4.2.1. Plan de Gestion de Alcance

El Gerente del Proyecto establece los procedimientos a ejecutar para la
realizacion de los procesos necesarios de la gestion del alcance. Los procesos a
realizarse se indican en la Tabla 63.

Tabla 63. Orden de Plan de Gestion de Alcance

PROCESO DESCRIPCION

Obtener y verificar que todos los requisitos
recogidos estén alineados con el caso del negocio
y los objetivos del proyecto.

Recopilar los
Requisitos

Describir detalladamente lo que incluye y excluye

Definir el Alcance
el proyecto

Crear la Estructura de | Desglosar el alcance del proyecto en paquetes de
Desglose de Trabajo trabajo mas manejables.

Establecer la manera en como se medira el
Controlar el Alcance |alcance del proyecto segun la linea base del
alcance.

Determinar el modo en que los entregables seran

Validar el Alcance . .y
validados para su aceptacion.

Elaborado por: El autor
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4.2.1.1. Recopilar Requisitos

La documentacion que se utiliza para poder iniciar con la recopilacion
de los requisitos, consiste en: el Acta de Constitucion del Proyecto en donde
se obtienen los requisitos de alto nivel y la descripcion resumida del
proyecto, y el registro de interesados de donde se obtiene el listado de todos

los actores que estén relacionados con el proyecto.

Una vez que se ha obtenido la informacion, se procede a realizar la
recopilacion de los requisitos de una manera detallada, para lo cual el

Gerente del Proyecto utiliza las siguientes técnicas:

e Entrevistas

e Tormenta de ideas

Las entrevistas se utilizan con el personal externo a la empresa, es decir
con los proveedores, comprador y duefios de terrenos aledafos, mientras que
la tormenta de ideas se lleva a cabo con el personal propio de Agropecuaria

Tsachila.

Con estas herramientas, el gerente del proyecto obtiene un mayor detalle
de lo que requieren todos los interesados debido a la implementacion del

proyecto o como resultado de este.

El gerente del proyecto consolida la informacion obtenida de los
interesados y en conjunto con el Sponsor, evaluan si los requisitos son parte
del alcance del proyecto o si quedan fuera del mismo. Para esto, se utiliza el

formato de la Tabla 64.

Tabla 64. Formato Documentacion de Requisitos

ID | Requisito | Interesado | Prioridad

Elaborado por: El autor
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Durante las entrevistas con los interesados externos y la lluvia de ideas
con los interesados propios de Agropecuaria Tsachila, el Gerente de Proyecto
toma en cuenta las consideraciones de la Tabla 65 para la Documentacion de

Requisitos

Tabla 65. Informacion de Documentacion de Requisitos

Campo Descripcion

Es el codigo de identificacion del requisito. Se coloca

1D un niimero secuencial a partir del 1

Se describe lo que comprende el requisito solicitado
por el interesado. El colocar este requisito no significa
Requisito | atn que se ha aceptado, ya que debe cumplir con un
objetivo del proyecto para que el Gerente de Proyecto
lo acepte y lo coloque en la matriz de trazabilidad

Se indica el nombre del interesado de donde provino el
Interesado |requisito. Este interesado se obtiene del registro de
interesados.

En funcién de la evaluacion de la importancia que
tiene el requisito en cumplir un objetivo, se hace este
como Alta, Media, Baja o Nula. La decision del nivel
Prioridad | de prioridad la toma el Gerente de Proyecto en
conjunto con el Sponsor. La opcion de “Nula” se
considera para los requisitos que no forman parte de
los objetivos del proyecto.

Elaborado por: El autor

Luego de obtenida la informacién por el Gerente del Proyecto, la

consolida en la matriz prevista para ello obteniendo como resultado la Tabla

66.

101



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Tabla 66. Documentacion de Requisitos

ID |Requisito Interesado | Rol Prioridad
Se use en su mayoria insumos
organicos para que los residuos no
incidan directamente sobre el agua
Lucas
1 del estero que pasa por el terreno de Alta
. g . Chamba
Agropecuaria Tsachila y sigue en
direccion hacia el terreno del Sr. Propietario
Lucas Chamba. de terreno
Las ramas de los tutores de pimienta Lucas en lado
2 no se pasen a su terreno y afecte a la Chamba Norte Media
plantacion de cacao que posee.
No se afecte el cerramiento
3 compartido que se tiene con su Lucas Media
terreno debido al transporte de los Chamba
tutores.
Su cerramiento no se vea Aoustin
4 comprometido debido al transporte gl Media
Farinango L
de los tutores. Propietario
Se le brinde acceso por el terreno de de terreno
Agropecuaria Tsachila para sacar los Aoustin en lado
5 arboles de boya que tiene en su v Oeste Nula
. Farinango
terreno, a cambio de ayudar con la
implementacion del cultivo.
El personal obrero para el
6 mantenimiento post-implementacion | Agustin Alta
tenga experiencia de al menos 6 Renteria
meses en cultivos similares.
Las plantas de pimenta a comprarse .
prant P P Agustin
7 para la siembra, deben tener al , Alta
. Renteria
menos 4 meses de vida.
Las planjtas de pimienta a comprarse Agustin
8 para la siembra, deben ser obtenidas , Alta
Renteria
del basal de la planta.
Los equipos a utilizarse para el
mantenimiento post-implementacion
y el primer afio de comercializacion, ,
. Agustin
9 sean de buena calidad para que duren , Alta
~ Renteria
durante los 4 anos de uso (machetes,
tijera para poda, bombas
fumigadoras).
L lant imienta y los tut ,
as plantas de pimienta y los tutores Agustin
10 | de caraca sean cortados en luna , Alta
Renteria
nueva.
Las plantas y tutores sean ubicados Aoustin Jefe de
11 |en grupos de 450 unidades Regrlll teria Campo | Alta
distribuidos cada 30 metros.
. Alt
Las plantas de pimienta sean . a
Agustin
12 |entregadas en grupos de 500 ,
- g Renteria
unidades cada 2 dias.
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ID [Requisito Interesado | Rol Prioridad
Los tutores de caraca sean Acustin Jefe de
13 |entregados 2500 diarios por 3 dias SuSt Alta
. Renteria Campo
consecutivos.
Los tutores del cultivo de pimienta a
14 implementarse no produzcan sombra | Magaly Media
para su terreno, sobre todo debido a | Mejia
las hojas del tutor vivo a sembrarse.
El transporte de los tutores desde el
inicio del terreno de Agropecuaria Propietari
Tsachila hasta el lugar donde se Magal dr0p1etar1a
15 |sembraran, no afecte a la tuberia de M gia y eltedrreno Media
agua que la tiene instalada 9 en lado Sur
longitudinalmente al cerramiento
compartido.
Las fumigaciones que se realicen al
cultivo de pimienta no afecten al Magaly
16 . . . o Alta
cultivo de maiz que mantiene Mejia
continuamente en su terreno.
Los envios de las cosechas, sean ,
. s Anibal .
17 |[realizadas conforme se analizo en el , Media
. Renteria
caso del negocio.
El vehiculo de Agropecuaria
18 Tsachlle} tenga la capacidad Anlbalr Jefe de Media
necesaria para soportar la carga de | Renteria
.. . Compras y
cada viaje de cosecha de pimienta. Logisti
p - ogistica
El vehiculo de Agropecuaria
Tsachila posea los implementos de .
. , . Anibal .
19 [seguridad asi como el kit de , Media
. Renteria
emergencia (llanta de repuesto, gata
hidraulica, soga para remolque).
La cosecha de pimienta esté
20 |previamente empaquetada por los Luis Pacheco Media
obreros en sacos de yute. Tefe de
Las ventas se las realice en el lugar Ventas
21 de acopio de l.a Parroquia Luz de Luis Pacheco Alta
América, debido a la confianza que
se tiene en este centro de acopio.
El pago por los tutores de caraca se | Jacinto
22 . Alta
realice contraentrega. Andrade
73 El pago por los tutores de caraca se | Jacinto Alta
lo realice en efectivo. Andrade
Se indique con un mes de antelacion Jacinto
24 |la cantidad y el dia de inicio de Proveedor |Alta
Andrade
entrega de los tutores. de Tutores
de Caraca
25 La entrega de tutores se la realice en |Jacinto
3 dias, dividiendo a 2500 diarios. Andrade
Alta
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ID | Requisito Interesado | Rol Prioridad
El pago por las plantas de pimienta
26 |5€ realice 10% con la primera Javier Alt
entrega (500 plantas) y la diferencia |Narvaez a
contraentrega (7000 plantas).
27 El pago por las plantas de pimienta | Javier Proveedor Alta
debera ser en efectivo. Narvaez de Plantas
Que se anticipe con 6 meses el dia en . de Pimienta
: Javier
28 | que se requiera la entrega de las , Alta
.. Narvéez
plantas de pimienta.
29 La entrega de las plantas de pimienta | Javier Alta
sea por cantidades de 500 unidades. |Narvaez
Se indique las caracteristicas de los
. . Carlos
30 [equipos a requerirse (bomba Proveedor |Alta
. . Meneses .
estacionaria y hoyadora). de equipos,
El pago por las herramientas, herramientas
. . . Carlos .
31 |equipos y materiales se realice con y materiales | Alta
Meneses
cheque posfechado a 1 mes.
Se realice el pedido de los insumos
32 [agricolas con 15 dias de anticipacion | Elisa Davila Alta
. Proveedor
a cuando sean requeridos. .
- - de insumos
El pago por los insumos agricolas aoricolas
33 [sea 50% con el pedido y 50% Elisa Davila & Alta
contraentrega.
La pimienta esté cosechada con al
o . Roberto -
34 [menos el 40% de las semillas Dueno de | Alta
) Paredes
maduras por cada racimo. centro de
35 Lag pimientas sean entregadas en Roberto acopi1o Alta
racimo. Paredes
Se culmine el proyecto considerando
todos los requisitos del alcance, en el
tiempo estimado y dentro de los Betty
36 costos planificados para la Renteria Sponsor Alta
implementacion, mantenimiento y
comercializacion del cultivo.
El proyecto se cumpla dentro del Oscar
37 | Alcance, Tiempo y Costo aprobado , Alta
Renteria
por el Sponsor.
Se cumpla con el alcance de la etapa
38 de implementacion del cultivo Oscar Alta
dentro del costo y tiempo Renteria
planificado Gerente de
La etapa de mantenimiento post- Proyecto
implementacion se cumpla conforme Oscar
39 [al alcance planificado, dentro del sear Alta
. . Renteria
plazo estipulado y sin sobrepasar del
costo estimado.
40 Se venda el producto una vez Oscar ’ Alta
cosechado. Renteria

Elaborado por: El autor
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A continuacion, el Gerente del Proyecto llena la matriz de trazabilidad,

para lo cual es necesario definir los objetivos del proyecto para ver la

relacion que existe entre todos los requisitos y estos objetivos. La descripcion

de los objetivos se observa en la Tabla 67.

Tabla 67. Objetivos del Proyecto

Id

Objetivo del Proyecto

01

Implementar un cultivo de Pimienta en 3 Ha de terreno de
propiedad de Agropecuaria Tsachila con una inversion no
mayor a 30.089 USD en un plazo de 3 meses

02

Realizar el mantenimiento post-implementacién durante
los 3 afios posteriores a la siembra de las plantas, con una
inversidn no mayor a 25.599 USD

03

Comercializar la semilla verde de pimienta sin procesar
obtenida durante el primer afio de produccion del cultivo,
considerando que el costo por mantenimiento de
operacion, cosecha y venta del producto no supere los
14.571 USD

04

Realizar la Implementacion, Mantenimiento post-
implementacion y Comercializacién de un cultivo de
pimienta, durante un plazo de 4 afios y 3 meses y un
presupuesto que no supere los 67.901 USD

Elaborado por: El autor

Habiendo identificado los requisitos, estos sirven para colocarlos en la matriz

de trazabilidad junto a cada requisito identificado asi como el criterio de
aceptacion de los mismos y el entregable relacionado. El formato a seguir se
detalla en la Tabla 68.

Tabla 68. Matriz de trazabilidad

Id. | Requisito

Rol

Criterio de | Objetivo | Entregable

Interesado Prioridad » . .
Aceptacion | relacionado | relacionado

Elaborado por: El autor
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Los campos afiadidos son llenados por el Gerente del Proyecto en reunion con
el Sponsor y el Jefe de Campo conforme a la informacion indicada en la Tabla 69.

Tabla 69. Informacion de Matriz de Trazabilidad

CAMPO DESCRIPCION

Se indica el objetivo del proyecto que se estaria

Objetivo | cumpliendo con este requisito. Si el requisito no
Relacionado | cumple un objetivo del proyecto, este requisito
es desechado y se comunica al Interesado.

Se indican las condiciones especificas que deben
cumplirse para que se registre el requisito como
aceptado.

Criterio de
Aceptacion

Entregable |Es el entregable principal en el cual esta inmerso
Relacionado | el requisito

Elaborado por: El autor
4.2.1.2. Definir el Alcance

Un factor importante para tener éxito en el proyecto es saber con precision todo
el alcance del proyecto, es decir lo que incluye y lo que se excluye en su desarrollo,
ya que una mala identificacion de esto ocasiona que la planificacion del tiempo sea
irreal y por consiguiente exista una alta probabilidad de que el proyecto no sea

exitoso.

El responsable de definir el alcance del proyecto es el Gerente del Proyecto
apoyado en el juicio de expertos internos y externos a Agropecuaria Tséachila. Para
este proyecto hace uso del Acta de Constitucion de donde obtiene la descripcion
resumida del alcance y la Documentacion de los Requisitos que se cred en el
proceso de recopilacion de requisitos para seleccionar los requisitos que aplican

para el desarrollo de esta obra.

Como resultado de la documentacion recopilada, el Gerente de Proyecto,
apoyado en el juicio de expertos, obtiene el Enunciado del Alcance del Proyecto en
el cual se visualiza de manera detallada los entregables del proyecto y lo que
incluye y excluye el proyecto, permitiendo que todos los involucrados en el
desarrollo de este, tengan mas claro lo que implica la implementacion de la obra. El

enunciado contiene la siguiente informacion:
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e Descripcion del Alcance del Proyecto, dividido por etapas
e Lista de entregables de cada etapa
e Criterios de aceptacion de los entregables

e Exclusiones del proyecto para dejar en claro a los interesados lo que no

corresponde al desarrollo.

e Restricciones y Supuestos del proyecto que son las limitantes y

condiciones consideradas verdaderas, respectivamente.

Para el desarrollo de este enunciado, el Gerente del Proyecto mantiene una
reunion en conjunto con el Jefe de Campo, el Sponsor Betty Renteria y el Sr. Javier
Narvéez ya que este Ultimo tiene 20 afios de experiencia en la siembra de pimienta

verde.

Concluido el Enunciado del Alcance, este es aprobado por el Sponsor pasando

asi a ser parte de la Linea Base del Alcance.

4.2.1.3. Crear la estructura de desglose del trabajo (EDT)

Habiendo determinado cudles son los entregables, es necesario que el Gerente
del Proyecto realice la descomposicion de estos en paquetes de trabajo mas
pequefios y faciles de manejar con lo cual se pueda planificar, organizar,

administrar y controlar de mejor manera.

El Gerente del Proyecto, usando el Enunciado del Alcance y la
Documentacion de Requisitos, llama a reunion al Sponsor, quien es también
Ingeniera Agropecuaria, asi como al Jefe de Campo quien tiene mas de 20 afios de
experiencia en cultivos, para realizar la descomposicion de los entregables en
paquetes de trabajo mediante el método descendente, para lo cual se tiene en cuenta

las siguientes consideraciones:
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e (Cadanivel del EDT es un elemento mas pequefio que el nivel anterior
e EIEDT incluye solamente los entregables requeridos por el proyecto

e Se considera el EDT concluido cuando se llegdé a un nivel en el que los

paquetes de trabajo pueden ser facilmente estimados sus recursos.

e La EDT se estructura en 4 niveles conforme a lo indicado a continuacion

(ver Figura 17)
Nivel 1.- Nombre del Proyecto
Nivel 2.- Etapas o fases del proyecto
Nivel 3.- Entregables de cada etapa o fase del proyecto

Nivel 4.- Subentregables

NIVEL 1 Nombre del Proyecto I

[
Etapas o fases del

NIVEL 2 proyecto

Entregables de cada
etapa o fase del

NIVEL 3 proyecto

—i Subentregable 1 I

NIVEL 4 4* Subentregable 2 I
—{ Subentregable n... I

Figura 17. Niveles del EDT
Elaborado por: El Autor
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Obtenido el EDT, se pone a aprobaciéon del Sponsor y una vez
conseguido esto, pasa a ser parte de la Linea Base del Alcance junto con el
ya aprobado Enunciado del Alcance y pendiente de aprobar Diccionario de la

EDT.

4.2.1.3.1. Diccionario de la EDT.

Solo el titulo del paquete de trabajo obtenido del EDT puede prestarse para
diversas interpretaciones, por lo que para ayudar al equipo del proyecto, se
implementa un formato en donde se incluye informacion relevante respecto de cada

paquete de trabajo, evitando de esta manera que se malinterprete alguno de ellos.

Ver Tabla 70.
Tabla 70. Matriz de Diccionario de EDT
FASE Indica la fase del proyecto
Cuando aplique, indica a qué division de la fase
CATEGORIA pertenece el paquete de trabajo
CODIGO EDT Codigo del EDT y titulo
Descripcion de lo que significa el paquete de
DESCRIPCION trabajo
Listado de actividades que son parte del paquete
ACTIVIDADES de trabajo
RESPONSABLE Persona responsable de su elaboracion
CRITERIO DE Criterios que son requeridos para dar por
ACEPTACION aceptado el paquete de trabajo
) Tiempo que conlleva la elaboracion del paquete
DURACION de trabajo
COSTO Costo que implico su elaboracion

Elaborado por: El autor

El Gerente del Proyecto es el responsable de llenar esta informacion y se apoya

en el Jefe de Campo para determinar la informacion de cada paquete de trabajo.

4.2.1.4. Controlar el Alcance.

Aun con la informacion detallada del Enunciado del Alcance, EDT vy
Diccionario de EDT, puede que el alcance no se ejecute correctamente, por lo que
es necesario que este sea monitoreado durante toda la ejecucion para verificar que

se ha completado el trabajo.

109



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

El Gerente del Proyecto usa la Documentacion de Requisitos obtenida y la
Matriz de Trazabilidad generada para verificar que el trabajo realizado se haya
completado conforme los requerimientos y en caso de que exista una variacion o
que se la requiera, el jefe del area que ha verificado este requerimiento, realiza una
solicitud de cambio dirigida hacia el Gerente del Proyecto quien en conjunto con el
Jefe del area, verifican el impacto que este cambio puede tener sobre el proyecto.
Esta solicitud la realiza conforme al formato y procedimiento establecido en la

seccion 4.1.3.2 de la Gestion de Interesados.

Si el impacto conlleva cambios mayores, el Gerente del Proyecto notifica al
Sponsor mediante mail sobre este particular, y es el Sponsor quien aprueba dichos

cambios para su actualizacion en la Linea Base del Alcance.

Si el cambio requerido ayuda a los objetivos del proyecto sin que eso signifique
impacto negativo del tiempo y costo, el Sponsor le da la potestad al Gerente del
Proyecto para aceptarlos y actualizar la linea base del alcance. El Gerente del

Proyecto notifica al Sponsor cuando esto ha ocurrido, mediante mail.

4.2.1.5. Validar el Alcance.

Habiendo realizado los diferentes entregables de cada fase del proyecto, es
necesario obtener por parte del sponsor la aceptacion de los entregables y
considerando que el presente proyecto se compone de fases, se realiza la aceptacion
de los entregables por fase para evitar que llegado el final del proyecto, se requiera

realizar algin cambio de una fase inicial.

Para que el Gerente del Proyecto ponga a consideracion del Sponsor la
validacion de los entregables, éste lleva consigo la Documentacion de Requisitos, la
Matriz de Trazabilidad y el Check List de que los entregables han sido verificados
en la etapa de Control de Calidad.

El Sponsor verifica la informacion entregada por el Gerente del Proyecto y en
caso de que los entregables estén de acuerdo a los requisitos obtenidos, éste procede
a aceptarlos mediante la firma de aceptacion del entregable correspondiente en la

Lista de Verificacion de Calidad indicada en la seccidon 4.5.3 de Gestion de Calidad.
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En su defecto, si los entregables no se encuentran completos, el Sponsor solicita el
cambio para lo cual el Gerente del Proyecto indica al Jefe de Campo que realice una
solicitud de cambio para que le Gerente del Proyecto la procese mediante el control

integrado de cambios hasta conseguir la aceptacion del Sponsor.

4.2.2. Matriz de Trazabilidad

Como resultado de la Documentacion de Requisitos, los entregables y los
objetivos del proyecto, se tiene la Matriz de Trazabilidad que sirve para poder
verificar que todos los requisitos de los interesados se han cumplido. Esta Matriz se

la observa en la Tabla 71.
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Tabla 71. Matriz de Trazabilidad

- . . o . s Objetivo Entregable
Id. | Requisito Interesado Prioridad Criterio de Aceptacion J. . 8
relacionado relacionado
Se use en su mayoria insumos organicos para
que los residuos no incidan directamente
sobre el agua del estero que pasa por el Dentro de los plaguicidas a usar, 5
terreno de Agropecuaria Tsachila y sigue en |Lucas Chamba Alta al menos los herbicidas deben 3
direccion hacia el terreno del Sr. Lucas ser organicos * Mantenimiento Post-
Chamba. implementacion
1 * Comercializacion
Las ramas de los tutores de pimienta no se ) ) )
asen a su terreno v afecte a la plantacion d La distancia desde el cerramiento
pasenia su terreno y alecte p cion de Lucas Chamba Media colindante hasta las plantas de 2 M L. p
cacao que posce. pimienta, es de 1 metro . antemmlen.t'o ost-
2 implementacion
No se afecte el cerramiento compartido que Los tutores estan amarrados al
i i . camion que los transporte y no
se tiene con su terreno debido al transporte Lucas Chamba Media : q . D y 1
de los tutores. tienen una longitud fuera del
3 vehiculo mayor a 1 metro Implementacion
. . Los tutores estan amarrados al
Su cerramiento no se vea comprometido camion que los transporte y no
i Agustin Farinan, Media . . 1
debido al transporte de los tutores. gus g0 ed tienen una longitud fuera del
vehiculo mayor a 1 metro
4 Implementacion
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- — o . <z Objetivo Entregable
Id. | Requisito Interesado Prioridad Criterio de Aceptacion J 8
relacionado relacionado
El personal obrero debe haber
aplicado conocimientos de
El personal obrero para el mantenimiento manejo de machete, fumigado
t-implementacion tenga experiencia de al con bomba manual y
post-impiementacio .e g § p criencia de Agustin Renteria Alta estacionaria, si no conoce este 2
menos 6 meses en cultivos similares. Gltimo, sirve también
conocimiento en motoguadanas
o motosierras , al menos 6 meses Mantenimiento Post-
5 en cultivos similares implementacion
Las plantas de pimenta a comprarse para la o
. Los tallos de la pimienta deben
siembra, deben tener al menos 4 meses de A , ,
) gustin Renteria Alta tener el grosor de al menos 1cm 1
vida. de diametro
6 Implementacion
Implementacion
Las plantas de pimienta a comprarse para la Check list firmado por parte del
I i , , it h:
siembra, deben ser obtenidas del basal de la Agustin Renteria Alta Jefe de Campo, en donde ha 1

planta.

constatado el corte en 100
plantas madre.
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- — o . <z Objetivo Entregable
Id. | Requisito Interesado Prioridad Criterio de Aceptacion J 8
relacionado relacionado
Los equipos a utilizarse para el
mantenimiento post-implementacion y el
primer afio de comercializacion, sean de El origen de los equipos y )
buena calidad para que duren durante los 4 | Agustin Renteria Alta herramientas no sean de 3
afios de uso (machetes, tijera para poda, procedencia china * Mantenimiento Post-
bombas fumigadoras). 1mplemen.tac.10n.
8 * Comercializacion
Las plantas de pimienta y los tutores de Check List firmado por el Jefe de
d I Aocustin Renterfa Alta campo donde se ha corroborado 1
caraca sean cortados en luna nueva. g que el corte se ha realizado en
9 luna nueva. Implementacion
Las plantas y tutores sean ubicados en grupos Deben existir 17 acopios de
de 450 unidades distribuidos cada 30 metros. | Agustin Renteria Alta plantas y tutores a lo largo de los 1
10 500 m de longitud del terreno. Implementacién
Las plantas de pimienta sean entregadas en .
p de 500 p dad da 2 di & Acustin Renteria Alta Las 7500 plantas hayan sido 1
grupos de unidades cada < dias. £ entregadas en 30 dias. .
11 Implementacion
Los tutores de caraca sean entregados 2500
diari 3 & . & Aoustin Renteria Alta Los 7500 tutores se hayan 1
iarios por 3 dias consecutivos. g entregado en 3 dias. 3
12 Implementacion
Los tutores del cultivo de pimienta a
implementarse no produzcan sombra para su La distancia desde el cerramiento
terreno, sobre todo debido a las hojas del Magaly Mejia Media colindante hasta las plantas de 4
tutor vivo a sembrarse. pimienta, es de 1 metro.
13 Todo el Proyecto
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- o o . .z Objetivo Entregable
Id. | Requisito Interesado Prioridad Criterio de Aceptacion J 8
relacionado relacionado
El transporte de los tutores desde el inicio del
terreno de Agropecuaria Tsachila hasta el )
lugar donde se sembraran, no afecte a la Los .tl:ltOI‘eS elsta? amarridos al
. L o . camion que los transporte
tuberia de agua que la tiene instalada Magaly Mejia Media | . enen uga longitud fﬁ era (f,el 1
longitudinalmente al cerramiento vehiculo no mayor a 1 metro
compartido.
14 Implementacion
Las fumigaciones que se realicen al cultivo .
de pimienta no afecten al cultivo de maiz que Dentro de los plaguicidas a usar, 2 * M imi
P . . q Magaly Mejia Alta al menos los herbicidas deben ) antemnn@to Post-
mantiene continuamente en su terreno. o 3 implementacion
ser organicos P o
15 * Comercializacion
Los envios de las cosechas hacia la venta, Lost enxclllos a la, Vzntihac(ia el
. ., ntr acopi
sean realizadas conforme se analizé en el , , . centro de acopio de Luz de
del . Anibal Renteria Media | América se realicen 4 veces al 3
caso del negoclo. mes una vez iniciada la
16 producciéon Comercializacion
El vehiculo de Agropecuaria Tsachila tenga
1 i i , , . El vehicul
a capac@aq necesaria para sqpqrtar la carga Anibal Renteria Media vehiculo debe soportar al 3
de cada viaje de cosecha de pimienta. menos 1 Ton.
17 Comercializacion
El vehiculo de Agropecuaria Tsachila posea
los implementos de seguridad asi como el kit El vehiculo debe haber pasado la
de emergencia (llanta de repuesto, gata Anibal Renteria Media | revision técnica vehicular y estar 3
hidraulica, soga para remolque). debidamente matriculado
18 Comercializacion
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Id. | Requisito Interesado Prioridad Criterio de Aceptacion ObJ.ethO Entr.e gable
relacionado relacionado
La cosecha de pimienta esté previamente Se hace una inspeccion visual
empaquetada por los obreros en sacos de Luis Pacheco Media cor’roborando que el producto 3
yute. esta empaquetado en sacos de
19 Yute. Comercializacion
Las ventas se las realice en el lugar de acopio Se solicita fﬂ comprador una
de la Parroquia Luz de América, debido a la confirmaci6n por escrito de la
i d i ’ . cantidad entregada y el precio al
confl.anza que se tiene en este centro de Luis Pacheco Alta que se comprd en ¢l centro de 3
acopio. acopio de la parroquia Luz de
20 Amdérica. Comercializacion
Entrega de recibo por parte del
El pago por los tutores de caraca se realice vendedor hacia el Jefe de
contraentrega. Jacinto Andrade Alta Compras y Logistica por el 1
monto de 4500 USD recibidos
21 una vez entregado los tutores. Implementacion
El pago por los tutores de caraca se lo realice Entrega de reglbo por parte del
fecti Jacinto Andrade Alta vendedor hacia c ! J cfe de 1
ch electivo. Compras y Logistica del monto
22 recibido en efectivo. Implementacion
Confirmacion del vendedor
Se indique con un mes de antelacion la mediante llamada tele.fon.lca al
cantidad y el dia de inicio de entrega de los . Gerente el Proyecto indicando
Jacinto Andrade Alta que el Jefe de Compras y 1
tutores. Logistica ha realizado el pedido
un mes antes de entrega de
23 tutores. Implementacion
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Id. | Requisito Interesado Prioridad Criterio de Aceptacion ObJ.ethO Entr.e gable
relacionado relacionado
ggloeontrega dedt.utf)res se la realice en 3 dias, lacinto Andrade A Los 7500 tutores se hayan |
tutores diarios. entregado en 3 dias. .
24 Implementacion
El pago por las plantas de pimienta se realice El primer pago haya sido de 450
o .
19 Z con. la primera entrega (500 plantas) y la Javier Narvaez Alta USD y 4050 USD luego de 30 1
diferencia contraentrega (7000 plantas). dias de transcurrido el primer
25 pago. Implementacion
El pago por las plantas de pimienta debera Entrega de reglbo por parte del
foct Javier Narvéez Alta vendedor hacia el Jefe de 1
Ser en electivo. Compras y Logistica del monto
26 recibido en efectivo. Implementacion
Confirmacion del vendedor
- , mediante llamada telefonica al
Que se anticipe con 6 meses el dia en que se o
iera la entreca de las plantas de pimienta. | Javier Narvéez Alta Gerente del Proyecto indicando 1
requicra fa entreg p p : que el Jefe de Compras y
Logistica ha realizado el pedido
27 con 6 meses de anticipacion. Implementacion
La e.Izltrzga ge ;;t)soplal.lzlasd de pimienta sea por Lavier Narviics A Las 7500 plantas han sido |
cantidades de umdades. entregadas en 30 dias. Ly
28 Implementacion
Se indique las caracteristicas de los equipos a Documento de entrega-recepcion
i i : firmado por el vendedor de haber
requerirse (bomba estacionaria y hoyadora). |Carlos Meneses Alta recibido la Data Sheet de los 1
29 equipos solicitados. Implementacion
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Id. |Requisito Interesado Prioridad Criterio de Aceptacion ObJ.ethO Entr.e gable
relacionado relacionado
El pago por las herramientas, equipos y El cobro del Cheq‘%e no rebotd
: . luego de transcurrido 1 mes de
materiales se realice con cheque posfechado Carlos Meneses Alta haber realizado el pago por las 1
a 1 mes. herramientas, equipos y
30 materiales. Implementacion
Confirmacion por parte del
Se realice el pedido de los insumos agricolas vendedor hacia el Gerente del
con 15 dias de anticipacion a cuando sean Elisa Davila Alta Proyecto mediante e—mailrde. que 1
requeridos. el Jefe de Compras y Logistica
ha realizado el pedido con 15
31 dias de anticipacion. Implementacion
Confirmacion via e-mail hacia el
El pago por los insumos agricolas sea 50% Gerente del Proyecto de haber
con el pedido y 50% contraentrega. Elisa Davila Alta recibido el pago del 50% junto 1
con el pedido y luego de 15 dias,
32 recibi6 el 50% restante. Implementacion
La pimienta esté cosechada con al menos el
40% de las semillas maduras por cada Roberto Paredes Alta Las pepas por racir.nro pre“senten 3
racimo. un 40% de coloracion rojiza.
33 Comercializacion
Las pimientas sean entregadas en racimo Corroboracion visual, abriendo
' Roberto Paredes Alta un saco de yute, de que la 3
34 pimienta se encuentre en racimo Comercializacién
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Id. | Requisito Interesado Prioridad Criterio de Aceptacion ObJ.ethO Entr.e gable
relacionado relacionado
Se culmine el proyecto considerando todos .
los requisitos del alcance, en el tiempo El proye.cFo culm1n~o a
estimado y dentro de los costos planificados | Betty Renteria Alta satisfaccion en 4 afios y 3 meses 4
. ., o con un costo no mayor a 67.901
para la implementacion, mantenimiento y USD
35 | comercializacion del cultivo. Todo el Proyecto
El proyecto culminé a
El proyecto se cumpla dentro del Alcance, , satisfaccion en 4 afios y 3 meses
. Oscar Renteria Alta 4
Tiempo y Costo aprobado por el Sponsor. con un costo no mayor a 67.901
36 USD Todo el Proyecto
Se cumpla con el alcance de la etapa de La implementacion del cultivo
implementacion del cultivo dentro del costo | Oscar Renteria Alta dure 3 meses y su costo no 1
37|y tiempo planificado supere los 30.089 USD. Implementacion
La etapa de mantenimiento post- o
implementacion se cumpla conforme al El mantenimiento post- N
alcance planificado, dentro del plazo Oscar Renteria Alta 1mp lementamgn Con.l,l cve 3 aflos 2
. . y su costo de inversion no sea
esqpulado y sin sobrepasar del costo mayor que 22.599 USD. Mantenimiento Post-
38 | estimado. implementacion
Se realicen 4 ventas mensuales
Se venda el producto una vez cosechado. Oscar Renteria Alta del producto cosechado en i 3
estado verde, durante el 4to afio
39 de vida del cultivo. Comercializacion

Elaborado por: El autor
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4.2.3. Linea base de Alcance

Es el instrumento utilizado por el Gerente del Proyecto para controlar el alcance
del proyecto, ya que esta es la version final y aprobada del Enunciado del Alcance,
la Estructura de Desglose de Trabajo y el Diccionario del EDT.

4.2.3.1. Enunciado del Alcance del Proyecto

El Enunciado del Alcance del Proyecto contiene: a) Descripcion del Alcance, b)
Entregables y c¢) Criterios de Aceptacion detallados por Fase, y las exclusiones,
restricciones y supuestos detallados por el Proyecto.

Este proyecto contiene 3 fases que son: 1) Implementacion, 2) Mantenimiento
post-implementacioén y 3) Comercializacion durante 1 afio, por lo cual se realiza el
Enunciado del Alcance por cada fase del proyecto, sin embargo para fines de una
Gestion adecuada del Proyecto se implementa una Fase adicional referente a
Gestion de Proyecto, quedando de esto modo cuatro (4) Fases.

4.2.3.1.1. Gestion de Proyecto

a) Descripcion del Alcance

Se cuenta con un Gerente de Proyectos quien, respaldado en las buenas
practicas del PMBOK vy su equipo de trabajo, coordina la ejecucion de las fases de
Implementaciéon, Mantenimiento post-implementaciéon y Comercializacion del
Proyecto.

b) Entregables

Los entregables estdn divididos en 3 secciones conforme se muestra a
continuacion:

e Plan de Proyecto
o Plan de Gestion de Interesados
o Plan de Gestion de Alcance
o Plan de Gestion del Tiempo
o Plan de Gestion de Recursos Humanos

o Plan de Gestion de Calidad
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o Plan de Gestion de Adquisiciones
o Plan de Gestion de Riesgos
o Plan de Gestion de Comunicaciones
o Plan de Gestion de Costos
e Monitoreo y Control
o Reuniones de coordinacion quincenal
o Reuniones de coordinacion mensual
o Reuniones de coordinacion trimestral
o Cierre

o Acta de Entrega recepcion definitva del proyecto

¢) Criterios de Aceptacion

Se especifican detalladamente los criterios de aceptacion de los entregables para
esta fase, en el numeral 4.2.3.3, Diccionario del EDT.

4.2.3.1.2. Implementacion

a) Descripcion del Alcance

Comprende la siembra de 7500 plantas de pimienta en las 3 hectareas de
terreno, en una distribucion de 2 m x 2 m entre plantas y entre hileras. Las plantas
son sembradas junto con los tutores vivos de Caraca (tipo leguminosa).

Considerando que la pimienta es de la especie trepadora, necesita de una guia
para poder crecer, por tanto es necesario sembrar junto a cada planta de pimienta
una guia conocida como “tutor”. La guia elegida es del tipo “tutor vivo”, una
planta del tipo maderable que sirve para que la planta de pimienta se aferre a este
durante su crecimiento. Para obtener un beneficio adicional por el uso del tutor
vivo, se utiliza el tutor del tipo leguminosa, con el cual se aporta naturalmente
nitrogeno al suelo, sirviendo esto para alimento de la planta de pimienta.
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b) Entregables

Los entregables estan divididos en 3 etapas conforme se muestra a continuacion:

e Disefos

O

O

O

O

Levantamiento topografico
Disefo de distribucion de plantas en configuracion 4 vientos
Listado de equipos

Bases de contrato para sembrado

e Procura

O

O

Contratacion del servicio de siembra
Adquisicion de equipos

Adquisicion de plantas de pimienta
Adquisicion de tutores de caraca

Adquisicion de insumos agricolas

e Construccion

Balizado

Hoyado

Preparacion de suelo
Siembra de tutores

Siembra de plantas de pimienta

¢) Criterios de Aceptacion

Se especifican detalladamente los criterios de aceptacion de los entregables para
esta fase, en el numeral 4.2.3.3 del Diccionario del EDT.

4.2.3.1.3. Mantenimiento Post-Implementacion

a) Descripcion del Alcance

La etapa de Mantenimiento post-implementacion comprende la poda de
formacion y control de malezas del terreno y de las plantas sembradas en las 3
hectareas. Este mantenimiento es llevado a cabo durante los 3 afios posteriores a la

siembra, aun con las plantas sin producir.
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b) Entregables
Se han dividido en 3 partes conforme se indica a continuacion:
e Plan de Mantenimiento y Adquisiciones
o Inspeccion y andlisis de cultivo
o Plan de mantenimiento de plantas de pimienta
o Plan de mantenimiento de tutores y maleza
o Listado de equipos y materiales a adquirir
e Adquisiciones
o Adquisicion de equipos
o Adquisicién de insumos agricolas
o Adquisicion de cinta para amarre de plantas
e Ejecucion
o Mantenimiento Plantas de Pimienta

o Mantenimiento Maleza y Tutores

¢) Criterios de Aceptacion

Se especifican detalladamente los criterios de aceptacion de los entregables para
esta fase, en el numeral 4.2.3.3, Diccionario del EDT.

4.2.3.1.4. Comercializacion

a) Descripcion del Alcance

La fase de Comercializacion consiste en dos puntos: 1) Realizacion del
Mantenimiento de Operacion que implica hacer las mismas actividades del
mantenimiento post-implementacion, pero durante la etapa productiva, y 2) Venta
de semilla sin procesar y al granel al centro de acopio ubicado en la Parroquia Luz
de América, a 3 Km del sitio de produccion.
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b) Entregables
Se han dividido en 3 partes como se indica a continuacion:
e Plan de Cosecha y Venta

o Inspeccion de estado de cosecha

o Plan de cosecha mensual

o Plan de venta mensual

o Plan de mantenimiento de operacion
o Listado de materiales a adquirir

e Adquisiciones
o Adquisicion de sacos de yute
o Adquisicion de insumos agricolas

e Puesta en Marcha

o Mantenimiento de operacion
o Cosecha
o Entrega

b) Criterios de Aceptacion

Se especifican detalladamente los criterios de aceptacion de los entregables para
esta fase, en el numeral 4.2.3.3, Diccionario del EDT.

4.2.3.1.5. Exclusiones del Proyecto

El requisito del Sr. Agustin Farinango obtenido en la Documentacion de
Requisitos, en relacion a obtener acceso por el terreno de Agropecuaria Tsachila,
debido a que no influye en ninguin objetivo del proyecto

La comercializacion del cultivo posterior al primer afio de iniciar su produccion.

El mantenimiento de operacion luego de haber cumplido 4 afios de
implementado el cultivo.

El secado y procesado de las semillas cosechadas de pimienta para la venta en
seco o para obtener pimienta blanca.
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4.2.3.1.6. Restricciones del Proyecto

Por razones climdticas respecto a las precipitaciones de lluvia, el cultivo de
pimienta deberd estar sembrado como maximo hasta el mes de abril dado que en el
sector elegido, las precipitaciones disminuyen a partir del mes de mayo

Las plantas de pimienta para resiembra seran maximo de 1500 unidades debido
al andlisis realizado en el business case por el porcentaje aceptado de mortalidad

Para el mantenimiento post-implementacion y mantenimiento de operacion, se
realizardn dos veces por mes, cada quince dias, las podas de formacion y
mantenimiento, con maximo 3 obreros en un tiempo de 1 dia por cada hectarea.

Para el mantenimiento post-implementacion y mantenimiento de operacion, se
realizara dos veces por mes, cada quince dias, el control de malezas, con maximo 3
obreros en un tiempo de 1 dia por cada hectarea

Las cosechas de pimienta deben realizarse maximo por 4 veces al mes debido a
que el analisis econémico del transporte durante la produccion estd en funcion de
ese parametro

El presupuesto para la implementacién, mantenimiento y comercializacion no
deberé sobrepasar el monto de 30.089,16 USD, 22.599,18 USD y 14.571,16 USD
respectivamente.

4.2.3.1.7. Supuestos del Proyecto

Considerando las dimensiones del terreno (area ttil) y la distancia de 2m x 2m
entre hileras y plantas de pimienta, entrardn 7500 unidades en las 3 hectareas de
terreno.

El nivel de precipitacién de agua que existe entre enero y junio, es suficiente
para que las plantas no mueran por deshidratacion.

Las condiciones climaticas del sector en donde se encuentra el terreno, son
adecuadas para el cultivo.

El personal con el que se contard para el desarrollo de las etapas de
Implementacion, Mantenimiento post-implementacion y Comercializacion, tendra
la experiencia suficiente y necesaria para realizar este tipo de cultivos.
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Los duefios de los terrenos aledafios al de Agropecuaria Tsachila estaran de
acuerdo con la implementacion del cultivo de pimienta.

Las plantas de pimienta a adquirirse resistiran el maltrato temporal en las etapas
de corte desde la planta madre, traslado y acopio hasta el transporte, transporte
hasta el terreno de Agropecuaria Tsachila, acopio en distintos puntos del terreno y
siembra.

Por el historial sismico del sector donde se encuentra ubicado el terreno de
Agropecuaria Tsachila, se considera que no existiran sismos mayores a 6 grados en
la escala de Richter que puedan afectar el terreno.

Los equipos y herramientas a ser adquiridos para el desarrollo del proyecto,
seran de un alto nivel de calidad segiin los requerimientos de Agropecuaria
Tsachila.

4.2.3.2. Estructura de Desglose de Trabajo

La estructura de desglose de trabajo, también conocida como EDT es obtenida
por el Gerente del Proyecto y se muestra en la Figura 18.
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Figura 18. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Elaborado por: El Autor

Diccionario de EDT

Con la informacion receptada por el Gerente del Proyecto, llena el Diccionario

del EDT del proyecto conforme se indica en la Tabla 72.
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Tabla 72. Diccionario de EDT

FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO
CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO
CODIGO EDT 1.1.1.1 | Plan de Gestion de Interesados
Plan en donde se encuentren detallados todos los interesados del
DESCRIPCION proyecto y la manera de como se gestion su participacion sobre el
proyecto
Identificar Interesados
Planificar gestion de interesados
ACTIVIDADES . L .
Gestionar Participacion de los interesados
Controlar la participacion de los interesados
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de Gestion de Interesados aprobado y firmado por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de
Gestion de Interesados"
CRITERIO DE Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda hoja del
ACEPTACION documento.
El plan debe contener: el Registro de Interesados, Clasificacion de
Interesados, Plan de Gestion de Interesados, Registro de Incidentes,
Solicitudes de Cambio y Control de Participacion de Interesados.
Plan de gestion de interesados
DURACION dias 3.00
COSTO USD 71.10
FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO
CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO
CODIGO EDT 1.1.1.2 | Plan de Gestion de Alcance
DESCRIPCION Plan donde se 1nd.1ca la manera en como el proyecto sera definido,
desarrollado, monitoreado, controlado y verificado.
Planificar gestion del alcance
Recopilar requisitos
ACTIVIDADES Definir alcance
Crear EDT
Validad alcance
Controlar alcance
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
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Linea Base del Alcance aprobada y firmada por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de
Gestion de Alcance”

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda hoja del

CLLLINNIDLI documento

L(CLNFLCION El plan debe contener: Plan de Gestion del Alcance (recopilar
requisitos, definir el alcance, crear el EDT, diccionario de la EDT,
controlar el alcance, validar el alcance, Documentacion de
Requisitos, Linea base del alcance, Enunciado del proyecto
(incluye, excluye, restricciones, supuestos)

DURACION dias 3.00

COSTO USD 71,10

FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO

CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO

CODIGO EDT 1.1.1.3 | Plan de Gestion de Tiempo

DESCRIPCION Plan para establec.er .los criterios y las actividades para el
desarrollo, el seguimiento y control del cronograma.
Planificar la gestion del cronograma
Definir actividades

Secuenciar actividades

ACTIVIDADES Estimar recursos de las actividades
Estimar duracion de las actividades
Desarrollar el cronograma
Controlar el cronograma

RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Debe tener la linea base del tiempo aprobada y firmada por el
Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de
Gestion de Tiempo"
Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda hoja del
documento.

ELULILID) L El plan debe contener: Plan de gestion del cronograma

ACEPTACION , ., . .
(metodologia de programacion, herramientas de programacion,
umbrales de variacion, presentacion de informes, definicion de
actividades, secuencia de actividades, estimacion de recursos,
estimacion de duracion de actividades, monitoreo y control del
cronograma, procedimiento para control de cambios), Cronograma
del proyecto en Microsoft Project (2010 o 2013), Linea base del
cronograma

DURACION dias 3.00

COSTO USD 71.10
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FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO

CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO

CODIGO EDT 1.1.1.4 | Plan de Gestion de Recursos Humanos

. Plan en el que se indique el personal que sera requerido, como se

DESCRIPCION gestiona su participacion y se indique sus roles y
responsabilidades dentro del proyecto.
Planificar la gestion de recursos humanos

ACTIVIDADES Adquirir el equipo. del proyecto
Desarrollar el equipo del proyecto
Dirigir el equipo del proyecto

RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de gestion de recursos humanos aprobado y firmado por el
Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de

CRITERIO DE oot de contenid, ablas  avficos a prti de In segunda haja del

ACEPTACION e contenido, sy graficos a p e la segunda hoja de
documento.
El plan debe contener: Plan de gestion de los recursos humanos
(definicion de roles y responsabilidades, plan de gestion del
personal), Estructura organizacional del proyecto, Asignacion de
personal al proyecto, Matriz RACI.

DURACION dias 3.00

COSTO USD 71.10

FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO

CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO

CODIGO EDT | 1.1.1.5 | Plan de Gestién de Calidad

DESCRIPCION Plan para identificar las normas Qe calidad relevantes para el
proyecto y la manera de como satisfacerlas
Planificar la gestion de calidad

ACTIVIDADES Realizar el aseguramiento de calidad
Controlar la calidad

RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de gestion de calidad aprobado y firmado por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de

LD DL fcr}lecisit(:g rclig iocnigrcliiadci) tablas y graficos a partir de la segunda hoja del

ACEPTACION ’
documento.
El plan debe contener: Plan de gestion de calidad (requisitos de
calidad, plan de mejoras del proceso), Métricas de calidad, Lista de
verificacion de calidad.

DURACION dias 3.00

COSTO USD
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| 71,10

FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO

CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO

CODIGO EDT 1.1.1.6 | Plan de Gestion de Adquisiciones

DESCRIPCION Plan. en el que se 1nd1que: lgs procesos necesarios para comprar o
adquirir productos o servicios necesarios para el proyecto
Planificar la gestion de adquisiciones
Efectuar las adquisiciones

ACTIVIDADES L
Controlar las adquisiciones
Cerrar las adquisiciones

RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de gestion de adquisiciones aprobado y firmado por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de
Gestion de Adquisiciones”

CRITERIO DE Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda hoja del

ACEPTACION documento.
El plan debe contener: Enunciado del trabajo relativo a
adquisiciones, Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones,
Documentos de las adquisiciones, Criterios de seleccion de
proveedores, Decision de hacer o comprar

DURACION dias 3.00

COSTO USD 71.10

FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO

CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO

CODIGO EDT 1.1.1.7 | Plan de Gestion de Riesgos

DESCRIPCION Plan para definir la estrategia para enfrentar los riesgos
Planificar la gestion de riesgos
Identificar los riesgos

T AT Realizar el Analisis cualitativo de riesgos
Realizar el Analisis cuantitativo de riesgos
Planificar la respuesta a los riesgos
Controlar los riesgos

RESPONSABLE Gerente del Proyecto
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Plan de gestion de Riesgos aprobado y firmado por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de
Gestion de Riesgos"

CRITERIO DE Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda hoja del

ACEPTACION documento.
El plan debe contener: Plan de gestion de riesgos (planificacion de
los riesgos, identificacion de los riesgos, analisis cualitativo y
cuantitativo de los riesgos, planificacion de la respuesta a los
riesgos, control de riesgos), Registro de riesgos

DURACION dias 3.00

COSTO USD 71,10

FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO

CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO

CODIGO EDT 1.1.1.8 | Plan de Gestion de Comunicaciones

DESCRIPCION Plan para asegurar la oportuna y correcta gestion de la informacion
del proyecto
Planificar la gestion de las comunicaciones

ACTIVIDADES Gestionar las comunicaciones
Controlar las comunicaciones

RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de Gestion de Comunicaciones aprobado y firmado por el
Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de
Gestion de Comunicaciones"

CRITERIO DE Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda hoja del

ACEPTACION documento.
El plan debe contener: Plan de gestion de comunicaciones
(requerimientos de comunicaciones, formatos de indices de
desempeiio, formato de convocatoria a reuniones, registro de
incidentes, solicitud de cambio), Plan de control y ejecucion de las
comunicaciones

DURACION dias 3.00

COSTO USD 71,10
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FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO
CATEGORIA 1.1.1 PLAN DE PROYECTO
CODIGO EDT 1.1.1.9 | Plan de Gestion de Costos
DESCRIPCION Plan donde se describe como se planifica, estructura y controlan
los costos del proyecto
Planificar la gestion de los costos
Estimar los costos
ACTIVIDADES .
Determinar el presupuesto
Controlar los costos
RESPONSABLE Gerente del proyecto
Linea base del costo aprobada y firmada por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en formato A4
Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan de
Gestion de Costos"
CRITERIO DE Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda hoja del
ACEPTACION documento.
El plan debe contener: Plan de gestion de costos (estimacion de los
costos, base de estimaciones, tipo de recursos, umbrales de control,
método del valor ganado), Linea base de costos, Requisitos de
financiamiento del proyecto
DURACION dias 3.00
COSTO USD 73.20
FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO
CATEGORIA 1.1.2 MONITOREO Y CONTROL
CODIGO EDT 1.1.2.1 | Reuniones de Coordinacion quincenal
DESCRIPCION Reuniones de coordinacion durante la etapa de implementacion
Revision de reporte de valor ganado conforme a capitulo 4.7
(Gestion de Comunicaciones)
Revision de reporte de Curva S conforme a capitulo 4.7 (Gestion
de Comunicaciones)
R Evaluar actividades realizadas en periodo anterior
Planificar actividades para proximo periodo
Tomar acciones preventivas y correctivas segun corresponda
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Informe de desempefio realizado por el Gerente del Proyecto y
aprobado por el Sponsor.
CRITERIO DE Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
ACEPTACION A4,
El documento tiene los célculos del método del valor ganado y la
Curva S
DURACION dias 71,00
COSTO USD
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FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO
CATEGORIA 1.1.2 MONITOREO Y CONTROL
CODIGO EDT 1.1.2.2 | Reuniones de Coordinacion mensual
DESCRIPCION Reur}lones de coolr,chnamon durante la etapa de mantenimiento
post-implementacion
Revision de reporte de valor ganado conforme a capitulo 4.7
(Gestion de Comunicaciones)
Revision de reporte de Curva S conforme a capitulo 4.7 (Gestion
ACTIVIDADES de Comunicaciones)
Evaluar actividades realizadas en periodo anterior
Planificar actividades para proximo periodo
Tomar acciones preventivas y correctivas segun corresponda
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Informe de desempefio realizado por el Gerente del Proyecto y
aprobado por el Sponsor.
CRITERIO DE Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
ACEPTACION A4.
El documento tiene los célculos del método del valor ganado y la
Curva S
DURACION dias 1.096,75
COSTO USD i
FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO
CATEGORIA 1.1.2 MONITOREO Y CONTROL
CODIGO EDT 1.1.2.3 | Reuniones de Coordinacion Trimestral
DESCRIPCION Reuniones de coordinacion durante la etapa de comercializacion
Revision de reporte de valor ganado conforme a capitulo 4.7
(Gestion de Comunicaciones)
Revision de reporte de Curva S conforme a capitulo 4.7 (Gestion
ACTIVIDADES de Comunicaciones)
Evaluar actividades realizadas en periodo anterior
Planificar actividades para préoximo periodo
Tomar acciones preventivas y correctivas segun corresponda
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Informe de desempefio realizado por el Gerente del Proyecto y
aprobado por el Sponsor.
CRITERIO DE Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
ACEPTACION A4.
El documento tiene los célculos del método del valor ganado y la
Curva S
DURACION dias 366,00
COSTO USD
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FASE 1.1 GESTION DE PROYECTO
CATEGORIA 1.1.3 CIERRE
CODIGO EDT 1.1.3.1 | Acta de Entrega Recepcion Definitiva del Proyecto
DESCRIPCION Suscripcion del acta de entrega recepcion definitiva del proyecto
entre el Gerente del Proyecto y el Sponsor
Cerrar las adquisiciones
T AT Elaborar manual de lecciones aprendidas
Firmar Acta de Entrega Recepcion Definitiva del Proyecto
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Acta de entrega recepcion definitiva del proyecto elaborado por el
Gerente del Proyecto y aprobado por el Sponsor.
CRITERIO DE Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
ACEPTACION A4,
El documento tiene el acta de entrega recepcion del proyecto,
manual de lecciones aprendidas y cierre de adquisiciones
DURACION dias 100
COSTO USD i
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA [ 1.2.1 | Disefios
CODIGO EDT 1.2.1.1 | Levantamiento topografico
DESCRIPCION Elaboracion de los estudios topograficos para ver las medidas
reales del terreno
ACTIVIDADES Realizar el levantamiento topografico
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Entrega plano en editable, formato de autocad
Plano impreso en formato A0, a blanco y negro, con rotulado
CRITERIO DE indicando "Levantamiento Topografico"
ACEPTACION El plano debe contener la informacion real del terreno de
Agropecuaria Tsachila con los linderos de los duefios colindantes
La unidad de medida es en Metros
DURACION dias 3.00
COSTO USD 48,00
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FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA [ 1.2.1 | Disefios
CODIGO EDT 1.2.1.2 | Disefio de distribucion de plantas a 4 vientos
DESCRIPCION Elaboracion de plangs para la distribucion de las plantas y tutores
en configuracion 4 vientos
ACTIVIDADES Disefiar la distribucion de plantas en 4 vientos
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plano impreso a blanco y negro en formato AO.
CRITERIO DE El plano contiene la ublca01qn de las plantas de plmlepta separadas
- al menos 1 metro del cerramiento de los terrenos contiguos
ACEPTACION - o ) L
La separacion que debe existir entre hileras de pimienta es de 2m y
entre plantas de pimienta es de 2m
DURACION dias 100
COSTO USD 48,00
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA [ 1.2.1 | Disefios
CODIGO EDT 1.2.1.3 | Listado de equipos
DESCRIPCION Elaboracion de las data sheets de los equipos a adquirirse
Elaborar data sheets
ACTIVIDADES . L,
Enviar a Proveedor para su cotizacion
RESPONSABLE Jefe de Campo
Documento impreso en formato A4, a blanco y negro y a doble
lado.
CRITERIO DE Se indican las especificaciones de los equipos a adquirirse
ACEPTACION (potencia, flujo minimo, velocidad, medidas)
Confirmacion por parte del proveedor de haber recibido el listado
de equipos
DURACION dias 100
COSTO USD 30,00
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA [ 1.2.1 | Disefios
CODIGO EDT 1.2.1.4 | Bases para contrato de siembra
Elaboracion de las bases para contratar el servicio integral de
DESCRIPCION siembra que incluye, balizado, hoyado, preparacion del suelo,
siembra de plantas de pimienta, siembra de tutores de caraca
ACTIVIDADES Elaborar bases para contratacion
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
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Documento impreso en formato A4, a blanco y negro y a doble
lado.

CRITERIO DE Hojas colocadas en folder de carton con portada indicando "Bases

ACEPTACION para Contrato de Siembra".
4 copias de las bases para entrega a interesados de realizar el
servicio

DURACION dias 100

COSTO USD 30,00

FASE 1.2 IMPLEMENTACION

CATEGORIAA [1.2.2 | Procura

CODIGO EDT 1221 Contratg(flon del servicio de siembra que incluye Balizado, hoyado,
preparacion del suelo y siembra

DESCRIPCION .Busqueda dg proveedor, evaluacion y contratacion del servicio
integral de siembra.

ACTIVIDADES Contratar servicio de siembra que 1n.cluya: Balizar, Hoyar, Preparar
suelo, Sembrar tutores, Sembrar pimientas y Amarrar

RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica

CRITERIO DE C()Orrcriler;acle S]irVI?lz 1;n[geia netn gorlnIl)a;to Aétl, su?ltlle;?zaag;)r el Jelfe de

ACEPTACION pras y Logistica, Gerente del Proyecto y auto: pore
Sponsor

DURACION dias 100

COSTO USD 19.950,00

FASE 1.2 IMPLEMENTACION

CATEGORIAA [1.2.2 | Procura

CODIGO EDT 1.2.2.2 | Adquisicion de equipos

DESCRIPCION Proceso de compra de los equipos seleccionados

ACTIVIDADES Adquirir los equipos seleccionados

RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica
Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de

CRITERIO DE Compras y Logistica, Gerente del Proyecto y autorizada por el

ACEPTACION Sponsor
Los equipos cumplen con las especificaciones de las data sheet

DURACION dias 3.00

COSTO USD 316,50
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FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA |1.2.2 | Procura
CODIGO EDT 1.2.2.3 | Adquisicion de plantas de pimienta
DESCRIPCION Proceso de compra las plantas de pimienta
Adquirir las plantas de pimienta
ACTIVIDADES . .
Realizar la recepcion de las plantas en el terreno
RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica
Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de
Compras y Logistica, Gerente del Proyecto y autorizada por el
Sponsor
Plantas de pimienta tienen un tallo no menor a 1cm de didmetro
CRITERIO DE Plantas de pimienta son procedentes de basal de planta madre. Jefe
ACEPTACION de campo realiza check list de la verificacion del corte de las
plantas.
Plantas de pimienta fueron cortadas en luna nueva
Plantas de pimienta fueron distribuidas en 17 grupos
longitudinalmente al terreno
DURACION dias 30,00
COSTO USD 4.500,00
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA |1.2.2 | Procura
CODIGO EDT 1.2.2.4 | Adquisicién de tutores de caraca
DESCRIPCION Proceso de compra de tutores de caraca.
Adquirir los tutores de caraca
ACTIVIDADES . .
Realizar la recepcion de las plantas en el terreno
RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica
Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de
Compras y Logistica, Gerente del Proyecto y autorizada por el
Sponsor
gIC{iErl;’]?TIZIgIODIE Tutores de caraca fueron cortados en luna nueva. Jefe de Campo
realizar check list de verificacion del corte.
Tutores de caraca fueron distribuidos en 17 grupos
longitudinalmente al terreno
DURACION dias 3.00
COSTO USD 4.500,00
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA |1.2.2 | Procura
CODIGO EDT 1.2.2.5 | Adquisicion de insumos agricolas
DESCRIPCION Compra dq los 1nsum0s.r,equer1dos para la preparacion del suelo
previo a la implementacion
ACTIVIDADES Adquirir insumos agricolas
RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica
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Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de

CRITERIO DE Compras y Logistica, Gerente del Proyecto y autorizada por el
ACEPTACION Sponsor
Los insumos adquiridos como herbicidas son organicos
DURACION dias 15,00
COSTO USD 156.00
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.2.3 | Construccién
CODIGO EDT | 1.2.3.1 | Balizado
DESCRIPCION Prgparacmn de ballz~as, medicion de distancias e hincado con
balizas en lugares sefialados
Preparar balizas
ACTIVIDADES Medir distancias conforme a disefio
Sefialar con las balizas los lugares medidos
RESPONSABLE Jefe de Campo
Las balizas se encuentran distribuidas conforme al disefio a 4
CRITERIO DE vientos
ACEPTACION Las balizas se encuentran a 2m entre hileras y 2m entre balizas
DURACION dias 8,00
COSTO USD 3.70
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.2.3 | Construccién
CODIGO EDT | 1.2.3.2 | Hoyado
DESCRIPCION Proceso de preparacion de equipos y perforacion de hoyos
Preparar maquina hoyadora
ACTIVIDADES Calentar maquina
Perforar hoyo en lugares balizados para la pimienta
Perforar hoyos en lugares balizados para los tutores
RESPONSABLE Jefe de Campo
Se han realizado 2 agujeros por cada planta a sembrarse.
CRITERIO DE Los agujeros tienen 30cm de didmetro y 40cm de profundidad para
ACEPTACION los tutores de caraca y 30 cm de diametro y 10cm de profundidad
para las plantas de pimienta
DURACION dias 10.25
COSTO USD
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FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA |1.2.3 | Construccién
CODIGO EDT 1.2.3.3 | Preparacion de suelo
DESCRIPCION Comprende en la aphcamqn Qe abonos necesarios previo a la
siembra de las plantas de pimienta
Aplicar cal en los hoyos para pimienta
ACTIVIDADES Cubrir la cal con tierra excavada
Aplicar abono sobre cal cubierta
RESPONSABLE Jefe de Campo
CRITERIO DE Durante inspeccion al azar de.IOO agujeros en donde se remueve la
- tierra, se confirma que los agujeros contienen el abono y la cal.
ACEPTACION . . ; -
Se realiza check list de esta inspeccion
DURACION dias 3.00
COSTO USD 316,07
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.2.3 | Construccién
CODIGO EDT 1.2.3.4 | Siembra de tutores
DESCRIPCION Proceso d@ sembradq de los tutf)rgs vivos tipo legumln(.)sa' (caraca)
para que sirvan de guia de las pimientas durante su crecimiento
Movilizar tutores de pimienta desde sitio de acopio hasta cada
hoyo de tutor
ACTIVIDADES Sembrar tutores en hoyos
Rellenar agujeros con tierra de excavacion
RESPONSABLE Jefe de Campo
Los tutores fueron plantados conforme a la distribucion de las
CRITERIO DE balizas
ACEPTACION La altura de los tutores tiene 1,50 metros sobre el nivel del suelo.
La profundidad enterrada de los tutores es de 40cm
DURACION dias 9.00
COSTO USD 7.03
FASE 1.2 IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.2.3 | Construccién
CODIGO EDT 1.2.3.5 | Siembra de plantas de pimienta
Consiste en la siembra propiamente dicha de las plantas de pimenta
DESCRIPCION sobre los agujeros previamente preparados. Las pimientas, antes de
ser sembradas, deben ser desinfectadas.
Preparar solucion para desinfeccion de plantas
Desinfectar plantas de pimienta
ACTIVIDADES Moylllzar plantas desde sitio de acopio hasta cada hoyo de
pimienta
Rellenar agujeros con tierra de excavacion
Amarrado de pimientas
RESPONSABLE Jefe de Campo

143



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

CRITERIO DE Durante un muestro de 100 plantas en el cultivo, se verifica que las
ACEPTACION pimientas se encuentren amarradas al tutor.
DURACION dias 38,00
COSTO USD 167.61
FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.3.1 Plan de mantenimiento y adquisiciones
CODIGO EDT 1.3.1.1 | Inspeccion y andlisis de cultivo
Visita al cultivo para verificar el estado en el que se encuentra. En
DESCRIPCION funcion de la visita, se realiza aplicacion de nutrientes o tratamiento
curativo
Inspeccionar y analizar el cultivo
ACTIVIDADES Medir nivel de PH del suelo
Medir nivel de nutrientes del suelo
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Informe de visita al cultivo realizado por el Jefe de Campo,
verificado por el Gerente del Proyecto y aprobado por el Sponsor
CRITERIO DE Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
ACEPTACION A4.
El documento contiene la informacion sobre el estado en el que se
encuentra la plantacion al inicio de esta fase
DURACION dias 2.00
COSTO USD 1,10
FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.3.1 Plan de mantenimiento y adquisiciones
CODIGO EDT 1.3.1.2 | Plan de mantenimiento de plantas de pimienta
Conforme a los resultados del analisis del cultivo, se elabora un
DESCRIPCION plan d@ mantenlmlento gue consiste .e’n aplllcar. nutrlente§ o )
tratamiento curativo, asi como también se indica la planificacion
para las podas de formacion y amarrado de la pimienta
ACTIVIDADES Realizar plan de mantenimiento de plantas de pimienta
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de mantenimiento de plantas de pimienta realizado por el Jefe
de Campo, verificado por el Gerente del Proyecto y aprobado por el
ELULILID) L ]S)I())(():rlllir(l)Znto impreso en blan negro, a doble cara, en format
ACEPTACION aa P €0 y negro, a doble cara, en formato
El documento contiene la planificacion del mantenimiento de las
plantas de pimienta a ejecutarse durante los 3 afios que dura la fase.
DURACION dias 0.33
COSTO USD 48,00
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FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.3.1 Plan de mantenimiento y adquisiciones
CODIGO EDT 1.3.1.3 | Plan de mantenimiento de tutores y maleza

Conforme a los resultados del analisis del cultivo, se elabora un
plan de mantenimiento que consiste en aplicar nutrientes o

DESCRIPCION : : , e e
tratamiento curativo, asi como también se indica la planificacion
para las podas de los tutores y control de maleza

ACTIVIDADES Realizar plan de mantenimiento de tutores y maleza

RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de mantenimiento de tutores y maleza realizado por el Jefe de
Campo, verificado por el Gerente del Proyecto y aprobado por el
Sponsor

ELULILID) DL Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato

ACEPTACION a4 P Y e, ’

El documento contiene la planificacion del mantenimiento de
maleza y tutores a ejecutarse durante los 3 afios que dura la fase.

DURACION dias 0.33

COSTO USD 48,00

FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION

CATEGORIAA | 1.3.1 Plan de mantenimiento y adquisiciones

CODIGO EDT 1.3.1.4 | Listado de equipos y materiales

DESCRIPCION Elaboracion de las data sheets de los equipos a adquirirse
Elaborar data sheets

ACTIVIDADES . L,
Enviar a Proveedor para su cotizacion
RESPONSABLE Jefe de Campo
Documento impreso en formato A4, a blanco y negro y a doble
lado.
CRITERIO DE Se indican las especificaciones de los equipos a adquirirse
ACEPTACION (potencia, flujo minimo, velocidad, medidas)
Confirmacion por parte del proveedor de haber recibido el listado
de equipos
DURACION 0,34
COSTO 48,00
FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION

CATEGORIAA | 1.3.2 | Adquisiciones
CODIGO EDT 1.3.2.1 | Adquisicién de equipos

DESCRIPCION Proceso de compra de los equipos seleccionados
ACTIVIDADES Adquirir los equipos seleccionados
RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica

Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de
CRITERIO DE Compras y Logistica, Gerente del Proyecto y autorizada por el
ACEPTACION Sponsor

Los equipos cumplen con las especificaciones de las data sheet
DURACION dias | 1,00
COSTO USD 316,50
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FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.3.2 | Adquisiciones
CODIGO EDT 1.3.2.2 | Adquisicion de insumos agricolas
DESCRIPCION Proceso de compra de los insumos agricolas
ACTIVIDADES Adquirir los insumos agricolas
RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica

Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de
CRITERIO DE Compras y Logistica, Gerente del Proyecto y autorizada por el
ACEPTACION Sponsor

Los insumos adquiridos como herbicidas son organicos
DURACION dias 15,00
COSTO USD 156,00
FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.3.2 | Adquisiciones
CODIGO EDT 1.3.2.3 | Adquisicion de cintas para amarre de plantas
DESCRIPCION Proceso de compra de cintas para amarre de las plantas
ACTIVIDADES Adquirir cintas para amarre de plantas
RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica

Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de
CRITERIO DE Compras y Logistica, Gerente del Proyecto y autorizada por el
ACEPTACION Sponsor

La cinta cumple con las caracteristicas del data sheet
DURACION dias 100
COSTO USD 4,95
FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.3.3 | Ejecucién
CODIGO EDT 1.3.3.1 | Mantenimiento de plantas de pimienta

Consiste en la Aplicacion de nutrientes, tratamiento curativo, poda
DESCRIPCION de formacion y amarre de las plantas de pimienta durante su

crecimiento contra el tutor vivo.

Aplicar nutrientes

Aplicar tratamiento curativo
ACTIVIDADES . . -

Realizar podas de formacion en plantas de pimienta

Amarrar las plantas de pimienta durante el crecimiento
RESPONSABLE Jefe de Campo

Se realiz6 el mantenimiento conforme al plan de mantenimiento de
CRITERIO DE plantas de pimienta
ACEPTACION Check list de mantenimiento realizado a cargo del Jefe de campo y

aprobado por el Gerente del Proyecto
DURACION dias 1.081,00
COSTO USD 16.625,03
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FASE 1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION
CATEGORIAA | 1.3.3 | Ejecucién
CODIGO EDT 1.3.3.2 | Mantenimiento de Tutores y Maleza
. Consiste en realizar el control de la maleza y las podas de los
R tutores segun el Plan de Mantenimiento de Tutores y Maleza
Realizar control de maleza
ACTIVIDADES .
Realizar podas de tutores
RESPONSABLE Jefe de Campo
Se realizo el mantenimiento conforme al plan de mantenimiento de
CRITERIO DE plantas de pimienta
ACEPTACION Check list de mantenimiento realizado a cargo del Jefe de campo y
aprobado por el Gerente del Proyecto
DURACION dias 1.067,00
COSTO USD 5.337.84
FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA | 1.4.1 Plan de cosecha y venta
CODIGO EDT 1.4.1.1 | Inspeccion de estado de cosecha
DESCRIPCION Visita a.l,cultlvo para verificar el estado en el que se encuentra la
producciéon
ACTIVIDADES Inspeccionar estado de produccion de la cosecha
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Informe de visita al cultivo realizado por el Jefe de Campo,
verificado por el Gerente del Proyecto y aprobado por el Sponsor
CRITERIO DE izcumento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
L(CLNFLCION El documento contiene la informacion sobre el estado en el que se
encuentra la plantacion al inicio de la fase de comercializacion, es
decir cuando ha empezado a producir.
DURACION dias 3.00
COSTO USD 1,48
FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA | 1.4.1 Plan de cosecha y venta
CODIGO EDT 1.4.1.2 | Plan de cosecha mensual
DESCRIPCION Conforme a los resulta}dos dela visita, se elabora un plan de
cosecha mensual, planificando realizar 4 cosechas al mes
ACTIVIDADES Realizar plan de cosecha mensual
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
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Plan de cosecha realizado por el Jefe de Campo, verificado por el
Gerente del Proyecto y aprobado por el Sponsor

CRITERIO DE Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
ACEPTACION A4,
El documento contiene la planificacion de la cosecha de las plantas
de pimienta a ejecutarse durante el primer ailo de produccion
DURACION dias 100
COSTO USD 48,00
FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA | 1.4.1 Plan de cosecha y venta
CODIGO EDT 1.4.1.3 | Plan de venta mensual
DESCRIPCION Conforme a los resultados Qe las visitas .programadas, se elabora un
plan de venta mensual, planificando realizar 4 ventas al mes
ACTIVIDADES Realizar plan de venta mensual
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de venta realizado por el Jefe de Campo, verificado por el
Gerente del Proyecto y aprobado por el Sponsor
CRITERIO DE Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
ACEPTACION A4.
El documento contiene la planificacion de la venta de las cosechas
realizadas a las plantas de pimienta.
DURACION dias 100
COSTO USD 48,00
FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA | 1.4.1 Plan de cosecha y venta
CODIGO EDT 1.4.1.4 | Plan de mantenimiento de operacion
Conforme a los resultados del analisis del cultivo, se elabora un
DESCRIPCION plan d@ mantenlmlento gue consiste .e’n aplllcar. nutrlente§ o )
tratamiento curativo, asi como también se indica la planificacion
para las podas de los tutores y control de maleza
ACTIVIDADES Realizar plan de mantenimiento de operacion
RESPONSABLE Gerente del Proyecto
Plan de mantenimiento de operacion realizado por el Jefe de
Campo, verificado por el Gerente del Proyecto y aprobado por el
Sponsor
CRITERIO DE Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en formato
ACEPTACION A4.
El documento contiene la planificacion del mantenimiento de las
plantas de pimienta, asi como de los tutores y la maleza a ejecutarse
durante el primer afio de produccion del cultivo.
DURACION dias 100
COSTO USD 48,00
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FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA | 1.4.1 Plan de cosecha y venta
CODIGO EDT 1.4.1.5 | Listado de materiales a adquirir
DESCRIPCION Elaboracion de las data sheets de los materiales a comprarse
Elaborar data sheets
ACTIVIDADES . o,
Enviar a Proveedor para su cotizacion
RESPONSABLE Jefe de Campo
Documento impreso en formato A4, a blanco y negro y a doble
CRITERIO DE lado. N : .
ACEPTACION Se indican .las especificaciones de los materiales a gdqulrlrse
Confirmacioén por parte del proveedor de haber recibido los data
sheets de los materiales a comprarse
DURACION dias 100
COSTO USD 36,00
FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA | 1.42 | Adquisiciones
CODIGO EDT 1.4.2.1 | Adquisicion de sacos de yute
DESCRIPCION Proceso de compra de los sacos de yute
ACTIVIDADES Realizar la adquisicion de sacos de yute
RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica
Documento impreso en formato A4, a blanco y negro y a doble
CRITERIO DE lado. o
- Se indican las especificaciones de los sacos de yute
ACEPTACION L .
Los sacos de yute cumplen con las caracteristicas especificadas en
la data sheet
DURACION dias 100
COSTO USD 99,00
FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA | 1.42 | Adquisiciones
CODIGO EDT 1.4.2.2 | Adquisicion de insumos agricolas
DESCRIPCION Proceso de compra de los insumos agricolas
ACTIVIDADES Adquirir los insumos agricolas
RESPONSABLE Jefe de Compras y Logistica
Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de
CRITERIO DE Compras y Logistica, Gerente del Proyecto y autorizada por el
ACEPTACION Sponsor
Los insumos adquiridos como herbicidas son organicos
DURACION dias 15,00
COSTO USD 108,00
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FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA [ 1.43 | Puesta en marcha
CODIGO EDT 1.4.3.1 | Mantenimiento de operacion
DESCRIPCION Consiste en realizar el control dp lja maleza y las p(,)das de los

tutores segun el Plan de Mantenimiento de operacion.
ACTIVIDADES Realizar control de maleza

Realizar podas de tutores
RESPONSABLE Jefe de Campo

Se realizo el mantenimiento conforme al plan de mantenimiento de
CRITERIO DE operacion.
ACEPTACION Check list de mantenimiento realizado a cargo del Jefe de campo y

aprobado por el Gerente del Proyecto
DURACION dias 343,00
COSTO USD 6.862.84
FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA [ 1.43 | Puesta en marcha
CODIGO EDT | 1.43.2 | Cosecha
DESCRIPCION Proceso de obtener los racimos de la pimienta (fruta, semilla)

cuando estos se encuentren en estado de cosecha

Cortar racimos de pimienta (fruta, semilla)
ACTIVIDADES . . - - L

Depositar los racimos en recipientes méviles plasticos
RESPONSABLE Jefe de Campo

Se realizé la cosecha conforme al plan de cosecha elaborado
CRITERIO DE Check list de cosecha realizado a cargo del Jefe de campo y
ACEPTACION aprobado por el Gerente del Proyecto

Las frutas se encuentran en un 40% de todo el racimo, en estado

10jizo
DURACION dias 339,00
COSTO USD 3.422.84
FASE 1.4 COMERCIALIZACION
CATEGORIAA [ 1.43 | Puesta en marcha
CODIGO EDT | 1.4.3.3 | Entrega

Consiste en el deposito del producto cosechado en sacos de yute,
DESCRIPCION amarrado de sacos, embarcado al vehiculo y transporte hacia el

centro de acopio de la Parroquia Luz de América

Acumular el contenido de recipientes plasticos en sacos de yute

Amarrar sacos de yute
ACTIVIDADES .

Embarcar en vehiculo para el transporte

Entrega a Centro de Acopio
RESPONSABLE Jefe de Ventas
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Se realizo la venta conforme al plan de venta elaborado
CRITERIO DE Check list de venta realizado a cargo del Jefe de campo y aprobado
ACEPTACION por el Gerente del Proyecto . o
Confirmacion por parte del comprador de la cantidad recibida en
venta y el precio pagado.
DURACION dias 339,00
COSTO USD 3.927,00

Elaborado por: El autor
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4.3. Subcapitulo D3. Gestion del Tiempo

Se ha obtenido ya el Alcance total del proyecto, lo cual se refleja en la Linea Base del
Alcance, por lo que es necesario considerar el tiempo que conlleva dicho alcance para
mediante el presente capitulo, gestionar de manera acertada la culminacion del proyecto
dentro del plazo planificado.

Como resultado del presente capitulo se obtiene la linea base del cronograma que
consiste en el cronograma finalizado y aprobado. .

4.3.1. Plan de Gestion del Cronograma

Este numeral tiene como propdsito realizar la documentacion necesaria para
planificar, gestionar y controlar el cronograma del presente proyecto. Esto estd a
cargo del Gerente del Proyecto, quien apoyado en el Jefe de campo y el Sponsor,
realizan una reunién con el Sr. Javier Narvdez que tiene mas de 20 afios de
experiencia en cultivos de pimienta y aportard informaciéon muy importante para
una buena estimacion de actividades, recursos y tiempos.

4.3.1.1. Metodologia de programacion

Para la obtencion del listado de actividades, el Gerente del Proyecto usa la
Estructura de Desglose del Trabajo y, en conjunto con el Jefe de Campo y el
Sponsor, mantienen una reunion con una persona de un alto nivel de
experticia en cultivos de pimienta como es el Sr. Javier Narvaez. De igual
manera se obtiene informacion de este experto para definir los recursos y
tiempos que conllevan dichas actividades.

4.3.1.2. Herramientas de Programacion

Para el levantamiento de las actividades (4.3.1.5) y los recursos a ser
utilizados (4.3.1.7), se usa el software Excel de Microsoft, con el cual se
llena las matrices correspondientes con la informacion levantada.

Para la secuencia de actividades y obtencion del cronograma, se usa la
metodologia de programacion de duracion determinada de Microsoft Project
2013.

4.3.1.3. Umbrales de variacion y Unidad de medida

La estimacion del tiempo para las actividades obtenidas, se da en funcion
de los datos indicados en la Tabla 73.
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Tabla 73. Umbral de Variacion

Parametro | Nivel de precision Wninlgrenl e Unidadide
P Variacién Medida
Tiempo Estimado Definitivo |-5% a +10% dias

Elaborado por: El autor

4.3.1.4. Presentacion de Informes

Los reportes del cronograma se realizan mediante informes quincenales en
la etapa de implementacién, mensuales en la fase de mantenimiento post-
implementacion y trimestrales en la etapa de comercializacion. En estos
informes se indican las actividades realizadas, junto con el porcentaje de
avance en cada una de ellas, con lo cual se obtiene el porcentaje total
alcanzado.

Este porcentaje se lleva a la grafica de la Curva S real, en donde se
contrasta con la Curva S programada obteniendo de esta manera la medicion
del desempenio. (Ver formatos en capitulo de Gestion de Comunicaciones)

4.3.1.5. Definicion de actividades

El Gerente del Proyecto utiliza los paquetes de trabajo creados en la EDT
y en conjunto con el Jefe de Campo, Sponsor y el experto invitado,
descomponen hasta obtener las actividades que se requieren para el
desarrollo de dichos paquetes.

Con esta informacion obtenida, el Gerente del Proyecto, haciendo uso de
la herramienta Microsoft Excel, enlista todas las actividades en funcion de
los paquetes obtenidos del EDT. La matriz que utiliza es la indicada en la
Tabla 74.

Tabla 74. Matriz para Definir Actividades

ID ACTIVIDAD

Elaborado por: El autor
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El Gerente del Proyecto considera la Tabla 75 para rellenar los campos de
la matriz de Definicion de Actividades.

Tabla 75. Informacion para Definir Actividades

CAMPO |DESCRIPCION

ID Cdédigo de identificacion del EDT
. . El nombre de la actividad asociada al codigo
Actividad del EDT.

Elaborado por: El autor

4.3.1.6. Definicion de secuencia de actividades

Luego de obtenidas las actividades a realizarse en el proyecto, es
necesario definir la secuencia que estas llevan para poder determinar las
dependencias que existen entre actividades, es por ello que el Gerente del
Proyecto basado en la lista de actividades e hitos y enunciado del alcance,
usa el método de diagramacién por precedencia para poder definir las
actividades predecesoras y sucesoras de cada una de las actividades.

4.3.1.7. Estimacion de recursos

Como se indico al inicio de este capitulo, en reunion entre el Gerente del
Proyecto, Sponsor, Jefe de Campo y Experto, se realiza la estimacion de los
recursos guiados en la lista de actividades. EI método que el Gerente del
Proyecto aplica es la técnica de Estimacion Ascendente, es decir, se
considera la sumatoria de las estimaciones desde los niveles mas bajos del
EDT. Los datos obtenidos se llenan en la Tabla 76.

Tabla 76. Matriz para Estimar Recursos

Tipo de |Identificacion
Identificacion | Actividad | Recurso | del Recurso Cantidad | Disponibilidad

Elaborado por: El autor

Para llenar los campos, el Gerente del Proyecto considera la informacion
que debe ir dentro de los mismos conforme a la Tabla 77.
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Tabla 77. Informacion para Estimar Recursos

CAMPO DESCRIPCION

Identificacion Cddigo de identificacion del EDT

Actividad

El nombre de la actividad obtenida del Listado de
Actividades

Tipo de Recursos

Para este proyecto se aplican los recursos de: Trabajo (T),

Material (M) y Costo (C)
Identificacion del
Recurso Se indica el nombre del recurso utilizado para esa actividad
Cantidad Es la cantidad del recurso disponible para la actividad
Disponibilidad Indica la cantidad de tiempo que el recurso estara disponible

para la ejecucion de esa actividad

Elaborado por: El autor

4.3.1.8. Estimacion de duracion de actividades

Con los pasos seguidos hasta este punto, se tienen definidas ya todas las
actividades, la secuencia entre estas y los recursos que conlleva cada una de
ellas, por tanto se necesita determinar el tiempo que, conforme a lo ya
obtenido hasta el momento, va a requerir cada actividad.

Para estimar la duracion de las actividades, el Gerente del Proyecto toma
en cuenta la lista de actividades, los recursos requeridos y el enunciado del
alcance, con lo cual mediante estimacion andloga (Descendente) realiza la
estimacion de duracion de las actividades, respaldado en la técnica de juicio
de experto por la experiencia que posee el Sr. Javier Narvdez en uno de sus
cultivos de 10 Ha de pimienta. Para este proceso, participan también junto al
Gerente del Proyecto, el Sponsor y Jefe de Campo (ver Tabla 78).

Tabla 78. Matriz para Duracion de Actividades

ID

Actividad | Duracion | Actividad | Factor de | Duracion :E)sutli.::lc&:(()lg
Referencial | Referencial | Actual Ajuste Estimada
Redondeada

Elaborado por: El autor

Los datos de la tabla 78 se llenan por el Gerente del Proyecto
considerando la informacioén que debe ir en cada campo seglin se indica en la
Tabla 79.
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Tabla 79. Informacion para Duracion de Actividades

CAMPO DESCRIPCION

ID Numero del EDT para la actividad

Informacion de las actividades en un cultivo de
pimienta de 10 Ha de superficie, el cual es usado como
Actividad Previa referencial para este proyecto.

Duracién Previa Tiempo de la actividad del proyecto similar
Informacion de las actividades del proyecto en
construccion, el cual guarda similitud con el proyecto
Actividad Actual de la actividad previa

Factor de ajuste obtenido de la relacion: Tamafo de
Proyecto Actual / Tamafio de Proyecto Referencial,
que en este caso es 3 Hectareas /10 Hectareas. Este
Factor de Ajuste factor se usa para todas las actividades.

Se obtiene de multiplicar la Duracion Previa por el
Duracién Actual Factor de Ajuste

Duracion que se redondea para los fines de interés del
Duracion Redondeada | Gerente del Proyecto y el Sponsor.

Elaborado por: El autor
4.3.1.9. Monitoreo y Control del Cronograma

El Gerente del Proyecto, con la ayuda del equipo del proyecto, actualiza y
controla el cronograma del proyecto conforme se indicé en el numeral
4.3.1.4, esto es de manera quincenal en la etapa de implementacion, de
manera mensuales en la fase de mantenimiento post-implementacion y de
manera trimestrales en la etapa de comercializacion, con lo cual se realiza un
andlisis del avance alcanzado frente al avance programado.

4.3.1.10. Procedimiento de Control de Cambios

Cuando la variacion de tiempo esté fuera del rango de -5% a +10% como
se indicd en los umbrales de variacidon, se debe realizar una solicitud de
cambio, para lo cual el Gerente del Proyecto expone el inconveniente al
Sponsor, quien luego de la evaluacion de impactos por parte del Gerente del
Proyecto, y en caso de proceder, se acepta dicho cambio y se dispone al
Gerente del Proyecto que actualice la Linea Base del Tiempo. El formato a
usarse se indica en el numeral 4.1.3.2 de Solicitudes de Cambio.
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4.3.2. Cronograma del Proyecto

Con los formatos obtenidos del numeral 4.3.1 Plan de Gestion del Cronograma,
se observa en las 76, 77 y 78, los resultados de estas matrices conforme a los datos
relevados entre el Gerente del Proyecto, Sponsor, Jefe de Campo y con la
participacion del Experto, Sr. Javier Narvéez.

Como resultado de esta reunion y basandose en los paquetes de trabajo de la
EDT, se obtiene el listado de actividades como se muestra en la Tabla 80.

Tabla 80. Listado de Actividades

ID ACTIVIDAD
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO
POST-IMPLEMENTACION Y
1 | COMERCIALIZACION DE UN CULTIVO DE
PIMIENTA EN AGROPECUARIA
TSACHILA
Acta de Constitucion del Proyecto Aceptada
1.1 GESTION DE PROYECTO
1.1.1 PLAN DE PROYECTO
1.1.1.1 Elaborar plan de Gestion de Interesados
1.1.1.2 Elaborar plan de Gestion de Alcance
1.1.1.3 Elaborar plan de Gestion del Tiempo
1.1.1.4 Elaborar plan de Gestion de Recursos Humanos
1.1.1.5 Elaborar plan de Gestion de Calidad
1.1.1.6 Elaborar plan de Gestion de Adquisiciones
1.1.1.7 Elaborar plan de Gestion de Riesgos
1.1.1.8 Elaborar plan de Gestion de Comunicaciones
1.1.1.9 Elaborar plan de Gestion de Costos
1.1.1.10 Verificar y aprobar planes
1.1.1.11 Plan de proyecto culminado
1.1.2 MONITOREO Y CONTROL
1.1.2.1 Mantener reunion de coordinacion quincenal
1.1.2.2 Mantener reunion de coordinacion mensual
1.1.2.3 Mantener reunion de coordinacion trimestral
1.1.2.4 Revisar y Aprobar informes de desempefio
1.1.2.5 Monitoreo y Control realizado
1.1.2 CIERRE
1121 Realizar acta de entrega recepcion definitiva
del proyecto
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ID ACTIVIDAD
Revisar y Aprobar el Acta de Entrega
1.1.2.2 ., o
Recepcion Definitiva
1.1.2.3 Acta de entrega recepcion realizada
1.2 IMPLEMENTACION
1.2.1 DISENOS
1.2.1.1 Realizar levantamiento Topografico
1.2.1.2 Disefiar la distribucion de plantas a 4 vientos
1.2.1.3 Obtener el listado de Equipos
12,14 Elaborar las Bases de contrato para siembra
o (balizado, hoyado, preparacion del suelo y siembra)
1.2.1.5 Revisar y aprobar disefios
1.2.1.6 Disefios elaborados
1.2.2 PROCURA
1221 Contratar el servicio de siembra que incluye
o Balizado, hoyado, preparacion del suelo y siembra
1.2.2.2 Adquirir los equipos seleccionados
Adquirir plantas de pimienta sin
1.2.2.3 enfermedades y poco estrés, mediante optimizacion
de procesos de corte y entrega
1.2.2.4 Adquirir los tutores de caraca
1.2.2.5 Obtener los insumos agricolas
Realizar reuniones con los proveedores y
1.2.2.6 o
emitir 6rdenes de compra
1.2.2.7 Procura realizada
1.2.3 CONSTRUCCION
1.2.3.1 Balizado
1.2.3.1.1 Preparar balizas
1.2.3.1.2 Medir distancias conforme a disefio
1.2.3.1.3 Sefialar con las balizas los lugares medidos
12314 Realizar inspeccion visual y aprobar el
T hincado de las balizas
1.2.3.1.5 Balizado terminado
1.2.3.2 Hoyado
1.2.3.2.1 Preparar maquina hoyadora
1.2.3.2.2 Calentar maquina
12323 o Perforar hoyo en lugares balizados para la
pimienta
12324 Perforar hoyos en lugares balizados para los
tutores
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ID ACTIVIDAD
Realizar muestreo de agujeros y emitir
1.2.3.2.5 -,
aprobacion de hoyado
1.2.3.2.6 Hoyos realizados
1.2.3.3 Preparacion del suelo
1.2.3.3.1 Aplicar cal en los hoyos para pimienta
1.2.3.3.2 Cubrir la cal con tierra excavada
1.2.3.3.3 Aplicar abono sobre cal cubierta
Realizar muestreo de estado de agujeros y
1.2.3.3.4 " .,
emitir aprobacion
1.2.3.3.5 Preparacion de suelo terminada
1.2.3.4 Siembra de tutores
123.4.1 Movilizar tutores de pimienta desde sitio de
R acopio hasta cada hoyo de tutor
1.2.3.4.2 Sembrar tutores en hoyos
1.2.3.43 Rellenar agujeros con tierra de excavacion
Realizar muestreo de tutores sembrados y
1.2.3.4.4 " .,
emitir aprobacion
1.2.3.4.5 Agujeros rellenados
1.2.3.5 Siembra de pimientas
1235.1 Preparar solucion para desinfeccion de
plantas
1.2.3.5.2 Desinfectar plantas de pimienta
12353 Movilizar plantas desde sitio de acopio
T hasta cada hoyo de pimienta
1.2.3.54 Rellenar agujeros con tierra de excavacion
1.2.3.5.5 Amarrado de pimientas
Realizar muestreo de plantas de pimienta
1.2.3.5.6 . -,
sembradas y emitir aprobacion
1.2.3.5.7 Pimientas sembradas
13 MANTENIMIENTO POST-
’ IMPLEMENTACION
131 PLAN DE MANTENIMIENTO Y
o ADQUISICIONES
1.3.1.1 Inspeccionar y Analizar el cultivo
Realizar plan de mantenimiento de plantas de
13.12 pimienta
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ID

ACTIVIDAD

1.3.1.3

Realizar plan de mantenimiento de tutores y
maleza

1.3.1.4

Obtener el listado de equipos y materiales a
adquirir

1.3.1.5

Revisar informacion de planes de
mantenimiento y adquisiciones y emitir aprobacion

1.3.1.6

Plan de mantenimiento y adquisicion
elaborado

1.3.2

ADQUISICIONES

1.3.2.1

Adquirir equipos seleccionados

1.3.2.2

Adquirir insumos agricolas

1.3.23

Adquirir cinta para amarre de plantas

1.3.2.4

Realizar reuniones con los proveedores y
emitir 6rdenes de compra

1.3.2.5

Adquisiciones ejecutadas

133

EJECUCION

1.3.3.1

Mantenimiento Plantas de Pimienta

1.3.3.1.1

Capacitar obreros sobre uso adecuado de
agroquimicos

1.3.3.1.2

Aplicar Nutrientes

1.3.3.13

Aplicar Tratamiento Curativo

1.3.3.1.4

Realizar podas de formacion en plantas
de pimienta

1.3.3.1.5

Amarrar las plantas de pimienta durante
el crecimiento

1.3.3.1.6

Llenar check list de mantenimiento y
realizar aprobacion

1.3.3.1.7

Mantenimiento de plantas realizado

1.3.3.2

Mantenimiento Maleza y Tutores

1.3.3.2.1

Realizar control de maleza

1.3.3.2.2

Realizar poda de tutores

1.3.3.23

Llenar check list de mantenimiento y
realizar aprobacion

1.3.3.2.4

Mantenimiento de maleza y tutores
realizado

1.4

COMERCIALIZACION

1.4.1

PLAN DE COSECHA Y VENTA

1.4.1.1

Inspeccionar estado de cosecha en el cuarto
afio del ciclo de vida

1.4.1.2

Elaborar plan de cosecha mensual

1.4.13

Elaborar plan de venta mensual
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ID ACTIVIDAD
1.4.1.4 Realizar plan de mantenimiento de operacion
1.4.1.5 Realizar listado de materiales a adquirir
Revisar informacion de planes de cosecha y
1.4.1.6 " .
venta, y emitir aprobacion
1.4.1.7 Planes de cosecha y venta obtenidos
1.4.2 ADQUISICIONES
1.4.2.1 Realizar adquisicion de sacos de yute
1.42.2 Adquirir Insumos Agricolas
Realizar reuniones con los proveedores y
1.4.2.3 o,
emitir 6rdenes de compra
1.4.2.4 Adquisiciones ejecutadas
143 PUESTA EN MARCHA
1.4.3.1 Mantenimiento de operacion
Dar mantenimiento a plantas de
1.4.3.1.1 -
pimienta
1.4.3.1.2 Dar mantenimiento a maleza y tutores
Llenar check list de mantenimiento y
1.43.1.3 . .,
realizar aprobacion
1.4.3.14 Mantenimiento culminado
1.4.3.2 Cosecha
14321 . Cortar racimos de pimienta (fruta,
semilla)
Depositar los racimos en recipientes
1.4.3.2.2 - e
moviles plasticos
14323 L}enar check list de cosecha y realizar
aprobacion
1.43.24 Cosecha terminada
1.43.3 Entrega
Acumular el contenido de recipientes
1.4.3.3.1 e
plasticos en sacos de yute
1.43.3.2 Amarrar sacos de yute
1.4.3.3.3 Embarcar en vehiculo para el transporte
1.43.34 Entrega a Centro de Acopio
Llenar check list de entrega de pimienta y
1.4.3.3.5 -, o
obtener firma de recepcion de pimienta.
1.4.3.3.6 Entrega a la venta realizada

Elaborado por: El autor

Habiendo obtenido el listado de actividades, se continiia con la estimacion de
los recursos que conllevan el realizar dichas actividades (ver Tabla 81).
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Tabla 81. Estimacion de Recursos

ID. Actividad Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO
POST-IMPLEMENTACION Y
0 COMERCIALIZACION DE UN CULTIVO DE
PIMIENTA EN AGROPECUARIA
TSACHILA
Acta de Constitucion del Proyecto Aceptada
1.1 GESTION DE PROYECTO
1.1.1 PLAN DE PROYECTO
1.1.1.1 Elaborar plan de Gestion de Interesados Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
1.1.1.2 Elaborar plan de Gestion de Alcance Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
1.1.1.3 Elaborar plan de Gestion del Tiempo Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
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ID. Actividad Tipo de Identificacion del . . .
Recurso Recurso Cantidad | Disponibilidad
1.1.1.4 Elaborar plan de Gestion de Recursos Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Humanos
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
1.1.1.5 Elaborar plan de Gestion de Calidad Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
1.1.1.6 Elaborar plan de Gestion de Adquisiciones Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
1.1.1.7 Elaborar plan de Gestion de Riesgos Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
1.1.1.8 Elaborar plan de Gestion de Comunicaciones Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
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ID. Actividad Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
1.1.1.9 Elaborar plan de Gestion de Costos Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
Material Toéner y resma de papel 1 11,11%
1.1.1.10 Verificar y aprobar planes Trabajo Sponsor 1 100,00%
1.1.1.11 Plan de proyecto culminado
1.1.2 MONITOREO Y CONTROL
1.1.2.1 Mantener reunion de coordinacion quincenal | Trabajo Sponsor 1 100%
Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
1.1.2.2 Mantener reunion de coordinacion mensual Trabajo Sponsor 1 100%
Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
1.1.2.3 Mantener reunion de coordinacion trimestral | Trabajo Sponsor 1 100%
Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
1.1.2.4 Revisar y Aprobar informes de desempefio Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Trabajo Sponsor 1 100%
1.1.2.5 Monitoreo y Control realizado
1.1.3 CIERRE
1131 Realizar acta de entrega recepcion definitiva Trabajo Sponsor 1 100%
del proyecto
Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
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ID. Actividad Tipo de Identificacion del . . .
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
1132 Rev1sgr. y Aprobar el Acta de Entrega Recepcion Trabajo Sponsor 1 100%
Definitiva
Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
1.1.33 Acta de entrega recepcion realizada
1.2 IMPLEMENTACION
1.2.1 DISENOS
1.2.1.1 Realizar levantamiento Topografico Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Jefe de Compras y
Trabajo Logistica 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
1.2.1.2 Disefiar la distribucion de plantas a 4 vientos | Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
. . Jefe de Compras y
1.2.1.3 Obtener el listado de Equipos Trabajo Logistica 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Elaborar las Bases de contrato para siembra
1.2.1.4 | (balizado, hoyado, preparacion del suelo y
siembra) Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
Trabajo Sponsor 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
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ID. Actividad Tipo de Identificacion del . . .
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
1.2.1.5 | Revisar y aprobar disefios Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Trabajo Gerente de Proyecto 1 100%
1.2.1.6 Disefios elaborados
1.2.2 PROCURA
Contratar el servicio de siembra que incluye Jefe de Compras
1.2.2.1 . o : pras’y
Balizado, hoyado, preparacion del suelo y siembra | Trabajo Logistica 1 100%
Subcontratacion de
Costo siembra 1 100%
y . . Jefe de Compras y
1.2.2.2 Adquirir los equipos seleccionados Trabajo Logistica 1 100%
Material Equipos 1 100%
Adquirir plantas de pimienta sin
1.2.2.3 | enfermedades y poco estrés, mediante Jefe de Compras y
optimizacion de procesos de corte y entrega Trabajo Logistica 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Material Plantas de pimienta 1 100%
y Jefe de Compras y
1.2.2.4 Adquirir los tutores de caraca Trabajo Logistica 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Material Tutores de caraca 1 100%
. , Jefe de Compras y
1.2.2.5 Obtener los insumos agricolas Trabajo Logistica 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Material Insumos agricolas 1 100%
1226 N Reahzar reuniones con los proveedores y . 1 100%
emitir 6rdenes de compra Trabajo Gerente de Proyecto
Jefe de Compras y o
Trabajo Logistica ! 100%
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ID. N Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
1.2.2.7 Procura realizada
1.2.3 CONSTRUCCION
1.2.3.1 Balizado
1.2.3.1.1 Preparar balizas Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
1.2.3.1.2 Medir distancias conforme a disefio Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
1.2.3.1.3 Sefialar con las balizas los lugares medidos .
Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
123,14 Realizgr inspeccion visual y aprobar el hincado de . 1 100%
las balizas Trabajo Jefe de Campo
1.2.3.1.5 Balizado terminado
1.2.3.2 Hoyado
1.2.3.2.1 Preparar maquina hoyadora Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Maquina hoyadora 1 100%
1.23.2.2 Calentar maquina Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Maquina hoyadora 1 100%
12323 . Perforar hoyo en lugares balizados para la
pimienta Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Maquina hoyadora 1 100%
12324 Perforar hoyos en lugares balizados para
los tutores Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Maquina hoyadora 1 100%
12325 Realizar muestreo de agujeros y emitir aprobacion . 1 100%
de hoyado Trabajo Jefe de campo
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ID. N Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
1.2.3.2.6 Hoyos realizados
1.2.3.3 Preparacion del suelo
1.2.3.3.1 Aplicar cal en los hoyos para pimienta Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Costo Insumos agricolas 1 100%
1.2.3.3.2 Cubrir la cal con tierra excavada Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
1.23.33 Aplicar abono sobre cal cubierta Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Costo Insumos agricolas 1 100%
12334 Realizar. pluestreo de estado de agujeros y emitir . 1 100%
aprobacion Trabajo Jefe de Campo
1.2.3.3.5 Preparacion de suelo terminada
1.2.34 Siembra de tutores
12341 . Movilizar tutores de pimienta desde sitio de
acopio hasta cada hoyo de tutor Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
1.2.3.4.2 Sembrar tutores en hoyos Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
1.2.3.43 Rellenar agujeros con tierra de excavacion | Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
12344 Realizar. @uestreo de tutores sembrados y emitir . 1 100%
aprobacion Trabajo Jefe de campo
1.2.3.4.5 Agujeros rellenados
1.2.3.5 Siembra de pimientas
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ID. N Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
1235.1 Preparar solucion para desinfeccion de
plantas Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Costo Insumos agricolas 1 100%
1.2.3.5.2 Desinfectar plantas de pimienta Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Movilizar plantas desde sitio de acopio
1.2.3.5.3 . .
hasta cada hoyo de pimienta Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
1.2.3.54 Rellenar agujeros con tierra de excavacion | Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
1.2.3.5.5 Amarrar de pimientas Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Cinta para amarre de
Costo plantas de pimienta 1 100%
1.2.3.5.7 Pimientas sembradas
1.3 MANTENIMIENTO POST-
IMPLEMENTACION
1.3.1 PLAN DE MANTENIMIENTO Y
ADQUISICIONES
1.3.1.1 Inspeccionar y Analizar el cultivo Trabajo Jefe de campo 1 100%
Materiales | Herramienta menor 1 100%
13.12 . Realizar plan de mantenimiento de plantas de
pimienta Trabajo Jefe de Campo 1 100%
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ID. Actividad Tipo de Identificacion del . . .
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
13.13 Realizar plan de mantenimiento de tutores y
T maleza Trabajo | Jefe de Campo 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
13.14 Obtener el listado de equipos y materiales a
T adquirir Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Jefe de Compras y
Trabajo Logistica 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
13.15 Rev1§a.r mformacwp.de planes .(%e mantenimiento y 1 100%
adquisiciones y emitir aprobacion
Trabajo Gerente de Proyecto
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Jefe de Compras y o
Trabajo Logistica ! 100%
Plan de mantenimiento y adquisicion
1.3.1.6
elaborado
1.3.2 ADQUISICIONES
y . . Jefe de Compras y
1.3.2.1 Adquirir equipos seleccionados Trabajo Logistica 1 100%
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ID. Actividad Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Material Equipos

1.3.2.2 Adquirir insumos agricolas . Jefe ,de. Compras y
Trabajo Logistica 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Material Insumos agricolas

1.3.2.3 Adquirir cinta para amarre de plantas Trabajo iesgigteiciomp rasy 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Material Cinta de amarre

13.2.4 Bealizar reuniones con los proveedores y emitir 1 100%

ordenes de compra Trabajo Gerente de Proyecto
Jefe de Compras

Trabajo Logistica e ! 100%

1.3.2.5 Adquisiciones ejecutadas

1.3.3 EJECUCION

1.3.3.1 Mantenimiento Plantas de Pimienta

133.1.1 Capacit'ar.obreros sobre uso adecuado de . 1 100%

agroquimicos Trabajo Obreros

Trabajo Jefe de campo 1 100%

1.33.1.2 Aplicar nutrientes Trabajo Jefe de Campo | 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Costo Insumos agricolas 1 100%
Trabajo Obreros 1 100%

1.3.3.1.3 Aplicar tratamiento curativo Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
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ID. N Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
Costo Insumos agricolas 1 100%
Trabajo Obreros 1 100%
13314 . Realizar podas de formacion en plantas de
pimienta Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Trabajo Obreros 1 100%
133,15 . .Amarrar las plantas de pimienta durante el
crecimiento Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Cinta para amarre de
Costo planta de pimienta 1 100%
Trabajo Obreros 1 100%
13.3.16 Llenar c.h'eck list de mantenimiento y realizar . 1 100%
aprobacion Trabajo Obreros
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
1.3.3.1.7 Mantenimiento de plantas realizado
1.3.3.2 Mantenimiento Maleza y Tutores
1.3.3.2.1 Realizar control de maleza Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Trabajo Obreros 1 100%
1.3.3.2.2 Realizar podas de tutores Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Trabajo Obreros 1 100%
13323 Llenar c.h'eck list de mantenimiento y realizar . 1 100%
aprobacion Trabajo Obreros
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
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ID. Actividad Tipo de Identificacién del . . .
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
13324 . Mantenimiento de maleza y tutores
realizado
1.4 COMERCIALIZACION
1.4.1 PLAN DE COSECHA Y VENTA
14.1.1 Inspeccionar estado de cosecha en el cuarto
O afio del ciclo de vida Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Jefe de Compras y
1.4.1.2 Elaborar plan de cosecha mensual Trabajo Logistica 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
1.4.1.3 Elaborar plan de venta mensual Trabajo Jefe de Ventas 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
1.4.1.4 Realizar plan de mantenimiento de operacion .
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
Impresora de la
Material empresa 1 100%
1.4.1.5 Realizar listado de materiales a adquirir ) Jefe 'de. Compras y
Trabajo Logistica 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Computadora de la
Material empresa 1 100%
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ID. Actividad Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
Impresora de la
Material empresa 1 100%
14.1.6 Reviga.r informac.i'(')n de planes de cosecha y venta, . 1 100%
y emitir aprobacion Trabajo Gerente de Proyecto
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Trabajo Jefe de Ventas 1 100%
Jefe de Compras
Trabajo Logistica e ! 100%
1.4.1.7 Planes de cosecha y venta obtenidos
1.4.2 ADQUISICIONES
. . Jefe de Compras
1.4.2.1 Realizar adquisicion de sacos de yute Trabajo Logistica prasy 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Material Sacos de yute
. , Jefe de Compras
1.42.2 Adquirir Insumos Agricolas Trabajo Logistica prasy 1 100%
Trabajo Jefe de Campo 1 100%
Material Insumos agricolas
1423 Bealizar reuniones con los proveedores y emitir 1 100%
ordenes de compra Trabajo Gerente de Proyecto
Jefe de Compras
Trabajo Logistica e ! 100%
1.4.2.4 Adquisiciones ejecutadas
1.4.3 PUESTA EN MARCHA
1.4.3.1 Mantenimiento de operacion
1.43.1.1 Dar mantenimiento a plantas de pimienta Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Trabajo Obreros 1 100%
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ID. N Tipo de Identificacion del
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
1.43.1.2 Dar mantenimiento a maleza y tutores .
Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Trabajo Obreros 1 100%
14313 Llenar c.h'eck list de mantenimiento y realizar 1 100%
aprobacion Trabajo Jefe de Campo
Trabajo Obreros 1 100%
1.43.14 Mantenimiento culminado
1.4.3.2 Cosecha
1.4.3.2.1 Cortar racimos de pimienta (fruta, semilla) | Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Trabajo Cosechadores 1 100%
14322 . Depos.itar los racimos en recipientes
moviles plasticos Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Herramienta menor 1 100%
Costo Recipientes plasticos 1 100%
Trabajo Cosechadores 1 100%
1.4.3.2.3 | Llenar check list de cosecha y realizar aprobacion . 1 100%
Trabajo Cosechadores
Trabajo Jefe de campo 1 100%
1.43.2.4 Cosecha terminada
1.4.3.3 Entrega
14331 . Acumular el contenido de recipientes
plasticos en sacos de yute Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Sacos de yute 1 100%
Trabajo Cosechadores 1 100%
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ID. Actividad Tipo de Identificacion del . . .
Recurso | Recurso Cantidad | Disponibilidad
1.4.3.3.2 Amarrar sacos de yute Trabajo Jefe de campo 1 100%
Costo Sacos de yute 1 100%
Trabajo Cosechadores 1 100%
, Jefe de Compras y
1.43.33 Embarcar en vehiculo para el transporte Trabajo Logistica 1 100%
Costo Sacos de yute 1 100%
Vehiculo de
Costo Agropecuaria Tsachila 1 100%
Trabajo Cosechadores 1 100%
. Jefe de Compras y
1.43.34 Entregar a Centro de Acopio Trabajo Logistica 1 100%
Trabajo Jefe de Ventas 1 100%
Vehiculo de
Costo Agropecuaria Tsachila 1 100%
Llenar check list de entrega de pimienta y obtener
., L 1 100%
firma de recepcion de pimienta. Trabajo Jefe de Ventas
1.43.3.5 Entrega a la venta realizada

Elaborado por: El autor
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Obtenida la informacién histérica del proyecto de cultivo de 10
hectareas de pimienta del Sr. Javier Narvaez y evaluada en la tabla 78 de
estimacion de duracién de actividades, el Gerente del Proyecto obtiene los
resultados indicados en la Tabla 82 respecto a la estimacion de la duracion
de las actividades para este cultivo de 3 hectareas.
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Tabla 82. Duracion de Actividades

Duracion Factor de | Duracién UITETET
D Actividad Referencial " . Actividad Actual . ur Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
Cultivo de 10 Ha de Cultivo de 3 Ha de
Pimienta Pimienta

1.1 GESTION DE

PROYECTO
L1 PLAN DE PROYECTO
1.1.1.1 Elaborar plan de Gestion , Elaborar plan de , ,

de Interesados 10 dias Gestion de Interesados 0.3 3 dias 3 dias
1.1.1.2 Elaborar plan de Gestion , Elaborar plan de , ,

de Alcance 10 dias Gestion de Alcance 0.3 3 dias 3 dias
1.1.1.3 Elaborar plan de Gestion , Elaborar plan de , ,

del Tiempo 10| dias Gestion del Tiempo 0.3 3 dias 3 dias

. Elaborar plan de

1114 Elaborar plan de Gestion 10 | dias | Gestion de Recursos 0,3 3 dias 3 dias

de Recursos Humanos

Humanos

1.1.1.5 Elaborar plan de Gestion , Elaborar plan de , ,

de Calidad 101 dias | Gestion de Calidad 0.3 3 |dias) 3 dias
1.1.1.6 Elaborar plan de Gestion , Elaborar plan de , ,

de Adquisiciones 10 dias Gestion de Adquisiciones 0.3 3 dias 3 dias
1.1.1.7 Elaborar plan de Gestion 10 | dias E.lraborar plan de 0.3 3 dias 3 dias

de Riesgos Gestion de Riesgos
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Duracion Factor de | Duracion LWL
ID Actividad Referencial . Actividad Actual . . Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
. Elaborar plan de
L1138 Elaborar plan de Gestion | 1| g1 | Gestion de 03 3 | dias | 3 dias
de Comunicaciones .
Comunicaciones
1.1.1.9 Elaborar plan de Gestion , Elaborar plan de , .
de Costos 10 dias Gestion de Costos 0.3 3 dias 3 dias
1.1.1.10 Verificar y aprobar 10 | dias Verificar y aprobar 03 3 dias 3 dias
planes planes
1.1.2 PLAN DE PROYECTO
1.1.2.1 Mantener reunionde | 30| g0 Mantener reunionde | 3| 56 ¢ | Giac | 71 dias
coordinacion quincenal coordinacion quincenal
1.1.22 Mantener reunion de | 353 | 4i, Mantener reunidnde | 3| 1596 | gias | 1096 dias
coordinacion mensual coordinacion mensual
1123 Mantener reunionde 1) | ;¢ Mantener reuniénde | 3| 366 | Giac | 366 dias
coordinacion trimestral coordinacion trimestral
Revisar y Aprobar
112.4 . Revisar y Aprob~ar 3 dias informes de desempefio 0.3 0.9 | dias | dias
informes de desempefio
1.1.2 CIERRE
. %?iltiza;i;ﬁaglzeelntrega Realizar acta de
1.1.2.1 ercep ¢ to ¢ v 3 dias | entrega recepcion 0,3 0,9 | dias 1 dias
proyecto definitiva del proyecto
Revisar y Aprobar el Revisar y Aprobar el
1.1.2.2 Acta de Entrega Recepcion 3 dias | Acta de Entrega 0,3 0,9 | dias 1 dias
Definitiva Recepcion Definitiva
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Duracion Factor de | Duracion Lt
ID Actividad Referencial . Actividad Actual . . Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
1.2 IMPLEMENTACION
1.2.1 DISENOS
Realizar levantamiento Realizar
1.2.1.1 \ 10 | dias | levantamiento 0,3 3 dias 3 dias
Topografico .
Topografico
Diseniar la distribucion Discfiar la
1.2.1.2 } 3 dias | distribucion de plantas a 4 0,3 0,9 | dias 1 dias
de plantas a 4 vientos .
vientos
1213 . Obtener el listado de 3 dias . Obtener el listado de 0.3 0.9 | dias | dias
Equipos Equipos
Elaborar las Bases de Elaborar las Bases
contrato para siembra de contrato para siembra
1.2.1.4 (balizado, hoyado, 3 dias | (balizado, hoyado, 0,3 0,9 | dias 1 dias
preparacion del suelo y preparacion del suelo y
siembra) siembra)
Elaborar las Bases
de contrato para siembra
(balizado, hoyado,
Elaborar las Bases de preparacion del suclo y
. siembra)
contrato para siembra
1.2.1.5 (balizado, hoyado, 3 dias 0,3 0,9 | dias 1 dias
preparacion del suelo y
siembra)
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1.2.2 PROCURA
. r .r Duracion
D Actividad Referencial | > uracion Actividad Actual Factorde | Duracion | g 0004,
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
Contratar el servicio de Contratar el servicio
siembra que incluye de siembra que incluye
1.2.2.1 Balizado, hoyado, 3 dias | Balizado, hoyado, 0,3 0,9 | dias 1 dias
preparacion del suelo y preparacion del suelo y
siembra siembra
1229 Adqulrlr los equipos 10 | dias Adqulrlr los equipos 0.3 3 dias 3 dias
seleccionados seleccionados
Adquirir plantas de
pimienta sin enfermedades y Adauirir las plantas
1.2.2.3 poco estrés, mediante 100 | dias 2 p 0,3 30 | dias 30 dias
o de pimienta
optimizacion de procesos de
corte y entrega
1224 Adquirir los tutores de 10 | dias Adquirir los tutores 03 3 dias 3 dias
caraca de caraca
1225 ' Obtener los insumos 50 | dias ' Obtener los insumos 03 15 | dias 15 dias
agricolas agricolas
Realizar reuniones con Realizar reuniones
1.2.2.6 los proveedores y emitir 3 dias | con los proveedores y 0,3 0,9 | dias 1 dias
ordenes de compra emitir ordenes de compra
1.2.3 CONSTRUCCION
1.2.3.1 Balizado
1.2.3.1.1 Preparar balizas 10 | dias Preparar balizas 0,3 3 dias 3 dias
123.12 Medir distancias 10 | dias Medir distancias 0,3 3| dias 3 dias
conforme a disefio conforme a disefio
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Duracién Factor de | Duracion LTI
ID Actividad Referencial . Actividad Actual . - Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
Seiial 1 Sefialar con las
123.13 |, . >ciaarconas 6 | dias | balizas los lugares 0,3 1,8 | dias 2 dias
balizas los lugares medidos .
medidos
L . Realizar
Realizar inspeccion inspeccién visual
1.2.3.1.4 | visual y aprobar el hincado 3 dias P . y 0,3 0,9 | dias 1 dias
. aprobar el hincado de las
de las balizas .
balizas
1.2.3.2 Hoyado
1.2.3.2.1 Preparar miquina 3 hora Preparar miquina 0,3 0,9 | hora 1 hora
hoyadora hoyadora
1.2.3.2.2 Calentar maquina 3 hora Calentar maquina 0,3 0,9 | hora 1 hora
Perforar hoyo en Perforar hoyo en
1.2.3.2.3 | lugares balizados para la 16 | dias | lugares balizados para la 0,3 4,8 | dias 5 dias
pimienta pimienta
Perforar hoyos en Perforar hoyos en
1.2.3.2.4 | lugares balizados para los 16 | dias | lugares balizados para los 0,3 4,8 | dias 5 dias
tutores tutores
Realizar muestreo de Realizar muestreo
1.2.3.2.5 | agujeros y emitir aprobacion 3 dias | de agujeros y emitir 0,3 0,9 | dias 1 dias
de hoyado aprobacion de hoyado
1.2.33 Preparacion del suelo
12331 Aplicar cal en los 3| dias Aplicar cal en los 0,3 09 | dias | 1 dias
hoyos para pimienta hoyos para pimienta
12332  Cubrirlacalcon 3 | dias |, Cubrirlacalcon 0,3 0,9 | dias 1 dias
tierra excavada tierra excavada
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Duracion Factor de | Duracién UITETET
D Actividad Referencial . Actividad Actual . . Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
12333 Aplicar abono sobre 3| dias Aplicar abono 0,3 0,9 | dias 1 dias
cal cubierta sobre cal cubierta
Realizar muestreo de Realizar muestreo
1.2.3.3.4 | estado de agujeros y emitir 3 dias | de estado de agujeros y 0,3 0,9 | dias 1 dias
aprobacion emitir aprobacion
1.2.3.4 Siembra de tutores
Movilizar tutores de Movilizar tutores
pimienta desde sitio de , de pimienta desde sitio de , ,
12.3.41 acopio hasta cada hoyo de 10 dias acopio hasta cada hoyo de 0.3 3 dias 3 dias
tutor tutor
12342 Sembrar tutores en 10 | dias Sembrar tutores en 0.3 3 dias 3 dias
hoyos hoyos
12343 Rellenaragujeroscon | 5 | 40 __ Rellenar agujeros 0,3 3| dias 3 dias
tierra de excavacion con tierra de excavacion
Realizar muestreo de Realizar muestreo
1.2.3.4.4 | tutores sembrados y emitir 3 dias | de tutores sembrados y 0,3 0,9 | dias 1 dias
aprobacion emitir aprobacion
1.2.3.5 Siembra de pimientas
Preparar solucion para Preparar solucion
12351, . P Pa& 100 | dias | para desinfeccion de 0,3 30 | dias | 30 dias
desinfeccion de plantas
plantas
12352 | . Desinfectar plantas de 100 | dias . .Desmfectar plantas 0.3 30 | dias 30 dias
pimienta de pimienta
Movilizar plantas Movilizar plantas
1.2.3.5.3 | desde sitio de acopio hasta 100 | dias | desde sitio de acopio hasta 0,3 30 | dias 30 dias
cada hoyo de pimienta cada hoyo de pimienta

183



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Duracion Factor de | Duracién LTI
ID Actividad Referencial . Actividad Actual . . Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
123.54 | . Rellenar agujeros con |y | o __ Rellenar agujeros 0,3 30 | dias 30 dias
tierra de excavacion con tierra de excavacion
12355  Amaradode 100 | dias | . Amarradode 0,3 30 | dias | 30 dias
pimientas pimientas
Realizar muestreo de Realizar muestreo
1.2.3.5.6 | Plantas de pimicnta 3 | dias | d¢ plantas de pimienta 0,3 09 | dias | 1 dias
sembradas y emitir sembradas y emitir
aprobacion aprobacion
1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION
1.3.1 PLAN DE MANTENIMIENTO Y ADQUISICIONE
1.3.1.1 Inspeccionar y Analizar | ¢ | .o [Inspeccionar y 0,3 1,8 | dias 2 dias
el cultivo Analizar el cultivo
Realizar plan de Realizar plan de
1.3.1.2 mantenimiento de plantas de 1,1 | dias | mantenimiento de plantas 0,3 0,33 | dias 0,33 dias
pimienta de pimienta
Realizar plan de Realizar plan de
1.3.1.3 mantenimiento de tutores y 1,1 | dias | mantenimiento de tutores 0,3 0,33 | dias 0,33 dias
maleza y maleza
Obtener el listado de Obtener el listado de
1.3.1.4 | equipos y materiales a 1,13 | dias | equipos y materiales a 0,3 0,34 | dias 0,34 dias
adquirir adquirir
Revisar informacion
Revisar informacion de de planes de
13.1,5 | Planes de mantenimiento y 3| dias | Mantenimientoy 0,3 0,9 | dias | dias
adquisiciones y emitir adquisiciones y emitir
aprobacion aprobacion
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Duracion Factor de | Duracion LWL
ID Actividad Referencial . Actividad Actual . . Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
1.3.2 ADQUISICIONES
1.3.2.1 Adqulrlr equipos 3 dias Adqulrlr equipos 0,3 0,9 | dias 1 dias
seleccionados seleccionados
1.3.2.2 _ Adquirir insumos 50 | dias | . ‘Adquirir insumos 0,3 15 | dias 15 dias
agricolas agricolas
1323 Adquirir cinta para 3 dias Adquirir cinta para 0.3 0.9 | dias | dias
amarre de plantas amarre de plantas
Realizar reuniones con Realizar reuniones
1.3.2.4 | los proveedores y emitir 3 dias | con los proveedores y 0,3 0,9 | dias 1 dias
ordenes de compra emitir ordenes de compra
1.3.3 EJECUCION
1.3.3.1 Mantenimiento Plantas de Pimienta
Capacitar obreros Capacitar obreros
1.3.3.1.1 | sobre uso adecuado de 3 dias | sobre uso adecuado de 0,3 0,9 | dias 1 dias
agroquimicos agroquimicos
1.3.3.1.2 Aplicar Nutrientes 10 | dias _ Aplicar 0,3 3 | dias 3 dias
Nutrientes
133.13 _Aplicar Tratamiento | | 4 o Aplicar 0,3 3| dias 3 dias
Curativo Tratamiento Curativo
Realizar podas de Realizar podas de
1.3.3.1.4 | formacion en plantas de 10 dias | formacion en plantas de 0,3 3 dias 3 dias
pimienta pimienta
Amarrar las plantas Amarrar las
1.3.3.1.5 | de pimienta durante el 10 | dias | plantas de pimienta 0,3 3 dias 3 dias
crecimiento durante el crecimiento
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Duracion Factor de | Duracion Lt
ID Actividad Referencial " . Actividad Actual . . Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
Llenar check list de Llenar check list

1.3.3.1.6 | mantenimiento y realizar 3 dias | de mantenimiento y 0,3 0,9 | dias 1 dias
aprobacion realizar aprobacion

1.3.3.2 Mantenimiento Maleza y Tutores

13321 Realizar control de 10 dias Realizar control 0.3 3 dias 3 dias
maleza de maleza

13322 Realizar poda de 10 | dias Realizar poda de 0,3 3| dias 3 dias
tutores tutores

Llenar check list de Llenar check list

1.3.3.2.3 | mantenimiento y realizar 3 dias | de mantenimiento y 0,3 0,9 | dias 1 dias
aprobacion realizar aprobacion

1.4 COMERCIALIZACION

1.4.1 PLAN DE COSECHA Y VENTA

Inspeccionar estado de Inspeccionar estado

1.4.1.1 cosecha en el cuarto afio del 10 | dias | de cosecha en el cuarto 0,3 3 dias 3 dias
ciclo de vida afio del ciclo de vida

1.4.12 Elaborar plan de 3 dias Elaborar plan de 0.3 0.9 | dias | dias
cosecha mensual cosecha mensual

1413 Elaborar plan de venta 3 dias Elaborar plan de 0.3 0.9 | dias | dias
mensual venta mensual

. Realizar plan de

1.4.1.4 R.eal.l zar plan de .y 3 dias | mantenimiento de 0,3 0,9 | dias 1 dias

mantenimiento de operacion .,
operacion

1.4.1.5 Reahzar hst.ac.lo de 3 dias Reahzar hst.ac.lo de 0,3 0,9 | dias 1 dias

materiales a adquirir materiales a adquirir
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Duracion Factor de | Duracién UITETET
D Actividad Referencial . Actividad Actual . . Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
Revisar informacion de Revisar informacion
1.4.1.6 | planes de cosecha y venta, y 3 dias | de planes de cosecha y 0,3 0,9 | dias 1 dias
emitir aprobacion venta, y emitir aprobacion
1.4.2 ADQUISICIONES
1421 Realizar adquisicion de 3 dias Realizar adquisicion 0.3 0.9 | dias | dias
sacos de yute de sacos de yute
1.4.2.2 , Adquirir Insumos 50 | dias , Adquirir Insumos 0,3 15 | dias 15 dias
Agricolas Agricolas
Realizar reuniones con Realizar reuniones
1.4.2.3 | los proveedores y emitir 3 dias | con los proveedores y 0,3 0,9 | dias 1 dias
ordenes de compra emitir 6rdenes de compra
1.4.3 PUESTA EN MARCHA
1.4.3.1 Mantenimiento de operacion
Dar mantenimiento Dar
1.4.3.1.1 . . 10 | dias | mantenimiento a plantas 0,3 3 dias 3 dias
a plantas de pimienta -
de pimienta
D tenimient Dar
1.4.3.1.2 ar mantenimiento 10 | dias | mantenimiento a maleza 0,3 3 dias 3 dias
a maleza y tutores
y tutores
Llenar check list de Llenar check list
1.4.3.1.3 | mantenimiento y realizar 3 dias | de mantenimiento y 0,3 0,9 | dias 1 dias
aprobacion realizar aprobacion
1.43.2 Cosecha
Cortar racimos de Cortar racimos
1.4.3.2.1 . . . 10 | dias | de pimienta (fruta, 0,3 3 dias 3 dias
pimienta (fruta, semilla) .
semilla)
Depositar los Depositar los
1.4.3.2.2 | racimos en recipientes 10 | dias | racimos en recipientes 0,3 3 dias 3 dias
méviles plasticos méviles plasticos
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Duracién Factor de | Duracion LTI
ID Actividad Referencial . Actividad Actual . - Estimada
Referencial Ajuste Estimada
Redondeada
. Llenar check list
14323 Llenar check listde 131 450 | e cosecha y realizar 03 | 09 |dias | 1 dias
cosecha y realizar aprobacion .,
aprobacion
1.433 Entrega
Acumular el Acumular el
1.4.3.3.1 | contenido de recipientes 10 | dias | contenido de recipientes 0,3 3 dias 3 dias
plasticos en sacos de yute plasticos en sacos de yute
14332 Amarrar sacos de 10 | dias Amarrar sacos de 0.3 3 dias 3 dias
yute yute
Embarcar en Embarcar en
1.4.3.33 , 10 | dias | vehiculo para el 0,3 3 dias 3 dias
vehiculo para el transporte
transporte
1.433.4 . Entrega a Centro de 10 | dias E.ntrega a Centro 0.3 3 dias 3 dias
Acopio de Acopio
Llenar check list de Llenar check list
14335 entrega de p1m1.e¥1ta y obtener 3 dias de entrega de pimienta y 0.3 0.9 | dias | dias
firma de recepcion de obtener firma de
pimienta. recepcion de pimienta.

Elaborado por: El autor
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Con la informacion recopilada, se procede a realizar el Cronograma del
Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria  Tsachila,
mostrandose los Hitos, el secuenciamiento y las tareas criticas en la Tabla 83.

189



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Tabla 83. Cronograma del Proyecto

ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT critica
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO
POST-IMPLEMENTACION Y
1 | COMERCIALIZACION DE UN CULTIVO 1562 dias | dom 01-10-17 | dom 09-01-22
DE PIMIENTA EN AGROPECUARIA
TSACHILA
2 | Acta de Constitucion del Proyecto Aceptada 0 dias dom 01-10-17 | dom 01-10-17 4,5
3| GESTION DE PROYECTO 1562 dias | dom 01-10-17 | dom 09-01-22
4 PLAN DE PROYECTO 30 dias dom 01-10-17 | lun 30-10-17 2
5 Elaborar plan de Gestion de Interesados 3 dias dom 01-10-17 | mar 03-10-17 2 6 | Si
6 Elaborar plan de Gestion de Alcance 3 dias mié 04-10-17 vie 06-10-17 5 7| St
7 Elaborar plan de Gestion del Tiempo 3 dias sab 07-10-17 lun 09-10-17 6 8| Si
] Elaborar plan de Gestion de Recursos 3 dias mar 10-10-17 jue 12-10-17 7 9 s
Humanos
9 Elaborar plan de Gestion de Calidad 3 dias vie 13-10-17 dom 15-10-17 8 10 | Si
10 Elaborar plan de Gestion de Adquisiciones | 3 dias lun 16-10-17 mié 18-10-17 9 11| Si
11 Elaborar plan de Gestion de Riesgos 3 dias jue 19-10-17 sab 21-10-17 10 12 | Si
12 Elaborar plan de Gestion de 3 dias dom 22-10-17 | mar 24-10-17 11 13 | Si
Comunicaciones
13 Elaborar plan de Gestion de Costos 3 dias mié 25-10-17 vie 27-10-17 12 14 | Si
14 Verificar y aprobar planes 3 dias sab 28-10-17 lun 30-10-17 13 15| Si
15 Plan de proyecto culminado 0 dias lun 30-10-17 lun 30-10-17 14 54’17’24’6
16 MONITOREO Y CONTROL 1534 dias | sab 28-10-17 sab 08-01-22

190



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT I
critica
17|  Mantener reuniones de coordinacion | 5y gipe | o4 28-10-17 | sib 06-01-18 15 76 | Si
quincenal
24 Mantener reuniones de coordinacion 1996.75 Jun 08-01-18 vie 08-01-21 15 76 | Si
mensual dias
62 . Mantener reuniones de coordinacion 366 dias | vie 08-01-21 sab 08-01-22 15 7§FC-1
trimestral dia
76 Revisar y Aprobar informes de desempefio | 1 dia sab 08-01-22 sab 08-01-22 (11i7é24,62FC—1 77
77 Monitoreo y Control realizado 0 dias sab 08-01-22 sab 08-01-22 76 79
78 CIERRE 1 dia dom 09-01-22 | dom 09-01-22
79 Realizar acta de entrega recepeion Idia  |dom09-01-22 | dom 09-01-22 77 | SFCL
definitiva del proyecto dia
80 Revisar y Aprobar el Acta de Entrega ldia | dom09-01-22 | dom09-01-22 | 79FC-1 dia 81
Recepcion Definitiva
81 Acta de entrega recepcion realizada 0 dias dom 09-01-22 | dom 09-01-22 80 949
82 | IMPLEMENTACION 84 dias mar 31-10-17 | lun 22-01-18
83 DISENOS 6 dias mar 31-10-17 dom 05-11-17
84 Realizar levantamiento Topografico 3 dias mar 31-10-17 jue 02-11-17 15 85 | Si
g5 | . Disefarla distribucion de plantas a 4 1 dia vie03-11-17 | vie 03-11-17 84 86 | Si
vientos
86 Obtener el listado de Equipos 1 dia sab 04-11-17 sab 04-11-17 85 87,92 | Si
Elaborar las Bases de contrato para siembra 91,93,94,9
87 | (balizado, hoyado, preparacion del suelo y 1 dia dom 05-11-17 | dom 05-11-17 86 | 5,88FC-1 | Si
siembra) dia
88 Revisar y aprobar disefios 1 dia dom 05-11-17 | dom 05-11-17 | 87FC-1 dia 89
89 Disetfios elaborados 0 dias dom 05-11-17 dom 05-11-17 88 1 91,93,94 Si
90 PROCURA 31 dias lun 06-11-17 mié 06-12-17
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ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT ”
critica
Contratar el servicio de siembra que
91 | incluye Balizado, hoyado, preparacion del suelo | 1 dia lun 06-11-17 lun 06-11-17 89,87 92,1 | Si
y siembra
92 Adquirir los equipos seleccionados 3 dias mar 07-11-17 jue 09-11-17 91,86 106,96
Adquirir plantas de pimienta sin 125CC+2
93 | enfermedades y poco estrés, mediante 30 dias lun 06-11-17 mar 05-12-17 89,87 Jias.96 Si
optimizacion de procesos de corte y entrega ’
94 Adquirir los tutores de caraca 3 dias Iun 06-11-17 mié 08-11-17 89,87 119,96
95 Obtener los insumos agricolas 15 dias lun 06-11-17 lun 20-11-17 87 i 1(131,;961:0
96 N Reahzar reuniones con los proveedores y | dia mié 06-12-17 mié 06-12-17 92,94,95F C-1 97 | s
emitir ordenes de compra dia,93
97 Procura realizada 0 dias mié 06-12-17 mié 06-12-17 96 113
98 CONSTRUCCION 77 dias mar 07-11-17 | lun 22-01-18
99 Balizado 8 dias mar 07-11-17 | mar 14-11-17
100 Preparar balizas 3 dias mar 07-11-17 jue 09-11-17 91 101 | Si
101 Medir distancias conforme a disefio 3 dias vie 10-11-17 dom 12-11-17 100 102 | Si
102 . Sefialar con las balizas los lugares 2 dias lun 13-11-17 mar 14-11-17 101 193FC—1 Si
medidos dia
103 | Realizar inspeccion visual y aprobarel =y 4, mar 14-11-17 | mar 14-11-17 | 102FC-1 dia 104 | Si
hincado de las balizas
104 Balizado terminado 0 dias mar 14-11-17 mar 14-11-17 103 106
105 Hoyado :l?f mié 15-11-17 | séb 25-11-17
106 Preparar maquina hoyadora 1 hora mié 15-11-17 mié 15-11-17 92,104 107 | Si
107 Calentar maquina 1 hora mié 15-11-17 mié 15-11-17 106 108 | Si
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ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT ”
critica
108 | . Perforarhoyoenlugares balizados parala | 5 ;. mié 15-11-17 | lun 20-11-17 107 109 | Si
pimienta
109 Perforar hoyos en lugares balizados para 5 dias lun 20-11-17 sab 25-11-17 108 1 }OF C-1 Si
los tutores dia
110 Realizar muestreo de agujeros y emitir | 1 ., vie24-11-17 | sab25-11-17 | 109FC-1 dia 111
aprobacion de hoyado
111 Hoyos realizados 0 dias sab 25-11-17 sab 25-11-17 110 113
112 Preparacion del suelo 3 dias jue 07-12-17 sab 09-12-17
113 Aplicar cal en los hoyos para pimienta 1 dia jue 07-12-17 jue 07-12-17 111,95,97 114 | Si
114 Cubrir la cal con tierra excavada 1 dia vie 08-12-17 vie 08-12-17 113 115 | Si
115 Aplicar abono sobre cal cubierta 1 dia sab 09-12-17 sab 09-12-17 114 (lh,l:FC_l Si
116 | . Realizar muestreo de estado deagujerosy | ¢ 4, sab 09-12-17 | sab09-12-17 | 115FC-1 dia 117 | Si
emitir aprobacion
117 Preparacion de suelo terminada 0 dias sab 09-12-17 sab 09-12-17 116 119
118 Siembra de tutores 9 dias dom 10-12-17 | lun 18-12-17
119 Movilizar ttores de pimienta desde sitio | 5y, | 4om 10-12-17 | mar 12-12-17 117,94 120 | Si
de acopio hasta cada hoyo de tutor
120 Sembrar tutores en hoyos 3 dias mié 13-12-17 vie 15-12-17 119 121,125 | Si
121 Rellenar agujeros con tierra de 3dias | sab16-12-17 | lun18-12-17 120 | 122FET g
excavacion dia
122| . Realizar muestreo de tutores sembrados y | g, lun 18-12-17 | lun 18-12-17 | 121FC-1 dia 123 | Si
emitir aprobacion
123 Agujeros rellenados 0 dias lun 18-12-17 lun 18-12-17 122 127
124 Siembra de pimientos 38dias | sab 16-12-17 | lun 22-01-18
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ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT ”
critica
125 Preparar solucion para desinfeccion de 30 dias sab 16-12-17 dom 14-01-18 1?0,93CC+2 1?6CC+2 Si
plantas dias dias, 130
126 Desinfectar plantas de pimienta 30 dias lun 18-12-17 mar 16-01-18 125CC+2 dias c1112a7sC1§j(;2 Si
Movilizar plantas desde sitio de acopio , . . 126CC+2 128CC+2 ,
127 hasta cada hoyo de pimienta 30 dias mié 20-12-17 jue 18-01-18 dias,123 dias,130 Si
128 Rellenar agujeros con tierra de 30dias | vie22-12-17 | sab20-01-18 | 127CC+2dias | 202 | s
excavacion dias, 130
- . . 130FC-1 ,
129 Amarrado de pimientas 30 dias dom 24-12-17 | lun 22-01-18 128CC+2 dias dia Si
Realizar muestreo de plantas de pimienta , 125,126,127,12
130 sembradas y emitir aprobacion I dia lun 22-01-18 lun 22-01-18 8,129FC-1 dia 131
131 Pimientas sembradas 0 dias lun 22-01-18 lun 22-01-18 130 134
MANTENIMIENTO POST- ,
132 IMPLEMENTACION 1085 dias | mar 23-01-18 | lun 11-01-21
PLAN DE MANTENIMIENTO Y , .
133 ADQUISICIONES 3 dias mar 23-01-18 | jue 25-01-18
134 Inspeccionar y Analizar el cultivo 2 dias mar 23-01-18 mié 24-01-18 131 135 | Si
135 | Realizar plan de mantenimiento deplantas | 35 qi0¢ | jue 25.01-18 | jue 25-01-18 134 136 | Si
de pimienta
136 Realizar plan de mantenimiento de tutores 0.33 dias | jue 25-01-18 jue 25-01-18 135 137 | si
y maleza
Obtener el listado de equipos y materiales a
adquirir 141,142,1
137 0.34 dias | jue 25-01-18 jue 25-01-18 136 | 43,138FC- | Si
1 dia
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ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT ”
critica
Revisar informacion de planes de
138 | mantenimiento y adquisiciones y emitir 1 dia jue 25-01-18 jue 25-01-18 137FC-1 dia 139 | Si
aprobacion
139 Plan de mantenimiento y adquisicion 0 dias jue 25-01-18 jue 25-01-18 138 141,142,1
elaborado 43
140 ADQUISICIONES 15 dias vie 26-01-18 vie 09-02-18
141 Adquirir equipos seleccionados 1 dia vie 26-01-18 vie 26-01-18 139,137 144 | Si
142 Adquirir insumos agricolas 15 dias vie 26-01-18 vie 09-02-18 137,139 (111141:(:_1 Si
143 Adquirir cinta para amarre de plantas 1 dia vie 26-01-18 vie 26-01-18 137,139 144 | Si
144 N Reahzar reuniones con los proveedores y | dia vie 09-02-18 vie 09-02-18 14'11,142F C-1 145 | i
emitir ordenes de compra dia, 143
149,228,3
145 Adquisiciones ejecutadas 0 dias vie 09-02-18 vie 09-02-18 144 | 07,386,41
5,493
146 EJECUCION 1082 dias | vie 26-01-18 lun 11-01-21
147 Mantenimiento Plantas de Pimienta 1081 dias | vie 26-01-18 dom 10-01-21
148 Capacitar obreros sobre uso adecuado de |y, vie 26-01-18 | vie26-01-18 | 149CC 412
agroquimicos
149 Aplicar Nutrientes 1081 dias | vie 26-01-18 dom 10-01-21 145 148CC’4,1 Si
2FC-1 dia
. . . , . 412FC-1 .
228 Aplicar Tratamiento Curativo 1081 dias | vie 26-01-18 dom 10-01-21 145 dia Si
Realizar podas de formacion en 412FC-1
307 | plantas de pimienta 1081 dias | vie 26-01-18 dom 10-01-21 145 dia Si
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ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT ”
critica
386 Amarrar las plantas de pimienta 339 dias | vie 26-01-18 | dom 30-12-18 145 412 | Si
durante el crecimiento
148,227,149FC
412 . Llenar ch?ck list de mantenimiento y | dia lun 11-01-21 lun 11-01-21 —1' dia,228FC-1 413
realizar aprobacion dia,307FC-1
dia,386
413 Mantenimiento de plantas realizado 0 dias lun 11-01-21 lun 11-01-21 412 575
414 Mantenimiento Maleza y Tutores 1067 dias | lun 29-01-18 mié 30-12-20
415 Realizar control de maleza 1067 dias | lun 29-01-18 mié 30-12-20 145 flzalFC-l
493 Realizar poda de tutores 1067 dias | lun 29-01-18 mié 30-12-20 145 flzalFC-l
. - 493FC-1
571 |  Llenar checklist de mantenimiento y 1 dia mié 30-12-20 | mié 30-12-20 | dia,415FC-1 572
realizar aprobacion dia
572 | . Mantenimiento de maleza y tutores Odias | mié¢30-12-20 | mié 30-12-20 571 575
realizado
573 | COMERCIALIZACION 363 dias | mar 12-01-21 | dom 09-01-22
574 PLAN DE COSECHA Y VENTA 7 dias mar 12-01-21 | lun 18-01-21
s75 | Inspeccionar estado de cosecha enel cvarto | 5 o |y 12,0121 | jue 14-01-21 413,572 576 | Si
afio del ciclo de vida
576 Elaborar plan de cosecha mensual 1 dia vie 15-01-21 vie 15-01-21 575 577 | Si
577 Elaborar plan de venta mensual 1 dia sab 16-01-21 sab 16-01-21 576 578 | Si
578 Realizar plan de mantenimiento de 1 dia dom 17-01-21 | dom 17-01-21 577 579 | si
operacion
. . . . ] 580FC-1 .
579 Realizar listado de materiales a adquirir 1 dia lun 18-01-21 lun 18-01-21 578 dia Si
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ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT e
critica
Revisar informacion de planes de cosecha y , , ,
580 . . 1 dia lun 18-01-21 lun 18-01-21 579FC-1 dia 581 | Si
venta, y emitir aprobacion
581 Planes de cosecha y venta obtenidos 0 dias lun 18-01-21 lun 18-01-21 580 583,584
582 ADQUISICIONES 15 dias mar 19-01-21 | mar 02-02-21
583 Realizar adquisicion de sacos de yute 1 dia mar 19-01-21 mar 19-01-21 581 585
584 Adquirir Insumos Agricolas 15 dias mar 19-01-21 mar 02-02-21 581 flfaSFC_l Si
585 N Reahzar reuniones con los proveedores y | dia mar 02-02-21 mar 02-02-21 5?3,584F C-1 536 | si
emitir ordenes de compra dia
949,589,6
L . ] 15,644,69
586 Adquisiciones ejecutadas 0 dias mar 02-02-21 mar 02-02-21 585 4747797,
847,897
587 PUESTA EN MARCHA 343 dias | lun 01-02-21 dom 09-01-22
588 Mantenimiento de operacion 343 dias | lun 01-02-21 dom 09-01-22
sgo | . Darmantenimiento a plantas de 339 dias | vie 0502-21 | dom 09-01-22 sg6 | SHFCT g
pimienta dia
615 Dar mantenimiento a maleza y tutores | 339 dias | lun 01-02-21 mié 05-01-22 586 641 | Si
641 . Llenar ch?ck list de mantenimiento y | dia dom 09-01-22 | dom 09-01-22 6}5,589FC—1 642 | s
realizar aprobacion dia
642 Mantenimiento culminado 0 dias dom 09-01-22 dom 09-01-22 641 949
643 Cosecha 339 dias | vie 05-02-21 dom 09-01-22
644 | Cortarracimos de pimienta (frufa, | 339 gipg | vic 05-0221 | dom 09-01-22 sg6 | THFCL g
semilla) dia
Depositar los racimos en recipientes
694 | MOviles plasticos 339 dias | vie 05-02-21 | dom 09-01-22 586 Z&‘:FC'I si
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ID de Tarea
MICROSOFT | Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin Predecesoras | Sucesoras | de ruta
PROJECT ”
critica
. . 694FC-1
744 Llenar check list de cosecha yrealizar | 1 g, dom 09-01-22 | dom 09-01-22 | dia,644FC-1 745
aprobacion dia
745 Cosecha terminada 0 dias dom 09-01-22 dom 09-01-22 744 949
746 Entrega 339 dias | vie 05-02-21 dom 09-01-22
747 | Acumularel contenido de recipientes | 339 gipg | vie 05:02-21 | dom 09-01-22 586 | 0e TCl | s
plasticos en sacos de yute dia
, . . 947FC-1 ;
797 Amarrar sacos de yute 338 dias | vie 05-02-21 sab 08-01-22 586 dia Si
847 Embarcar en vehiculo para el 339 dias | vie 05-02-21 | dom 09-01-22 586 | JA7TFC-L g
transporte dia
. , . 947FC-1 ;
897 Entregar a Centro de Acopio 339 dias | vie 05-02-21 dom 09-01-22 586 dia Si
897FC-1
. . dia,747FC-1
947 Llenar check list de entrega de pimientay | | g, dom 09-01-22 | dom 09-01-22 | dia,797FC-1 948 | Si
obtener firma de recepcion de pimienta. ,
dia,847FC-1
dia
948 Entrega a la venta realizada 0 dias dom 09-01-22 | dom 09-01-22 947 949
949 | Proyecto finalizado 0 dias dom 09-01-22 | dom 09-01-22 586,642,745,94

8,81

Elaborado por: El autor
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4.3.3. Linea base del Cronograma

Una vez realizado el cronograma para el proyecto, considerando todas las
matrices obtenidas en el numeral 4.3.2, se solicita aprobacion del Sponsor, Ing.
Betty Renteria, quien aprueba y como resultado se obtiene la linea base del
cronograma, el cual se presenta en la Figura 19. Para mejor detalle, ver Anexo 1.
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Cronograma_rev 6. 7.mpp
id I Nomiee de tarea Duracion CormienTo [Firy s ¥ ’ i &
: | | Ll o T s ;Jlmﬁ-"dfjuel-dzjzdgﬁﬂ-‘ﬂuduebulul-:l !m:,fg' i .4-ﬂ:aanelimiéiml-:|mL~q;-J.‘{-‘ETL;‘~a'|T.h,|-.q sl oniod
1 SREE! 5 - dom WATEE |
POST-IMPLEMENTACION ¥
COMERCTAILTZACION DE TN CULTIVO DE
PIMIENTA EN AGEOPECUARTA TSACHILA
Acta de Constinacion d=i Proyecto Aceptada O ‘dom 01-10-17  |dome 01-10-17 Ay 0110
GESTION DE FROYECTO 1562 dias  dom01-10-17  dom 090122
FLAN DE FROYECTO 30 diaz dom 03-10-17  fom 30-10-17 1
Elaborar plam 82 Gestion de Interesados 3 s dom0I-10-17  or 03-10-47 =
Elabarar plam da Gestion de Alcance IdE mie M-117 me0eI0-1T —
Elaborar plan de Gestion del Tiempo ddm sab (7-10-17 Mo (9-10-17 -l
Elaborar plam da Gestion de Raourses Humanes 3 @&as mar 10-10-17  jue 12-10-17 -l
E'Iﬂ.tuﬂplmth(wﬁﬁmlt Calidad IdE Wz 131017 dom 15-10-17 =
Elaborar plan de Gestion de Adgaisicionss 3dm bm14-10-17  pme 1E-10-17 i
Elabora plam de Gestion de Rissgos Idm e lSl017  |sab 211017 =
Elaborar plan d= Gestion de Conmmicacionss. 3 dom 12-10-17  'mar 2410617 E
Elaborar plam d= Gestion de Costos 3 s mie 351017 e 271017 i—
Verificr y aprosiar planes Adizs sdh 25-00-17  [lun 30-10-17 i—
Plan de provecio calmmade 0 s bm 31T kp 301017 & 30-10
MONITOREO ¥ CONTROL 158 dias  sab 281017 sab 08401-12 r
Mlantener remmiones de coordinacion qumcenal 71 dias sab 28-10-17  =ab 0601-18 - Y - 3 » P
Mantener reamones de coordinacion memspal 109675 dias bm 98-01-18  vie 08-01-21 - = =] F - = L
de insaci 3GEdias  vie0B0121  sibOB0I-2Z
Hewisar y Aprobar informes de desempofic Ldia sdb{g-01-22  =ib DB-01-22
T ! Momitoreo v Comrel maiizmde T sab 060122 sab 08-01-22
L CIERRE 1dia dom 0-01-22  dom (9-01-22
T | Fealizar acta de ez recapcion dofimitiva del’ |1 da dom 09-01-21  dom 09-00-21
provecho
8 (8 Rewisar y Aprobar el Acta de Entrega Recepoian 1dia dom 029-01-22  |dom 09-01-22
| Defiritia
gt |81 Ana de enr=g recepoon raadimds O das dom 00-01-22  |dome 09-03-22
| & |82 IMPLEMENTACION s mard-l0T  hm2240-18 o 1
o |8 DISENOS 6 dias mar 31017 dom 51117 =
Featizar Jovanandento Topegrafico 3dm o 31-10-17  jme02-1117 :'.l
Diisafinr 1 disoribucion de plinas a 4 visios 1da we03-11-17  wel3-l a
Oibtaner &l listado de Equipos 1da sah 4-11-17 52 (4 7 q
Elaborar las Bases de contrm pam sismbra 1da dom 03-11-17  dom 05-11-17 i
{palizadn, hoyade, preparacice del susio y
siswiora)
] Raisar y apropbar disefios Ldia dom 05-11-17  |dom 05-11-17 i
my |E9 Drisafios elabarades O dx dom 05-11-17  dom 05-11-17 & 051
a1 |80 FROCTRA 31 s Tm 061117 mie 06-12-17 [ E— |
a1 |91 Contramr ol sarvicio de sismira qua inchye 1da bm(§11-17  Em0§-11-17 2
Balizado, hevado, preparacion. del suelo v sembra
e o2 Adourir Jos equipes elecrionados idm e 0710517 ue i1 p
T Adgerir plants de pivieta sin enferpedadecy S0ds bmOS11-17  mer 051207 3
poco estres, mediaes opinemcion de procesos de
COre ¥ ETeRn
T Ademenir los fubares de camca 3 s b G11-17 pme 081117
95 (95 Obéener los maumoes azncolas 15 dms bm0611-17 o 20-11-17
% (96 Fiealizar reuniones con les proveedooes y emitis 1dia mig 06-12-17 | mié 06-12-17 3
| drdenes de compra
ar |7 TProcura raalimda 0 s mie 061317 pme 06-13-17 & p-12
a8 |98 CONSTRUCCION T7 s mar 07-11-17  fm 223-01-18 r 1
a3 |9 Balizado 8 dias mar 07-11-17  mar 14-11-17 ™
Yoo 100 Prepanr bafms Sdm o 071117 e 081117 E
[ |01 Medr distincias cenforme a disato 3 we Ll jdom TE1E-17 "-1
w102 Sefiatar con b halizas los hizares medidos 2 bm 13-11-17  mor 14-11-17 [
B3 |10F Realizar inspeccidn visual y aprobar of hincado 1 dia mar 34-11-17  mar 14-11-17 4
de las balizas

200



Plan para la Direcciéon de un Proyecto de Implementacién, Mantenimiento Post-Implementaciéon y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Cranagrama,rev6.7mpp

Nomdra de taea racton Comienza Fin 1 " "
P ! b VT AT A L et WA
Eafizado rerminadn T&s mar [T mar TETLTT w 14-11
Hovada 11 deas mar 4-11-17  'sib 3511-17 1
Praparar raguin hoyadera Ohoras  mar 141017 mis 151107 T 151
Calentar miquim Oboas  mé 151117 mee151- 15-11
Perforar hoyoen bizares halimdes pan a5 dixs 151017 dam 81107
i)
;ainrhnﬂs o buzares balizades pam dos 6 das IR s IELLLT _1_
— i
Realizar muestres de aguferes y emitir 2dias vie 281117 =4b 251117
apeobacién de hayade
Hayos realizades 0 das sah 31117 sab 251117 &
Preparacion del suelo 3 dus Jue 07-12-17 H
Aplicar cal en los baves parm pizssrea 1da e 01T R
Cubrir [a cal con dera excavada 1da we08-12-17 i
Aplicar abona sohre cal cubierta 1da ah O TT1T 3
Realizar muestreo de estada de agujerasy ddia dhi812-17  sih 051247 ¥
emitir aprabaridn
m (117 e suslo temminada 0 das sab 9-12-17 =b 08-12-17 & 0592
g (118 Siembra de tubores 9dns dom 10-12-17  Fom F-12-17 =
EECH L Movilizr nzores de pinnan desds it d= 3dx dom 10-12-07  ‘mar 12-12-17 =
acopio hasta cada hove e fator .l
‘Semibrar totores en hoves 3dx mie 131417 we 131217
Flellemr agmems con tiema de excavadon 3ds s2b 161317 Em IB-12-17 ¥
Beslizar muestree de futores sembrades y 1dia lun 181217 un 18:1247 .J'
emitir aprabacidn ;
123 Azmeros rellenados 0 das hm 181217 kmi8-12-17 & 1
124 Siembra de pimsentas 38 dias sab 161217 om 22-01-18
[T (125 Preparar sobirion par desinfccion deplmms 30 dias sab 161317 dom [4-01-18
Desinfectar plantas de pimeanta 30 dias bm 18-13-17 mar 16-01-18 K
Movilizr plartas desde sitio deacopio hasa 30 dias e M1E1T 0 joe 180118
caca hovo de pimiar ] i
Reli=nar azipams con tiernm de escnvacion 30 dms we 22-12-1T  sab 20-0-18
Amamado de panientas 30 das dom 34-13-17  hm 2241-18
Bealizar muestroo de plantas de prmgnta. 1dia lun 230118 |lun 2240118 i
sembradas y ematir aprobacidn X
Pameentas sembradas O das b 3X01-E8 [En23-01-18 & 2240
AMANTENIMIENTO POST-DMPLEAMENTACION 1085 dias  mar 230115 hm 10-01-21 T
PLAN DE MANTENIMIENTO Y 3 dias mar 230118 joe 25-01-18 m
ADQUISICTONES
Iperrionar v Aralizar & cutive ldm mor 30118 mme 240118 *
Renlizar plan de nentenimiento deplammas de 0 s mE MO eS8 }25—01
Fl.ﬂlm
w;ﬁm die IanteniESD de Tureres ¥ Jdx jee2501-18  juelF01-1% & 2501
Obtener el listedy d equines v mareriales 2 T eSO eSOl s
admur
Reisar informacion de planes de mantenimianto/1 dia jue 250118 jue 50118 il
v adquisiciones y emitir aprobacidn
Plan de mumtenimiento v adquisicion sbborads 1) dias e BL1E e s01-E &z
ADQUISICIONES 15 dias vie 20-01-18  vie 09-02-18 —
AdkpErir equipes selecciomados 1da Ve 260018 260118 r
AdqenT memmes azmcols 15 dias wie2601-18 e (040218 = 3
Adqerr cina para apmirs de plantas 1da We 250118 s 260118 - -l
Healizar reuniones canlos proveedores y emitic 1 dia vie 020218 vie(E-02-18 ki
érdenes de compra - J.
AdmEsiciones ejecatadas 0 das wie09-02-18  mie (00218 08-02
EFECTCION 12dms e 26-01-18 B 13-01-21 r
Aiantenimients Plantas de Pimissts 1081 dizs  vie 26-01-18 dom 10-01-21 F
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Elaborado: El Autor
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4.4. Subcapitulo D9. Gestion de Costos

La Gestion de Costos comprende la manera en como se planifica, estructura y controlan
los costos del proyecto a lo largo del todo el ciclo de vida del mismo. Se establece el
formato y el estandar con los cuales los costos del proyecto van a ser medidos, reportados y
controlados. Para esto, se tiene el Plan de Gestion de Costos, Linea Base de Costos y los
Requisitos de Financiamiento del Proyecto.

4.4.1. Plan de Gestion de Costos

Este plan tiene como fin determinar los procedimientos para planificar, ejecutar
y controlar los costos de los recursos necesarios para completar las actividades del
proyecto, para ello el Gerente del Proyecto identifica quién es el responsable de la
gestion, quién tiene la autoridad para aprobar los cambios en el presupuesto, cudl es
la manera de medir el desempeno del costo, cudles son los formatos de informes y la
frecuencia con la que se presentan.

El Gerente del Proyecto es el responsable de realizar la gestion para obtener lo
citado, para lo cual hace uso del Acta de Constitucion y el Plan de Direccion del
Proyecto como elementos principales para dar inicio con este proceso.

4.4.1.1. Estimar los Costos

Para dar inicio con el plan de gestion de costos, el Gerente del Proyecto debe
estimar los costos que conlleva realizar las actividades o fases del proyecto hasta su
finalizacién. Estos costos son distribuidos a lo largo del ciclo del proyecto con lo
cual se obtiene el presupuesto del proyecto que se observa mdas adelante en la
seccion de Determinar el Presupuesto.

4.4.1.2. Base de Estimaciones

El Gerente del Proyecto hace uso del plan de gestion de recursos humanos, linea
base del alcance, cronograma del proyecto y registro de riesgos y basado en el juicio
de experto del Jefe de Campo realizan la base de estimacion de los costos conforme
se indica en la Tabla 84.

Tabla 84. Matriz Base de Estimaciones

Etapa Tipo de Estimacion | Nivel de Precisién

Elaborado por: El autor
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El Gerente del Proyecto se guia en la Tabla de Informacion de la Base de
Estimaciones (ver Tabla 85) para llenar los campos de la matriz.

Tabla 85. Informacion Matriz de Base de Estimaciones

CAMPO DESCRIPCION

Indica la etapa del proyecto en la que se
Etapa considera la estimacion mostrada
Tipo de Muestra el tipo de estimacion usado para la
Estimacion etapa
Nivel de Indica el nivel de precision que se obtiene
Precision para esa estimacion

Elaborado por: El autor

Conforme a la reunion establecida entre el Gerente del Proyecto y el Jefe de
Campo, se obtiene la Tabla 86 indicando los tipos de estimaciones para el proyecto.

Tabla 86. Tipo de Estimaciones

Etapa Tipo de Nivel de
p Estimacion Precision
Implementacioén Ascendente +/- 5%
Mantenimiento Post-
implementacion Ascendente +/- 5%
Comercializacion Ascendente +/- 5%

Elaborado por: El autor

4.4.1.3. Tipo de Recursos

Habiendo definido la base de las estimaciones a utilizarse durante el proyecto,
el Gerente del Proyecto debe determinar los tipos de recursos que se usan para la
ejecucion y del mismo modo, debe determinar las unidades de cada uno de estos. De
acuerdo a lo expuesto, se muestra en la Tabla 87.

Tabla 87. Tipo de Recursos y Unidades

Tipo de Unidad de
Recurso Medida
Trabajo USD/hora
Material USD por unidad
Costo USD

Elaborado por: El autor
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4.4.1.4. Umbrales de Control

El Gerente del Proyecto guiado en los umbrales de control, toma acciones
correctivas en cuanto se dé una variacion significativa que sobrepase los limites del
umbral. Dado este caso, realiza la investigacion en conjunto con el Jefe del area
correspondiente para determinar la causa raiz y las acciones correctivas a tomar.
Posteriormente pone a consideracion del Sponsor para obtener la aprobacion de
realizar la accion correctiva.

4.4.1.5. Método de Medicion del Valor Ganado

Para poder llevar el control del proyecto, es necesario establecer una medida de
desempefio del mismo, para lo cual el Gerente del Proyecto determina como método
de medicion de desempefio del costo, el Método del Valor Ganado.

Este método es aplicable en este proyecto para cada etapa del mismo, es decir,
se aplica para la etapa de Plan de Direccion del Proyecto, Implementacion,
Mantenimiento Post-implementacion y Comercializacion.

La frecuencia en que se obtienen los indicadores del método del valor ganado es
de manera quincenal durante la etapa de Implementacion, mensual durante la etapa
de mantenimiento post-implementacion y trimestral en la etapa de comercializacion.

El encargado de realizar este andlisis es el Gerente del Proyecto, quien evalua
los resultados en funcion de la Tabla 88 para determinar el estado del proyecto. Si
los resultados estan fuera del limite permitido, el Gerente del Proyecto con
colaboracion del Jefe del area en donde se haya encontrado esta desviacion,
desarrollan medidas correctivas para el restablecimiento de los indicadores al estado
normal.

Por otro lado, si la tendencia de los indicadores de los ultimos 3 informes,
muestra una cercania a quedar fuera de los limites, el Gerente del Proyecto
respaldado en el Jefe del area correspondiente, toman medidas preventivas para
evitar que en las proximas evaluaciones, el indicador salga de los limites.

El Gerente del Proyecto envia al Sponsor las medidas correctivas asi como las
medidas preventivas y las consecuencias que puede tener el proyecto en caso de no
tomarlas, para que el Sponsor realice la aprobacion y el Gerente del Proyecto
proceda a realizarlas.
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Toda esta informaciéon la elabora el Gerente del Proyecto en una seccion

afiadida en los informes que se pasan al Sponsor de manera quincenal en la etapa de
implementacion, mensual en la etapa de mantenimiento post-implementacion y de

manera trimestral en la etapa de comercializacion. En esta seccion se incluye las

meétricas del Valor Ganado.

Las formulas que utiliza el Gerente del Proyecto para la elaboracion de los

informes, se indican en la Tabla 88.

Tabla 88. Formulas y Estimaciones de Método de Valor ganado

Indicador

Formula Estimaciones

Significado

Variancia de Costo

>0

Favorable para proyecto (el
proyecto se encuentra dentro
del presupuesto para el %
ejecutado)

CV=EV-AC

<0

desfavorable para proyecto
(el proyecto se encuentra
sobre el presupuesto para el
% ejecutado)

indice de
Desempeiio del
Costo

El proyecto se encuentra de
acuerdo al presupuesto
planificado.

>1
CPI=EV/AC

Bueno para el proyecto. Los

costos se encuentran bajo el

presupuesto planificado para
el porcentaje ejecutado.

<1

Malo para el proyecto. Los
costos se encuentran por
encima del presupuesto
planificado para el
porcentaje ejecutado.

Elaborado por: El autor

Una vez realizado los procedimientos necesarios para establecer la estimacion
de los costos, el Gerente del Proyecto utiliza la matriz indicada en la Tabla 89 para
detallar los valores asociados a Trabajo, Material y Costo para el proyecto.
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Tabla 89. Matriz Costos Estimados de Actividades

ID. Tipo de

. . Unidad de
EDT ARGl Recurso

Asignacion

Costo
Unitario

Costo
Total

Horas
de uso

Porcentaje
de uso

Elaborado por: El autor

Esta matriz es llenada por el Gerente del Proyecto tomando en cuenta la
informacion que debe ir en cada campo conforme se especifica en la Tabla 90.

Tabla 90. Informacion Matriz Costos Estimados de Actividades

Indica el codigo de EDT establecido para la

ID. EDT actividad

Actividad Es la actividad asociada al codigo del EDT
Tipo de Indica de qué tipo es el recurso considerado
Recurso para la actividad (Trabajo, Material o Costo).
Unidad de Expresa el porcentaje de uso del recurso para
Asignacion | la actividad

Horas de Uso

Indica las horas utilizadas por el recurso
"Trabajo" para la actividad

Porcentaje | Indica el porcentaje utilizado por el recurso
de Uso "Material" para la actividad
Costo . -

. Indica el costo unitario del recurso
Unitario

Costo Total

Resulta del producto del costo unitario por las
horas de uso para el recurso Trabajo. Y del
costo unitario por el porcentaje de uso para el
recurso Material.

Elaborado por: El autor

Conforme a la informacion recopilada por el Gerente del Proyecto, se obtiene
como costos estimados, la informacion detallada en la Tabla 91. Cabe indicar que los
costos para el equipo del proyecto se consideran en valor cero (0), debido a que el
proyecto es de un emprendimiento familiar, en donde los integrantes del equipo del
proyecto (Sponsor, Gerente del Proyecto, Jefe de Compras y Logistica, Jefe de
Ventas, Jefe de Campo) no cobran un sueldo por realizar el trabajo.
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Tabla 91. Costos Estimados de Actividades

ID. EDT Actividad Tipode | Unidad de | Horas de | Porcentaje Costo Costo Total
Recurso | Asignacion uso de uso Unitario
IMPLEMENTACI(:)N, MANTENIMIENTO POST-

0 IMPLEMENTACION Y COMERCIALIZACION DE UN $67.901.50
CULTIVO DE PIMIENTA EN AGROPECUARIA ’
TSACHILA

Acta de Constitucion del Proyecto Aceptada

1.1 GESTION DE PROYECTO 24724 $ 642,00

1.1.1 PLAN DE PROYECTO

1.1.1.1 Elaborar plan de Gestion de Interesados 24 $ 71,10
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% 600,00 | § 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% 300,00 | § 18,00
Toéner y resma de papel Material 11% 11% 210,00 | § 23,10

1.1.1.2 Elaborar plan de Gestion de Alcance 24 $ 71,10
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% 600,00 | § 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% 300,00 | § 18,00
Toéner y resma de papel Material 11% 11% 210,00 | § 23,10

1.1.1.2 Elaborar plan de Gestion del Tiempo 24 $ 71,10
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% 600,00 | § 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% 300,00 | $ 18,00
Toéner y resma de papel Material 11% 11% 210,00 | § 23,10

1.1.31. Elaborar plan de Gestion de Recursos Humanos 24 $ 71,10
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ID. EDT Actividad Tipode | Unidad de | Horas de | Porcentaje Costo Costo Total
Recurso | Asignacion uso de uso Unitario

Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -

Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00

Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00

Toéner y resma de papel Material 11% 11% | $ 210,00 | § 23,10

1.1.14 Elaborar plan de Gestion de Calidad 24 $ 71,10
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -

Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00

Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00

Toéner y resma de papel Material 11% 11% | $ 210,00 | § 23,10

1.1.1.6 Elaborar plan de Gestion de Adquisiciones 24 $ 71,10
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -

Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00

Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00

Toéner y resma de papel Material 11% 11% | $ 210,00 | § 23,10

1.1.1.7 Elaborar plan de Gestion de Riesgos 24 $ 71,10
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -

Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00

Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00

Toéner y resma de papel Material 11% 11% | $ 210,00 | § 23,10

1.1.1.8 Elaborar plan de Gestion de Comunicaciones 24 $ 71,10
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -

Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00

Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00

Toéner y resma de papel Material 11% 11% | $ 210,00 | § 23,10

1.1.1.9 Elaborar plan de Gestion de Costos 24 $ 73,20
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15 31T Al Recurso | Asignacion | wo | deuwsa | Unitario | Co%o Toul
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 24 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
Toéner y resma de papel Material 12% 12% | $ 210,00 | § 25,20
1.1.1.10 Plan de proyecto culminado
1.1.2 MONITOREO Y CONTROL
1.1.2.1 Mantener reunion de coordinacion quincenal
Sponsor Trabajo 100% 564 $ -
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 564 $ -
1.1.2.2 Mantener reunion de coordinacion mensual
Sponsor Trabajo 100% 8774 $ -
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 8774 $ -
1.1.2.3 Mantener reunion de coordinacion trimestral $ -
Sponsor Trabajo 100% 2910 $ -
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 2910 $ -
1.1.2.4 Monitoreo y Control realizado
1.1.3 CIERRE
1.1.3.1 Realizar acta de entrega recepcion definitiva del proyecto
Sponsor Trabajo 100% 8 $ -
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 8 $ -
1.1.3.2 Acta de entrega recepcion realizada
1.2 IMPLEMENTACION 858 $30.072,91
1.2.1 DISENOS 88 $ 156,00
1.2.1.1 Realizar levantamiento Topografico 48 $ 48,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 24 $ -
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ID. EDT Actividad Tipo de UITidad.(!e Horas de | Porcentaje Cf)sto. Costo Total
Recurso | Asignacion uso de uso Unitario
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 24 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
1.2.1.1 Disefiar la distribucion de plantas a 4 vientos 16 $ 48,00
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 8 $ -
Jefe de Campo Trabajo 100% 8 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
1.2.1.2 Obtener el listado de Equipos 8 $ 30,00
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 8 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00
1213 Elaborar las. Bases de contrgto para siembra (balizado, 16 $ 30,00
hoyado, preparacion del suelo y siembra)
Sponsor Trabajo 100% 8 $ -
Gerente de Proyecto Trabajo 100% 8 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00
1.2.1.4 Disefios elaborados
1.2.2 PROCURA 386 $29.422,50
1221 Contratar el. §ervici0 de siembra que incluye Balizado, 5 $19.950,00
hoyado, preparacion del suelo y siembra
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 2 $ -
Subcontratista de siembra Material 100% 100% $ 19.950,00 | $19,950,00
1.2.2.2 Adquirir los equipos seleccionados 7 $ 316,50
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 7 $ -
Equipos Material 50% 50% | § 633,00 | § 316,50
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ID. EDT Actividad Tipo de UITidad.(}e Horas de | Porcentaje Cf)sto. Costo Total
Recurso | Asignacion uso de uso Unitario
1.2.2.3 Adquirir las plantas de pimienta 272 $4.500,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 99 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 173 $ -
Plantas de pimienta Material 100% 100% | $ 4.500,00 $4,500,00
1.2.2.4 Adquirir los tutores de caraca 13 $4.500,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 7 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 6 $ -
Tutores de caraca Material 100% 100% | § 4.500,00 $4,500,00
1.2.2.5 Obtener los insumos agricolas 92 $ 156,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 40 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 52 $ -
Insumos agricolas Material 13% 13% | $ 1.200,00 | $ 156,00
1.2.2.6 Procura realizada
1.2.3 CONSTRUCCION 384 $ 49441
1.2.3.1 Balizado 16 $ 3,70
1.2.3.1.1 Preparar balizas 6 $ 1,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 6 $ -
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.2.3.1.1 Medir distancias conforme a disefio 6 $ 1,48
Jefe de Campo Trabajo 100% 6 $ -
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
1.2.3.1.2 Sefialar con las balizas los lugares medidos 4 $ 1,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 4 $ -
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.2.3.1.3 Balizado terminado
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ecurso | Asignacion uso de uso Unitario
1.2.3.2 Hoyado 34 $ -
1.2.3.2.1 Preparar maquina hoyadora 1 hora $ -
Jefe de Campo Trabajo 100% 1 hora $ -
Magquina hoyadora Costo $ -
1.2.3.2.2 Calentar maquina 1 hora $ -
Jefe de Campo Trabajo 100% 1 hora $ -
Magquina hoyadora Costo $ -
1.2.3.2.3 Perforar hoyo en lugares balizados para la pimienta 12 $ -
Jefe de Campo Trabajo 100% 12 $ -
Magquina hoyadora Costo $ -
1.23.24 Perforar hoyos en lugares balizados para los tutores 20 $ -
Jefe de Campo Trabajo 100% 20 $ -
Magquina hoyadora Costo $ -
1.2.3.2.5 Hoyos realizados
1.2.3.3 Preparacion del suelo 12 $ 316,07
1.2.3.3.1 Aplicar cal en los hoyos para pimienta 4 $ 157,48
Jefe de Campo Trabajo 100% 4 $ -
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
Insumos agricolas Material 13% 13% | $ 1.200,00 | $ 156,00
1.2.3.3.2 Cubrir la cal con tierra excavada 4 $ 1,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 4 $ -
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.2.3.33 Aplicar abono sobre cal cubierta 4 $ 157,48
Jefe de Campo Trabajo 100% 4 $ -
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
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Insumos agricolas Material 13% 13% | $ 1.200,00 | $ 156,00
1.2.3.34 Preparacion de suelo terminada
1.2.3.4 Siembra de tutores 34 $ 7,03
12341 i hOI}\]/{)ozllilitiatlg rtutores de pimienta desde sitio de acopio hasta 12 $ 111
Jefe de Campo Trabajo 100% 12 $ -
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.2.3.4.2 Sembrar tutores en hoyos 12 $ 4,81
Jefe de Campo Trabajo 100% 12 $ -
Herramienta menor Material 13% 13% | $ 37,00 | $ 4,81
1.2.3.4.3 Rellenar agujeros con tierra de excavacion 10 $ 1,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 10 $ -
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.2.3.44 Agujeros rellenados
1.2.3.5 Siembra de pimientas 288 $ 167,61
1.2.3.5.1 Preparar solucion para desinfeccion de plantas 66 $ 157,48
Jefe de Campo Trabajo 100% 66 $ -
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
Insumos agricolas Material 13% 13% | $ 1.200,00 | $ 156,00
1.2.3.5.2 Desinfectar plantas de pimienta 64 $ 1,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 64 $ -
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
12353 de pimigfl?;/ilizar plantas desde sitio de acopio hasta cada hoyo 64 $ 1,48
Jefe de Campo Trabajo 100% 64 $ -
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Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
1.2.3.54 Rellenar agujeros con tierra de excavacion 45 $ 1,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 45 $ -
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.2.3.5.5 Amarrado de pimientas 49 $ 6,43
Jefe de Campo Trabajo 100% 49 $ -
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
Cinta para amarre Material 33% 33% | $ 1500 | $ 4,95
1.2.3.5.6 Pimientas sembradas
1.3 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION 17,554,72 22585,43
1.3.1 PLAN DE MANTENIMIENTO Y ADQUISICIONES 18,72 $ 14511
1.3.1.1 Inspeccionar y Analizar el cultivo 8 $ 1,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 8 $ -
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.3.1.1 Realizar plan de mantenimiento de plantas de pimienta 2,63 $ 48,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 2,63 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
1.3.1.2 Realizar plan de mantenimiento de tutores y maleza 2,63 $ 48,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 2,63 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
1.3.1.3 Obtener el listado de equipos y materiales a adquirir 5,43 $ 48,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 2,72 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 2,72 $ -
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Computador de la empresa Material 5% 5% | § 600,00 | $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
1.3.14 Plan de mantenimiento y adquisicion elaborado
1.3.2 ADQUISICIONES 240 $ 47745
1.3.2.1 Adquirir equipos seleccionados 9 $ 316,50
Jefe de Campo Trabajo 100% 5 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 4 $ -
Equipos Material 50% 50% | § 633,00 | § 316,50
1.3.2.2 Adquirir insumos agricolas 223 $ 156,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 111 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 112 $ -
Insumos agricolas Material 13% 13% | $ 1.200,00 | $ 156,00
1.3.2.3 Adquirir cinta para amarre de plantas 8 $ 4,95
Jefe de Campo Trabajo 100% 4 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 4 $ -
Cinta para amarre Material 33% 33% | $ 1500 | $ 4,95
1.3.2.4 Adquisiciones ejecutadas
1.3.3 EJECUCION 17,296 $21,962.87
1.3.3.1 Mantenimiento Plantas de Pimienta 13,028 $16,625.03
1.3.3.1.1 Aplicar Nutrientes 4,682 $5.589,98
Jefe de Campo Trabajo 100% 2,509 $ -
Obreros Trabajo 100% 2,173 $ 2,50 | $5,432,50
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
Insumos agricolas Material 13% 13% | $ 1.200,00 | $ 156,00
1.3.3.1.1 Aplicar Tratamiento Curativo 4,01 $5.589,61
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Jefe de Campo Trabajo 100% 1,837 $ -
Obreros Trabajo 100% 2,173 $ 2,50 | $5,432,50
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
Insumos agricolas Material 13% 13% | $ 1.200,00 | $ 156,00
1.3.3.1.2 Realizar podas de formacion en plantas de pimienta 3,652 $4.566,48
Jefe de Campo Trabajo 100% 1,826 $ -
Obreros Trabajo 100% 1,826 $ 2,50 | $4,565,00
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
1.3.3.1.3 Amarrar las plantas de pimienta durante el crecimiento 682 $858.71
Jefe de Campo Trabajo 100% 341 $ -
Obreros Trabajo 100% 341 $ 2501 $ 852,50
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
Cinta para amarre Material 34% 34% | $ 1500 | $ 5,10
1.3.3.14 Mantenimiento de plantas realizado
1.3.3.2 Mantenimiento Maleza y Tutores 4,268 $5,337.84
1.3.3.2.1 Realizar control de maleza 2,134 $2.668,98
Jefe de Campo Trabajo 100% 1,067 $ -
Obreros Trabajo 100% 1,067 $ 2,50 | $2,667,50
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
1.3.3.2.2 Realizar poda de tutores 2,134 $2.668,61
Jefe de Campo Trabajo 100% 1,067 $ -
Obreros Trabajo 100% 1,067 $ 2,50 | $2,667,50
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
13323 Mantenimiento de maleza y tutores realizado
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14 COMERCIALIZACION 13,912 $14.601,16
1.4.1 PLAN DE COSECHA Y VENTA 64 $ 18148
1411 . Inspeccionar estado de cosecha en el cuarto afio del ciclo 24 $ 1,48

de vida
Jefe de Campo Trabajo 100% 24 $ -
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
1.4.1.1 Elaborar plan de cosecha mensual 8 $ 48,00
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 8 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
1.4.1.2 Elaborar plan de venta mensual 8 $ 48,00
Jefe de Ventas Trabajo 100% 8 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
1.4.1.3 Realizar plan de mantenimiento de operacion 8 $ 48,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 8 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% $ 30,00
Impresora de la empresa Material 6% 6% | § 300,00 | § 18,00
1.4.1.4 Realizar listado de materiales a adquirir 16 $ 36,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 8 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 8 $ -
Computador de la empresa Material 5% 5% $ 30,00
Impresora de la empresa Material 2% 2% | $ 300,00 | § 6,00
14.1.6 Planes de cosecha y venta obtenidos
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1.4.2 ADQUISICIONES 236 $ 207,00
1.4.2.1 Realizar adquisicion de sacos de yute 11 $ 99,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 5 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 6 $ -
Sacos de yute Material 25% 25% | $ 396,00 | $ 99,00
1.4.2.2 Adquirir Insumos Agricolas 225 $ 108,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 111 $ -
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 114 $ -
Insumos agricolas Material 9% 9% | $ 1.200,00 $ 108,00
1.4.23 Adquisiciones ejecutadas
1.4.3 PUESTA EN MARCHA 13,612 $14,212.68
1.4.3.1 Mantenimiento de operacion 4,118 $6,862.84
1.4.3.1.1 Dar mantenimiento a plantas de pimienta 2,05 $3.431,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 678 $ -
Obreros Trabajo 100% 1,372 $ 2,50 | $3,430,00
Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.4.3.1.1 Dar mantenimiento a maleza y tutores 2,068 $3.431,48
Jefe de Campo Trabajo 100% 696 $ -
Obreros Trabajo 100% 1,372 $ 2,50 | $3,430,00
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
1.43.1.2 Mantenimiento culminado
1.4.3.2 Cosecha 2,036 $3.422,59
1.4.3.2.1 Cortar racimos de pimienta (fruta, semilla) 1,018 $1.696,11
Jefe de Campo Trabajo 100% 340 $ -
Cosechadores Trabajo 100% 678 $ 2,50 | $1,695,00
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Herramienta menor Material 3% 3% | $ 37,00 | $ 1,11
1.4.3.2.2 Depositar los racimos en recipientes moviles plasticos 1,018 $1.726,48
Jefe de Campo Trabajo 100% 340 $ -
Cosechadores Trabajo 100% 678 $ 2,50 | $1,695,00
Herramienta menor Material 4% 4% | $ 37,00 | $ 1,48
Recipientes plasticos Material 100% 100% $ 30,00
1.43.2.3 Cosecha terminada
1.4.3.3 Entrega 7,458 $3.927,00
1.433.1 de yuteAcumular el contenido de recipientes plasticos en sacos 1,018 $1.794.00
Jefe de Campo Trabajo 100% 340 $ -
Cosechadores Trabajo 100% 678 $ 2,50 | $1,695,00
Sacos de yute Material 25% 25% | $ 396,00 | $ 99,00
1.4.3.3.2 Amarrar sacos de yute 676 $ 944,00
Jefe de Campo Trabajo 100% 338 $ -
Cosechadores Trabajo 100% 338 $ 2,50 $ 845,00
Sacos de yute Material 25% 25% | $ 396,00 | $ 99,00
1.4.3.3.3 Embarcar en vehiculo para el transporte 1,696 $ 949,00
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 1,356 $ -
Cosechadores Trabajo 100% 340 $ 2,50 $ 850,00
Sacos de yute Material 25% 25% | $ 396,00 | $ 99,00
Vehiculo de Agropecuaria Tsachila Costo $ -
1.4.3.3.4 Entregar a Centro de Acopio 4,068 $ 240,00
Jefe de Compras y Logistica Trabajo 100% 1,356 $ -
Jefe de Ventas Trabajo 100% 2,712 $ -
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Vehiculo de Agropecuaria Tsachila Costo $ -
Combustible Material 100% 100% | $ 240,00 | $ 240,00
1.43.3.5 Entrega a la venta realizada
Proyecto finalizado

Elaborado por: El autor
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4.4.2. Linea base de Costos

ademas de controlar el costo, controla también el proyecto en general.

el registro de riesgos para la obtencion de la linea base de costos del proyecto.

La linea base del costo es una parte del presupuesto sobre la cual posee control
el Gerente del Proyecto y sirve para medir el desempeio del proyecto con lo que

El Gerente del Proyecto hace uso de la linea base del alcance, la estimacion de
costos de las actividades, la base de las estimaciones, el cronograma del proyecto y

Luego de haber determinado los costos estimados, es requerido por el Gerente
del Proyecto determinar la Linea Base del proyecto, para ello realiza la sumatoria de

los costos estimados de todas las actividades obteniendo un resultado final, al cual
aumenta las reservas para contingencia que es el monto asignado para los riesgos
identificados seglin se establece en el capitulo de gestion de riesgos mediante el
método del Valor Monetario Esperado (VME). La linea base del costo se muestra en
la Tabla 92.

Tabla 92. Linea Base del Costo

ID. EDT

Actividad

Costo Total

IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO
POST-IMPLEMENTACION Y
COMERCIALIZACION DE UN CULTIVO DE
PIMIENTA EN AGROPECUARIA TSACHILA

$ 67.901,50

Acta de Constitucion del Proyecto Aceptada

1.1 GESTION DE PROYECTO $ 642,00

1.1.1 PLAN DE PROYECTO

1.1.1.1 Elaborar plan de Gestion de Interesados $ 71,10
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
Toéner y resma de papel $ 23,10

1.1.1.2 Elaborar plan de Gestion de Alcance $ 71,10
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
Toéner y resma de papel $ 23,10

1.1.1.2 Elaborar plan de Gestion del Tiempo $ 71,10
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
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ID. EDT Actividad Costo Total
Toéner y resma de papel $ 23,10
1.1.1.3 Elaborar plan de Gestion de Recursos Humanos $ 71,10
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
Toéner y resma de papel $ 23,10
1.1.1.4 Elaborar plan de Gestion de Calidad $ 71,10
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
Toéner y resma de papel $ 23,10
1.1.1.6 Elaborar plan de Gestion de Adquisiciones $ 71,10
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
Toéner y resma de papel $ 23,10
1.1.1.7 Elaborar plan de Gestion de Riesgos $ 71,10
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
Toéner y resma de papel $ 23,10
1.1.1.8 Elaborar plan de Gestion de Comunicaciones $ 71,10
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
Toéner y resma de papel $ 23,10
1.1.1.9 Elaborar plan de Gestion de Costos $ 73,20
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
Toéner y resma de papel $ 25,20
1.1.1.10 Plan de proyecto culminado
1.1.2 MONITOREO Y CONTROL
1.1.2.1 Mantener reunion de coordinacion quincenal
Sponsor $ -
Gerente de Proyecto $ -
1.1.2.2 Mantener reunion de coordinacion mensual
Sponsor $ -
Gerente de Proyecto $ -
1.1.2.3 Mantener reunion de coordinacion trimestral $ -
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ID. EDT Actividad Costo Total
Sponsor $ -
Gerente de Proyecto $ -
1.1.2.4 Monitoreo y Control realizado
1.1.3 CIERRE
1131 Realizar acta de entrega recepcion definitiva del
proyecto
Sponsor $ -
Gerente de Proyecto $ -
1.1.3.2 Acta de entrega recepcion realizada
1.2 IMPLEMENTACION $30.072,91
1.2.1 DISENOS $ 156,00
1.2.1.1 Realizar levantamiento Topografico $ 48,00
Jefe de Campo $ -
Jefe de Compras y Logistica $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
1.2.1.1 Disenar la distribucion de plantas a 4 vientos $ 48,00
Gerente de Proyecto $ -
Jefe de Campo $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
1.2.1.2 Obtener el listado de Equipos $ 30,00
Jefe de Compras y Logistica $ -
Computador de la empresa $ 30,00
12,13 . Elaborar las Bases de (.:ontrato para siembra S 30.00
(balizado, hoyado, preparacion del suelo y siembra) ’
Sponsor $ -
Gerente de Proyecto $ -
Computador de la empresa $ 30,00
1.2.1.4 Disefios elaborados
1.2.2 PROCURA $29.422,50
Contratar el servicio de siembra que incluye
1.2.2.1 Balizado, hoyado, preparacion del sueﬁ) y siemgra $19.950,00
Jefe de Compras y Logistica $ -
Subcontratista de siembra $19,950,00
1.2.2.2 Adquirir los equipos seleccionados $ 316,50
Jefe de Compras y Logistica $ -
Equipos $ 316,50
1.2.2.3 Adquirir las plantas de pimienta $4.500,00
Jefe de Campo $ -
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ID. EDT

Actividad

Costo Total

Jefe de Compras y Logistica

$ -

Plantas de pimienta

$4,500,00

1.2.2.4

Adquirir los tutores de caraca

$4.500,00

Jefe de Campo

$ -

Jefe de Compras y Logistica

$ -

Tutores de caraca

$4,500,00

1.2.2.5

Obtener los insumos agricolas

$ 156,00

Jefe de Campo

Jefe de Compras y Logistica

Insumos agricolas

$
$ -
$ 156,00

1.2.2.6

Procura realizada

1.2.3

CONSTRUCCION

494,41

1.2.3.1

Balizado

3,70

1.2.3.1.1

Preparar balizas

1,11

Jefe de Campo

Herramienta menor

1,11

1.2.3.1.1

Medir distancias conforme a disefio

1,48

Jefe de Campo

Herramienta menor

1,48

1.2.3.1.2

Sefialar con las balizas los lugares medidos

1,11

Jefe de Campo

Herramienta menor

A|lPAh | A A AL A A (AL

1,11

1.2.3.13

Balizado terminado

1.2.3.2

Hoyado

1.2.3.2.1

Preparar maquina hoyadora

Jefe de Campo

Magquina hoyadora

1.2.3.2.2

Calentar maquina

Jefe de Campo

Magquina hoyadora

1.2.3.23

Perforar hoyo en lugares balizados para la
pimienta

Jefe de Campo

Magquina hoyadora

1.2.3.2.4

Perforar hoyos en lugares balizados para los
tutores

Jefe de Campo

Magquina hoyadora

A|PA| LA (AL L (AL A A AR
1

1.2.3.25

Hoyos realizados

1.2.3.3

Preparacion del suelo

$ 316,07
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ID. EDT Actividad Costo Total
1.2.3.3.1 Aplicar cal en los hoyos para pimienta $ 157,48
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,48
Insumos agricolas $ 156,00
1.2.3.3.2 Cubrir la cal con tierra excavada $ 1,11
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,11
1.2.3.3.3 Aplicar abono sobre cal cubierta $ 157,48
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,48
Insumos agricolas $ 156,00
1.2.33.4 Preparacion de suelo terminada
1.2.3.4 Siembra de tutores S 7,03
e
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,11
1.2.3.4.2 Sembrar tutores en hoyos $ 4,81
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 4,81
1.2.3.4.3 Rellenar agujeros con tierra de excavacion $ 1,11
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,11
1.2.3.44 Agujeros rellenados
1.2.3.5 Siembra de pimientas $ 167,61
1.2.3.5.1 Preparar solucion para desinfeccion de plantas | $ 157,48
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,48
Insumos agricolas $ 156,00
1.2.3.5.2 Desinfectar plantas de pimienta $ 1,11
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,11
12353 s hol;/f)o(\iili;i&; ilélrir;tas desde sitio de acopio hasta g 1,48
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,48
1.2.35.4 Rellenar agujeros con tierra de excavacion $ 1,11
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,11
1.2.3.5.5 Amarrado de pimientas $ 6,43
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ID. EDT Actividad Costo Total
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,48
Cinta para amarre $ 4,95
1.2.3.5.6 Pimientas sembradas
MANTENIMIENTO POST-
13 IMPLEMENTACION 22.585,43
PLAN DE MANTENIMIENTO Y
1.3.1 ADQUISICIONES v el
1.3.1.1 Inspeccionar y Analizar el cultivo $ L,11
Jefe de Campo $ -
Herramienta menor $ 1,11
13.1.1 pimierlizalizar plan de mantenimiento de plantas de S 48,00
Jefe de Campo $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
1312 Realizar plan de mantenimiento de tutores y S 48,00
maleza
Jefe de Campo $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
13.13 adqmr(i)r‘btener el listado de equipos y materiales a S 48,00
Jefe de Campo $ -
Jefe de Compras y Logistica $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
1.3.1.4 Plan de mantenimiento y adquisicion elaborado
1.3.2 ADQUISICIONES $ 47745
1.3.2.1 Adquirir equipos seleccionados $ 316,50
Jefe de Campo $ -
Jefe de Compras y Logistica $ -
Equipos $ 316,50
1.3.2.2 Adquirir insumos agricolas $ 156,00
Jefe de Campo $ -
Jefe de Compras y Logistica $ -
Insumos agricolas $ 156,00
1.3.2.3 Adquirir cinta para amarre de plantas $ 4,95
Jefe de Campo $ -
Jefe de Compras y Logistica $ -
Cinta para amarre $ 4,95
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ID. EDT Actividad Costo Total
1.3.2.4 Adquisiciones ejecutadas
1.3.3 EJECUCION $21,962.87
1.3.3.1 Mantenimiento Plantas de Pimienta $16,625.03
1.3.3.1.1 Aplicar Nutrientes $5.589,98
Jefe de Campo $ -
Obreros $5,432,50
Herramienta menor $ 1,48
Insumos agricolas $ 156,00
1.3.3.1.1 Aplicar Tratamiento Curativo $5.589,61
Jefe de Campo $ -
Obreros $5,432,50
Herramienta menor $ 1,11
Insumos agricolas $ 156,00
1.3.3.1.2 pimientSealizar podas de formacion en plantas de $4.566,48
Jefe de Campo $ -
Obreros $4,565,00
Herramienta menor $ 1,48
1.33.13 creCimieAn?:)arrar las plantas de pimienta durante el $858.71
Jefe de Campo $ -
Obreros $ 852,50
Herramienta menor $ 1,11
Cinta para amarre $ 5,10
1.3.3.14 Mantenimiento de plantas realizado
1.3.3.2 Mantenimiento Maleza y Tutores $5,337.84
1.3.3.2.1 Realizar control de maleza $2.668,98
Jefe de Campo $ -
Obreros $2,667,50
Herramienta menor $ 1,48
1.3.3.2.2 Realizar poda de tutores $2.668,61
Jefe de Campo $ -
Obreros $2,667,50
Herramienta menor $ 1,11
1.3.3.2.3 Mantenimiento de maleza y tutores realizado
1.4 COMERCIALIZACION $14.601,16
1.4.1 PLAN DE COSECHA Y VENTA $ 18148
14.1.1 o Ci(lz?sgleecc\:,iiggar estado de cosecha en el cuarto afio g 1,48
Jefe de Campo $ -
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ID. EDT Actividad Costo Total
Herramienta menor $ 1,48
1.4.1.1 Elaborar plan de cosecha mensual $ 48,00
Jefe de Compras y Logistica $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
1.4.1.2 Elaborar plan de venta mensual $ 48,00
Jefe de Ventas $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
1.4.1.3 Realizar plan de mantenimiento de operacion $ 48,00
Jefe de Campo $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 18,00
1.4.1.4 Realizar listado de materiales a adquirir $ 36,00
Jefe de Campo $ -
Jefe de Compras y Logistica $ -
Computador de la empresa $ 30,00
Impresora de la empresa $ 6,00
1.4.1.6 Planes de cosecha y venta obtenidos
1.4.2 ADQUISICIONES $ 207,00
1.4.2.1 Realizar adquisicion de sacos de yute $ 99,00
Jefe de Campo $ -
Jefe de Compras y Logistica $ -
Sacos de yute $ 99,00
1.4.2.2 Adquirir Insumos Agricolas $ 108,00
Jefe de Campo $ -
Jefe de Compras y Logistica $ -
Insumos agricolas $ 108,00
1.4.2.3 Adquisiciones ejecutadas
1.4.3 PUESTA EN MARCHA $14,212.68
1.4.3.1 Mantenimiento de operacion $6,862.84
1.4.3.1.1 Dar mantenimiento a plantas de pimienta $3.431,11
Jefe de Campo $ -
Obreros $3,430,00
Herramienta menor $ 1,11
1.4.3.1.1 Dar mantenimiento a maleza y tutores $3.431,48
Jefe de Campo $ -
Obreros $3,430,00
Herramienta menor $ 1,48
1.4.3.1.2 Mantenimiento culminado
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ID. EDT Actividad Costo Total
1.4.3.2 Cosecha $3.422,59
1.4.3.2.1 Cortar racimos de pimienta (fruta, semilla) $1.696,11

Jefe de Campo $ -
Cosechadores $1,695,00
Herramienta menor $ 1,11
1.43.2.2 o Depositar los racimos en recipientes moviles $1.726.48
plasticos
Jefe de Campo $ -
Cosechadores $1,695,00
Herramienta menor $ 1,48
Recipientes plasticos $ 30,00
1.43.2.3 Cosecha terminada
1.4.3.3 Entrega $3.927,00
1.433.1 . Saco?g:r;’l;ltlsr el contenido de recipientes plasticos $1.794,00
Jefe de Campo $ -
Cosechadores $1,695,00
Sacos de yute $ 99,00
1.4.3.3.2 Amarrar sacos de yute $ 944,00
Jefe de Campo $ -
Cosechadores $ 845,00
Sacos de yute $ 99,00
1.4.3.3.3 Embarcar en vehiculo para el transporte $ 949,00
Jefe de Compras y Logistica $ -
Cosechadores $ 850,00
Sacos de yute $ 99,00
Vehiculo de Agropecuaria Tsachila $ -
1.4.3.3.4 Entregar a Centro de Acopio $ 240,00
Jefe de Compras y Logistica $ -
Jefe de Ventas $ -
Vehiculo de Agropecuaria Tsachila $ -
Combustible $ 240,00
1.43.3.5 Entrega a la venta realizada

Proyecto finalizado

Estimacion total de Costos del Proyecto $67.901,50
Reservas para Contingencia $6.392,00
Linea Base de Costos $74.293,50

Elaborado por: El autor
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Con la linea base de costos obtenida, el Gerente del Proyecto determina el
Presupuesto del Proyecto afiadiendo el fondo destinado a las reservas de gestion,
para lo cual necesita la decision del Sponsor para incluir el porcentaje necesario.

Para este proyecto y luego de realizar evaluaciones con personas de alta
experiencia, el Sponsor ha decidido considerar un monto para reservas de gestion de
3% sobre el monto de la linea base, el cual es considerado por el Gerente del
Proyecto para obtener el Presupuesto del Proyecto como se indica en la Tabla 93, asi
como la primera Curva S en la figura 20.

Tabla 93. Presupuesto del Proyecto

Estimacion total de Costos del Proyecto $67.901,50
Reservas para Contingencia $6.392,00
Linea Base de Costos $74.293,50
Reservas de Gestion (3% sobre el monto de la Linea Base) $2.228,81
Presupuesto del Proyecto $76.522,31

Elaborado por: El autor

$35000,000 $80000,000
$30000,000 $70000,000
$25000,000 $60000,000
50000000 $50000,000
J $40000,000
»1o00n000 $30000,000
>10000,000 $20000,000
55000,000 $10000,000
$,000 $,000

412341234123 412341

Costo Costo acumulado

Figura 20. Curva S
Elaborado: EI Autor

4.4.3. Requisitos de financiamiento del proyecto

De acuerdo a lo especificado en el Acta de Constitucion, este proyecto no
requiere de financiamiento, por lo cual no aplica el presente apartado.
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4.5. Subcapitulo DS5. Gestion de la Calidad

El capitulo de la Gestion de Calidad ayuda al proyecto a prestar mas atencion al
desarrollo del mismo enfocdndose fundamentalmente en realizar los entregables con el
grado de aceptacion establecido en los requisitos y evitar de esta manera los reprocesos o
defectos debido a la no atencion de este aspecto, lo cual representa desperdicio de tiempo y
por consiguiente de dinero para el proyecto, con una probabilidad alta de excederse en la
linea base del cronograma y del costo.

Para evitar estos inconvenientes, el presente capitulo planifica las politicas y
procedimientos requeridos para asegurar que el proyecto logre satisfacer los objetivos,
completandose sin desviaciones respecto de los requisitos.

4.5.1. Plan de Gestion de Calidad

Un adecuado plan de aseguramiento de la calidad en el proyecto, ayuda a
prevenir los problemas, lo cual es mas beneficioso que tratar de solventarlos, por
ello el Gerente del Proyecto hace uso del registro de interesados, la
documentacién de los requisitos y el registro de los riesgos para determinar los
requisitos y estandares que Agropecuaria Tsachila requiere que se cumplan para
asegurar la calidad, asi como también indica la manera en codmo cumplir con
dichos requisitos y estandares.

4.5.1.1. Requisitos de Calidad

Para determinar que un entregable se encuentra con el grado de calidad
necesario para su aceptacion, el Gerente del Proyecto realiza el cuadro de
requisitos de calidad en donde se indica los criterios de aceptacion de cada
actividad y para evitar tiempos de retrabajos, se indica también las acciones de
prevencion, asi como las acciones de inspeccion para verificar que el entregable
ha cumplido con los criterios de aceptacion. Para esto, el Gerente del Proyecto usa
la matriz de la Tabla 94.

Tabla 94. Matriz Requisitos de Calidad

Codigo Criterio de | Acciones de | Acciones de
EDT | Entregable | Aceptaciéon | Prevencion | Inspeccion

Elaborado por: El autor
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Para llenar satisfactoriamente la matriz, el Gerente del Proyecto se guia en la
Tabla 95 en donde se indica la descripcion de cada uno de los campos indicados
en la tabla.

Tabla 95. Informacion de Requisitos de Calidad

CAMPO DESCRIPCION
cédigo EDT Cadigo de identificacion del EDT

El nombre del entregable obtenido a partir del
Entregable paquete de trabajo del EDT.

Indica las condiciones especificas que deben
Criterios de cumplirse para que se registre el entregable como
Aceptacion aceptado

Son las medidas que se toman para asegurar que el
Acciones de entregable va a cumplir con los criterios de
Prevencion aceptacion
Acciones de Son las actividades para controlar que el entregable
Inspeccion cumple con los criterios de aceptacion

Elaborado por: El autor

Habiendo tenido en cuenta la informacioén de la matriz, el Gerente del Proyecto
obtiene como resultado, la matriz llenada de acuerdo a los criterios indicados.
Esto se muestra en la Tabla 96.
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Tabla 96. Requisitos de Calidad

Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Acciones de
Prevencion

Acciones de
Inspecciéon

Acta de Constitucion del Proyecto
Aceptada

1.1

GESTION DE PROYECTO

1.1.1

PLAN DE PROYECTO

1.1.1.1

Plan de Gestion de Interesados

Plan de Gestion de Interesados aprobado y firmado por
el Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique
"Plan de Gestion de Interesados"

fndice de contenido, tablas y graficos a partir de la
segunda hoja del documento.

El plan debe contener: el Registro de Interesados,
Clasificacion de Interesados, Plan de Gestion de
Interesados, Registro de Incidentes, Solicitudes de
Cambio y Control de Participacion de Interesados.
Plan de gestion de interesados

Verificacion de la
estructura del Plan
por parte del Sponsor

Sponsor emite la
aprobacion del
Plan
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segunda hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de Gestion del Alcance
(recopilar requisitos, definir el alcance, crear el EDT,
diccionario de la EDT, controlar el alcance, validar el
alcance, Documentacion de Requisitos, Linea base del
alcance, Enunciado del proyecto (incluye, excluye,
restricciones, supuestos)

por parte del Sponsor

}CE]O)dTlgO Entregable Criterio de Aceptacion ?::‘lzzziiéie ﬁlcsc;::):fii’)ge
Linea Base del Alcance aprobada y firmada por el
Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4 Sponsor emite la
Colocado en folder de carton con caratula que indique aprobacion del
"Plan de Gestion de Alcance" . ., Plan

. indice de contenido, tablas y graficos a partir de la Verificacion de la
1.1.1.2 Plan de Gestion de Alcance ’ estructura del Plan
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(metodologia de programacion, herramientas de
programacion, umbrales de variacion, presentacion de
informes, definicion de actividades, secuencia de
actividades, estimacion de recursos, estimacion de
duracion de actividades, monitoreo y control del
cronograma, procedimiento para control de cambios),
Cronograma del proyecto en Microsoft Project (2010 o
2013), Linea base del cronograma

por parte del Sponsor

}CE]O)dTlgO Entregable Criterio de Aceptacion ?::\lzzziiéie ﬁlcsc;::):fii’)ge
Debe tener la linea base del tiempo aprobada y firmada
por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4 Sponsor emite la
Colocado en folder de carton con cardtula que indique aprobacion del
"Plan de Gestion de Tiempo" Plan
indice de contenido, tablas y graficos a partir de la
segunda hoja del documento. Verificacion de la

1.1.1.2 Plan de Gestion del Tiempo El plan debe contener: Plan de gestion del cronograma estructura del Plan
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Acciones de
Prevencion

Acciones de
Inspecciéon

1.1.1.3

Plan de Gestion de Recursos Humanos

Plan de gestion de recursos humanos aprobado y
firmado por el Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique
"Plan de Gestion de Recursos Humanos"

fndice de contenido, tablas y graficos a partir de la
segunda hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de los recursos
humanos (definicion de roles y responsabilidades, plan
de gestion del personal), Estructura organizacional del
proyecto, Asignacion de personal al proyecto, Matriz
RACIL

Verificacion de la
estructura del Plan
por parte del Sponsor

Sponsor emite la
aprobacion del
Plan

1.1.14

Plan de Gestion de Calidad

Plan de gestion de calidad aprobado y firmado por el
Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique
"Plan de Gestion de Calidad"

fndice de contenido, tablas y graficos a partir de la
segunda hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de calidad
(requisitos de calidad, plan de mejoras del proceso),
Meétricas de calidad, Lista de verificacion de calidad.

Verificacion de la
estructura del Plan
por parte del Sponsor

Sponsor emite la
aprobacion del
Plan
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Acciones de
Prevencion

Acciones de
Inspecciéon

1.1.1.6

Plan de Gestion de Adquisiciones

Plan de gestion de adquisiciones aprobado y firmado por
el Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique
"Plan de Gestion de Adquisiciones”

indice de contenido, tablas y graficos a partir de la
segunda hoja del documento.

El plan debe contener: Enunciado del trabajo relativo a
adquisiciones, Enunciados del trabajo relativo a
adquisiciones, Documentos de las adquisiciones,
Criterios de seleccion de proveedores, Decision de hacer
0 comprar

Verificacion de la
estructura del Plan
por parte del Sponsor

Sponsor emite la
aprobacion del
Plan

1.1.1.7

Plan de Gestion de Riesgos

Plan de gestion de Riesgos aprobado y firmado por el
Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique
"Plan de Gestion de Riesgos"

fndice de contenido, tablas y graficos a partir de la
segunda hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de riesgos
(planificacion de los riesgos, identificacion de los
riesgos, analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos,
planificacion de la respuesta a los riesgos, control de
riesgos), Registro de riesgos

Verificacion de la
estructura del Plan
por parte del Sponsor

Sponsor emite la
aprobacion del
Plan
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Acciones de
Prevencion

Acciones de
Inspecciéon

1.1.1.8

Plan de Gestion de Comunicaciones

Plan de Gestion de Comunicaciones aprobado y firmado
por el Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique
"Plan de Gestion de Comunicaciones"

fndice de contenido, tablas y graficos a partir de la
segunda hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de
comunicaciones (requerimientos de comunicaciones,
formatos de indices de desempefio, formato de
convocatoria a reuniones, registro de incidentes,
solicitud de cambio), Plan de control y ejecucion de las
comunicaciones

Verificacion de la
estructura del Plan
por parte del Sponsor

Sponsor emite la
aprobacion del
Plan

1.1.1.9

Plan de Gestion de Costos

Linea base del costo aprobada y firmada por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique
"Plan de Gestion de Costos"

fndice de contenido, tablas y graficos a partir de la
segunda hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de costos
(estimacion de los costos, base de estimaciones, tipo de
recursos, umbrales de control, método del valor ganado),
Linea base de costos, Requisitos de financiamiento del
proyecto

Verificacion de la
estructura del Plan
por parte del Sponsor

Sponsor emite la
aprobacion del
Plan

1.1.1.10

Plan de proyecto culminado

1.1.2

MONITOREO Y CONTROL
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Cédigo o . o Acciones de Acciones de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion Prevencién Inspeccién
Informe de desempefio realizado por el Gerente del Revision por parte .
Proyecto y aprobado por el Sponsor. .del Sponsor de los Sp onsor ?mlte la
. S, . Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en 1nformes~de ap robaci6n de los
1.1.2.1 Reuniones de coordinacion quincenal formato Ad desempefio en una informes de
El documento tiene los calculos del método del valor reunion informal con | desempefio
anado y la Curva S el Gerente del entregados
8 Proyecto
Informe de desempefio realizado por el Gerente del Revision por parte .
Proyecto y aprobado por el Sponsor. .del Sponsor de los Sp onsor ?mlte la
. L, Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en 1nformes~de ap robacion de los
1.1.2.2 Reuniones de coordinacion mensual formato A4 desempefio en una informes de
El documento tiene los calculos del método del valor reunion informal con | desempefio
anado y la Curva S el Gerente del entregados
8 Proyecto
Informe de desempefio realizado por el Gerente del Revision por parte .
Proyecto y aprobado por el Sponsor. .del Sponsor de los Sp onsor ?mlte la
. VR Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en 1nformes~de ap robaci6n de los
1.1.2.3 Reuniones de coordinacion trimestral P to Ad desempefio en una informes de
ormato A%. . , reunién informal con | desempeiio
El documento tiene los calculos del método del valor
anado y la Curva S el Gerente del entregados
8 Proyecto
1.1.2.4 Monitoreo y Control realizado
1.1.3 CIERRE
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Codigo o o Acciones de Acciones de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion Prevencién Inspeccién
Acta de entrega recepcion definitiva del proyecto .
Sponsor emite la
elaborado por el Gerente del Proyecto y aprobado por el Revisia g d
Sponsor evision por parte 1rma §
. . p L del Sponsor en una aceptacion en el
Realizar acta de entrega recepcion Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en S
1.1.3.1 " reunion informal con | Acta de Entrega
definitiva del proyecto formato A4. -
. . el Gerente del Recepcion
El documento tiene el acta de entrega recepcion del P .
. . ) royecto Definitiva del
proyecto, manual de lecciones aprendidas y cierre de P
. royecto
adquisiciones
1.1.3.2 Acta de entrega recepcion realizada
1.2 IMPLEMENTACION
1.2.1 DISENOS
El Jefe de campo Gerente del
toma muestra de 3 Proyecto emite la
1.2.1.1 Levantamiento Topografico Entrega de plano en editable, formato autocad coordenadas a lo aprobacion del
largo del terreno levantamiento
previo a la medicion | topografico
El jefe de campo
ensefa al Gerente del
L - Proyecto un plano Gerente del
- e, La ubicacion de las plantas de pimienta deben estar . .
Disefio de distribucion de plantas en . tentativo de la Proyecto emite la
1.2.1.1 . . . separadas al menos 1 metro del cerramiento de los R -
configuracion 4 vientos . distribucion. aprobacion del
terrenos contiguos Disefio
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Cédigo o . o Acciones de Acciones de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion Prevencién Inspeccion
El jefe de Compras y
Logistica expone al Jefe de Campo
. o jefe de campo el emite la
1.2.1.2 Listado de Equipos Confirmacion por el proveedor de haber recibido los formato para aprobacion del
data sheets . .
presentacion de los listado de los
Data Sheets a los equipos
proveedores
El _]?fC de campo Gerente del
envia al Gerente del .
Bases se encuentran impresas y en 4 copias para entrega | Proyecto la estructura Proyecto emite la
1.2.1.3 Bases de contrato para sembrado . . iy aprobacion de las
a interesados de realizar el servicio de las bases para bases de
contratacion de la .,
. contratacion
siembra
1.2.1.4 Disefios elaborados
1.2.2 PROCURA
El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el Jefe de compras y
1.2.2.1 Contratacion del servicio de siembra | Orden de servicio Contratista logistica emite la
seleccionado y el jefe | orden de servicio
de compras y
logistica
El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el
Los equipos cumplen con las especificaciones de las proveedor de equipos Jefe de compras y
1.2.2.2 Adquisicion de equipos . logistica emite la
data sheet y herramientas
. . orden de compra
seleccionado y el jefe
de compras y
logistica
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Acciones de
Prevencion

Acciones de
Inspecciéon

1.2.23

Adquisicion de plantas de pimienta

Plantas deben tener un tallo no menor a lcm
Plantas deben ser de basal de planta madre
Plantas fueron cortadas en luna nueva
Plantas fueron distribuidas en 17 grupos
longitudinalmente al terreno

El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el
proveedor de plantas
de pimienta
seleccionado y el jefe
de compras y
logistica

Jefe de compras y
logistica emite la
orden de compra

1.2.2.4

Adquisicion de tutores de caraca

Tutores fueron cortados en luna nueva
Tutores fueron distribuidos en 17 grupos
longitudinalmente al terreno

El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el
proveedor tutores de
caraca seleccionado y
el jefe de compras y
logistica

Jefe de compras y
logistica emite la
orden de compra

1.2.2.5

Adquisicion de insumos agricolas

Los insumos adquiridos deben ser organicos

El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el
proveedor de
insumos agricolas
seleccionado y el jefe
de compras y
logistica

Jefe de compras y
logistica emite la
orden de compra

1.2.2.6

Procura realizada

1.2.3

CONSTRUCCION
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Codigo Entregable Criterio de Aceptacion Acc10ne§ ,de Acclone.s, de
EDT Prevencion Inspeccion
Las balizas se encuentran distribuidas conforme al Contratista de. .
- . sembrado solicita Jefe de campo
disefio a 4 vientos inspeccion visual a emite aprobacion
1.2.3.1 Balizado Las balizas se encuentran a 2m entre hileras y 2m entre | . p P
balizas jefe de campo de las | de las balizas
balizas hincadas en la | hincadas
tierra
1.2.3.1.3 Balizado terminado
Se han realizado 2 agujeros por cada planta a Contratista solicita
sembrarse. un muestreo a jefe de
: . . Jefe de campo
Los agujeros tienen 30cm de diametro y 40cm de campo de las ) .,
1.2.3.2 Hoyado ; . . emite aprobacion
profundidad para los tutores de caraca 'y 30 cm de dimensiones de los
., . . de muestreo
didmetro y 10cm de profundidad para las plantas de agujeros para tutores
pimienta de caraca
1.2.3.2.5 Hoyos realizados
. ., . Contratista solicita
Durante inspeccion al azar de 100 agujeros en donde se . .
. : . una inspeccion con Jefe de campo
. remueve la tierra, se confirma que los agujeros . ) .,
1.2.3.3 Preparacion del suelo . muestreo a jefe de emite aprobacion
contienen el abono y la cal.
. ) . ., campo del estado de | de muestreo
Se realiza check list de esta inspeccion .
los agujeros
1.2.3.34 Preparacion de suelo terminada
Los tutores fueron plantados conforme a la distribucion | Contratista solicita a
de las balizas jefe de campo que Jefe de campo
1.2.34 Siembra de tutores La altura de los tutores tiene 1,50 metros sobre el nivel realice inspeccion emite aprobacion
del suelo. con muestreo de los | del muestreo
La profundidad enterrada de los tutores es de 40cm tutores sembrados
1.2.34.4 Agujeros rellenados
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E]O)dTlgO Entregable Criterio de Aceptacion ?::\lrzzigé(:]e ﬁlcsc;::::ii’)ge
Contratista solicita
Durante un muestro de 100 plantas en el cultivo, se una inspeccion con Jefe de campo
1.2.3.5 Siembra de pimientas verifica que las pimientas se encuentren amarradas al muestreo a jefe de emite aprobacion
tutor campo del amarre de | de muestreo
las plantas sembradas
1.2.3.5.6 Pimientas sembradas
1.3 MANTENIMIENTO POST-
) IMPLEMENTACION
1.3.1 PLAN DE MANTENIMIENTO Y
o ADQUISICIONES
Jefe de campo envia Gerente del
al Gerente del Proyecto emite
1.3.1.1 Inspeccion y analisis de cultivo Informe de visita al cultivo Proyecto un informe -
preliminar sobre la ap robacion de .
. o . informe definitivo
inspeccion realizada
Jefe de campo envia | Gerente del
al Gerente del Proyecto emite
13.1.1 Plan de mantenimiento de plantas de | Documento impreso con el Plan de mantenimiento de Proyecto un plan de | aprobacion del
o pimienta pimientas, maleza y tutores mantenimiento de plan de
plantas de pimienta mantenimiento de
preliminar plantas de pimienta
Gerente del
Jefe de campo envia | Proyecto emite
al Gerente del aprobacion del
13.12 Plan de mantenimiento de tutores y Documento impreso con el Plan de mantenimiento de Proyecto un plande | plande
o maleza pimienta, maleza y tutores mantenimiento de mantenimiento de
tutores y maleza tutores y maleza
preliminar
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Cédigo o . o Acciones de Acciones de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion Prevencién Inspeccién
Jef§ d.e compras y Jefe de Campo
logistica envia al jefe emite la
Listado de equipos y materiales a Confirmacion por el proveedor de haber recibido los de campo cl fon.l,lato aprobacion del
1.3.1.3 . con la informacion .
adquirir data sheets minima de los listado de los
. . equipos y
zq;llgl(l)isr 1}; materiales materiales
Plan de mantenimiento y adquisicion
1.3.1.4
elaborado
1.3.2 ADQUISICIONES
El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el
. . Los equipos cumplen con las especificaciones de las proveedor de equipos Jefe d.e compras y
1.3.2.1 Adquisicion de equipos . logistica emite la
data sheet y herramientas orden de compra
seleccionado y el jefe P
de compras y
logistica
El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el
proveedor de
. , L insumos agricolas Jefe de compras y
C , Los insumos agricolas cumplen con las caracteristicas ) . ;. .
1.3.2.2 Adquisicion insumos agricolas del data sheet seleccionado y el jefe | logistica emite la
de compras y orden de compra
logistica
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Codigo . oz Acciones de Acciones de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion Prevencién Inspeccion
El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el
Adquisicion de cinta para amarre de . . proveedor de equipos Jefe d.e compras y
1.3.2.3 La cinta cumple con las caracteristicas del data sheet . logistica emite la
plantas y herramientas
. . orden de compra
seleccionado y el jefe
de compras y
logistica
1.3.2.4 Adquisiciones ejecutadas
1.3.3 EJECUCION
1.3.3.1 o Mantenimiento Plantas de
Pimienta
Obreros llenan check | Jefe de campo
1.3.3.1.1 Aplicacion de Nutrientes Check list de mantenimiento realizado list de realizacion de | emite aprobacion
mantenimiento diario | del check list
Aplicacién de Tratamiento Obreros llenan check | Jefe de campo
1.3.3.1.1 AP Check list de mantenimiento realizado list de realizacion de | emite aprobacion
Curativo o L .
mantenimiento diario | del check list
Podas de formacién en plantas de Obreros llenan check | Jefe de campo
1.3.3.1.2 . P Check list de mantenimiento realizado list de realizacion de | emite aprobacion
pimienta . -y .
mantenimiento diario | del check list
Amarre de plantas de pimienta Obreros llenan check | Jefe de campo
1.3.3.1.3 cep P Check list de mantenimiento realizado list de realizacion de | emite aprobacion
durante el crecimiento o . .
mantenimiento diario | del check list
1.3.3.14 Mantenimiento de plantas realizado
1.3.3.2 Mantenimiento Maleza y Tutores
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Codigo o o Acciones de Acciones de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion Prevencién Inspeccién
Obreros llenan check | Jefe de campo
1.3.3.2.1 Control de maleza Check list de mantenimiento realizado list de realizacion de | emite aprobacion
mantenimiento diario | del check list
Obreros llenan check | Jefe de campo
1.3.3.2.2 Poda de tutores Check list de mantenimiento realizado list de realizacion de | emite aprobacion
mantenimiento diario | del check list
13323 . Mantenimiento de maleza y tutores
realizado
1.4 COMERCIALIZACION
1.4.1 PLAN DE COSECHA Y VENTA
Jefe de campo envia Gerente del
al Gerente del Proyecto emite
1.4.1.1 Inspeccion de estado de cosecha Informe de visita al cultivo Proyecto un informe yeeto
. aprobacion de
preliminar sobre la . .
. o . informe definitivo
inspeccion realizada
Jefe de ventas envia Gerente del .
. al Gerente del Proyect(? emite
1.4.1.1 Plan de cosecha mensual Documento impreso con el plan de cosecha aprobacion del
Proyecto un plan de
S plan de cosecha
cosecha preliminar
mensual
Gerente del
Proyecto emite
Jefe de ventas envia | aprobacion del
1.4.1.2 Plan de venta mensual Documento impreso con el plan de venta al Gerente del plan de ventas
Proyecto un plande | mensual
ventas preliminar
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0di o . Accion Accion
Codigo Entregable Criterio de Aceptacion eelones ,de eerones de
EDT Prevencion Inspeccion
f p
Jefe de campo envia Gerente del
al Gerente del .
. Proyecto emite
. o Proyecto un informe -,
_ . Documento impreso con el Plan de mantenimiento de e aprobacion del
1.4.1.3 Plan de mantenimiento de operacion . preliminar sobre el
operacion plan de
plan de -
o mantenimiento de
mantenimiento de .
. operacion
plantas de pimienta
f
Je ¢ d.e compras y Jefe de Campo
logistica envia al jefe )
. . . Confirmacion por el proveedor de haber recibido los de campo el formato emite la. .
1.4.1.4 Listado de materiales a adquirir . . aprobacion del
data sheets con la informacion .
. listado de los
minima de los .
: . materiales
materiales a adquirir
1.4.1.6 Planes de cosecha y venta obtenidos
1.4.2 ADQUISICIONES
El Gerente del
Proyecto mantiene
una reunion con el
Los sacos de yute cumplen con las caracteristicas roveedor de equipos Jefe de compras y
1.4.2.1 Adquisicion de sacos de yute . yu P P . quip logistica emite la
especificadas en la data sheet y herramientas
. . orden de compra
seleccionado y el jefe
de compras y
logistica
El Gerente de
Proyecto mantiene
Los insumos agricolas cumplen con las caracteristicas reunién con el Jefe de compras y
1.4.2.2 Adquisicion de Insumos Agricolas del data sheet & P proveedor de logistica emite la
insumos agricolas y | orden de compra
el jefe de compras y
logistica
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Cédigo o . o Acciones de Acciones de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion Prevencién Inspeccién
1.4.23 Adquisiciones ejecutadas
1.4.3 PUESTA EN MARCHA
iz;izﬁizn(;iil?;aél;e;ngfc?glconforme al plan de Obreros llenan check | Jefe de campo
1.4.3.1 Mantenimiento de operacion . peracion. - list de realizacion de | emite aprobacion
Check list de mantenimiento realizado a cargo del Jefe mantenimiento diario | del check list
de campo y aprobado por el Gerente del Proyecto © ento 0 | Gelcheck s
1.43.1.2 Mantenimiento culminado
Se realizo la cosecha conforme al plan de cosecha
elaborado
Check list de cosecha realizado a cargo del Jefe de Qbreros llenan check Jefe de camp .
1.4.3.2 Cosecha list de cosechado de | emite aprobacion
campo y aprobado por el Gerente del Proyecto imienta del check list
Las frutas se encuentran en un 40% de todo el racimo, p
en estado rojizo
1.43.2.3 Cosecha terminada
Se realizo la venta conforme al plan de venta elaborado Proveedor firma
Check list de venta realizado a cargo del Jefe de campo | Jefe de ventas llena recencion de la
1.4.3.3 Entrega y aprobado por el Gerente del Proyecto check list de entrega entrg a de
Confirmacion por parte del comprador de la cantidad de pimienta irniegnta realizada
recibida en venta y el precio pagado. p
1.43.3.5 Entrega a la venta realizada
Proyecto finalizado

Elaborado por: El autor
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4.5.1.2. Plan de Mejoras del Proceso

Se han previsto varios procesos a seguir para cumplir con el desarrollo
adecuado del presente proyecto, durante las etapas de implementacion,
mantenimiento  post-implementacion 'y comercializacién, sin embargo
considerando que es menester de Agropecuaria Tsachila optimizar los procesos,
sean estos en tiempo o en costo, mds aun cuando varios de estos procesos se
ejecutan de manera repetitiva, sobre todo durante la etapa de mantenimiento post-
implementacion y comercializacion, es necesario crear un plan para mejora de los
procesos en general, esperando conseguir una optimizacioén en la ejecucion de los
mismos.

Para conseguir lo citado, el Gerente del Proyecto implementa una matriz para
que los jefes de cada drea (Campo, Venta, Compras y Logistica) puedan poner a
consideracion del Gerente del Proyecto la optimizacion de los procesos. Esta
matriz se la refleja en la Tabla 97.

Tabla 97. Matriz Mejoras del Proceso

Solicitante:

Caodigo

EDT:

Paso 1: Proceso a mejorar

Paso 2: ‘ Encargado del proceso

Paso 3: ‘ Evaluacién actual del proceso
Paso 4: Medidas de mejora en el proceso

Elaborado por: El autor

Los jefes de cada area tienen en consideracion la Tabla 98 en donde se indica
bajo qué criterio llenar la matriz de mejoras del proceso.
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Tabla 98. Informacién matriz de mejora de procesos

CAMPO | DESCRIPCION

Solicitante | Nombre y cargo de la persona que propone una mejora
Caodigo

EDT Identificacion de la actividad segun el EDT

Paso 1 Es la actividad bajo analisis de mejora

Identifica la persona que segun la matriz RACI, esta
identificado como "A", para en conjunto con ¢€l,
debatir sobre la mejora. Si es el mismo solicitante,
Paso 2 puede ir directamente al Gerente del Proyecto
Responde a las preguntas: Como se hace la tarea
actualmente, Cuales son los limites, Qué otros

Paso 3 procesos se ven afectados

Analiza lo que se pueda mantener, qué se puede ajustar
Paso 4 o qué alternativas de mejora se tienen

Elaborado por: El autor

Los jefes de cada area llenan la matriz indicada y en caso de que el Encargado
del proceso sea otro integrante, debaten sobre la mejora antes de la presentacion
del formato al Gerente del Proyecto, y en caso de que el Encargado sea la misma
persona solicitante, llena el formato y pone a consideracion del Gerente del
Proyecto para su analisis y rechazo o implementacion.

4.5.1.3. Meétricas de Calidad

Para que el Gerente del Proyecto advierta con antelacion el estado del proyecto
y en caso de que amerite, solicite cambios, se retine con el Sponsor para
determinar cuéles son los procesos o actividades que requieren ser medidos
durante la ejecucion del proyecto, asi como determinar las magnitudes aceptables
para cada medida, concluyendo que se monitorean los objetivos principales de

cada etapa del proyecto. La informacion es recabada segiin la matriz de la Tabla
99.

Tabla 99. Matriz Métricas de Calidad

Factor de | Valor

Medicion | aceptable Periodicidad

Etapa | Objetivo | Medida

Elaborado por: El autor
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La informacion en los campos de esta matriz, la llena el Gerente del Proyecto en
reunidn con el Sponsor, para lo cual se considera la Tabla 100 como guia para el
correcto llenado.

Tabla 100. Informacion de Métricas de Calidad

CAMPO DESCRIPCION
Etapa Indica una de las etapas que conforman el presente
proyecto.

. . Especifica los objetivos medibles del proyecto
Objetivo segun el Acta de Constitucion, numeral 3.3
Medida Determina la unidad de medida bajo andlisis
Factor de Muestra el factor o indice que sirve para
Medicion determinar el valor de la medida
Valor Aceptable El resultadp d@l factor de medicion debe cumplir

con este criterio para ser aceptable
Periodicidad Indica la frecuencia en que se obtiene la medida

Elaborado por: El autor

4.5.1.4. Lista de Verificacion de Calidad

Para verificar que los entregables se estdn cumpliendo con el nivel de calidad
deseada, el Gerente del Proyecto establece una matriz en donde especifica todos
los entregables junto con un listado de los criterios de aceptacion definidos en la
linea base del alcance conforme se observa en la Tabla 101.

Tabla 101. Matriz Lista de Verificacion de Calidad

Motivo de Firma de
Cédigo Criterio de Cumple / NO Aceptacion
EDT Entregable | Aceptacion | No cumple | cumplimiento

Elaborado por: El autor

Los encargados de cada area, conforme se especifico en la matriz RACI, son los
responsables de llenar esta matriz cuando se encuentren en la etapa
correspondiente, para ello, tienen en cuenta la informacion de la Tabla 102.
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Tabla 102. Informacion Lista de Verificacion de Calidad

CAMPO DESCRIPCION

Cédigo EDT Identificacion de la actividad segun el EDT
El nombre del entregable obtenido a partir del

Entregable paquete de trabajo del EDT.

Criterio de Aceptacion

Indica las condiciones especificas que deben
cumplirse para que se registre el entregable como
aceptado

Cumple / No cumple

Sefiala SI o NO al cumplimiento del criterio de
aceptacion

Motivo de no
cumplimiento

Indica cual es el motivo por el cual el entregable
no fue aceptado

Firma de Aceptaciéon

Va la firma del encargado de aceptar el entregable

4.5.2. Métricas de Calidad

Elaborado por: El autor

Para la etapa de implementacion se ha considerado tanto el tiempo como el
costo, pues el tiempo podria prolongarse, causando que la siembra dure mas de lo
planificado, haciendo que la finalizacion del proyecte se dilate.

Para las etapas de Mantenimiento post-implementacion y Comercializacion, no

se controla el factor tiempo, dado que ambas etapas tienen un plazo preestablecido
que indistintamente de qué tan rapido hagan el mantenimiento o la cosecha, sigue
manteniendo el tiempo de 3 afios para el mantenimiento y 1 afio para la cosecha.
Por lo dicho, se muestra en la Tabla 103 los resultados obtenidos para las métricas

de calidad.
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Tabla 103. Métricas de Calidad

Etapa

Objetivo

Medida

Factor de
Medicion

Valor
aceptable

Periodicidad

Implementacion

Implementar un cultivo de Pimienta en 3 Ha de
terreno de propiedad de Agropecuaria Tsachila con
una inversion no mayor a 30.089 USD en un plazo
de 3 meses

Tiempo

SPI

>1

Quincenal

Implementacion

Implementar un cultivo de Pimienta en 3 Ha de
terreno de propiedad de Agropecuaria Tsachila con
una inversion no mayor a 30.089 USD en un plazo
de 3 meses

Costo

CPI

>1

Quincenal

Mantenimiento
Post-
Implementacion

Realizar el mantenimiento post-implementacion
durante los 3 afios posteriores a la siembra de las
plantas, con una inversion no mayor a 22.599 USD

Costo

CPI

>1

Mensual

Comercializacion

Comercializar la semilla verde de pimienta sin
procesar obtenida durante el primer afio de
produccion del cultivo, considerando que el costo
por mantenimiento de operacion, cosecha y venta
del producto no supere los 14.571 USD

Costo

CPI

>1

Trimestral

Elaborado por: El autor

257



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

4.5.3. Listas de Verificacion de Calidad

Los Encargados de cada entregable, conforme fueron definidos en la Matriz
RACI, son los responsables de llenar la Lista de Verificacion en la etapa que les
corresponde, para lo cual el Gerente del Proyecto entrega el formato establecido
en la Tabla 104.
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Tabla 104. Lista de Verificacion de Calidad

Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Cumple /
No
cumple

Motivo de
NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

1.1

GESTION DE PROYECTO

1.1.1

PLAN DE PROYECTO

1.1.1.1

Plan de Gestion de Interesados

Plan de Gestion de Interesados aprobado y firmado por el
Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Interesados”

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: el Registro de Interesados,
Clasificacion de Interesados, Plan de Gestion de Interesados,
Registro de Incidentes, Solicitudes de Cambio y Control de
Participacion de Interesados.

Plan de gestion de interesados
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Cumple /
No
cumple

Motivo de
NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

1.1.1.2

Plan de Gestion de Alcance

Linea Base del Alcance aprobada y firmada por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Alcance"

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de Gestion del Alcance (recopilar
requisitos, definir el alcance, crear el EDT, diccionario de la
EDT, controlar el alcance, validar el alcance, Documentacion
de Requisitos, Linea base del alcance, Enunciado del proyecto
(incluye, excluye, restricciones, supuestos)

1.1.1.2

Plan de Gestion del Tiempo

Debe tener la linea base del tiempo aprobada y firmada por el
Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Tiempo"

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion del cronograma
(metodologia de programacion, herramientas de
programacion, umbrales de variacion, presentacion de
informes, definicion de actividades, secuencia de actividades,
estimacion de recursos, estimacion de duracion de actividades,
monitoreo y control del cronograma, procedimiento para
control de cambios), Cronograma del proyecto en Microsoft
Project (2010 o0 2013), Linea base del cronograma
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Cumple /
No
cumple

Motivo de
NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

1.1.1.3

Plan de Gestion de Recursos Humanos

Plan de gestion de recursos humanos aprobado y firmado por
el Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Recursos Humanos"

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de los recursos
humanos (definicion de roles y responsabilidades, plan de
gestion del personal), Estructura organizacional del proyecto,
Asignacion de personal al proyecto, Matriz RACI.

1.1.14

Plan de Gestion de Calidad

Plan de gestion de calidad aprobado y firmado por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Calidad"

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de calidad (requisitos
de calidad, plan de mejoras del proceso), Métricas de calidad,
Lista de verificacion de calidad.
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Cumple /
No
cumple

Motivo de
NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

1.1.1.6

Plan de Gestion de Adquisiciones

Plan de gestion de adquisiciones aprobado y firmado por el
Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Adquisiciones"

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: Enunciado del trabajo relativo a
adquisiciones, Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones,
Documentos de las adquisiciones, Criterios de seleccion de
proveedores, Decision de hacer o comprar

1.1.1.7

Plan de Gestion de Riesgos

Plan de gestion de Riesgos aprobado y firmado por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Riesgos"

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de riesgos
(planificacion de los riesgos, identificacion de los riesgos,
analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos, planificacion
de la respuesta a los riesgos, control de riesgos), Registro de
riesgos
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Cumple /
No
cumple

Motivo de
NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

1.1.1.8

Plan de Gestion de Comunicaciones

Plan de Gestion de Comunicaciones aprobado y firmado por el
Sponsor

Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Comunicaciones”

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de comunicaciones
(requerimientos de comunicaciones, formatos de indices de
desempefio, formato de convocatoria a reuniones, registro de
incidentes, solicitud de cambio), Plan de control y ejecucion
de las comunicaciones

1.1.1.9

Plan de Gestion de Costos

Linea base del costo aprobada y firmada por el Sponsor
Documento impreso en blanco y negro, a doble lado en
formato A4

Colocado en folder de carton con caratula que indique "Plan
de Gestion de Costos"

Indice de contenido, tablas y graficos a partir de la segunda
hoja del documento.

El plan debe contener: Plan de gestion de costos (estimacion
de los costos, base de estimaciones, tipo de recursos, umbrales
de control, método del valor ganado), Linea base de costos,
Requisitos de financiamiento del proyecto

MONITOREO Y CONTROL
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Cumple /
No
cumple

Motivo de
NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

1.1.2.1

Reuniones de coordinacion quincenal

Informe de desempefio realizado por el Gerente del Proyecto y
aprobado por el Sponsor.

Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en
formato A4.

El documento tiene los calculos del método del valor ganado y
la Curva S

1.1.2.2

Reuniones de coordinacion mensual

Informe de desempefio realizado por el Gerente del Proyecto y
aprobado por el Sponsor.

Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en
formato A4.

El documento tiene los calculos del método del valor ganado y
la Curva S

1.1.2.3

Reuniones de coordinacion trimestral

Informe de desempefio realizado por el Gerente del Proyecto y
aprobado por el Sponsor.

Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en
formato A4.

El documento tiene los calculos del método del valor ganado y
la Curva S

1.1.3

CIERRE
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Cumple/ | Motivo de
Codigo No NO Firma de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion cumple cumplimiento | Aceptacién
Acta de entrega recepcion definitiva del proyecto elaborado
por el Gerente del Proyecto y aprobado por el Sponsor.
Realizar acta de entrega recepcion Documento impreso en blanco y negro, a doble cara, en
1.1.3.1 .
definitiva del proyecto formato A4.
El documento tiene el acta de entrega recepcion del proyecto,
manual de lecciones aprendidas y cierre de adquisiciones
1.2 IMPLEMENTACION
1.2.1 DISENOS
1.2.1.1 Levantamiento Topografico Entrega de plano en editable, formato autocad
1211 Diseiio de distribucion de plantas en La ubicacion de las plantas de pimienta deben estar separadas
o configuracion 4 vientos al menos 1 metro del cerramiento de los terrenos contiguos
1212 Listado de Equipos Confirmacion por el proveedor de haber recibido los data
sheets
1213 Bases de contrato para sembrado Bases se encuentran impresas y en 4 copias para entrega a
interesados de realizar el servicio
1.2.2 PROCURA
1.2.2.1 Contratacion del servicio de siembra Orden de servicio
1.2.2.2 Adquisicion de equipos Los equipos cumplen con las especificaciones de las data sheet
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Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Cumple /
No
cumple

Motivo de
NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

1.2.23

Adquisicion de plantas de pimienta

Plantas deben tener un tallo no menor a Icm

Plantas deben ser de basal de planta madre

Plantas fueron cortadas en luna nueva

Plantas fueron distribuidas en 17 grupos longitudinalmente al
terreno

1.2.2.4

Adquisicion de tutores de caraca

Tutores fueron cortados en luna nueva
Tutores fueron distribuidos en 17 grupos longitudinalmente al
terreno

1.2.2.5

Adquisicion de insumos agricolas

Los insumos adquiridos deben ser organicos

1.2.3

CONSTRUCCION

1.2.3.1

Balizado

Las balizas se encuentran distribuidas conforme al disefio a 4
vientos
Las balizas se encuentran a 2m entre hileras y 2m entre balizas

1.2.3.2

Hoyado

Se han realizado 2 agujeros por cada planta a sembrarse.

Los agujeros tienen 30cm de didmetro y 40cm de profundidad
para los tutores de caraca y 30 cm de didmetro y 10cm de
profundidad para las plantas de pimienta

1.2.3.3

Preparacion del suelo

Durante inspeccion al azar de 100 agujeros en donde se
remueve la tierra, se confirma que los agujeros contienen el
abono y la cal.

Se realiza check list de esta inspeccion
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Cumple/ | Motivo de
Codigo No NO Firma de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion cumple cumplimiento | Aceptacién
Los tutores fueron plantados conforme a la distribucion de las
balizas
1.2.3.4 Siembra de tutores La altura de los tutores tiene 1,50 metros sobre el nivel del
suelo.
La profundidad enterrada de los tutores es de 40cm
1.2.3.5 Siembra de pimientas Durante un muestro de 100 plantas en el cultivo, se verifica
que las pimientas se encuentren amarradas al tutor
13 MANTENIMIENTO POST-
‘ IMPLEMENTACION
13.1 PLAN DE MANTENIMIENTO Y
. ADQUISICIONES
1.3.1.1 Inspeccion y analisis de cultivo Informe de visita al cultivo
13.1.1 Plan de mantenimiento de plantas de Documento impreso con el Plan de mantenimiento de
o pimienta pimientas, maleza y tutores
13.12 Plan de mantenimiento de tutores y Documento impreso con el Plan de mantenimiento de
o maleza pimienta, maleza y tutores
13.13 Listado de equipos y materiales a Confirmacion por el proveedor de haber recibido los data
o adquirir sheets
1.3.2 ADQUISICIONES
1.3.2.1 Adquisicion de equipos Los equipos cumplen con las especificaciones de las data sheet
1322 Adquisicién insumos agricolas gﬁ)eseinsumos agricolas cumplen con las caracteristicas del data
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Cumple/ | Motivo de

Codigo No NO Firma de
EDT Entregable Criterio de Aceptacion cumple cumplimiento | Aceptacién
1.3.2.3 Adquisicién de cinta para amarre de La cinta cumple con las caracteristicas del data sheet

plantas
1.3.3 EJECUCION
1.3.3.1 Mantenimiento Plantas de Pimienta
1.3.3.1.1 Aplicaciéon de Nutrientes Check list de mantenimiento realizado
1.3.3.1.1 . Aplicacion de Tratamiento Check list de mantenimiento realizado

Curativo
1.3.3.1.2 .. Podas de formacion en plantas de Check list de mantenimiento realizado

pimienta
1.3.3.1.3 Amarre.de. plantas de pimienta Check list de mantenimiento realizado

durante el crecimiento
1.3.3.2 Mantenimiento Maleza y Tutores
1.3.3.2.1 Control de maleza Check list de mantenimiento realizado
1.3.3.2.2 Poda de tutores Check list de mantenimiento realizado
1.4 COMERCIALIZACION
1.4.1 PLAN DE COSECHA Y VENTA
1.4.1.1 Inspeccion de estado de cosecha Informe de visita al cultivo
1.4.1.1 Plan de cosecha mensual Documento impreso con el plan de cosecha
1.4.1.2 Plan de venta mensual Documento impreso con el plan de venta
1413 Plan de mantenimiento de operacién Docum.e'nto impreso con el Plan de mantenimiento de

operacion
1414 Listado de materiales a adquirir SChoelglsrmacwn por el proveedor de haber recibido los data
1.4.2 ADQUISICIONES
C Los sacos de yute cumplen con las caracteristicas

1.4.2.1 Adquisicion de sacos de yute especificadas en la data sheet

268



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Codigo
EDT

Entregable

Criterio de Aceptacion

Cumple /
No
cumple

Motivo de
NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

1.4.2.2

Adquisicion de Insumos Agricolas

Los insumos agricolas cumplen con las caracteristicas del data
sheet

1.4.3

PUESTA EN MARCHA

1.4.3.1

Mantenimiento de operacion

Se realiz6 el mantenimiento conforme al plan de
mantenimiento de operacion.

Check list de mantenimiento realizado a cargo del Jefe de
campo y aprobado por el Gerente del Proyecto

1.4.3.2

Cosecha

Se realiz6 la cosecha conforme al plan de cosecha elaborado
Check list de cosecha realizado a cargo del Jefe de campo y
aprobado por el Gerente del Proyecto

Las frutas se encuentran en un 40% de todo el racimo, en
estado rojizo

1.4.3.3

Entrega

Se realizo la venta conforme al plan de venta elaborado
Check list de venta realizado a cargo del Jefe de campo y
aprobado por el Gerente del Proyecto

Confirmacion por parte del comprador de la cantidad recibida
en venta y el precio pagado.

Elaborado por: El autor
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4.6. Subcapitulo D4. Gestion de Recursos Humanos

La gestion de recursos humanos tiene como fin determinar el personal que es requerido
para el desarrollo del proyecto, planificar la mejor manera de gestionar su participacion
durante la ejecucion e indicar sus lores y responsabilidades.

4.6.1. Plan de Gestion de los Recursos Humanos

Para evitar inconvenientes en el desarrollo del proyecto durante la etapa de
ejecucion, se debe tener claramente definido los roles y responsabilidades del
personal que esté relacionado con este proyecto, asi como saber las habilidades
que debe poseer cada uno, tiempo requerido y etapa en la que se los va a adquirir,
es decir, toda forma de responsabilidad que deben cumplir.

4.6.1.1. Definicion de Roles y Responsabilidades

El Gerente del Proyecto es el responsable de identificar los roles y
responsabilidades del personal involucrado en el proyecto, es decir, el Sponsor,
Gerente del Proyecto y Equipo. Esta asignacion la realiza sobre el formato
indicado en la Tabla 105.

Tabla 105. Matriz de Roles y Responsabilidades

Calificacion
Rol del | Nivel de 0
Recurso | Autoridad | Responsabilidad | Requisitos | Habilidades

Elaborado por: El autor

Este formato debe ser llenado de acuerdo a los criterios indicados en la Tabla
106 para cada uno de los campos.
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Tabla 106. Informacion de Matriz de Roles y Responsabilidades

CAMPO DESCRIPCION

Rol del Recurso | Rol o cargo en el proyecto

Nivel de

Autoridad Define los limites de toma de decisiones para cada rol

Describe las actividades que realiza el rol asignado y
Responsabilidad | cudl es su contribucion con el producto final

Indica cualquier requisito requerido para el cargo como
Calificacion o experiencia, licencias, entre otras para cumplir con el
Requisitos rol

Describe las habilidades especificas del rol y las
Habilidades competencias

Elaborado por: El autor

Una vez obtenida la informacion necesaria, el Gerente del Proyecto tabula dicha
informaciéon en la Matriz de Roles y Responsabilidades, obteniendo como
resultado la Tabla 107.
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Tabla 107. Roles y Responsabilidades

* Realiza la contratacion del contratista para la siembra

* Experiencia en cargos
similares de al menos 1 afio.

Rol del Nivel de
Recurso Autoridad | Responsabilidad Calificacion o Requisitos | Habilidades

* Aprueba el Acta de Constitucion del Proyecto

* Proporciona financiamiento para el proyecto

* Determina restricciones de mayor prioridad

* Nombra al Gerente del Proyecto « o

* Aprueba Plan para la Direccion del Proyecto N/A Habilidades Blandas

* Aprueba o Rechaza los cambios que generen

impactos en el alcance, costo y tiempo del proyecto.

* Trabaja en conjunto con el Gerente del Proyecto

cuando este lo requiera.
Sponsor Alta * Acepta formalmente el proyecto

* Certificacion PMP

* Elabora el acta de constitucion del proyecto * Estar cursando una N

* Elabora Plan para la Direccion del Proyecto maestria en Direccion de * Hgbllldades Blandas

* Dirige y controla que el proyecto cumpla sus Proyectos * L1dera;go

objeFi\./os dentro del alcance, tiempo y costo * Experiencia en direccion : p roact.1V1dad .

planificado de proyectos de al menos 10 Trabajo en Equipos
Gerente del * Aprueba o Rechaza los cambios que no generen afios
Proyecto Alta impactos en alcance, costo o tiempo.

« Lo

- Realiza las adquisiciones neE )(()Ic)ie;eiglcllioel? * Habilidades Blandas
Jefe de * Planifica la movilizacion del vehiculo para la venta & N
Compras y Media del producto p£oveedores de al menos 1 - I};1dera;g(()1 ;
Logistica * Realiza las contrataciones del personal requerido ano. roactivida

* Trabajo en Equipos
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* Empaqueta la cosecha en sacos de yute

tijera para cosecha

Rol del Nivel de
Recurso Autoridad | Responsabilidad Calificacion o Requisitos | Habilidades
* Verifica que el contratista para la siembra de las
plantas, cumpla conforme a lo requerido en cuanto a * Conocimiento en
tiempo y alcance. mantenimiento de cultivo " -
- i . . Habilidades Blandas
* Especifica las caracteristicas de los tutores, plantas | de pimienta o cultivos de * Liderazeo
Jefe de . de pimienta. similares caracteristicas " 28
Media * e . Proactividad
Campo Especifica las destrezas del personal obrero (como maracuya) * Trabaio en Equinos
requerido para la etapa de mantenimiento post- * Haber manejado cuadrilla |, ManeJo de grs (?nal
implementacion y comercializacion. de personal de al menos tres ! p
* Proporciona su juicio de experto para la definicion | personas.
del alcance, matriz de trazabilidad
* Verifica que la cosecha de pimienta esté previamente
empaquetada por los cosechadores en sacos de yute * Habilidades Blandas
* Elabora un plan de cosecha y ventas mensual * L " .
. « - . Experiencia en venta de Proactividad
Jefe de Ventas | Media Comercializa la cosecha obtenida " . .
% O lidar la inf . \mica obteni productos a granel Trabajo en Equipos
onsolidar la informacion econémica obtenida por * Maneio de bersonal
las ventas y entregar al departamento contable y ! p
financiero de la empresa.
Obreros Baia * Ejecuta el mantenimiento post-implementacion y de | * Experiencia en manejo de | * Proactividad
J operacion motoguadaiia * Trabajo en Equipos
. * Ejecuta la cosecha del cultivo * Experiencia en manejo de | * Proactividad
Cosechadores | Baja

* Trabajo en Equipos

Elaborado por: El autor
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4.6.1.2. Plan de Gestion del Personal

Habiendo definido el personal requerido, asi como las responsabilidades,
habilidades y competencias que estos deben cumplir, es necesario establecer

cuando este personal es integrado al proyecto, por cuanto tiempo, cudndo y como
es liberado del mismo y un plan de recompensas como incentivo; para ello el
Gerente del Proyecto considera la matriz de la Tabla 108.

Tabla 108. Formato de Matriz de Gestion del Personal

Integracion
Recurso | al Proyecto

Tiempo de | Criterio de | Criterio de

Requerimiento | Liberacion | Recompensa | Recompensa

Elaborado por: El autor

Los criterios que el Gerente del Proyecto debe tener para llenar esta matriz, se
describen en la Tabla 109.

Tabla 109. Informacion de Matriz de Gestion del Personal

CAMPO

DESCRIPCION

Recurso

Rol o cargo en el proyecto

Integracion al
Proyecto

Indica la etapa en la que el recurso inicia sus
actividades directas para el proyecto.

Tiempo de
Requerimiento

Define el tiempo que esta presente durante el
proyecto una vez adquirido

Criterio de
Liberacion

Establece los lineamientos que deben haberse
cumplido para que el recurso sea liberado

Criterio de
Recompensa

Indica bajo qué parametros se incentiva al
Tecurso

Recompensa

Especifica la recompensa que el recurso recibe
por su calificacion positiva al criterio de
recompensa

Recabada la informacion, el Gerente del Proyecto pone a consideracion del

Elaborado por: El autor

Sponsor los resultados obtenidos conforme se muestra en la Tabla 110 para que dé

su aprobacion.
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Tabla 110. Gestion del Personal

Recurso

Integracion al Proyecto

Tiempo de
Requerimiento

Criterio de
Liberacion

Criterio de
Recompensa

Recompensa

Sponsor

* Plan de Proyecto

Todo el proyecto

Con el Proyecto
Finalizado

N/A

N/A

Gerente del Proyecto

* Plan de Proyecto

Todo el proyecto

Con el Proyecto
finalizado aceptado
por el Sponsor

Optimizacion del
presupuesto

2% del monto
optimizado

Jefe de Compras y Logistica

* Disefios, etapa de implementacion

* Procura, etapa de implementacion

* Plan de Mantenimiento y
Adquisiciones, etapa de Mantenimiento
post-implementacion

* Adquisiciones, etapa de
Mantenimiento post-implementacion

* Entrega, etapa de comercializacion

Todo el proyecto

Con la ultima
entrega del producto
a la venta realizada

Optimizacion del monto
designado a compras

1% del monto
optimizado

Jefe de Campo

* Etapa implementacion

Todo el proyecto

Con el ultimo
mantenimiento
culminado

Por disminucién en la
cantidad de plantas
muertas planificadas. Se
considera limite de 1500
plantas a morir.

0,25 USD por cada
planta no muerta de las
1500 planificadas

275



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Tiempo de Criterio de Criterio de
Recurso Integracion al Proyecto Requerimiento Liberacion Recompensa Recompensa
Por negociaciacion del
precio de venta con el
Jefe de Ventas centro de acopio a un
Con la ultima venta | valor mayor al 0,20 USD por cada dolar
del producto planificado en el negociado de incremento
* Etapa Comercializacion 1 aflo realizada business case en el precio de venta
* Etapa Mantenimiento post- Tomar las horas libres
Obreros implementacion Con el ultimo Por objetivos cumplidos | luego de cumplidos los
* Mantenimiento de operacion, etapa mantenimiento objetivos puestos por el
comercializacion 4 afios culminado Jefe de Campo
Tomar las horas libres
Cosechadores Con la ultima Por objetivos cumplidos | luego de cumplidos los
cosecha del objetivos puestos por el
* Etapa Comercializacion 1 afio producto realizada Jefe de Ventas

Elaborado por: El auto
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4.6.2. Estructura organizacional del proyecto

El personal indicado en la Matriz de Roles y Responsabilidades, considera el
organigrama indicado en la Figura 21 para cumplir las funciones en el proyecto.

Figura 21. Estructura Organizacional del Proyecto
Elaborado por: El autor

4.6.3. Asignaciones de personal al proyecto

Con el personal necesario identificado para la ejecucion del proyecto, el Gerente
del Proyecto debe determinar los recursos humanos que intervienen en cada una de
las actividades del proyecto, es por ello que se indica en la Tabla 111 la matriz a
utilizar.

Tabla 111. Matriz de Asignacion de Personal

Codigo Personal
EDT Actividad | Asignado

Elaborado por: El autor
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descripcion de la Tabla 112.

Tabla 112. Informacion de Matriz de Asignacion de Personal

CAMPO |DESCRIPCION

Caodigo
EDT de Desglose del Trabajo

Codificacion obtenida de la Estructura

Actividad .
referencia

Indica la actividad asociada al codigo en

Personal | Indica el personal que es necesario para

Asignado | la ejecucion de la actividad

Elaborado por: El autor

Los campos de la matriz propuesta, se llenan conforme se indica en la

El Gerente del Proyecto, luego de obtener la informaciéon y tabularla en la

matriz, obtiene la Tabla 113, la cual presenta al Sponsor para obtener la

aprobacion de las asignaciones.

Tabla 113. Asignacion de Personal

Cddigo EDT | Actividad Personal Asignado
Acta de Constitucion del Proyecto
Aceptada
11 GESTION DE PROYECTO
L1 PLAN DE PROYECTO
1.1.1.1 Elaborar plan de Gestion de Sponsor
Interesados Gerente del Proyecto
1112 Elaborar plan de Gestion de Alcance | Sponsor
Gerente del Proyecto
1113 Elaborar plan de Gestion del Tiempo | Sponsor
Gerente del Proyecto
1.1.1.4 Elaborar plan de Gestion de Sponsor
Recursos Humanos Gerente del Proyecto
LLLS Elaborar plan de Gestion de Calidad Sponsor
Gerente del Proyecto
1.1.1.6 Elaborar plan de Gestion de Sponsor
Adgquisiciones Gerente del Proyecto
LLL7 Elaborar plan de Gestién de Riesgos | Sponsor
Gerente del Proyecto
1.1.1.8 Elaborar plan de Gestion de Sponsor
Comunicaciones Gerente del Proyecto
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Cédigo EDT | Actividad Personal Asignado
L1119 Elaborar plan de Gestién de Costos | Sponsor
Gerente del Proyecto
1.1.1.10 .
Verificar y aprobar planes Sponsor
1.1.1.11 .
Plan de proyecto culminado
1.1.2 MONITOREO Y CONTROL
L12.1 Mantener reunién de coordinacién | Sponsor
T quincenal Gerente del Proyecto
1122 Mantener reunién de coordinacién | Sponsor
o mensual Gerente del Proyecto
1123 Mantener reunién de coordinacién | Sponsor
o trimestral Gerente del Proyecto
1124 Revisar y Aprobar informes de Sponsor
T desempefio Gerente del Proyecto
1.1.2.5 Monitoreo y Control realizado
1.1.2 CIERRE
Realizar acta de entrega recepcion | Sponsor
1.1.2.1 » p
definitiva del proyecto Gerente del Proyecto
Revisar y Aprobar el Acta de Sponsor
1.1.2.2 ., . p
Entrega Recepcion Definitiva Gerente del Proyecto
Acta de entrega recepcion
1.1.2.3 .
realizada
1.2 IMPLEMENTACION
1.2.1 DISENOS
1211 Realizar levantamiento Jefe de Campo
T Topografico Jefe de Compras y Logistica
12,12 Disefiar la distribucion de plantas a | Gerente del Proyecto
T 4 vientos Jefe de campo
1.2.1.3 Obtener el listado de Equipos Jefe de Compras y Logistica
Elaborar las Bases de contrato para
1.2.1.4 siembra (balizado, hoyado, preparacion | Gerente del Proyecto
del suelo y siembra) Sponsor
1.2.1.5 Revisar y aprobar disefios Jefe de Campo
Gerente de Proyecto
1.2.1.6 Disefios elaborados
1.2.2 PROCURA
Contratar el servicio de siembra L
. . Jefe de Compras y Logistica
1.2.2.1 que incluye Balizado, hoyado, .
2 ’ Contratista de sembrado
preparacion del suelo y siembra
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proveedores y emitir 6rdenes de compra

Cédigo EDT | Actividad Personal Asignado
Jefe de Compras y Logistica
1.2.2.2 Adquirir los equipos seleccionados | Proveedor de equipos y
herramientas
Adquirir plantas de pimienta sin Jefe de Compras y Logistica
1223 enfermedades y poco estrés, mediante Jefe de Campo
o optimizacion de procesos de corte y Proveedor de Plantas de
entrega Pimienta
Jefe de Compras y Logistica
1.2.2.4 Adquirir los tutores de caraca {)ert:v(el: d?)erlrzllg?ru tores de
Caraca
Jefe de Compras y Logistica
1.2.2.5 Obtener los insumos agricolas Jefe de campo
Proveedor de insumos
agricolas organicos
1226 Realizar reuniones con los Gerente de proyecto

Jefe de Compras y Logistica

1.2.2.7 Procura realizada
1.2.3 CONSTRUCCION
1.2.3.1 Balizado
. Jefe de Campo
1.2.3.1.1 Preparar balizas Contratista de Sembrado
12312 Medir distancias conforme a Jefe de Campo
B disefio Contratista de Sembrado
123,13 Senalar con las balizas los Jefe de Campo
B lugares medidos Contratista de Sembrado
Realizar inspeccion visual y
1.2.3.1.4 aprobar el hincado de las balizas Jefe de Campo
1.2.3.1.5 Balizado terminado
1.2.3.2 Hoyado
L Jefe de Campo
1.2.3.2.1 Preparar maquina hoyadora Contratista de Sembrado
L Jefe de Campo
1.2.3.2.2 Calentar maquina Contratista de Sembrado
12323 Perforar hoyo en lugares Jefe de Campo
B balizados para la pimienta Contratista de Sembrado
12304 Perforar hoyos en lugares Jefe de Campo
B balizados para los tutores Contratista de Sembrado
12325 . Realizar muestreo de agujeros y | 5.¢. 4o Campo
emitir aprobacion de hoyado
1.2.3.2.6 Hoyos realizados
1.2.3.3 Preparacion del suelo
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Cédigo EDT | Actividad Personal Asignado
12331 Aplicar cal en los hoyos para Jefe de Campo
B pimienta Contratista de Sembrado
. . Jefe de Campo
1.2.3.3.2 Cubrir la cal con tierra excavada Contratista de Sembrado
. . Jefe de Campo
1.2.3.3.3 Aplicar abono sobre cal cubierta Contratista de Sembrado
12334 _ Realizar muestreo de estado de ) 1o, 4o Campo
agujeros y emitir aprobacion
1.2.3.3.5 Preparacion de suelo terminada
1.2.3.4 Siembra de tutores
Movilizar tutores de pimienta Jefe de Campo
1.2.3.4.1 desde sitio de acopio hasta cada hoyo de Contratista de Sembrado
tutor
Jefe de Campo
1.2.3.4.2 Sembrar tutores en hoyos Contratista de Sembrado
12343 Rellenar agujeros con tierra de Jefe de Campo
T excavacion Contratista de Sembrado
12344 Realizar muestreo d;rtutores Jefe de Campo
sembrados y emitir aprobacion
1.2.3.4.5 Agujeros rellenados
1.2.3.5 Siembra de pimientas
12351 Preparar solucion para Jefe de Campo
B desinfeccion de plantas Contratista de Sembrado
1.2.3.5.2 Desinfectar plantas de pimienta Jefe de CampoContratista de
Sembrado
12353 Movilizar plantas desde sitio de | Jefe de Campo
D acopio hasta cada hoyo de pimienta Contratista de Sembrado
123,54 Rellenar agujeros con tierra de Jefe de Campo
D excavacion Contratista de Sembrado
. Jefe de Campo
1.2.3.5.5 Amarrado de pimientas Contratista de Sembrado
12356 o Realizar rnuestreo@e plantas de Jefe de Campo
pimienta sembradas y emitir aprobacion
1.2.3.5.7 Pimientas sembradas
13 MANTENIMIENTO POST-
’ IMPLEMENTACION
13.1 PLAN DE MANTENIMIENTO Y
" ADQUISICIONES
1.3.1.1 Inspeccionar y Analizar el cultivo | Jefe de Campo
Realizar plan de mantenimiento de
1.3.1.2 o
plantas de pimienta
Jefe de Campo

281



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Cédigo EDT

Actividad

Personal Asignado

1.3.1.3

Realizar plan de mantenimiento de
tutores y maleza

Jefe de Campo

Obtener el listado de equipos y

13.14 ) ISt Jefe de Compras y Logistica
materiales a adquirir Jefe de Campo
Revisar informacion de planes de | Gerente de proyecto
1.3.1.5 mantenimiento y adquisiciones y emitir | jofe de Compras y Logistica
aprobacion Jefe de Campo
Plan de mantenimiento y
1.3.1.6 S
adquisicion elaborado
1.3.2 ADQUISICIONES
Jefe de Compras y Logistica
.. . . Jefe de Campo
1.3.2.1 Adquirir equipos seleccionados Proveedor de equipos y
herramientas
Jefe de Compras y Logistica
. , Jefe de Campo
1.3.2.2 Adquirir insumos agricolas Proveedor de insumos
agricolas organicos
Jefe de Compras y Logistica
Adquirir cinta para amarre de Jefe de Campo
1.3.23 i
plantas Proveedor de equipos y
herramientas
1324 RealiZar reuniones con IOS Gerente de Proyecto
o proveedores y emitir 6rdenes de compra | Jefe de Compras y Logistica
1.3.2.5 Adquisiciones ejecutadas
1.3.3 EJECUCION
Mantenimiento Plantas de
1.3.3.1 -
Pimienta
Capacitar obreros sobre uso Jefe de Campo
1.3.3.1.1 .
adecuado de agroquimicos Obreros
1.3.3.1.2 Aplicar Nutrientes Jefe de Campo
Obreros
1.3.3.1.3 Aplicar Tratamiento Curativo Jefe de Campo
Obreros
Realizar podas de formacion Jefe de Campo
1.3.3.1.4 o
en plantas de pimienta Obreros
Amarrar las plantas de Jefe de Campo
1.3.3.1.5 - o
pimienta durante el crecimiento Obreros
Llenar check list de Jefe de Campo
1.3.3.1.6 - . .,
mantenimiento y realizar aprobacion Obreros
133.1.7 . Mantenimiento de plantas
realizado
1332 Mantenimiento Maleza y

Tutores
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Cédigo EDT | Actividad Personal Asignado
1.3.3.2.1 Realizar control de maleza Jefe de Campo
Obreros
1.3.3.2.2 Realizar poda de tutores Jefe de Campo
Obreros
13323 Llenar check list de Jefe de Campo
T mantenimiento y realizar aprobacion Obreros
13.3.2.4 Mar}tenlmlento de maleza y
tutores realizado
1.4 COMERCIALIZACION
1.4.1 PLAN DE COSECHA Y VENTA
Inspeccionar estado de cosecha en
1411 el cuarto afio del ciclo de vida Jefe de Campo
1.4.1.2 Elaborar plan de cosecha mensual | Jefe de Ventas
1.4.1.3 Elaborar plan de venta mensual Jefe de Ventas
Realizar plan de mantenimiento de
1.4.1.4 -
operacion Jefe de Campo
Realizar listado de materiales a Jefe de Compras y Logistica
1.4.1.5 .
adquirir Jefe de Campo
Gerente de Proyecto
Revisar informacion de planes de | Jefe de Ventas
1.4.1.6 " -
cosecha y venta, y emitir aprobacion Jefe de Campo
Jefe de Compras y Logistica
1417 Planes de cosecha y venta
obtenidos
1.4.2 ADQUISICIONES
Jefe de Compras y Logistica
Realizar adquisicion de sacos de Jefe de Campo
1.4.2.1 .
yute Proveedor de equipos y
herramientas
Jefe de Compras y Logistica
.. , Jefe de Campo
1.4.2.2 Adquirir Insumos Agricolas Proveedor de insumos
agricolas organicos
1423 Realizar reuniones con los Gerente de Proyecto
o proveedores y emitir 6rdenes de compra | Jefe de Compras y Logistica
1.4.2.4 Adquisiciones ejecutadas
1.4.3 PUESTA EN MARCHA
1.4.3.1 Mantenimiento de operacion
Dar mantenimiento a plantas Jefe de Campo
1.43.1.1 -
de pimienta Obreros
Dar mantenimiento a malezay | Jefe de Campo
1.43.1.2
tutores Obreros
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Cédigo EDT | Actividad Personal Asignado
Llenar check list de Jefe de Campo
1.43.1.3 - . .,
mantenimiento y realizar aprobacion Obreros
1.43.1.4 Mantenimiento culminado
1.4.3.2 Cosecha
14321 Cortar racimos de pimienta Jefe de Campo
T (fruta, semilla) Cosechadores
Depositar los racimos en Jefe de Campo
1.43.2.2 . . . e
recipientes moviles plasticos Cosechadores
Llenar check list de cosecha y Jefe de Campo
1.43.23 . -
realizar aprobacion Cosechadores
1.43.24 Cosecha terminada
1.43.3 Entrega
Acumular el contenido de Jefe de Ventas L
1.4.3.3.1 - e Jefe de Compras y Logistica
recipientes plasticos en sacos de yute
Cosechadores
Jefe de Ventas
1.4.3.3.2 Amarrar sacos de yute Jefe de Compras y Logistica
Cosechadores
Embarcar en vehiculo para el Jefe de Ventas
1.4.3.33 vehiculo p Jefe de Compras y Logistica
transporte
Cosechadores
Jefe de Ventas - Jefe de
. Compras y Logistica
1.43.34 Entregar a Centro de Acopio Cosechadores
Comprador de producto
Llenar check list de entrega de
1.43.3.5 pimienta y obtener firma de recepcion Jefe de Ventas
de pimienta.
1.43.3.6 Entrega a la venta realizada
1.6 Proyecto finalizado

Elaborado por: El autor

4.6.4. Matriz RACI

Al intervenir varios actores en la ejecucion de este proyecto, se requiere una
manera de identificar las responsabilidades de cada uno de ellos sobre las
diferentes actividades a desarrollarse, para ello el Gerente del Proyecto utiliza la
Matriz RACI indicada en la Tabla 114.
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Tabla 114. Matriz RACI

Roles

Codigo
EDT Actividad | Colaborador 1 | Colaborador 2 | Colaborador n...

Elaborado por: El autor

Para llenar la Matriz RACI, el Gerente del Proyecto tiene en cuenta el
significado de cada una de las letras, como se indica a continuacion:

R: Responsable.- Persona encargada de hacer la tarea

A: A cargo.- Es la persona que tiene la responsabilidad de que la tarea esté
realizada.

C: Consultar.- Persona a la que se debe consultar las decisiones respecto a la
actividad.

I: Informar.- Persona a la que se le informa sobre el estado de la tarea.

Teniendo en consideracion lo indicado, el resultado de la matriz RACI para el
proyecto se muestra en la Tabla 115.
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Tabla 115. RACI

Roles
Gere S Proveedo | Proveed e e Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
L 1. Proy ; o herramie de .. . . Produ ores
Codigo ecto Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT Actividad ica a S
Acta de Constitucion del
Proyecto Aceptada
1.1 GESTION DE PROYECTO
1.1.1 PLAN DE PROYECTO
Elaborar plan de Gestion de
1.1.1.1
Interesados I R/A
1112 Elaborar plan de Gestion de
T Alcance I R/A
11.13 Elaborar plan de Gestion del
o Tiempo I R/A
Elaborar plan de Gestion de
1.1.1.4
Recursos Humanos I R/A
11.15 Elaborar plan de Gestion de
T Calidad I R/A
Elaborar plan de Gestion de
1.1.1.6 L
Adquisiciones I R/A
1117 Elaborar plan de Gestion de
T Riesgos I R/A
1118 Elaborar plan de Gestion de
T Comunicaciones I R/A
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Roles
Gere L Proveedo | Proveed JATIVIECEL || LEOUCE Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Coadigo " Logist tas ta Caraca Pimient | organico cto ra
EDT | Actividad ¢t | ica > a s
11.1.9 Elaborar plan de Gestion de
o Costos I R/A
1.1.1.10 Verificar y aprobar planes | A R
1.1.1.11 Plan de proyecto culminado
112 MONITOREO Y
o CONTROL
L12.1 Mantener reunion de
T coordinacion quincenal I R/A |1 I I
Mantener reunion de
1.1.2.2 o
coordinacion mensual I R/A |1 I I
Mantener reunion de
1.1.2.3 YR
coordinacion trimestral 1 R/A 1 1 1
Revisar y Aprobar
1.1.2.4 . ~
informes de desempefio I R/A |1 I I
1125 . Monitoreo y Control
realizado
1.1.2 CIERRE
Realizar acta de entrega
1.1.2.1 . L
recepcion definitiva del proyecto | | RA |1 I I
1122 Revisar y Aprobar el Acta
o de Entrega Recepcion Definitiva | | R/A |1 I I
Roles
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Gere Jefe Proveedo | Proveed Proveed | Proveed Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Codigo ecto Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT Actividad ica a S
1123 . Acta de entrega recepcion
realizada
1.2 IMPLEMENTACION
1.2.1 DISENOS
1211 Realizar levantamiento
T Topografico I A I R
Disefiar la distribucion de
1.2.1.2 .
plantas a 4 vientos I A R
Obtener el listado de
1.2.1.3 Equipos R A
Elaborar las Bases de
contrato para siembra (balizado,
1.2.1.4 .,
hoyado, preparacion del suelo y
siembra) I A R
1.2.1.5 Revisar y aprobar disefios | | A R
1.2.1.6 Diseifios elaborados
1.2.2 PROCURA
Contratar el servicio de
siembra que incluye Balizado,
1.2.2.1 >,
hoyado, preparacion del suelo y
siembra I C A R
1222 Adquirir los equipos
o seleccionados I C A R
Roles
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Gere Jefe Proveedo | Proveed Proveed | Proveed Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Coadigo ecto Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT Actividad ica a S
Adquirir plantas de
pimienta sin enfermedades y
1.2.2.3 poco estrés, mediante
optimizacion de procesos de
corte y entrega I C A I R
Adquirir los tutores de
12.2.4 caraca I C A I R
Obtener los insumos
12.2.5 agricolas I C A I R
Realizar reuniones con los
1.2.2.6 | proveedores y emitir ordenes de
compra I C A I
1.2.2.7 Procura realizada
1.2.3 CONSTRUCCION
1.2.3.1 Balizado
1.2.3.1.1 Preparar balizas I C A R
123,12 Medlr. d1§tan01as
conforme a disefio I C A R
123,13 Sefialar con las balizas
los lugares medidos I C A R
Realizar inspeccion
1.2.3.1.4 | visual y aprobar el hincado de
las balizas I C A R
1.2.3.1.5 Balizado terminado
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Roles
Gere L Proveedo | Proveed JATIVIECEL || LEOUCE Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Coadigo " Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT | Actividad ¢t | ica a s
1.2.3.2 Hoyado
Preparar maquina
1.2.3.2.1 hoyadora I C A R
1.2.3.2.2 Calentar maquina 1 C A R
Perforar hoyo en lugares
1.2.3.2.3 . T
balizados para la pimienta I C A R
Perforar hoyos en lugares
1.2.3.2.4 .
balizados para los tutores I C A R
Realizar muestreo de
1.2.3.2.5 | agujeros y emitir aprobacion de
hoyado I C A R
1.2.3.2.6 Hoyos realizados
1.233 Preparacion del suelo
12331 . Aphcar cal en los hoyos
para pimienta 1 C A R
Cubrir la cal con tierra
1.2.33.2 excavada I C A R
Aplicar abono sobre cal
1.2.3.33 cubicrta I C A R
Realizar muestreo de
1.2.3.3.4 | estado de agujeros y emitir
aprobacion I C A R
1.2.3.3.5 Preparacion de suelo
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terminada
Roles
Gere S Proveedo | Proveed e e Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Codigo ecto Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT Actividad ica a S
1.2.3.4 Siembra de tutores
Movilizar tutores de
1.2.3.4.1 | pimienta desde sitio de acopio
hasta cada hoyo de tutor I C A R
1.2.3.4.2 Sembrar tutores en hoyos | I C A R
12343 | Rellenar agujeros con
tierra de excavacion I C A R
Realizar muestreo de
1.2.3.4.4 | tutores sembrados y emitir
aprobacion I C A R
1.2.3.4.5 Agujeros rellenados
1.2.3.5 Siembra de pimientas
Preparar solucion para
1.2.3.5.1 . -
desinfeccion de plantas I C A R
Desinfectar plantas de
12.3.5.2 pimienta I C A R
Movilizar plantas desde
1.2.3.5.3 | sitio de acopio hasta cada hoyo
de pimienta I C A R
12354 | . Rellenar agujeros con
tierra de excavacion I C A R
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Roles
Gere Jefe Proveedo | Proveed Proveed | Proveed Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Codigo " Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT | Actividad ¢t | ica a s
1.2.3.5.5 Amarrado de pimientas 1 C A R
Realizar muestreo de
1.2.3.5.6 | plantas de pimienta sembradas y
emitir aprobacion I C A R
1.2.3.5.7 Pimientas sembradas
1.3 MANTENIMIENTO POST-
’ IMPLEMENTACION
PLAN DE
1.3.1 MANTENIMIENTO Y
ADQUISICIONES
13.1.1 Inspeccionar y Analizar el
T cultivo I A R
Realizar plan de
1.3.1.2 mantenimiento de plantas de
pimienta I A R
Realizar plan de
1.3.1.3 mantenimiento de tutores y
maleza I A R
13.14 Obtener el listado de
R equipos y materiales a adquirir I C R A
Revisar informacion de
planes de mantenimiento y
1.3.1.5 L .
adquisiciones y emitir
aprobacion I C R A
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Roles
Gere L Proveedo | Proveed JATIVIECEL || LEOUCE Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Coadigo ecto Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT Actividad ica a S
Plan de mantenimiento y
1.3.1.6 o,
adquisicion elaborado
1.3.2 ADQUISICIONES
1321 Adquirir equipos
T seleccionados I C A I R
1.3.2.2 Adquirir insumos agricolas | | C A 1 R
Adquirir cinta para amarre
1.3.23
de plantas I C A I R
Realizar reuniones con los
1.3.2.4 | proveedores y emitir ordenes de
compra I C A I R
1.3.2.5 Adquisiciones ejecutadas
133 EJECUCION
Mantenimiento Plantas
1.3.3.1 -
de Pimienta
Capacitar obreros sobre
1.3.3.1.1 e
uso adecuado de agroquimicos I I A R
1.3.3.1.2 Aplicar Nutrientes I I A R
Aplicar Tratamiento
1.3.3.1.3 Curativo I I A R
Realizar podas de
1.3.3.1.4 | formacion en plantas de
pimienta I I A R

293



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Roles
Gere Jefe Proveedo | Proveed Proveed | Proveed Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Codigo ecto Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT Actividad ica a S
Amarrar las plantas de
1.3.3.1.5 | pimienta durante el
crecimiento I I A R
Llenar check list de
1.3.3.1.6 | mantenimiento y realizar
aprobacion I I A R
13317 Maqtenlmlento de
plantas realizado
1332 Mantenimiento Maleza y
Tutores
Realizar control de
1.3.32.1 maleza I I A R
Realizar poda de
1.3.3.2.2 tutores I I A R
Llenar check list de
1.3.3.2.3 | mantenimiento y realizar
aprobacion I I A R
13324 Mantemnnen?o de
maleza y tutores realizado
14 COMERCIALIZACION
14.1 PLAN DE COSECHA Y
o VENTA
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Roles
Gere Jefe Proveedo | Proveed Proveed | Proveed Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Codigo " Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT | Actividad ¢t | ica a s
Inspeccionar estado de
1.4.1.1 cosecha en el cuarto afio del
ciclo de vida I A R
14.12 Elaborar plan de cosecha
T mensual I A R
1.4.13 Elaborar plan de venta
T mensual I A R
Realizar plan de
1.4.1.4 . .,
mantenimiento de operacion I A R
Realizar listado de
1.4.1.5 . .
materiales a adquirir I C R A
Revisar informacion de
1.4.1.6 | planes de cosecha y venta, y
emitir aprobacion I C R A
14.17 Planes de cosecha y venta
obtenidos
1.4.2 ADQUISICIONES
1421 Realizar adquisicion de
T sacos de yute I C A I R
Adquirir Insumos
1.4.2.2 Agricolas I C A I R
Realizar reuniones con los
1.4.2.3 | proveedores y emitir ordenes de
compra I C A I R
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Roles
Gere L Proveedo | Proveed JATIVIECEL || LEOUCE Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Codigo ‘o Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT | Actividad e ica a s
1.4.2.4 Adquisiciones ejecutadas
143 PUESTA EN MARCHA
1431 M?ntenmuento de
operacion
Dar mantenimiento a
1.4.3.1.1 ..
plantas de pimienta I C A R
14312 Dar mantenimiento a
maleza y tutores I C A R
Llenar check list de
1.4.3.1.3 | mantenimiento y realizar
aprobacion I C A R
143,14 . Mantenimiento
culminado
1.43.2 Cosecha
14321 Cortar racimos de
T pimienta (fruta, semilla) 1 C A R
Depositar los racimos
1.43.2.2 . . (. e
en recipientes moviles plasticos | | C A R
Llenar check list de
1.4.3.23 . .,
cosecha y realizar aprobacion I C A R
1.43.2.4 Cosecha terminada
1.43.3 Entrega

296



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Roles
Gere L Proveedo | Proveed JATIVIECEL || LEOUCE Comp
de Jefe or de or Contra
nte Jefe de r de or de . rador | . Cose
Comp de . Plantas | insumos tista de | Obre
Sponsor | de Camp equipos y | Tutores ; de . chad
rasy Ven . de agricolas Siemb | ros
e Proy . 0 herramie de . . P Produ ores
Codigo " Logist tas ntas Caraca Pimient | organico cto ra
EDT | Actividad ¢t | ica a s
Acumular el contenido
1.4.3.3.1 | de recipientes plasticos en
sacos de yute I C I A I R
1.4.3.3.2 Amarrar sacos de yute | | C I A I R
14333 Embarcar en vehiculo
para el transporte I C A | R
Entrega a Centro de
14334 Acopio I C I A [ R
Llenar check list de
1.4.3.3.5 | entrega de pimienta y obtener
firma de recepcion de pimienta. | | C I A I R
14336 Entrega a la venta

realizada

Proyecto finalizado

Elaborado por: El autor
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4.7. Subcapitulo D8. Gestion de Comunicaciones

La Gestion de Comunicaciones comprende los procesos necesarios para que la
informacién emitida por el Gerente del Proyecto sea oportuna y correcta segun los
requerimientos de los interesados, siendo estos internos o externos.

4.7.1. Plan de Gestion de Comunicaciones

El proposito del Plan de Gestion de Comunicaciones es planificar la manera en
como la informacion va a ser almacenada, mantenida, distribuida y recuperada
durante la ejecucion y hasta el cierre del proyecto, para lo cual el Gerente del
Proyecto debe definir los requisitos de comunicacion del proyecto y la manera en
como se distribuye dicha informacion a los interesados

Mediante este plan y con las consideraciones citadas, el Gerente del Proyecto
garantiza que los interesados reciban informacion que sea entendible y necesaria.
Para la elaboracion del Plan de gestion de comunicaciones, el Gerente del Proyecto
hace uso del Plan para la direccion del proyecto y el Registro de Interesados, de
donde obtiene la manera adecuada de gestionar el manejo de los interesados.

4.7.1.1. Requerimientos de Comunicacion del Proyecto

Tanto el Gerente del Proyecto como el equipo, deben tener claro los tipos de
informe de desempefio que deben ser generados y la manera de coémo ser
reportados, asi como también los gobiernos y reuniones a llevarse a cabo durante
el ciclo de vida del proyecto, por ello el Gerente del Proyecto elabora la matriz de
requerimiento de comunicaciones del proyecto en la que incluye informacion
como: qué se va a comunicar, a quién, en qué momento, con qué método y con qué
frecuencia. Esta matriz se la observa en la Tabla 116.

Tabla 116. Matriz de Requerimiento de Comunicaciones

Respo
Inform . Plazo Respon P
Tipo de nsabl
e/Com S . : para sable de Recept
. . | Comunicaci | Medio | Frecuencia | Etapa e de
unicaci , confirmar | Comun or
. on s . Autor
6n recepcion icar .
izar

Elaborado por: El autor
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El Gerente del Proyecto toma en cuenta la descripcion de cada campo citado en
la matriz para llenar correctamente el formato. Esta informacion se la encuentra en
la Tabla 117.

Tabla 117. Informacion de Matriz de Requerimiento de Comunicaciones

CAMPO DESCRIPCION
Informe / Es el entregable o informe de comunicacion a
Comunicaciéon ser distribuido.
Tipo de Identifica si el entregable es del tipo Informe
Comunicaciéon de Desempefio o de Gobierno y Reuniéon
Medio Indica la manera o formato de como va a ser

distribuido el entregable de comunicacion

. Es el plazo del tiempo de manera ciclica en

Frecuencia

que se presenta el entregable

Indica la fase del proyecto en la que se requiere
Etapa . -y

la informacion

Es el tiempo que dispone el receptor para
Plazo para confirmar la recepcion de la informacion.
confirmar Pasado el tiempo indicado, se asume que el
recepcion receptor acepto la informacion sin

observaciones

Indica el nombre o rol de la persona que es
Responsable de pel d

. responsable de elaborar y emitir la

comunicar S

comunicacion.

Es la persona responsable de autorizar la
Responsable de Sap -SSP .

. difusion de la informacion en caso de que esta

autorizar .

sea confidencial.

Indica la persona o grupo a quien va dirigido la
Receptor . P gripoa q &

informacion

Elaborado por: El autor

Luego de llenar la matriz tomando en cuenta la descripcion de cada campo, el
Gerente del Proyecto elabora la tabla 118 de Requerimiento de Comunicaciones y
la pone a consideracion del Sponsor para que la apruebe con lo cual procede a
enviar al equipo del proyecto.
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. Plazo para | Responsable | Responsable
Informe / Tipo de . q
Y SNy Medio Frecuencia Etapa confirmar de de Receptor
Comunicacion | Comunicacion o q q
recepcion | Comunicar Autorizar
. y , Gerente del
Quincenal Implementacion | 1 dia Sponsor Sponsor
Proyecto
Mantenimiento
Reporte del Informe de . . Gerente del
~ e-mail Mensual post- 3 dias Sponsor Sponsor
valor ganado desempefio . . Proyecto
implementacion
. L , Gerente del
Trimestral Comercializacion | 5 dias Sponsor Sponsor
Proyecto
Sponsor
. ., , te del .
Quincenal Implementacion | 1 dia }()}eren f de Sponsor Jefes de area
royecto Interesados
Mantenimiento Sponsor
. te del .
Reporte de la Informe fle e-mail Mensual post- 3 dias }()}reselelcfode Sponsor Jefes de area
Curva S desempefio implementacion Y Interesados
Sponsor
. L, , te del
Trimestral Comercializacion | 5 dias Gerente de Sponsor Jefes de
Proyecto ,
area
Sponsor
. ., . te del .
Quincenal Implementacion | Inmediato }()}eren f de Sponsor Jefes de area
royecto Interesados
Notificacién a Mantenimiento . Gerente del Sponsor’
. . ., | Mensual post- Inmediato Sponsor Jefes de area
Reunién de . Notificacion . . Proyecto
Reuniones : implementacion Interesados
estado del impresa
royecto
ey . L . Gerente del Sponsor .
Trimestral Comercializacion | Inmediato Sponsor Jefes de area
Proyecto
Interesados

300



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

. Plazo para | Responsable | Responsable
Informe / Tipo de . q
Y Y Medio Frecuencia Etapa confirmar de de Receptor
Comunicacion | Comunicacion o q q
recepcion | Comunicar Autorizar
Sponsor
. . . rente del ,
Quincenal Implementaciéon | Inmediato }()}e © f de Sponsor Jefes de area
royecto Interesados
Sponsor
Mantenimiento Jefes de
. . Gerente del .
Minuta de Informe de [ Mensual post- Inmediato Provecto Sponsor area
reuniones desempeﬁo mpreso implementaci(')n Y Interesados
Sponsor
. D, . rente del fi
Trimestral Comercializacion | Inmediato Gerente de Sponsor .!e es de
Proyecto area
Interesados
Registro de . Conforme a . . Gerente del | Gerente del
g Gobierno Impreso . Todo el proyecto | Inmediato Jefes de area
Incidentes ocurrencia Proyecto Proyecto
Solicitud de . Conforme a . . Gerente del | Gerente del
. Gobierno Impreso . Todo el proyecto | Inmediato Jefes de area
Cambio ocurrencia Proyecto Proyecto
Acta de Jefe de Gerente del
. Conforme a . Gerente del
Entrega - Reuniones Impreso . Todo el proyecto | Inmediato Compras y Proyecto
-, necesidad o Proyecto
Recepcion Logistica Proveedor

Elaborado por: El autor

301



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Luego de haber determinado el requerimiento de las comunicaciones en el
proyecto, el Gerente del Proyecto pone en conocimiento al equipo los diferentes
formatos que existen para establecer una comunicacion efectiva en la ejecucion de
este proyecto asi como la manera en como se llenan dichos formatos.

4.7.1.2. Formato de Reporte del valor ganado

El Gerente del Proyecto debe determinar una manera Optima de comunicar, a
los correspondientes receptores, el desempeino de las diferentes fases del proyecto
para apreciar como evoluciona el mismo. Para esta obra el Gerente del Proyecto,
en reunion con el Sponsor, han decidido que el informe adecuado para estos fines
es el Reporte del Valor Ganado, con lo cual se muestra la informacion referente al
costo y al tiempo del proyecto que es la informacion que requiere tanto el Gerente
del Proyecto como el Sponsor. Para estos fines se tiene el formato indicado en la
Tabla 119.

Tabla 119. Formato Reporte de Valor Ganado

Reporte | Reporte | Reporte

Presupuesto (BAC) 1 2 n

% Ejecutado a la fecha
% Programado a la fecha

Valor Planeado (PV) = | % Programado*BAC
Valor Ganado (EV) = | % Ejecutado*BAC

Estimacion Costos a la

Terminacién (EAC) = BAC/CPI

Variancia (CV)
COSTO Indice de Desempeiio
(CPI)
CRONOGRAMA Variancia (SV)

Indice de Desempefio (SPI)

ANALISIS DE PROYECTO

MEDIDAS PREVENTIVAS

MEDIDAS CORRECTIVAS

Elaborado por: El autor
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El Gerente del Proyecto llena informacién indicada en el Formato del Reporte
del Valor Ganado, teniendo en consideracién la guia de informacion de como
llenar dicho reporte. Esto se observa en la Tabla 120.

Tabla 120. Informaciéon Formato Reporte de Valor Ganado

CAMPO

DESCRIPCION

Presupuesto (BAC)

Se indica el presupuesto establecido para la
fase

% Ejecutado a la fecha

Indica el porcentaje de avance real que se
tiene en la fase a la fecha del reporte. Este
valor se lo obtiene del reporte de la Curva S

% Programado a la fecha

Indica el porcentaje de avance programado
que se tiene en la fase a la fecha del reporte.
Este valor se lo obtiene del reporte de la
Curva S

Valor Planeado (PV)

Representa el presupuesto autorizado para el
avance programado

Valor Ganado (EV)

Es el presupuesto del trabajo que se ha
realizado

Estimacion Costos a la
Terminaciéon (EAC)

Es la proyeccion del presupuesto con el cual
concluye el proyecto

Variancia (CV)

Es el monto del déficit o superavit
presupuestario en un momento dado,

Indice de Desempeiio (CPI)

Mide la eficiencia del costo para el trabajo
completado

Variancia (SV)

Es la medida en que el proyecto esta
adelantado o retrasado con respecto a la fecha
de entrega planificada

ANALISIS DE PROYECTO

Se coloca la informacién que el Gerente del
Proyecto considera util y relevante para
analisis del Sponsor

MEDIDAS PREVENTIVAS

Indica las medidas que debe adoptar el
proyecto para evitar pasar los limites
establecidos en los métodos de medicion del
Valor Ganado. (Numeral 4.4.1.5)

MEDIDAS CORRECTIVAS

Indica las medidas que deben realizarse para
que el proyecto vuelva dentro de los limites
establecidos en los métodos de medicion del
Valor Ganado. (Numeral 4.4.1.5)

Reporte n...

Son los resultados de los calculos periodicos
realizados con las formulas del Método del
Valor Ganado

Elaborado por: El autor
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4.7.1.3. Reporte de la Curva S

Conforme el proyecto se desarrolla, el Gerente del Proyecto evalia en el
periodo especificado en la matriz de requerimiento de comunicaciones, las
diferentes fases del proyecto y apoyado en los jefes de cada éarea, determinan el
porcentaje de avance realizado para cada actividad en la fase correspondiente.

Como resultado de determinar el porcentaje de cada actividad, se obtiene el
porcentaje global por fase para el periodo en andlisis. Este dato es usado por el
Gerente del Proyecto para elaborar los Reportes del Valor Ganado. El formato que
usa para determinar la Curva S, estd indicado en la Tabla 121.

Tabla 121. Formato Reporte de Curva “S”

CANTIDADES PORCENTAJES DE EJECUCION
ID | DESCRIPCION , % por Fase
UDM | Cantidad | Peso A % Este %

Anterior Periodo Acumulado

CURVA"S"
100,00%
80,00% /
50,00% /
= 40,00% /
20,00% /
0,00% ‘//

——CURVAPROGRAMADA FECHA
——CURVAREAL

Elaborado por: El autor

El Gerente del Proyecto, para llenar el formato indicado, considera en conjunto
con los jefes de area, la guia indicada en la Tabla 122.
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Tabla 122. Informacion Matriz de Curva “S”

CAMPO DESCRIPCION

. Indica el codigo de identificacion del EDT para la

Item . .
actividad correspondiente

Descripcion Indica la actividad a ser realizada

UDM Es la Unidad de Medida

Cantidad Espeglﬁca la cantidad a realizarse de la actividad
especificada

Representa el peso porcentual de la actividad con

P
eso respecto a la obra

Es el calculo del valor porcentual de avance total de

o
% por Fase la fase hasta el periodo analizado

Es el porcentaje de avance realizado por actividad,

% Anterior . , .
anterior al periodo analizado

% Este Es el porcentaje de avance realizado por actividad, en
Periodo el periodo analizado

Es la sumatoria del valor "anterior" mas "este

% Acumulado perfodo”

Elaborado por: El autor

4.7.1.4. Notificacion a Reunion de Estado de Proyecto

Las reuniones se llevan a cabo conforme a lo establecido en la tabla 118 de la
matriz de requerimiento de comunicaciones, sin embargo el Gerente del Proyecto
considera necesario una constancia por escrito de que el personal que debe asistir,
ha recibido oficialmente la notificacion, por lo que implementa un formato que
imprime y entrega a los receptores correspondientes para su conocimiento y firma
de aceptacion. El formato de la notificacion se indica en la Tabla 123.
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Tabla 123. Formato de Notificacion a Reunion de Estado de Proyecto

Fase de
Proyecto:
Hora Hora
Fecha: inicio: fin:
Lugar:
Hora Tema Responsable
Nombre de Participantes Area Firma de constancia

Elaborado por: El autor

El Gerente del Proyecto considera la informacion que debe ir dentro de los
campos de la matriz, previo a su llenado. Esta informacion se la observa en la

Tabla 124.

Tabla 124. Informacion de Notificacion a Reunion de Estado de Proyecto

CAMPO

DESCRIPCION

Fase de Proyecto

Indica la fase en la que se encuentra el proyecto al
momento de la reunion

Fecha

Especifica la fecha a llevarse a cabo la reunion

Hora inicio

Indica la hora en la que inicia la reunién

Hora fin Indica la hora tentativa de finalizacion de la reunion
Hora Especifica la hora de los diferentes temas a tratar
Tema Indica los temas a tratarse durante la reunion

Es la persona responsable de exponer los temas
Responsable indicados
Nombre de Indica los nombres o rol de las personas que deben
Participantes estar presentes en la reunion

Especifica el area al cual pertenece la persona
Area notificada para la reunion
Firma de Es el espacio en el que debe firmar la persona cuando
Constancia ha sido notificada de la reunioén

Elaborado por: El autor
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4.7.1.5. Minuta de Reuniones

Luego de que el personal ha sido convocado y han asistido a las reuniones
tratando los puntos indicados en la notificacion a reunion de estado del proyecto,
se procede a realizar una minuta de los puntos tratados y acordados en la reunion,
de lo cual es responsable el Gerente del Proyecto y envia conforme a la matriz de
comunicaciones. El formato del informe se lo observa en la Tabla 125.

Tabla 125. Formato Minuta de Reuniones

Fase de Proyecto:
Hora Hora
Fecha: inicio: fin:
Lugar:
Tema Acuerdos Responsable
Nombre de Participantes Area Firma

Elaborado por: El autor

Durante el transcurso de la reunion, el Gerente del Proyecto llena el formato de
acuerdo a los temas que se van tratando y a los acuerdos llegados, para ello,
considera la informacién de como debe ser llenado dicho formato, segun se indica
en la Tabla 126.
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Tabla 126. Informacion Minuta de Reuniones

CAMPO DESCRIPCION

Indica la fase en la que se encuentra el proyecto al
Fase de Proyecto momento de la reunion

Fecha Especifica la fecha a llevarse a cabo la reunion
Hora inicio Indica la hora en la que inicia la reunion

Hora fin Indica la hora tentativa de finalizacion de la reunion
Tema Indica los temas tratados durante la reunién

Es la persona responsable de exponer los temas

Responsable indicados

Se describen los acuerdos a los que se han llegado
Acuerdos luego de tratar cada uno de los temas planificados.
Nombre de Indica los nombres o rol de las personas que deben
Participantes estar presentes en la reunion

Especifica el area al cual pertenece la persona
Area notificada para la reunion
Firma de Es el espacio en el que debe firmar la persona cuando
Constancia ha sido notificada de la reunion

Elaborado por: El autor

4.7.1.6. Registro de Incidentes

Los jefes de cada area son los responsables de llenar los registros de incidentes
conforme se hayan llevado a cabo los mismos. Estos registros se llenan en la
matriz indicada en la Tabla 59 y se envian al Gerente del Proyecto para su analisis
y seguimiento.

El Gerente del Proyecto evalia la informacién entregada por los jefes de cada
area y si es que este incidente no ocasiona impactos en las lineas base de alcance,
tiempo y costo, el Gerente del Proyecto tiene la potestad de aceptar el impacto
menor, para lo cual solicita al Jefe de la respectiva area, que proceda al llenado del
formato de Solicitud de cambio para su respectiva aprobacion.
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4.7.1.7. Solicitud de Cambio

Si el incidente ocasiona impactos a las lineas base de alcance, costo o tiempo, se
procede de igual manera llenando por parte del Jefe del area correspondiente la
Solicitud de Cambio (ver Tabla 61). Posterior a esto, en reunion entre el Gerente
del Proyecto y el Jefe del area que corresponda, analizan las implicaciones que
tiene esta solicitud en cuanto a recursos, plazo y riesgo.

Luego de llenada la Solicitud de Cambio, el Gerente del Proyecto aprueba su
emision y pasa al Sponsor quien tiene la decision final de aceptar o rechazar el
cambio propuesto.

4.7.1.8. Acta de Entrega - Recepcion

Una vez que se ha llegado a una finalizacion de adquisicion a satisfaccion de
Agropecuaria Tsachila, es responsabilidad del Jefe de Compras y Logistica
verificar que todo el trabajo se haya aceptado asi como sus entregables para poder
proceder al cierre de las adquisiciones con cada proveedor.

Para esto, el Jefe de Compras y Logistica verifica que el alcance se haya
cumplido conforme a lo establecido en los documentos de las adquisiciones y
posterior a esto, comunica al proveedor indicando que el servicio ha sido
concluido a satisfaccion, con lo que se procede a realizar el cierre formal de la
adquisicion, para lo cual lo cita a las instalaciones de Agropecuaria Tsachila y en
presencia del Gerente del Proyecto, firman el Acta de Entrega — Recepcion de la
adquisicion. Para esta acta, utilizan la estructura indicada en la Tabla 162 del
capitulo de Adquisiciones.

4.7.2. Plan de Control y Ejecucion de Comunicaciones

La definicion de los requerimientos de informacion por parte de los interesados,
no es un factor determinante para garantizar que las comunicaciones se estan
llevando a cabo conforme a lo establecido en la matriz de requerimientos, es por
ello que el Gerente del Proyecto elabora una alternativa de control y evaluacion de
las comunicaciones con los interesados.

Habiendo establecido en los requerimientos de comunicaciones la periodicidad
con la cual se entrega la informacion, queda claro para los responsables, la manera
de ejecutar dichas comunicaciones, por lo que el Gerente del Proyecto establece la
manera de controlar las mismas.
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El Gerente del Proyecto utiliza como herramienta para controlar las
comunicaciones, el formato indicado en la Tabla 127. Con esta matriz de encuesta,
se garantiza que las comunicaciones se estdn efectuando conforme a los
requerimientos de los interesados en cuanto a las comunicaciones.

Tabla 127. Control de Comunicaciones

Nombre del Informe / Comunicacion:
Nombre de Receptor:

SI | NO Observaciones

Contiene la informacion correspondiente al
tipo de entregable?

Fue recibido por el medio establecido en la
matriz de requerimiento de comunicaciones?
Se entrego la informacion en la fecha
planificada?

Confirm6 Usted la recepcion del documento
dentro del tiempo maximo establecido?

Elaborado por: El autor

El Gerente del Proyecto realiza el control de las comunicaciones mediante el
uso de esta matriz en la misma periodicidad establecida para el requerimiento de
comunicaciones, para ello, luego de enviar los distintos informes o
comunicaciones a los receptores, envia mediante via mail la encuesta indicada en
la Tabla 127. El control de la comunicacién se hace efectivo una vez que el
receptor envia llena la encuesta dentro del mismo plazo para confirmar recepcion
de los informes o comunicaciones.
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4.8. Subcapitulo D7. Gestion de Riesgos

El plan de gestion de riesgos del proyecto es un componente del plan de gestion del
proyecto que describe como se planifica la gestion de los riesgos, como se identifican,
analizan, responde y controlan los riesgos de un proyecto, sean estos positivos o negativos.

4.8.1. Plan de Gestion de Riesgos

El Gerente del Proyecto hace uso del Plan para la direccién del proyecto, el acta
de constitucion y el registro de interesados para elaborar el Plan de Gestion de
Riesgos. Para esto, se apoya en el juicio de expertos del Jefe de Campo, Jefe de
Compras y Logistica y Jefe de Ventas, asi como en el propio Sponsor quien es
Ingeniera Agropecuaria.

4.8.1.1. Roles y Responsabilidades

Para tener una adecuada gestion de los riesgos, el Gerente del Proyecto delega
responsabilidades referentes a esta gestion a los diferentes miembros del equipo
para su cumplimiento tanto en la planificacion como en el desarrollo del proyecto.
El formato a usar para esta matriz de roles y responsabilidades de los riesgos, se
indica en la Tabla 128.

Tabla 128. Matriz Roles y Responsabilidades

item Rol Resumen de Actividades Responsable / Participantes

Elaborado por: El autor

El Gerente del Proyecto es el encargado de llenar esta tabla, para lo cual toma
en consideracion la informaciéon de como llenar los diferentes campos como se
especifica en la Tabla 129.

Tabla 129. Informaciéon Matriz Roles y Responsabilidades

CAMPO DESCRIPCION
item Numero secuencial de identificacion
Indica el Rol que existe en el proyecto en relacion a la
Rol gestion de los riesgos
Resumen de
Actividades Especifica las actividades que conlleva el rol indicado
Especifica las personas que son responsables o
Participantes participantes en el Rol del Riesgo

Elaborado por: El autor
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El resultado obtenido por el Gerente del Proyecto para la matriz de roles y
responsabilidades se puede ver en la Tabla 130.

Tabla 130. Roles y Responsabilidades de los Riesgos

Responsable /

item |[Rol Resumen de Actividades . .
Participantes

Gestiona los riesgos mediante
politicas de ejecucion, procedimientos
y planes

Asegura que las actividades de
Gerente de | los sub-procesos de riesgo sean Sponsor
Riesgos ejecutadas.

Revisa periddicamente todos
los riesgos, puede identificar los
riesgos adicionales y evaluar las
estrategias de riesgo documentadas.

Asume la responsabilidad de
la planificacion y ejecucion adecuada
de la respuesta al riesgo.

Propietario - Puede aceptar la propiedad de
del Riesgo | 10s riesgos en otros dominios de Jefes de cada area
riesgo.

Asegura que las funciones de
gestion de riesgos se llevan a cabo.

Cualquiera que identifica los
riesgos

Participa en la planificacion
del riesgo, la mitigacion y la ejecucion | Equipo del proyecto
Identificador | del plan.
de Riesgos - Identifica e informa de
cualquier riesgo potencial

Identificador de riesgo podria
ser cualquiera de las partes interesadas
(interna o externa)

Lleva a cabo analisis de

riesgos / evaluacion, respuesta y
control de riesgos

Valida, clasifica y asigna
la propiedad de los riesgos;
4 Analista de - Realiza analisis cualitativo
Riesgos y cuantitativo
Da prioridad a los riesgos | Gerente del Proyecto
Define los
desencadenantes e indicadores
Planea una respuesta para
cada riesgo
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Evalua la eficacia de la
respuesta ejecutada

Revisa el registro de
riesgos

Supervisa desencadenantes
e indicadores

Prepara métricas de riesgo

Trata y revisa todos los
riesgos dentro del proyecto / programa

Aprueba o rechaza las
estrategias de mitigacion y planes de
Comité de | contingencia.

5 | Gestion de - Determina si se requieren
Riesgos estrategias de mitigacion y
contingencia adicionales.

Gerente del Proyecto y
Jefe de Campo

Puede escalar los riesgos a
un nivel superior sobre la base de los
umbrales de gravedad y la exposicion.

Elaborado por: El autor

4.8.1.2. Identificacion de los Riesgos

Para efectos de elaborar el Plan de Gestion de Riesgos, se hace una
identificacion inicial de los riesgos en la etapa de planificacion, sin embargo la
identificacion es realizada durante el desarrollo del todo el proyecto y es llevada a
cabo en las reuniones especificadas en el capitulo 7 de Gestion de
Comunicaciones.

El Gerente del Proyecto es quien dirige la reunion para la identificacion inicial
de los riesgos, para lo cual hace uso de los planes subsidiarios y apoyado en el
juicio de expertos del equipo del proyecto, obtiene los riesgos del proyecto.

Para esto, el Gerente del Proyecto entrega al equipo del proyecto un formato a
ser llenado, en el cual consta la informacion que debe constar para la identificacion
de los riesgos. Este formato se lo observa en la Tabla 131.
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Tabla 131. Formato de Registro de Riesgos

ID de
Riesgo

Descripcion del
Riesgo

Elaborado por: El autor

El Gerente del Proyecto junto con el equipo, tienen en cuenta la Tabla 132 para

llenar correctamente la matriz de Registro de Riesgos.

Tabla 132. Informacion Formato de Registro de Riesgos

CAMPO

DESCRIPCION

ID de Riesgo

Numero de identificacion del riesgo

Descripcion del

Es la descripcion especifica del riesgo
utilizando el meta-lenguaje de los

Riesgo .
riesgos
Elaborado por: El autor
4.8.1.3. Meta-lenguaje de los Riesgos

Conforme se indic6 en la Tabla 133, la descripcion en la matriz de Registro de

Riesgos, debe usar el Meta-Lenguaje de los Riesgos, para lo cual el Gerente del
Proyecto pone en conocimiento del equipo la estructura del Meta-Lenguaje a

usarse.
Tabla 133. Estructura del Meta-lenguaje
Podria Lo cual
Debido a: Causas . Evento Cierto puede Efecto
ocurrir:
generar un:
(efecto en un
(una o mas (evento de objetivo del

causas definidas)

riesgo incierto)

proyecto)

Elaborado por: El autor
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4.8.1.4. Analisis Cualitativo de los Riesgos

Habiendo identificado los riesgos del proyecto, es necesario realizar un analisis
de lo que estos representan para el proyecto, es decir, determinar cudles son los
que necesitan algun tipo de respuesta inmediata evaludndolos seglin una escala de
Probabilidad e Impacto.

El Gerente del Proyecto considera el plan de gestion de los riesgos, la linea base
del alcance y el registro de los riesgos para realizar el analisis cualitativo de los
riesgos, respaldado en el juicio de expertos del Jefe de Campo, Jefe de Compras y
Logistica, Jefe de Ventas y en el Sponsor.

Para realizar la evaluacion cualitativa de los riesgos, el Gerente del Proyecto
hace uso de la Matriz de Probabilidad e Impacto como herramienta sugerida por el
PMBOK 5ta edicion. (ver Tabla 134)
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Tabla 134. Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO
AMENAZAS OPORTUNIDADES
Muy bajo | Bajo | Moderado | Alto | Muy Alto | Muy Alto | Alto [ Moderado | Bajo [ Muy bajo
0,10 | 0,30 0,50 ] 0,70 0,90 0,90 | 0,70 0,50 | 0,30 0,10
A Muy Improbable 0,10 0,01 0,03 0,05 0,07 0,09 0,09 0,07 0,05 0,03 0,01
< B
g | Relativamente 0,30 0,03 0,09 0,15 021 0,27 0,27 0,21 0,15 0,09 0,03
= | probable
=]
ﬁ Probable 0,50 0,05 0,15 0,25 0,35 0,45 0,45 0,35 0,25 0,15 0,05
e
8 Muy Probable 0,70 0,07 0,21 0,35 0,49 0,63 0,63 0,49 0,35 0,21 0,07
~ Casi certeza 0,90 0,09 0,27 0,45 0,63 0,81 0,81 0,63 0,45 0,27 0,09

Elaborado por: El autor
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Con la tabla 134 de matriz de probabilidad e impacto presentada, se determinan
4 categorias de riesgos, las cuales se han identificado con colores diferentes y por
consiguiente tienen un significado diferente. La definicion del cédigo de colores,
se indica en la Tabla 135.

Tabla 135. Codigo de Colores de Riesgos

Rango y

Descripcion
Color p

Oportunidad para el proyecto. El Sponsor
0,63 - 0,81 | autoriza al Gerente del Proyecto gestionar la
oportunidad

Oportunidad/Amenaza baja- No representa

0,09-0,27 |
riesgos para el proyecto.

Oportunidad/Amenaza media- Podria
convertirse en alta. Requiere atencion
especial. Se recomienda considerarlas para las
reservas de contingencia.

0,27 - 0,49

Amenaza alta- Requiere atencion prioritaria e

Gies = inmediata.

Elaborado por: El autor

Teniendo en cuenta la Matriz de Probabilidad e Impacto y el Registro de
Riesgos, el Gerente del Proyecto entrega el formato del Analisis Cualitativo de los
Riesgos para que durante la reunion entre €l y el equipo del proyecto, sea llenado.
La Tabla 136 muestra el formato propuesto.

Tabla 136. Formato Analisis Cualitativo de los Riesgos

ID de Descripcion del
Riesgo Riesgo Categoria | Probabilidad | Impacto | Resultado

Elaborado por: El autor

La manera en como se llena el formato de andlisis cualitativo de los riesgos, el
Gerente del Proyecto junto con el equipo la ve en la Tabla 137.
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Tabla 137. Informacion Formato Andlisis Cualitativo de los Riesgos

CAMPO DESCRIPCION

ID de Riesgo | Numero de identificacion del riesgo

Es la descripcion especifica del

Descripcion . . .
. riesgo utilizando el meta-lenguaje de
del Riesgo g gud

los riesgos

Para este proyecto, indica el area al

cual afecta la materializacion del

, riesgo. Se divide en Alcance,

Categoria &

Tiempo, Costo, Calidad, Recursos
Humanos, Comunicaciones,
Adquisiciones, Interesados.

Indica el nivel de probabilidad segiin
Probabilidad | el criterio de la Matriz de
Probabilidad e Impacto

Indica el nivel de impacto segtn el
Impacto criterio de la Matriz de Probabilidad e
Impacto

Es el resultado de la multiplicacion
de la Probabilidad con el Impacto. Se
colorea segun el codigo de colores de
riesgos

Resultado

Elaborado por: El autor

4.8.1.5. Analisis Cuantitativo de los Riesgos

En este punto se han determinado ya los riesgos que son prioritarios y que
deben formar parte de las reservas de contingencia, asi también los que no
representan impacto sobre el proyecto y que deben ser monitoreados. Con esta
informacién, el Gerente del Proyecto procede a realizar una evaluacion
cuantitativa de los riesgos prioritarios para determinar tanto el impacto en costo
como en tiempo que se requiere como reservas de contingencia.

El Gerente del Proyecto tiene como entrada para este proceso el plan de gestion
de riesgos, el plan de gestion de costos y el plan de gestion del cronograma, asi
como también el registro de los riesgos. Con la informacion citada y en
colaboracion con el equipo del proyecto (Jefe de Campo, Jefe de Compras y
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Logistica, Jefe de Venta y Sponsor), realizan la evaluacion cuantitativa de los
riesgos.

Para llevar a cabo la determinacion cuantitativa de los riesgos, se considera la
matriz de riesgos, en donde se ha definido la prioridad de estos y se afaden
campos para obtener los valores cuantitativos de cada uno. Esto se lo realiza
mediante el uso de la herramienta del Valor Monetario Esperado (VME)

Para realizar el calculo del VME, se determina el valor de la posible
materializacion del riesgo y se multiplica por la probabilidad de ocurrencia del
mismo. La sumatoria de todos los valores obtenidos, es usada para las reservas de
contingencia del tiempo y del costo. El formato para este analisis lo establece el
Gerente del Proyecto y se indica en la Tabla 138.
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Tabla 138. Formato Analisis Cuantitativo de los Riesgos

Impacto

VME

ID de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

Resultado

Cronograma

Costo

Cronograma

Costo

Elaborado por: El autor
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Para llenar correctamente la tabla 138, el Gerente del Proyecto y el equipo,
consideran la informacion que debe contener la misma, segun se especifica en la

Tabla 139.

Tabla 139. Informacion Formato Andlisis Cuantitativo de los Riesgos

CAMPO

DESCRIPCION

ID de Riesgo

Numero de identificacion del riesgo

Descripcion
del Riesgo

Es la descripcion especifica del
riesgo utilizando el meta-lenguaje de
los riesgos

Categoria

Para este proyecto, indica el area al
cual afecta la materializacion del
riesgo. Se divide en Alcance, Tiempo
y Costo.

Probabilidad

Indica el nivel de probabilidad segiin
el criterio de la Matriz de
Probabilidad e Impacto

Impacto

Indica el nivel de impacto segun el
criterio de la Matriz de Probabilidad e
Impacto

Resultado

Es el resultado de la multiplicacion
de la Probabilidad con el Impacto. Se
colorea segun el codigo de colores de
riesgos

Impacto en
Cronograma

Indica el impacto en tiempo que tiene
la materializacion del riesgo

Impacto en
Costo

Indica el impacto en costo que tiene
la materializacion del riesgo

VME en
Cronograma

Es el Valor Monetario Esperado, en
términos de tiempo que se obtiene de
multiplicar el impacto en cronograma
por la probabilidad de ocurrencia del
riesgo

VME en
Costo

Es el Valor Monetario Esperado, en
términos de costo que se obtiene de
multiplicar el impacto en costo por la
probabilidad de ocurrencia del riesgo

Elaborado por: El autor
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4.8.1.6. Planificar la Respuesta a los riesgos

Se ha identificado los riesgos prioritarios y el valor monetario esperado en costo
y tiempo para cada uno de ellos, por tanto es necesario planificar las medidas
adecuadas para responder ante cada uno de los riesgos analizados.

Para esto, el Gerente del Proyecto usa el plan de gestion de los riesgos y el
registro de riesgos, y guiado en el juicio de expertos del equipo del proyecto,

elabora el plan de respuesta a los riesgos, para lo cual realiza un formato para este
fin. (ver Tabla 140)
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Tabla 140. Formato Respuesta a los Riesgos

RESPUESTA A LOS RIESGOS
gy Estrategia
I].) de Descrl.pcmn Categoria | Probabilidad | Impacto | Resultado de Disparador Pl.an de ]
Riesgo | del Riesgo Respuesta Contingencia

Elaborado por: El autor
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Para llenar este formato, el Gerente del proyecto en conjunto con el equipo del
proyecto toma en cuenta la Tabla 141 en donde se especifica la informacion que
debe ir dentro de cada campo.

Tabla 141. Informacion Respuesta a los Riesgos

CAMPO

DESCRIPCION

ID de Riesgo

Numero de identificacion del riesgo

Descripcion
del Riesgo

Es la descripcion especifica del
riesgo utilizando el meta-lenguaje de
los riesgos

Categoria

Para este proyecto, indica el area al
cual afecta la materializacion del
riesgo. Se divide en Alcance, Tiempo
y Costo.

Probabilidad

Indica el nivel de probabilidad segiin
el criterio de la Matriz de
Probabilidad e Impacto

Impacto

Indica el nivel de impacto segun el
criterio de la Matriz de Probabilidad
e Impacto

Resultado

Es el resultado de la multiplicacion
de la Probabilidad con el Impacto. Se
colorea segun el codigo de colores de
riesgos

Estrategia de
Respuesta

Indica la estrategia segin el Pmbok
5ta edicion: Evitar, Transferir,
Mitigar, Aceptar, Explotar, Mejorar,
Compartir.

Disparador

Son los sintomas de riesgo o sefiales
de advertencia de que un riesgo esta
por ocurrir

Plan de
Contingencia

Indica las acciones a llevarse a cabo
luego de que el riesgo se ha
materializado

Elaborado por: El autor
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4.8.1.7. Controlar los Riesgos

Conforme se indico en el Capitulo 7 de Gestion de Comunicaciones, para este
proyecto se llevan a cabo reuniones de coordinacion y planificacién en diferente
periodicidad para cada fase del proyecto. Considerando que en esas reuniones
estan presentes tanto el Gerente del Proyecto, Sponsor y el equipo del proyecto, se
llevan a cabo las reuniones de control de los riesgos, para lo cual se usa el formato
de Registro de Riesgos en caso de que se actualice un riesgo o se encuentre uno
nuevo.

Cualquier modificacion al registro de riesgos, sea esta actualizacion o
incremento de items, es analizada en la reunién y se pone a aprobacion del
Sponsor previo a la actualizacion en el Registro de Riesgos.

4.8.2. Registro de Riesgos

Posterior a la reunion entre el Gerente del Proyecto, el Sponsor y los Jefes de
Campo, Logistica y Ventas, usando los formatos y la guia indicada en el Plan de
Gestion de Riesgos, se obtiene el resultado indicado en las Tablas 142, 143, 144 y
145.

Tabla 142. Registro de Riesgos

ID de Riesgo | Descripcion del Riesgo

Debido a una definicion incorrecta de las bases del
concurso para la distancia de siembra en las plantas de
pimienta en el terreno de Agropecuaria Tsachila, el
licitante ganador podria contemplar un alcance incorrecto
de la siembra, lo que ocasionaria que no siembre las 7500
plantas requeridas

01

Debido a que durante los meses de enero a junio la zona
geografica de la parroquia Luz de América se encuentra
02 en invierno, podria existir un exceso de precipitacion de
agua, lo que puede ocasionar que las raices de las plantas
de pimienta se pudran.

Debido a que durante los meses de julio a diciembre la
zona geografica de Parroquia Luz de América se
encuentra en verano, podria existir ausencia de agua para
riego o un limitado suministro de esta debido a bajos
niveles de precipitacion de agua, lo que ocasionaria que
las plantas se mueran por deshidratacion.

03
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ID de Riesgo

Descripcion del Riesgo

04

Debido a los factores ambientales propios de la zona
geografica, podrian caer hongos en las plantas como
Phytophthora palmivora y Fusarium, lo que ocasionaria
que se muera toda la plantacion luego de sembrada.

05

Debido a la falta de experiencia por parte del personal
contratado para realizar la siembra, mantenimiento y
cosecha, los trabajadores podrian sufrir lesiones desde
simples hasta graves, ocasionando que Agropecuaria
Tsachila tenga que cubrir el puesto con otro personal asi
como cubrir los gastos del accidente

06

Debido al uso excesivo o incorrecto de los insumos
agroquimicos para la aplicacion en las plantas durante
todo el proyecto, se podria contaminar el agua del estero
que pasa por el terreno asi como las tierras contiguas al
terreno de Agropecuaria Tsachila, lo que ocasionaria que
los duefios de estos terrenos vecinos pongan quejas ante
el Ministerio de Ambiente o Ministerio de Agricultura y
Ganaderia para que se pare el proyecto.

07

Debido a que las plantas de pimienta pasan por varias
etapas desde que son cortadas hasta que son entregadas
en el terreno de Agropecuaria Tséachila, podrian
maltratarse durante el trayecto hasta la entrega final, lo
que ocasionaria que las plantas mueran antes de ser
sembradas.

08

Debido a desastres naturales como un movimiento
sismico mayor a grado 6 en los alrededores de la
Parroquia Luz de América, podrian existir deslizamientos
de tierra en el terreno de Agropecuaria Tsachila, lo que
podria ocasionar que se pierda parte o toda la plantacion.

09

Debido a una mala definicion en las especificaciones para
la adquisicion de equipos y herramientas, podrian
adquirirse equipos de baja calidad, ocasionando que se
dafien antes de que cumplan su funcion en el proyecto.

10

Debido a una inadecuada identificacion de
requerimientos de comunicaciones, podria pasarse por
alto un comunicado importante a algun interesado,
ocasionando que esta persona presente problemas durante
la ejecucion

11

Debido a confusion de los recipientes usados para los
diferentes clases de insumos agroquimicos (abonos,
fungicidas, fertilizantes), los trabajadores pueden usar
errobneamente éstos al momento de la aplicacion al
cultivo, lo que puede ocasionar la muerte de las plantas
de pimienta

Elaborado por: El autor
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Tabla 143. Analisis Cualitativo de los Riesgos

ID de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

Resultado

01

Debido a una definicion incorrecta de las bases del
concurso para la distancia de siembra en las plantas de
pimienta en el terreno de Agropecuaria Tsachila, el
licitante ganador podria contemplar un alcance incorrecto
de la siembra, lo que ocasionaria que no siembre las 7500
plantas requeridas

Alcance

0,3

0,7

0,21

02

Debido a que durante los meses de enero a junio la zona
geografica de la parroquia Luz de América se encuentra
en invierno, podria existir un exceso de precipitacion de
agua, lo que puede ocasionar que las raices de las plantas
de pimienta se pudran.

Costo

0,7

0,3

0,21

03

Debido a que durante los meses de julio a diciembre la
zona geografica de Parroquia Luz de América se
encuentra en verano, podria existir ausencia de agua para
riego o un limitado suministro de esta debido a bajos
niveles de precipitacion de agua, lo que ocasionaria que
las plantas se mueran por deshidratacion.

Tiempo

0,7

0,9

0,63

04

Debido a los factores ambientales propios de la zona
geografica, podrian caer hongos en las plantas como
Phytophthora palmivora y Fusarium, lo que ocasionaria
que se muera toda la plantacion luego de sembrada.

Costo

0,7

0,9

0,63
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ID de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

Resultado

05

Debido a la falta de experiencia por parte del personal
contratado para realizar la siembra, mantenimiento y
cosecha, los trabajadores podrian sufrir lesiones desde
simples hasta graves, ocasionando que Agropecuaria
Tsachila tenga que cubrir el puesto con otro personal asi
como cubrir los gastos del accidente

RRHH

0,1

0,9

0,09

06

Debido al uso excesivo o incorrecto de los insumos
agroquimicos para la aplicacion en las plantas durante
todo el proyecto, se podria contaminar el agua del estero
que pasa por el terreno asi como las tierras contiguas al
terreno de Agropecuaria Tsachila, lo que ocasionaria que
los duefios de estos terrenos vecinos pongan quejas ante
el Ministerio de Ambiente o Ministerio de Agricultura y
Ganaderia para que se pare el proyecto.

Interesados

0,5

0,7

0,35

07

Debido a que las plantas de pimienta pasan por varias
etapas desde que son cortadas hasta que son entregadas
en el terreno de Agropecuaria Tsachila, podrian
maltratarse durante el trayecto hasta la entrega final, lo
que ocasionaria que las plantas mueran antes de ser
sembradas.

Tiempo

0,5

0,7

0,35

08

Debido a desastres naturales como un movimiento
sismico mayor a grado 6 en los alrededores de la
Parroquia Luz de América, podrian existir deslizamientos
de tierra en el terreno de Agropecuaria Tsachila, lo que
podria ocasionar que se pierda parte o toda la plantacion.

Costo

0,1

0,9

0,09
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ID de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

Resultado

09

Debido a una mala definicion en las especificaciones para
la adquisicion de equipos y herramientas, podrian
adquirirse equipos de baja calidad, ocasionando que se
dafien antes de que cumplan su funcioén en el proyecto.

Adquisicion

0,5

0,3

0,15

10

Debido a una inadecuada identificacion de
requerimientos de comunicaciones, podria pasarse por
alto un comunicado importante a algin interesado,
ocasionando que esta persona presente problemas durante
la ejecucion

Comunicacion

0,3

0,7

0,21

11

Debido a confusion de los recipientes usados para los
diferentes clases de insumos agroquimicos (abonos,
fungicidas, fertilizantes), los trabajadores pueden usar
erroneamente éstos al momento de la aplicacion al
cultivo, lo que puede ocasionar la muerte de las plantas
de pimienta

Costo

0,5

0,7

0,35

Elaborado por: El autor
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Tabla 144. Analisis Cuantitativo de los Riesgos

Impacto

Valor Monetario Esperado

(VME)

ID de
Riesgo

Descripcion del Riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

Resultado

Cronograma

Costo

Cronograma

Costo

01

Debido a una definicion incorrecta de las bases
del concurso para la distancia de siembra en las
plantas de pimienta en el terreno de
Agropecuaria Tsachila, el licitante ganador
podria contemplar un alcance incorrecto de la
siembra, lo que ocasionaria que no siembre las
7500 plantas requeridas

Alcance

0,3

0,7

0,21

30

450

135

02

Debido a que durante los meses de enero a junio
la zona geogréafica de la parroquia Luz de
América se encuentra en invierno, podria existir
un exceso de precipitacion de agua, lo que
puede ocasionar que las raices de las plantas de
pimienta se pudran.

Costo

0,7

0,3

0,21

225

4,9

157,5

03

Debido a que durante los meses de julio a
diciembre la zona geografica de Parroquia Luz
de América se encuentra en verano, podria
existir ausencia de agua para riego o un limitado
suministro de esta debido a bajos niveles de
precipitacion de agua, lo que ocasionaria que las
plantas se mueran por deshidratacion.

Tiempo

0,7

0,9

0,63

900

4,9

630

04

Debido a los factores ambientales propios de la
zona geografica, podrian caer hongos en las
plantas como Phytophthora palmivora y
Fusarium, lo que ocasionaria que se muera toda
la plantacion luego de sembrada.

Costo

0,7

0,9

0,63

66

4500

46,2

3150
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Impacto

Valor Monetario Esperado

(VME)

ID de
Riesgo

Descripcion del Riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

Resultado

Cronograma

Costo

Cronograma | Costo

05

Debido a la falta de experiencia por parte del
personal contratado para realizar la siembra,
mantenimiento y cosecha, los trabajadores
podrian sufrir lesiones desde simples hasta
graves, ocasionando que Agropecuaria Tsachila
tenga que cubrir el puesto con otro personal asi
como cubrir los gastos del accidente

RRHH

0,1

0,9

0,09

20

0,2 2

06

Debido al uso excesivo o incorrecto de los
insumos agroquimicos para la aplicacion en las
plantas durante todo el proyecto, se podria
contaminar el agua del estero que pasa por el
terreno asi como las tierras contiguas al terreno
de Agropecuaria Tsachila, lo que ocasionaria
que los duefios de estos terrenos vecinos pongan
quejas ante el Ministerio de Ambiente o
Ministerio de Agricultura y Ganaderia para que
se pare el proyecto.

Interesados

0,5

0,7

0,35

30

1000

15 500

07

Debido a que las plantas de pimienta pasan por
varias etapas desde que son cortadas hasta que
son entregadas en el terreno de Agropecuaria
Tsachila, podrian maltratarse durante el trayecto
hasta la entrega final, lo que ocasionaria que las
plantas mueran antes de ser sembradas.

Tiempo

0,5

0,7

0,35

900

3,5 450
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Impacto

Valor Monetario Esperado

(VME)

ID de
Riesgo

Descripcion del Riesgo

Categoria

Probabilidad

Impacto

Resultado

Cronograma

Costo

Cronograma

Costo

08

Debido a desastres naturales como un
movimiento sismico mayor a grado 6 en los
alrededores de la Parroquia Luz de América,
podrian existir deslizamientos de tierra en el
terreno de Agropecuaria Tsachila, lo que podria
ocasionar que se pierda parte o toda la
plantacion.

Costo

0,1

0,9

0,09

66

4500

6,6

450

09

Debido a una mala definicion en las
especificaciones para la adquisicion de equipos
y herramientas, podrian adquirirse equipos de
baja calidad, ocasionando que se dafien antes de
que cumplan su funcién en el proyecto.

Adquisicion

0,5

0,3

0,15

335

3,5

167,5

10

Debido a una inadecuada identificacion de
requerimientos de comunicaciones, podria
pasarse por alto un comunicado importante a
algun interesado, ocasionando que esta persona
presente problemas durante la ejecucion

Comunicacion

0,3

0,7

0,21

1000

2,1

300

11

Debido a confusion de los recipientes usados
para los diferentes clases de insumos
agroquimicos (abonos, fungicidas, fertilizantes),
los trabajadores pueden usar erroneamente €stos
al momento de la aplicacion al cultivo, lo que
puede ocasionar la muerte de las plantas de
pimienta

Costo

0,5

0,7

0,35

66

900

33

450

Elaborado por: El autor

VME

$ 115,00

$ 6.392,00

332



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Tabla 145. Respuesta a los Riesgos

RESPUESTA A LOS RIESGOS

I]? de Descripcion del Riesgo Categoria P.r(.)ba Impacto | Resultado LIREELEIGE Disparador Plan de Contingencia
Riesgo bilidad Respuesta

Debido a una definicion incorrecta de

las bases del concurso para la

distancia de siembra en las plantas de

pimienta en el terreno de
01 Agropecuaria Tsachila, el licitante Alcance 0,3 0,7 0,21 Aceptar

ganador podria contemplar un alcance

incorrecto de la siembra, lo que

ocasionaria que no siembre las 7500

plantas requeridas

Debido a que durante los meses de

enero a junio la zona geografica de la

parroquia Luz de América se
02 encuentra en invierno, podria existir Costo 0,7 0,3 0,21 Aceptar

un exceso de precipitacion de agua, lo

que puede ocasionar que las raices de

las plantas de pimienta se pudran.

Debldo a que durante los meses de Mitigar: Adquirir

julio a diciembre la zona geografica . .

. . bomba estacionaria o . Usar el agua almacenada
de Parroquia Luz de América se En junio se tiene ya un "
NP para llenar de agua | . R en los recipientes
encuentra en verano, podria existir " nivel de precipitacion .
. . . los recipientes de existentes en el terreno
03 ausencia de agua para riego o un Tiempo 0,7 0,9 0,63 . cercano a 1200 mm de .
.. =7 . almacenamiento . para el riego de las
limitado suministro de esta debido a o agua con tendencia a
L o del liquido . plantas durante los meses
bajos niveles de precipitacion de agua, . bajar
. p existentes en el de verano
lo que ocasionaria que las plantas se
. ., terreno
mueran por deshidratacion.
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RESPUESTA A LOS RIESGOS

ID de .., . , Proba Estrategia de . . .
Riesgo Descripcion del Riesgo Categoria bilidad Impacto | Resultado Respuesta Disparador Plan de Contingencia

Debido a los factores ambientales

propios de la zona geografica, podrian Mitigar: Evitar El 30% de las hojas de Fumigar mediante el uso
04 caer hongos en las plantas como Costo 0.7 0.9 0.63 llevar plantas cada planta de pimienta | de productos organicos

Phytophthora palmivora y Fusarium, ’ ’ ’ infectadas de otras | se ponen de color adecuados para el control

lo que ocasionaria que se muera toda plantaciones. amarillo. de esas plagas

la plantacion luego de sembrada.

Debido a la falta de experiencia por

parte del personal contratado para

realizar la siembra, mantenimiento y

cosecha, los trabajadores podrian
05 sufrir lesiones desde simples hasta RRHH 0,1 0,9 0,09 Aceptar

graves, ocasionando que Agropecuaria

Tsachila tenga que cubrir el puesto

con otro personal asi como cubrir los

gastos del accidente

Debido al uso excesivo o incorrecto

de los insumos agroquimicos para la Seotin andlisis quimico

aplicacion en las plantas durante todo . . gun d Usar los abonos,

, . Mitigar: Capacitar |de la tierra y el agua del e .
el proyecto, se podria contaminar el fertilizantes y fungicidas
a los obreros sobre | estero, se nota la .
agua del estero que pasa por el terreno . . en su totalidad como
; ) . el uso adecuado de | presencia de quimicos L.

asi como las tierras contiguas al . o o productos organicos
06 . L. Interesados 0,5 0,7 0,35 los insumos similares a los utilizados

terreno de Agropecuaria Tsachila, lo Aeroquimicos ara el cultivo en complementado con

que ocasionaria que los duefios de groq . para : . | microorganismos para

. . previo a la primera | cantidades superiores a: e

estos terrenos vecinos pongan quejas fumicacién TDS (ppm): 1000 — 2000 aplicacion directa a la

ante el Ministerio de Ambiente o & CE ( dS/I)m)"l 6-3 tierra.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia o

para que se pare el proyecto.

RESPUESTA A LOS RIESGOS
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ID de
Riesgo

Descripcion del Riesgo

Categoria

Proba
bilidad

Impacto

Resultado

Estrategia de
Respuesta

Disparador

Plan de Contingencia

07

Debido a que las plantas de pimienta
pasan por varias etapas desde que son
cortadas hasta que son entregadas en
el terreno de Agropecuaria Tsachila,
podrian maltratarse durante el trayecto
hasta la entrega final, lo que
ocasionaria que las plantas mueran
antes de ser sembradas.

Tiempo

0,5

0,7

0,35

Mitigar: Optimizar
los procesos de
corte y entrega de
las plantas de
pimienta, para que
disminuya el estrés
que suftre la planta

Las hojas de las plantas
entregadas se encuentran
inclinadas hacia abajo en
lugar de estar de manera
horizontal

Una vez que las plantas
hayan sido entregadas,
colocar cubierta temporal
de plastico sobre ellas e
hidratar con abono.

08

Debido a desastres naturales como un
movimiento sismico mayor a grado 6
en los alrededores de la Parroquia Luz
de América, podrian existir
deslizamientos de tierra en el terreno
de Agropecuaria Tsachila, lo que
podria ocasionar que se pierda parte o
toda la plantacion.

Costo

0,1

0,9

0,09

Aceptar

09

Debido a una mala definicion en las
especificaciones para la adquisicion
de equipos y herramientas, podrian
adquirirse equipos de baja calidad,
ocasionando que se dafien antes de
que cumplan su funcion en el
proyecto.

Adquisicion

0,5

0,3

0,15

Aceptar

10

Debido a inadecuada identificacion de
requerimientos de comunicacion,
podria pasarse por alto un comunicado
importante a algiin interesado,
ocasionando que esta persona presente
problemas durante la ejecucion

Comunicacion

0,3

0,7

0,21

Aceptar

RESPUESTA A LOS RIESGOS
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erroneamente éstos al momento de la
aplicacion al cultivo, lo que puede
ocasionar la muerte de las plantas de
pimienta

resistente al agua y
al sol, con letras en
alto relieve

involuntario en el uso del
insumo agroquimico

{ge(slzo Descripcion del Riesgo Categoria E;l(i)(:):d Impacto | Resultado ERZtsl;)alizftl: de Disparador Plan de Contingencia
Debido a confusion de los recipientes
usados para los diferentes clases de Mitigar: Etiquetar Adquirir plantas
insumos agroquimicos (abonos, los reci;;ientes con Notificacion de parte de | adicionales para la
fungicidas, fertilizantes), los . . los obreros de que ha resiembra de las mismas.
11 trabajadores pueden usar Costo 0,5 0,7 0,35 material de vinil cometido un error Para este punto, se tiene

contemplado una
resiembra maxima del
20%.

Elaborado por: El autor
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4.9. Subcapitulo D6. Gestion de Adquisiciones

Este capitulo comprende los procesos necesarios para realizar el manejo, control y
cierre de adquisiciones, a obtenerse fuera de la empresa sean estos productos o servicios.
Se incluye en el capitulo el plan de gestion de adquisiciones, el enunciado del trabajo de las
adquisiciones, los documentos de adquisiciones, las solicitudes de cambio y la
documentacion adicional de las adquisiciones.

4.9.1. Plan de Gestion de Adquisiciones

El propésito del Plan de Gestion de Adquisiciones es definir los requisitos de
contratacion para el proyecto y como se va a gestionar desde el desarrollo de la
documentacion de adquisicion hasta el cierre del contrato.

El Gerente del Proyecto es el encargado de la elaboraciéon de los formatos
necesarios para obtener los documentos referentes a adquisiciones. Estos formatos
los transfiere al Jefe de Compras y Logistica quien es el responsable de llenarlos,
apoyado en el Gerente del Proyecto y la guia indicada en el presente plan.

Una vez llenos la documentacion de adquisiciones por parte del Jefe de
Compras y Logistica, éste la pasa la pasa al Gerente del Proyecto para su revision,
sugerencias de correccion y aprobacion, luego de lo cual el Jefe de Compras y
Logistica puede emitir oficialmente la informacion para entrega a los diferentes
proveedores.

Para realizar el Plan de Gestion de Adquisiciones, el Gerente del Proyecto usa
como entrada el plan de direccion del proyecto, la documentacion de requisitos, el
registro de riesgos, los recursos requeridos para las actividades, el cronograma del
proyecto, la estimacion de costos de las actividades y los registro de interesados.

4.9.1.1. Decisiones de Hacer o Comprar

El Gerente del proyecto basado en la experiencia del Jefe de Campo y debido a
las sugerencias del juicio de experto del Sr. Javier Narvaez, considera un listado de
Oportunidades de Adquisicidon que se obtiene a partir del enunciado del alcance del
proyecto y la estructura de desglose de trabajo. Este listado indica cuéles son los
productos o servicios con disponibilidad ser adquiridos o ser realizados por la
empresa.

Para detallar las oportunidades de adquisicion, el Gerente del Proyecto cuenta
con el formato establecido en la Tabla 146, la cual es llenada luego de la reunion
mantenida con el Jefe de Campo y el experto Sr. Javier Narvaez.
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Tabla 146. Formato Oportunidades de Adquisicion

ID
Oportunidad | Descripcion Producto o Servicio a Adquirir
Adquisicion

Elaborado por: El autor

El Gerente del Proyecto, previo al llenado de la matriz, considera la informacion
indicada en la Tabla 147 en donde se indica la manera en cémo introducir la
informacion en los diferentes campos de la matriz.

Tabla 147. Informacion Formato Oportunidades de Adquisicion

CAMPO DESCRIPCION

Codigo de identificacion de la oportunidad de
adquisicion a realizarse

ID Oportunidad Adquisicion

Descripcion Producto o Indica el producto o servicio que presenta
Servicio a Adquirir oportunidad de ser adquirido

Elaborado por: El autor

Habiendo obtenido los resultados de la matriz de la descripcion del producto o
servicio a adquirir, el Gerente del Proyecto pone a consideracion del Sponsor, Ing.
Betty Renteria, para obtener su aprobacion. Los resultados obtenidos se indican en
la Tabla 148.

Tabla 148. Oportunidades de Adquisicion

ID
Oportunidad | Descripcion Producto o Servicio a Adquirir
Adquisicion

Disefios de Implementacion, Plan de Mantenimiento y

01 Plan de Ventas

02 Construccion de la Implementacion

03 Ejecucion del Mantenimiento

04 Puesta en Marcha de la Comercializacion

Elaborado por: El autor
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Una vez que el Gerente del Proyecto ha levantado el listado de las
oportunidades de adquisicion, basado en el criterio del Jefe de Campo y juicio de
experto del Sr. Javier Narvaez, y habiendo obtenido la aprobacion del Sponsor,
procede con la evaluacion y determinacion de cudles oportunidades son realizadas
por Agropecuaria Tsachila y cudles son adquiridas externamente. Para este fin, el
Gerente del Proyecto utiliza el formato indicado en la Tabla 149.
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Criterio

Ponderacion

Puntos
posibles

Calificacion

Hacer

Puntaje

%

Observacion

Comprar

Puntaje

%

Observacion

Elaborado por: El autor
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El Gerente del Proyecto se basa en la Tabla 150 para llenar de manera correcta
los campos de la matriz de hacer o comprar.

Tabla 150. Informacion Formato Decision de Hacer o Comprar

CAMPO DESCRIPCION
I Indica los criterios bajo los cuales es evaluado la
Criterio . P
oportunidad de adquisicion
Es el porcentaje que representa cada uno de los
. criterios bajo los cuales es evaluada la oportunidad
Ponderacion

de adquisicion. La sumatoria de los porcentajes de
ponderacion, debe dar 100%

Escala del 1 al 3 para calificar qué tan factible

Puntos posibles S ..
resulta la adquisicion para ese criterio

Indica el rango aceptable para calificar con el
Calificacion puntaje de 1 a 3, a la adquisicion dentro del criterio
evaluado

El evaluador escoge el puntaje del 1 al 3 seglin la
Hacer (puntaje) | calificacion dada a la oportunidad de adquisicion
para hacerlo internamente.

Representa el porcentaje en relacion a la calificacion
obtenida y la ponderacion del criterio. Se obtiene de

o
Hacer (%) la formula: (puntaje de Hacer*ponderacion/puntos
posibles)
Observacién {lndlca 1&} razon del por qué el puntaje escogido para
acerlo internamente
El evaluador escoge el puntaje del 1 al 3 seglin la
Comprar . . . o
. calificacion dada a la oportunidad de adquisicion
(puntaje)
para hacerlo externamente
Representa el porcentaje en relacion a la calificacion
Comprar (%) obtenida y la ponderacion del criterio. Se obtiene de
P ¢ la féormula: (puntaje Comprar*ponderacion/puntos
posibles)
Observacién Indica la razén del por qué el puntaje escogido para

hacerlo externamente

Elaborado por: El autor

Conforme a la informacion recopilada, el Gerente del Proyecto obtiene la matriz
de decision de hacer o comprar, la cual expone al Sponsor para su andlisis y
aprobacion. (Ver Tabla 151)
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Tabla 151. Decision de Hacer o Comprar

Tsachila

01 Disefios de Implementacion, Plan de Mantenimiento y Plan de Ventas
Criterio | Ponderacion ;:;?;f:s Calificacion Hacer Observaciéon Comprar Observacion
Puntaje| % Puntaje| %
1 Mayor a 30 dias todos los planes
El equipo del Proveedor
Tiempo de 30% ) Entre 30 y 20 dias 3 30% proyecto puede 3 30% entrega los
Entrega obtener estos disefios y planes
planes en 15 dias en 15 dias
3 Menor a 20 dias
El costo en el
1 Mayor a 1000 USD que incurre el
equipo del Proveedor envia
Costo 40% 2 Entre 500 y 1000 USD 3 40% | proyecto por la 2 27% | cotizacion en
elaboracion de 1200 USD
3 Menor a 500 USD estos planes es de
482 USD
. El personal de
1 Menor a 1 afio Agropecuaria Proveedor
Tsachila que es demuestra
Experiencia 30% 2 Entre 1 afio y 5 afios 2 20% | parte del equipo 3 30% | conocimiento y
del proyecto, experiencia
3 Mayor a 5 afios posee 4 Afios de mayor a 5 aflos
experiencia
90% 87%
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02 Construccion de la Implementacién

H C
Criterio | Ponderaciéon Pul.ltOS Calificacion z}cer Observacion on.lprar Observacion
posibles Puntaje| % Puntaje | %
1 Mayor a 70 dias , 1. Proveedor de
Segln analisis . .
. implementacion
Tiempo de del equipo del indica que
40% 2 Entre 45 y 70 dias 1 13% | proyecto, se 2 27% .
Entrega . termina la
estima un plazo .
de 3 meses s1'embra en 66
3 Menor a 30 dias dias
Los costos
1 Mayor a 35000 USD asociados a la C
. ., La licitacion
implementacion
or parte de pasada por el
Costo 20% 2 Entre 30000 y 35000 USD 3 20% PA . 3 20% | proveedor de
gropecuaria il taci
Tsachila implementacion
3 | Menor a 30000 USD ascienden a s de 28950 USD
30000 USD
N El personal de El proveedor
1 Menor a 1 afio Agropecuaria posee cultivos de
Tsachila posee 15 afios de
Experiencia 40% 2 Entre 1 afio y 5 afios 2 27% u{llcamente 3 3 40% | P imienta, por lo
aflos de cual demuestra
experiencia en tener mas de 5
3 Mayor a 5 afos este tipo de afos de
cultivos experiencia
60% 87%
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03 Ejecucion de Mantenimiento

Hacer Comprar
Criterio | Ponderacion Pul.ltOS Calificacion . Observacion .p Observacion
posibles Puntaje| % Puntaje | %
| M 30000 USD Seglin el analisis
ayora del equipo del Proveedor para
proyecto, el Mantenimiento
Costo 50% 2 Entre 30000 y 25000 USD 3 50% | monto por la 1 17% | entrega una
ejecucion propia oferta de 33000
3 Menor a 25000 USD asciende a 21944 USD
USD
Menor a 3 meses de experiencia en Personal obrero Proveedor para
1 manejo de equipos para cultivos de que ha trabajado Mantenimiento
pimienta o maracuya. con garantiza que su
Experiencia Entre 3 meses y 6 meses de experiencia AgT opecuiaria p efsonal posee
. 0 : . . o, | Tsachila posee o, | mas de 6 meses
en manejo 35% 2 en manejo de equipos para cultivos de 3 35% | ~ 3 35% L
. . . mas de 1 afio de de experiencia en
de equipos pimienta 0 maracuya. experiencia en manejo de
Mas de 6 meses de experiencia en manejo manejo de equipos para
3 de equipos para CultiVOS de pimienta (0] equipos para Cultivos de
maracuya. mantenimiento pimienta
El personal
1 Sin experiencia en cultivos de pimienta y obrpero 1o Proveedor para
menor a 6 meses en cultivos de maracuya demuestra mas Manteplmlento
de 3 meses de garantiza que su
Experiencia Menor a 6 meses en manejo de cultivos de exberiencia en personal posee
en cultivos 15% 2 pimienta, pero mayor a 6 meses en 2 10% cuﬁivos de 3 15% | mas de 6 meses
de pimienta manejo de cultivos de maracuya . de experiencia en
pimienta, pero .
] . . s de 1 afio en manejo de
3 Mas. de 6 meses en manejo de cultivos de Icl:fitsivos de cultivos de
pimienta . pimienta
maracuya
95% 67%
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04 Puesta en Marcha de la Comercializacion

Hacer Comprar
Criterio | Ponderaciéon ;:;?;f:s Calificacion Observacion Observacion
Puntaje| % Puntaje| %
1 Mayor a 20000 USD El monto en que
incurre
2 Entre 20000 y 15000 USD Agropecuaria Proveec.lor. para
Tséchila por comercializacion
Costo 50% 3 50% | . 2 33% | entrega oferta de
ejecutar la puesta 15600 USD para
3 Menor a 15000 USD en marcha para la 1 . p
comercializacion, el serviclo
es de 14212 USD
Menor a 3 meses de experiencia en Personal obrero
. . . . Proveedor para
1 manejo de equipos para cultivos de que ha trabajado Comercializacién
pimienta o maracuya. con .
Entre 3 meses y 6 meses de experiencia Agropecuaria garantlzla que su
Experiencia 2 en manejo de equipos para cultivos de Tsachila posee 5 p errsczlna6p osee
en manejo 30% pimienta 0 maracuya. 2 20% | meses de 3 30% gleaZx;eriélrlli?zSen
de equipos experiencia en o de
Mas de 6 meses de experiencia en manejo manejo de manejo
3 de equipos para cultivos de pimienta o equipos para Egﬁf} gz ﬁira
maracuya. cultivo de .
pimienta pimienta
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Puntos

Elaborado por: El autor

Criterio | Ponderacion posibles Calificacion Hacer Observacion Comprar Observacion
1 Sin experiencia en cultivos de pimienta y Proveedor para
menor a 6 meses en cultivos de maracuya Comercializacion
El personal garantiza que su
L . . cosechador
Experiencia Menor a 6 meses en manejo de cultivos de demuestra més personal posee
en cultivos 20% 2 pimienta, pero mayor a 6 meses en 3 20% de 1 afio en 3 20% | mas de 6 meses
de pimienta manejo de cultivos de maracuya . de experiencia en
cultivos de maneio de
. ) ) pimienta Tt d
3 Mas de 6 meses en manejo de cultivos de cultivos de
pimienta pimienta
90% 83%
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Del andlisis de Hacer o Comprar, se determina que se Compraré el servicio de
Construccion de la Implementacion, es decir, se contratara el servicio que conlleva
el balizado, hoyado, preparacion del suelo, siembra de 7500 tutores y siembra de
7500 plantas de pimienta.

4.9.1.2. Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones

Habiendo decidido qué productos o servicios se van a adquirir de manera
externa a la Agropecuaria Tsachila, el Jefe de Compras y Logistica junto con el
Gerente del Proyecto deben determinar de manera clara y especifica el alcance del
trabajo que se va a adquirir. Para este particular, existe dentro de este proyecto, el
Enunciado del Trabajo relativa a las Adquisiciones, que es un documento narrativo
de los productos o servicios que se van a adquirir, en donde se detalla ademas de
las especificaciones, las reuniones, informes, comunicaciones y criterios de
aceptacion del producto o servicio adquirido. El Gerente del Proyecto elabora el
formato indicado en la Tabla 152 para que el Jefe de Compras y Logistica lo use.

Tabla 152. Formato de Enunciado del Trabajo

ID Adquisicién

Alcance del Trabajo

Ubicacion del Trabajo

Programacion de Entregables

Criterios de Aceptacion

Forma de Pago

Requerimientos Especiales

Elaborado por: El autor

Para el correcto llenado de la matriz, el Gerente del Proyecto indica al Jefe de
Compras y Logistica la Tabla 153 en donde observa la informacion que debe
contener cada campo de la tabla 152.
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Tabla 153. Informacion de Formato de Enunciado de Trabajo

CAMPO DESCRIPCION
ID Adquisicion Codigo de identificacion de la adquisicion a realizarse
Alcance del Trabajo Especifica con precision el alcance que conlleva la

adquisicion a realizarse

Ubicacion del Trabajo
/ Lugar de Entrega

Indica la referencia geografica de donde es llevado a cabo la
realizacion del servicio adquirido o el lugar de entrega del
producto adquirido.

Programacion de
Entregables

Indica las fechas de cumplimiento para los entregables que
fueron parte de la adquisicion

Criterios de
Aceptacion

Especifica cuales son los criterios necesarios a cumplir para
que el producto o servicio sea aceptado

Forma de Pago

Detalla la manera en como se realiza el convenio de pago
entre el contratante y el contratista

Requerimientos
Especiales

Especifica las necesidades de requerimientos especiales tales
como, reuniones, informes, garantia, polizas, entre otras que
se consideren necesarias para el desarrollo de la adquisicion

Elaborado por: El autor

Conforme a la decision de hacer o comprar, se realiza el enunciado del trabajo
de lo que se va a adquirir, tanto para el servicio determinado en el andlisis previo,
asi como para los materiales, equipos y herramientas que necesariamente deben
adquirirse a externos, para esto, el Jefe de Compras y Logistica guiado en la tabla

153 de guia de como llenar el enunciado de trabajo, obtiene la Tabla 154.
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Tabla 154. Enunciado del Trabajo

ID Adquisicion 01 Construccion de Implementacién

Alcance del Trabajo

Comprende la siembra de 7500 plantas de pimienta en las 3 hectareas de terreno, en una
distribucion de 2 m x 2 m entre plantas y entre hileras. Las plantas son sembradas junto con
los tutores vivos de Caraca (tipo leguminosa).

Considerando que la pimienta es de la especie trepadora, necesita de una guia para poder
crecer, por tanto es necesario sembrar junto a cada planta de pimienta una guia conocida
como “tutor”. La guia elegida es del tipo “tutor vivo” una planta del tipo maderable que sirve
para que la planta de pimienta se aferre a este durante su crecimiento. Para obtener un
beneficio adicional por el uso del tutor vivo, se utiliza el tutor del tipo leguminosa, con el
cual se aporta naturalmente nitrogeno al suelo, sirviendo esto para alimento de la planta de
pimienta

Ubicacion del Trabajo

La empresa Agropecuaria Tsachila cuenta con 3 Ha de terreno en la Parroquia Luz de
América, ubicada en el Km 23 de la via a Quevedo desde Santo Domingo de los Tsachilas.
Se encuentra ubicado en las coordenadas geograficas 0°23°39.71” Sur y 79°19°03.20”
Oeste, a 3 Km de la parroquia Luz de América

OMINGO DE
Jlerreno Privado - Agropecuaria Tsachila

pec}uaria Tsachila
. T

—
- '_,-

-
P
— ey .,.

Programacion de Entregables

Balizado Iqicio: 04-nov2017
Fin: 11-nov-2017
Inicio: 12-dic-2017
Fin: 22-nov-2017

Inicio: 22-nov-2017
Fin: 25-nov-2017

Inicio: 25-nov-2017
Fin: 04-dic-2017
Inicio: 01-dic-2017
Fin: 08-ene-2018

Hoyado

Preparacion del suelo

Siembra de Tutores

Siembra de Pimienta
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Criterios de Aceptacion

Las balizas se encuentran distribuidas conforme al disefio a 4 vientos

Las balizas se encuentran a 2m entre hileras y 2m entre balizas

Se han realizado 2 agujeros por cada planta a sembrarse.

Los agujeros tienen 30cm de diametro y 40cm de profundidad para los tutores de caraca y 30
cm de diametro y 10cm de profundidad para las plantas de pimienta

Durante inspeccion al azar de 100 agujeros en donde se remueve la tierra, se confirma que
los agujeros contienen el abono y la cal.

Se realiza Check list de esta inspeccion

Los tutores fueron plantados conforme a la distribucion de las balizas

La altura de los tutores tiene 1,50 metros sobre el nivel del suelo.

La profundidad enterrada de los tutores es de 40cm

Durante un muestro de 100 plantas en el cultivo, se verifica que las pimientas se encuentren
amarradas al tutor

Forma de Pago

50% anticipo y 50% contraentrega

Requerimientos Especiales

Se mantienen reuniones quincenales de coordinacidn en presencia del equipo del proyecto
para verificar las actividades realizadas, las actividades planificadas y las acciones a tomar
en caso de desviaciones de la planificacion
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ID Adquisicién

02 Materiales, Equipos, Herramientas e Insumos Agroquimicos

Alcance del Trabajo

Materiales

Cinta para Amarre: 3000 metros de cinta plastica
Recipientes Plasticos: 3 recipientes plasticos
Sacos de yute: 792 sacos de yute

Equipos

Hoyadora: 1 unidad con motor a gasolina, 2 tiempos

Bomba de Fumigar de Mochila: De 20 litros.

Bomba de Fumigar Estacionaria: 1 unidad con motor a gasolina,
4 tiempos.

Computadora: 1 Computadora portatil.

Impresora: 1 impresora Formato A4.

Papel Bond y Toner: 2 Resmas de Papel bond de 500 hojas cada
una y 1 litro de tinta de cada color.

Herramientas

Machetes: 2 Unidades
Tijera para podar: 1 uni

Insumos Agroquimicos

Insumos para abono de las plantas de pimienta durante la
implementacion, desmalezar el terreno durante el mantenimiento
post-implementacion y mantenimiento de operacion, y fertilizacion
de las plantas de pimienta durante la etapa de mantenimiento y
comercializacion

Ubicacion del Trabajo

&Zlerreno Privado - Agropecuaria Tsachila

La empresa Agropecuaria Tsachila cuenta con 3 Ha de terreno en la Parroquia Luz de
América, ubicada en el Km 23 de la via a Quevedo desde Santo Domingo de los Tsachilas.
Se encuentra ubicado en las coordenadas geograficas 0°23°39.71” Sur y 79°19°03.20”
Oeste, a 3 Km de la parroquia Luz de América

MINGO DE

-
o™

opecuaria Tsachila
A

I-v‘_' -
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~ %
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Programacion de Entregables

Materiales

Cinta para Amarre: §8-ene-2018
Recipientes Plasticos: 9-ene-2022
Sacos de Yute: 19-ene-2021

Equipos

Hoyadora: 12-nov-2017

Bomba de Fumigar de Mochila: 6-nov-2017
Bomba de Fumigar Estacionaria: 6-nov-2017
Computadora: 3-oct-2017

Impresora: 3-oct-2017

Papel Bond y Toéner: 3-oct-2017

Herramientas

Machetes: 6-oct-2017
Tijeras para podar: 6-oct-2017

Insumos Agroquimicos

Herbicidas: 17-nov-2017

Criterios de Aceptacion

Cinta para Amarre

Espesor minimo lcm.

Recipientes Plasticos

Peso del material no mayor a 5 libras y capacidad de carga mayor o
igual a 50 Ib.

Sacos de yute

Capacidad para 100 libras de pimienta o similar (maiz, cacao seco,
entre otros granos)

Hoyadora

Broca minima de 30cm de diametro y 40cm de profundidad,
incluye paquete de herramientas para mantenimiento y manual de
manejo del equipo. Procedencia no debe ser China

Bomba de Fumigar de
Mochila

Con filtro y paquete de repuestos. Procedencia no debe ser China

Bomba de Fumigar

Flujo minimo de 12 litros/minuto, manual para manejo del equipo,
incluye herramientas para mantenimiento de la bomba. Procedencia

Estacionaria no debe ser China

Core 17, de sexta generacion, 8 Gb de Ram, 1 Tb de disco duro,
Computadora desplaye de 17", NO Touchscreen.

Multifuncion (impresora, scanner y copiadora), a b/n y color,

sistema de tinta continua, impresion de 10ppm en b/ny 5 ppm en
Impresora color.

Hojas de papel bond de 75gr, tamafio A4; La tinta puede ser
Papel bond y toner genérica.
Machetes Hojas de acero

Tijera para podar

Material en acero inoxidable

Insumos agroquimicos

Herbicidas deben ser organicos

Forma de Pago

Equipos, Materiales y
Herramientas

Cheque posfechado a 1 mes

Insumos Agroquimicos

50% con el pedido, 50% contraentrega

Requerimientos Especiales

Especificar por parte del proveedor, el tiempo que requiera desde el pedido hasta la entrega

del bien adquirido.

Es requerido por el Gerente del Proyecto que la empresa que cotiza, envie una confirmacion

de recepcion de los datos

enviados para cotizar
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ID Adquisicion 03 Adquisicion de Plantas de Pimienta

Alcance del Trabajo

Comprende la adquisicion de 7500 plantas de pimienta provenientes del basal de las plantas
madre para ser entregadas en grupos de 500 cada dos dias.

Ubicacion del Trabajo

La empresa Agropecuaria Tsachila cuenta con 3 Ha de terreno en la Parroquia Luz de
América, ubicada en el Km 23 de la via a Quevedo desde Santo Domingo de los Tsachilas.
Se encuentra ubicado en las coordenadas geograficas 0°23°39.71” Sur y 79°19°03.20”
Oeste, a 3 Km de la parroquia Luz de América

"SANTO DOMINGO DE
&lerreno Privado - Agropecuaria Tsachila LOS TSACHILAS

-

opecuaria Tsachila
";. d

¥ ol |
o N
'lw. -
‘ - . e i ’.
F ek “
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]

Programacion de Entregables
Entrega: 2-dic-2017
Criterios de Aceptacion

Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de Compras y Logistica,
Gerente del Proyecto y autorizada por el Sponsor

Plantas de pimienta tienen un tallo no menor a lecm de didmetro

Plantas de pimienta son procedentes de basal de planta madre. Jefe de campo realiza Check
list de la verificacion del corte de las plantas.

Plantas de pimienta fueron cortadas en luna nueva

Plantas de pimienta fueron distribuidas en 17 grupos longitudinalmente al terreno

Forma de Pago

10% con la entrega de 500 plantas. La diferencia contraentrega de las 7000 plantas restantes

Requerimientos Especiales

Las plantas deben ser entregadas cada 2 dias en grupos de 500 unidades en cada ocasion, y
deben ser acopiadas en 17 lugares equitativa y longitudinalmente al terreno de
Agropecuaria Tsachila
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ID Adquisicion 04 Adquisicion de Tutores de Caraca

Alcance del Trabajo

Comprende la adquisicion de 7500 tutores de caraca para que sirvan como guia para
crecimiento de las plantas de pimienta.

Ubicacion del Trabajo

La empresa Agropecuaria Tsachila cuenta con 3 Ha de terreno en la Parroquia Luz de
América, ubicada en el Km 23 de la via a Quevedo desde Santo Domingo de los Tsachilas.
Se encuentra ubicado en las coordenadas geograficas 0°23°39.71” Sur y 79°19°03.20”
Oeste, a 3 Km de la parroquia Luz de América

5. OMINGO DE
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Programacion de Entregables
Entrega: 5-11-2017
Criterios de Aceptacion

Orden de compra impresa en formato A4, sumillada por el Jefe de Compras y Logistica,
Gerente del Proyecto y autorizada por el Sponsor

Tutores de caraca fueron cortados en luna nueva. Jefe de Campo realizar Check list de
verificacion del corte.

Tutores de caraca fueron distribuidos en 17 grupos longitudinalmente al terreno

Forma de Pago

Contraentrega

Requerimientos Especiales

Los tutores de caraca deben ser entregadas en 3 dias, cada dia 2500 unidades, y deben ser
acopiados en 17 lugares equitativamente y longitudinalmente al terreno de Agropecuaria
Tsachila

Elaborado por: El autor
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4.9.1.3. Documentos de las adquisiciones

El Jefe de Compras y Logistica necesita enviar Invitacion a Licitacion (IFB)
para el Servicio de Sembrado de las plantas de pimienta, asi como Solicitud de
Cotizacion (RFQ) para los equipos, materiales y herramientas. Para esto, el
Gerente del Proyecto pone a conocimiento del Jefe de Compras y Logistica los
formatos que se van a usar para estos fines en el proyecto.

Considerando que se tiene prevista la contratacion de un servicio de sembrado
de las plantas de pimienta en el terreno de 3 Ha de Agropecuaria Tsachila, el
Gerente del Proyecto crea la estructura del formato para la IFB de este servicio, el
cual se muestra en la Tabla 155.

Tabla 1585. Estructura para Invitacion a Licitacion

SECCION | DOCUMENTOS
Seccion 1 Carta de Invitacion

Seccion 2 Instruccion a los licitantes

Seccion 3 | Especificaciones Técnicas

Seccion 4 Formulario de Oferta Econémica

Elaborado por: El autor

El encargado de elaborar la Invitacion a Licitacion es el Jefe de Compras y
Logistica, quien se respalda en la Tabla 156 para el llenado adecuado de esta
invitacion. Una vez que ha realizado la Invitacion a Licitacion, pone a
consideracion del Gerente del Proyecto para la aprobacion previo al envio a los
licitantes.

Tabla 156. Informacion Estructura para Invitacion a Licitacion

CAMPO DESCRIPCION
Carta de Es el documento con la que se realiza la
Invitacion invitacion formal a los licitantes

Indica los antecedentes del por qué se
Instruccion a los lleva a cabo el proyecto, asi como la
licitantes manera de presentacion de la licitacion y

fechas de cumplimiento

Se adjunta el Enunciado del Trabajo para
conocimiento de los licitantes del trabajo
que se debe realizar

Especificaciones
Técnicas

Es el formulario en donde el licitante
entrega el valor econémico por realizar el
trabajo

Formulario de
Oferta Econémica

Elaborado por: El autor
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Adicional a la invitacion a licitacion, el Gerente del Proyecto también considera
la estructura de la Solicitud de Cotizacion, pues existen en el proyecto items de
materiales, equipos y herramientas a ser adquiridas.

El Gerente del Proyecto establece la estructura para la RFQ y es el Jefe de
Compras y Logistica el responsable de elaborar cada RFQ que se requiere en el
proyecto bajo los lineamientos dados por el Gerente del Proyecto. La estructura se
observa en la Tabla 157.

Tabla 157. Estructura para Solicitud de Cotizacion

P.
item Descripcion Cantidad | Unidad Unitario P. Total

Vigencia de oferta

Garantia

Forma de Pago

Lugar de Entrega

Elaborado por: El autor

Una vez que el Jefe de Compras y Logistica realiza las diferentes Solicitudes de
Cotizacion, entrega al Gerente del Proyecto quien evalia la informacion contenida
en cada RFQ y verifica que aplique lo indicado en la Tabla 158 para su
aprobacion.
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Tabla 158. Informacion Estructura para Solicitud de Cotizacion

CAMPO DESCRIPCION
tem Numero de identificacion del producto requerido
. e Indica la descripcion del producto solicitado para

Descripcion .
cotizacion

Cantidad Indica la cantidad del producto requerido a cotizacion

Unidad Es la unidad de medida del producto requerido

P. Unitario Es §1 precio unitario del producto solicitado a
cotizacion

P. Total Es el resultado del precio unitario multiplicado por la

cantidad del producto requerido

Vigencia de oferta

Especifica la vigencia que tiene la cotizacion para
poder ser adquirida

Garantia

Indica la garantia que se da por el producto solicitado

Forma de Pago

Especifica la forma en que es realizado el pago al
proveedor

Indica el lugar en donde es entregado el producto

Lugar de Entrega cotizado
Elaborado por: El autor
4.9.1.4. Criterios de Seleccion de Proveedores

Para garantizar que los proveedores elegidos sean los mejores para los intereses

de Agropecuaria Tséachila en el presente proyecto, tanto para servicios como para
productos, es necesario establecer un criterio para seleccionar a los proveedores.
Esto se logra mediante el establecimiento de los pardmetros a considerar como
relevantes para el suministro del producto o servicio y dando a cada pardmetro un
porcentaje dependiendo de la importancia que represente este pardmetro para la

adquisicion.

El Gerente del Proyecto es el encargado de establecer el formato con el cual se
trabaja para poder evaluar a los proveedores, mientras que el Jefe de Compras y

Logistica es el responsable de llenar el formato establecido por el Gerente del
Proyecto. Este formato se lo observa en la Tabla 159.
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Tabla 159. Formato Criterio de Seleccion de Proveedores

Criterio | Ponderacion | Rango de Aceptacion Puntaje

Elaborado por: El autor

Para que el llenado de la matriz sea la correcta, el Jefe de Compras y Logistica
toma en cuenta la Tabla 160 en donde se indica la informacién que debe contener
y como se debe llenar la matriz de la tabla 155.

Tabla 160. Informacion Formato Criterio de Seleccion de Proveedores

CAMPO DESCRIPCION
Indica el criterio bajo el cuales se evalua al
Criterio proveedor. (Econdmico, Experiencia, Tiempo de

Entrega, garantia, etc.)

Es el porcentaje que representa cada uno de los
criterios bajo los cuales son evaluados los
proveedores. La sumatoria de los porcentajes de
ponderacion, debe dar 100%

Ponderacion

Indica el rango con el cual el proveedor es

Rango de Aceptacion aceptado

Especifica el puntaje que obtiene el proveedor en

Puntaje funcion del rango de aceptacion establecido

Elaborado por: El autor

De acuerdo al andlisis de hacer o comprar, se determind que el servicio que va a
adquirir Agropecuaria Tsachila de manera externa al equipo del proyecto, es el de
la Construccion para Implementacién, lo que conlleva el balizado, hoyado,
preparacion del suelo, siembra de 7500 tutores y siembra de 7500 plantas de
pimienta. En funcion de esto, el Jefe de Compras y Logistica prepara el Criterio de
Seleccion de Proveedores para este servicio, observandose en la Tabla 161 el
resultado.

358



Plan para la Direccion de un Proyecto de Implementacion, Mantenimiento Post-Implementacion y
Comercializacion de un Cultivo de Pimienta en Agropecuaria Tsachila

Tabla 161. Criterio de Seleccion de Proveedor para Construccion para Implementacion

Criterio Ponderacion Rango de Aceptacion Puntaje
El proponente con la oferta de menor monto es
calificado con el total del puntaje. Los demas
proponentes son calificados de forma inversamente
proporcional, de acuerdo con la siguiente formula:

Oferta o
Econémica 40% A=B/C*40

Doénde:

A: Puntaje del proponente analizado

B: Monto de la oferta mas baja

C: Monto de la oferta analizada

Se considera como experiencia en servicios
similares a proyectos que posean caracteristicas y
exigencias similares a las del presente servicio.

El proponente que demuestre, mediante certificados
Experiencia de culminacion de obra, actas de entrega recepcion o
en servicios 20% firma de contratos, experiencia en 2 proyectos
similares similares en los tltimos 5 afios con un monto
sumado, igual o superior a 20.000 USD, es acreedor
a la totalidad del puntaje. A los proponentes que
demuestren un monto inferior al indicado, son
calificados de manera proporcional.

La experiencia del personal técnico es evaluada en
funcion de los afios de experiencia que posea el
representante o directo responsable del proveedor.
El proponente que demuestre mediante certificados
que la experiencia del directo responsable es igual o
superior a 5 afios, tiene el puntaje total. Los
proponentes que demuestren menor tiempo de
experiencia son calificados de manera proporcional.
El tiempo requerido para el presente servicio es de
70 dias, el proponente con menor tiempo bajo el
indicado, es acreedor al puntaje total. Los demas
proponentes son calificados de forma inversamente
proporcional, de acuerdo con la siguiente formula:

Experiencia
de personal 10%
técnico

Tiempo de

)
Entrega 30%

A=B/C*30

Doénde:

A: Puntaje del proponente analizado

B: Tiempo de entrega mas bajo presentado
C: Tiempo de entrega de la oferta analizada

Elaborado por: El autor
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4.9.1.5. Efectuar las adquisiciones

Una vez que se ha establecido la manera en cémo se documentan las
adquisiciones, es requerido para el proyecto realizar estas adquisiciones, para lo
cual el Jefe de Compras y Logistica hace uso del plan de gestion de adquisiciones,
documentos de las adquisiciones, criterios de seleccion de proveedores, decisiones
de hacer o comprar y enunciado relativo a las adquisiciones para proceder a
realizar la procura de los productos y servicios para el proyecto.

El Jefe de Compras y Logistica envia la Invitacion a Licitacion, asi como las
Solicitudes de Cotizacion a los proveedores para que estos, luego de que revisen la
informacidn, elaboren consultas para que el Jefe de Compras y Logistica las
responda inmediatamente o maximo en 1 dia, y proseguir asi con el proceso de
adquirir los productos y servicios.

Como un resultado adicional a este proceso, el Jefe de Compras y Logistica
guarda la informacion en una base de datos de todos los proveedores a los que fue
enviada la solicitud de cotizacion y la invitacion a licitacion. Esto lo hace mediante
el uso de la Tabla 162.

Tabla 162. Formato Lista de Proveedores

ID
Proveedor

Producto Fecha
ID / de Fecha de
Adquisicion | Servicio | Teléfono | Mail | Direccién | envio | respuesta | Seleccionado

Elaborado por: El autor

El Jefe de Compras y Logistica toma en consideracion la guia para el llenado
del formato de lista de proveedores, la misma que se indica en la Tabla 163.
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Tabla 163. Informacion Formato Lista de Proveedores

CAMPO

DESCRIPCION

ID Proveedor

Identificacion del proveedor. Es un niimero
secuencial

Codigo de identificacion de la adquisicion a

ID Adquisicion realizarse

Producto / Especifica si es Producto o Servicio el que se esta
Servicio cotizando

Teléfono Numero de teléfono del proveedor

Mail Indica el correo electronico del proveedor
Direcciéon Especifica la direccion del proveedor

Fecha de envio

Fecha en la que se envid la solicitud

Fecha de Fecha en que el proveedor envio6 la Licitacion o
respuesta Cotizacion
Seleccionado Indica si fue el proveedor seleccionado
Elaborado por: El autor
4.9.1.6. Controlar las Adquisiciones

Durante la etapa de ejecucion del proyecto, va a ser necesario gestionar la
relacion entre el Agropecuaria Tsachila y el proveedor, para garantizar que ambas
partes cumplen con lo requerido en la diferente documentacion de las
adquisiciones, es por ello que el Jefe de Compras y Logistica hace uso de los
documentos de las adquisiciones, solicitudes de cambio aprobadas y los informes
de desempeiio del trabajo para realizar el control de las adquisiciones.

En caso de que durante el transcurso de las adquisiciones, el Jefe de Compras y
Logistica o el Proveedor no estan conformes con algtin detalle en particular, el Jefe
de Compras y Logistica debe cefirse al procedimiento de Solicitud de Cambio
conforme se establecié en el numeral 4.7.1.6.

4.9.1.7. Cerrar las adquisiciones

Luego de haber solventado los conflictos, en caso de haberse dado, y habiendo
llegado a una finalizacion de la adquisicion a satisfaccion de Agropecuaria
Tsachila, es responsabilidad del Jefe de Compras y Logistica verificar que todo el
trabajo se haya aceptado asi como sus entregables para poder proceder al cierre de
las adquisiciones con cada proveedor.
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Para esto, el Jefe de Compras y Logistica verifica que el alcance se haya
cumplido conforme a lo establecido en los documentos de las adquisiciones y
posterior a esto, envia un mail al proveedor indicando que el servicio ha sido
concluido a satisfaccion, con lo que se procede a realizar el cierre formal de la
adquisicion, para lo cual lo cita a las instalaciones de Agropecuaria Tsachila y en
presencia del Gerente del Proyecto, firman el Acta de Entrega — Recepcion de la
adquisicion. Para esta acta, utilizan la estructura indicada en la Tabla 164.

Tabla 164. Estructura para Acta de Entrega — Recepcion Definitiva

SECCION | DESCRIPCION
Seccion 1 Titulo de Contrato

Seccion 2 | Fecha de aceptacion

Seccion 3 | Antecedentes

Secciéon 4 | Liquidacion de plazo

Seccion 5 | Liquidacion econdmica

Secciéon 6 | Constancia de recepcion

Elaborado por: El autor

El acta es elaborada por el Jefe de Compras y Logistica basandose en la
informacidon que debe conllevar cada campo segun se indica en la Tabla 165. Una
vez llenada el Acta, pone a revisidn y aprobacion por parte del Gerente del
Proyecto, con lo cual puede proceder a realizar la firma con el proveedor.

Tabla 165. Informacion Estructura para Acta de Entrega — Recepcion Definitiva

CAMPO DESCRIPCION

Indica el titulo de la adquisicion

Titulo de Contrato .
realizada con el proveedor

Especifica la fecha en la que el producto

Fecha de aceptacion .. )
o servicio se dio por aceptado

Es un breve recuento del historial de la
Antecedentes adquisicion. Fecha de inicio, duracion,
novedades, etc.

Corrobora que el producto o servicio fue

Liquidacién de plazo entregado dentro del plazo acordado
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CAMPO DESCRIPCION
Liquidacién Corrobora que el producto o servicio fue
quical entregado dentro del costo establecido y
econémica 5 .
no existen deudas pendientes
Son las firmas de ambas partes de la
Constancia de adquisicion. Por una parte el Comprador,
recepcion Agropecuaria Tsachila y por otra parte el
Vendedor, es decir el proveedor.

Elaborado por: El autor

El Jefe de Compras y Logistica, basado en las experiencias que tenga con los
proveedores, envia sus consideraciones al Gerente de Proyecto, quien usa esta
informacion para alimentar el Manual de Lecciones Aprendidas, el cual se indica
al equipo del proyecto en la ultima reuniéon de seguimiento y control llevada a cabo
en la sala de reuniones de Agropecuaria Tséchila.
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5. ANEXO 1 - CRONOGRAMA EN PDF
Cronograma_rev.6.7
.pdf
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6. ANEXO 2 - LECCIONES APRENDIDAS

En el mundo profesional pueden existir varias personas que administran proyectos de una
manera que a su propio criterio, resulta correcta, sin embargo pueden dejarse de lado varios
puntos o aspectos importantes a ser tratados en un proyecto si €s que no se cuenta con una
guia especifica y bastante amplia de todos los pardmetros que deben considerarse en un
proyecto, es ahi cuando una estructura especifica de un plan de proyecto basado en las
recomendaciones del PMBOK tiene fundamental importancia para todo buen director de
proyecto, pues ademas de poseer el conocimiento propio gracias a varios afios de experiencia,
se puede apoyar en el conocimiento de varios profesionales alrededor del mundo con lo cual
es casi nula la posibilidad de que deje de lado algiin aspecto importante a ser considerado
dentro de su proyecto.

Para la eleccion de una alternativa en un proyecto, existen varios parametros que deben ser
considerados, obviamente depende principalmente el criterio del sponsor, pues sera ¢l quien
decida si la eleccion depende solamente de un aspecto, sin embargo es usual que para poder
decidir sobre una alternativa de proyecto, no necesariamente el factor mandatorio es el que
tenga un mayor VAN y TIR, pues se encuentran también factores asociados como el plazo de
entrega, la calidad del producto, el riesgo de perder la inversion, entre otros, por lo que para
hacer una eleccion acertada y lo mds viable posible, es necesario ponderar la importancia que
tiene cada aspecto del proyecto segun el criterio del sponsor, es asi que si por ejemplo el
sponsor no repara en costos, pero necesita que el proyecto se entregue en un tiempo record, se
podrian ver proyectos que tuvieron un VAN y TIR menor que otras alternativas, pero que
tuvieron un plazo de entrega bastante conveniente.

Para el presente caso, se analizaron las alternativas de Cultivo de Cacao y Cultivo de
Pimienta. Se analiz6 que el cultivo de cacao tiene una inversidn menor respecto al de
pimienta, asi como el tiempo de recuperacion, sin embargo el cultivo de pimienta presenta un
VAN mayor asi como la relacion Beneficio/Costo, por lo que la opcion b) se considerd mas
rentable para los fines de la Agropecuaria Tséchila.

Si bien es cierto como resultado del business case, se pudo determinar que sembrar
pimienta implica mayor inversion asi como un tiempo de recuperacion mas prolongado, los
beneficios econdmicos que conlleva esta segunda opcion, son mayores que los percibidos por
el cultivo de cacao, por lo que, considerando que un objetivo estratégico de Agropecuaria
Tsachila es encontrar fuentes alternas de ingresos econdmicos, se vio muy prudente elegir esta
segunda opcién como ganadora.
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Conforme se avanz6 en la elaboracion del Trabajo de Titulacion, se pudo notar que si los
interesados no son correctamente identificados desde el inicio del proyecto, podria conllevar
serios problemas posteriores, sobre todo si es que los interesados no identificados pertenecen
al grupo de alto poder y alto interés, ya que podrian incluso tener la potestad de llegar a parar
una obra o un proyecto que se encuentre muy avanzado, sin que el Gerente del Proyecto
pueda hacer mayor gestion, dado que podrian ser interesados claves del proyecto. De esto se
concluye que una correcta identificacion de todos los interesados es sumamente importante
durante la planificacion del proyecto.

Siempre sera interés de todo Gerente de Proyecto asi como del Sponsor, que los costos por
la ejecucion del proyecto sean optimizados al méximo, sin que esto implique una disminucion
del grado de calidad, es ahi donde entra un concepto con mucha importancia dentro de
proyectos, como es “Prevencion antes que Inspeccion”. Con esto, se quiere resumir que en un
proyecto se podran reducir los costos de retrabajos toda vez que se haga un buen
aseguramiento de la calidad, mas alld de realizar el control. No con esto se pretenden hacer
pensar que el control no es bueno, ya que siempre existira un pequefio porcentaje de desvios y
para ello es necesario el control, pero lo que se desea transmitir es que ese porcentaje de
desvios, podria ser menor con un buen sistema de aseguramiento de la calidad evitando asi
que existan costos no considerados por retrabajos en exceso.

Es recomendable que al final del proyecto, durante una reunién con todo el staff del
proyecto, se obtengan las Lecciones Aprendidas para poder elaborar el manual con este
conocimiento, sin embargo no es recomendable que recién en ese momento el personal intente
recordar cuales fueron las lecciones que obtuvieron durante todo el proyecto, sino que cada
integrante deberia llevar a lo largo del proyecto un listado de lecciones aprendidas conforme
va desarrollandose dicho proyecto y durante la reunion final, solamente se deberian exponer
todos los puntos que pudieron obtener durante todo el ciclo de vida.

Finalmente y muy importante, un perfecto conocimiento por parte del Gerente del Proyecto
de las buenas practicas recomendadas por el PMI en su guia de los fundamentos para la
direccion de proyectos (PMBOK) en efecto puede ayudar sustancialmente al desarrollo de los
proyectos, sin embargo se podria obtener mejores resultados si todo el equipo del proyecto
“rema en la misma direccion”, es decir si todos los integrantes comparten el mismo
pensamiento proactivo de proyectos, por lo que se considera prudente y necesario que el
Gerente del Proyecto instruya continuamente al equipo del proyecto sobre las buenas practicas
recomendadas en el PMBOK para asi lograr sinergia en el desarrollo del proyecto.
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W rombredetarea pusén  [Comenzo Fn O ORI L e OO v PRI o kOO s OOWPOROR iocs s OO COOPPUUTION .. VNSO L . PMOUPONIN 5 OROOOROOINE .o APMPUPRPOPN ek A o ORI 4 OO e MO 5 ORI v AN 32 COMWRONNNOO . Ao IO SO SO . s O
1 |1 IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO 1562 dias  dom01-10-17  dom 09-01-22 v
POST-IMPLEMENTACION Y
COMERCIALIZACION DE UN CULTIVO DE
PIMIENTA EN AGROPECUARIA TSACHILA
2 |2 Acta de Constitucién del Proyecto Aceptada 0 dias dom 01-10-17  dom 01-10-17 o 01-10
3 |3 GESTION DE PROYECTO 1562 dias  dom01-10-17  dom 09-01-22 v
a4 PLAN DE PROYECTO 30 dias dom01-10-17  lun 30-10-17 —
s |5 Elaborar plan de Gestion de Interesados 3 dias dom 01-10-17  mar 03-10-17
6 |6 Elaborar plan de Gestion de Alcance 3 dias mi¢04-10-17  vie 06-10-17 =
7|7 Elaborar plan de Gestion del Tiempo 3 dias s4b07-10-17  lun 09-10-17 =
8 8 Elaborar plan de Gestion de Recursos Humanos 3 dias mar 10-10-17  jue 12-10-17 l
s |9 Elaborar plan de Gestion de Calidad 3 dias vie 13-10-17  dom15-10-17
[ 10 |10 Elaborar plan de Gestion de Adquisiciones 3 dias lun 16-10-17  mié 18-10-17
[ 1 Elaborar plan de Gestion de Riesgos 3 dias jue 19-10-17  sdb21-10-17
[ 12 |12 Elaborar plan de Gestion de Comunicaciones 3 dias dom22-10-17  mar 24-10-17
[ 13|13 Elaborar plan de Gestion de Costos 3 dias mié25-10-17  vie27-10-17
[ 14 |14 Verificar y aprobar planes 3 dias sab28-10-17  lun 30-10-17
[1s |15 Plan de proyecto culminado 0 dias lun 30-10-17  lun 30-10-17
| 16 |16 MONITOREO Y CONTROL 1534 dias  sib28-10-17  sib 08-01-22 r
| 17 17 Mantener reuniones de coordinacién quincenal 71 dias sib28-10-17  sib 06-01-18 » ® > » » »
2 |24 Mantener reuniones de coordinacién mensual 109675 dias lun 08-01-18  vic 08-01-21 » » » ® » > > » » » » » » » » » » » » »
[ 62 | 62 Mantener reuniones de coordinacion trimestral 366 dias vie 08-01-21 sab 08-01-22
[ 76 |76 Revisar y Aprobar informes de desempefio 1dia sab08-01-22  sib 08-01-22
[ 77 |77 Monitoreo y Control realizado 0 dias sib 08-01-22  sdb 08-01-22
[ 78 |78 CIERRE 1dia dom 09-01-22  dom 09-01-22
[ 79 |79 Realizar acta de entrega recepcion definitiva del 1 dia dom 090122 dom 09-01-22
proyecto
| 80 |80 Revisar y Aprobar el Acta de Entrega Recepcion 1 dia dom 09-01-22  dom 09-01-22
Definitiva
[ 81 |81 Acta de entrega recepeion realizada 0 dias dom 09-01-22  dom 09-01-22
| 82 |82 IMPLEMENTACION 84 dias mar31-10-17  lun 22-01-18 r 1
| 83 |83 DISEROS 6 dias mar 31-10-17  dom 05-11-17 —
[ a4 [s4 Realizar levantamiento Topografico 3 dias mar 31-10-17  jue 02-11-17 &
[ 85 |85 Disefiar la distribucion de plantas a 4 vientos 1 dia vie 03-11-17  vie 03-11-17 l
[ 86 (86 Obtener el listado de Equipos 1dia sib 04-11-17 s 04-11-17 .l
[ 87 |87 Elaborar las Bases de contrato para siembra 1dia dom 05-11-17  dom 05-11-17 b
(balizado, hoyado, preparacién del suelo y
siembra)
[ 88 [s8 Revisar y apropbar disefios 1dia dom 05-11-17  dom 05-11-17 3
[ 89 |89 Disefios elaborados 0 dias dom 05-11-17  dom 05-11-17 & 05-11
[ 20 |90 PROCURA 31 dias lun06-11-17  mié 06-12-17 —
[ o1 Jo1 Contratar el servicio de siembra que incluye 1 dia lun 06-11-17  lun 06-11-17 p
Balizado, hoyado, preparacion del suelo y siembra
[T92 |92 Adquirir los equipos seleccionados 3 dias mar 07-11-17  jue 09-11-17 I —
[ o3 |03 Adquirir plantas de pimienta sin enfermedades y 30 dias lun 06-11-17  mar 05-12-17 a
poco estrés, mediante optimizacion de procesos de
corte y entrega
[9a o4 Adquirir los tutores de caraca 3 dias lun 06-11-17  mié 08-11-17 P
[T9s o5 Obtener los insumos agricolas 15 dias lun 06-11-17  lun 20-11-17 S
[ 96 |96 Realizar reuniones con los proveedores y emitir 1 dia Mié06-12-17  mié 06-12-17 it
6rdenes de compra
97 |97 Procura realizada 0 dias mi¢06-12-17  mié 06-12-17 @ 06-12
98 |98 CONSTRUCCION 77 dias mar 07-11-17  lun 22-01-18 r 1
99 |99 Balizado 8 dias mar 07-11-17  mar 14-11-17 —
100 |100 Preparar balizas 3 dias mar 07-11-17  jue 09-11-17 &
[ 101|101 Medir distancias conforme a disefio 3 dias vie 10-11-17  dom 12-11-17 l
[ 102|102 Sefialar con las balizas los lugares medidos 2 dias lun 13-11-17  mar 14-11-17 1’1
[ 103|103 Realizar inspeccion visual y aprobar el hincado 1 dia mar 14-11-17  mar 14-11-17 B
de las balizas
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Id Id |Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin octubre 2017 noviembre 2017 | diciembre 2017 enero 2018 febrero 2018 marzo 201 018 mayo 2018 junio 2018 julio 2018 18 8 enero 2019 febr abril 2019 | mayo 2019 9 9
Ol ORI c TR L APPSR .. L PRI L L i ; R AN F
104|104 Balizado terminado 0 dias mar 14-11-17  mar 14-11-17 o 14-11
105 105 Hoyado 11 dias mar 14-11-17  sab 25-11-17
106 (106 Preparar maquina hoyadora 0 horas mar 14-11-17  mié 15-11-17 115-11
107 [107 Calentar maquina 0 horas mi¢ 15-11-17  mié 15-11-17 115-11
108 |108 Perforar hoyo en lugares balizados para la 5 dias mi¢ 15-11-17  dom 19-11-17 —
pimienta
109 (109 Perforar hoyos en lugares balizados paralos 6 dias lun 20-11-17 sab 25-11-17 -
tutores
110|110 Realizar muestreo de agujeros y emitir 2 dias Vie24-11-17  sab25-11-17 =
aprobacién de hoyado
11 |11 Hoyos realizados 0 dias sab 25-11-17 sab 25-11-17 =
12 112 Preparacion del suelo 3 dias jue 07-12-17 sab 09-12-17
13 [113 Aplicar cal en los hoyos para pimienta 1 dia jue 07-1217  jue 07-12-17 l
14 [114 Cubrir la cal con tierra excavada 1 dia vie 08-12-17 vie 08-12-17 -l
1s |115 Aplicar abono sobre cal cubierta 1 dia sab 09-12-17 sab 09-12-17 -l
116|116 Realizar muestreo de estado de agujerosy 1 dia s4b09-12-17  sab09-12-17 B
emitir aprobacién l
n7 |17 Preparacion de suelo terminada 0 dias sab 09-12-17 sab 09-12-17 09-12
18 [118 Siembra de tutores 9 dias dom 10-12-17  lun 18-12-17 %\
19 (119 Movilizar tutores de pimienta desde sitio de 3 dias dom 10-12-17  mar 12-12-17 -
acopio hasta cada hoyo de tutor J
120 |120 Sembrar tutores en hoyos 3 dias mi¢ 13-12-17 vie 15-12-17
121 |121 Rellenar agujeros con tierra de excavacion 3 dias sab 16-12-17 lun 18-12-17
122|122 Realizar muestreo de tutores sembradosy 1 dia lun 18-12-17  lun 18-12-17
emitir aprobacién
123 |123 Agujeros rellenados 0 dias lun 18-12-17 lun 18-12-17
124 124 Siembra de pimientas 38 dias sab 16-12-17  lun 22-01-18
125 |125 Preparar solucion para desinfeccion de plantas 30 dias sab 16-12-17 dom 14-01-18
126 |126 Desinfectar plantas de pimienta 30 dias lun 18-12-17 mar 16-01-18
127 |127 Movilizar plantas desde sitio de acopio hasta 30 dias mi¢ 20-12-17  jue 18-01-18
cada hoyo de pimienta
128 |128 Rellenar agujeros con tierra de excavacion 30 dias vie 22-12-17 sab 20-01-18
129 |129 Amarrado de pimientas 30 dias dom 24-12-17  lun 22-01-18
130 |130 Realizar muestreo de plantas de pimienta 1 dia 1un22-01-18  lun 22-01-18
sembradas y emitir aprobacion
131 |131 Pimientas sembradas 0 dias lun 22-01-18 lun 22-01-18 22-01
132 132 MANTENIMIENTO POST-IMPLEMENTACION 1085 dias  mar 23-01-18  lun 11-01-21 r
133 133 PLAN DE MANTENIMIENTO Y 3 dias mar 23-01-18  jue 25-01-18
ADQUISICIONES
134 [134 Inspeccionar y Analizar el cultivo 2 dias mar 23-01-18  mié 24-01-18 -l
135 |135 Realizar plan de mantenimiento de plantas de 0 dias mi¢ 24-01-18  jue 25-01-18 25-01
pimicna 1
136|136 Realizar plan de mantenimiento de tutores y 0 dias jue25-01-18  jue 25-01-18 25-01
e 1
137 137 Obtener el listado de equipos y materiales a 0 dias jue25-01-18  jue 25-01-18 & 25-01
adquirir
138 |138 Revisar i i6n de planes de 1 dia jue 2501-18  jue 25-01-18 B
y adquisiciones y emitir aprobacién
139 [139 Plan de mantenimiento y adquisicion elaborado 0 dias jue 25-01-18 jue 25-01-18 ¢ 25-01
140 140 ADQUISICIONES 15 dias vie 26-01-18 vie 09-02-18 [ e |
141 |141 Adquirir equipos seleccionados 1 dia Vvie26-01-18  vie26-01-18 T
142|142 Adquirir insumos agricolas 15 dias Vie26-01-18  vie 09-02-18 2
143|143 Adquirir cinta para amarre de plantas 1 dia Vie26-01-18  vie26-01-18 p.2
144|144 Realizar reuniones con los proveedores y emitir 1 dia Vie 09-02-18  vie 09-02-18 4
6rdenes de compra
145 [145 Adquisiciones ejecutadas. 0 dias vie 09-02-18  vie 09-02-18 ¢709-02
146|146 EJECUCION 1082 dias  vie 26-01-18 lun 11-01-21 r
147 147 Mantenimiento Plantas de Pimienta 1081 dias  vie 26-01-18 dom 10-01-21 r
148|148 Capacitar obreros sobre usoadecuadode 1 dia Vie26:01-18  vie 26-01-18 i
agroguimicos
149 149 Aplicar Nutrientes 1081 dias  vie 26-01-18 dom 10-01-21 - - - - - - 4 - - - -
228 (228 Aplicar Tratamieto Curativo 1081 dias  vie 26-01-18 dom 10-01-21 - - - - - - 4 - - - -
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Id Id  [Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin octubre 2017 noviembre 2017 diciembre 2017 enero 2018 | febrero 2018 [ marzo 2018 | abrit2018 | mayo 2018 | junio 2018 | jutio 2018 | agosto 2018 | septiembre 2018 | octubre 2018, | noviembre 2018 | diciembre 2018 [ enero 2019 | febrero 2019 | marzo 2019 | abril 2019 | mayo 2019 | junio 2019 | julo 2019 | agosto 2019
28010401 136 16i2225i283 Todogoen 218 8z1izd273 o dodoaa shelz 1242 13doos e a1 202 4262oTodor 0 316 d2d2 S280modon 1ot 1242 A3oloaostont thah dzd2dzelzsonnaoa 141 dadzsl2dzolotonorndn 1 drolzdzsloaoriodott 41 didzzl2szalsTosbodt nshelztz42rsobgododnt nizoaszsdododods thdtiadzsl2d2do todonnaanatlzd dedotodortonanel s d2s2d3 Josodoanalish d1242adozonon s T2d23260m0doransh d1dadzsizssTosoaosh 1 dzti2d273000600h 81 182 12427130ioa0dod 1120226200008 17202326290 fo 407 o3 9izzzsd
307 (307 Realizar podas de formacién en plantas de 1081 dias vie 26-01-18 dom 10-01-21 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
pimienta
386 |386 Amarrar las plantas de pimienta durante el 339 dias  vie26-01-18  dom 30-12-18 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
crecimiento
42 1412 LUenar check list de mantenimiento y realizar 1 dia lun 11-01-21 lun 11-01-21
aprobacién
413|413 Mantenimiento de plantas realizado 0 dias lun 11-01-21 lun 11-01-21
414 414 Mantenimiento Maleza y Tutores 1067 dias  lun 29-01-18 mié¢ 30-12-20 r
415 415 Realizar control de maleza 1067 dias  lun 29-01-18 mié¢ 30-12-20 - - - - 4 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
493|493 Realizar poda de tutores 1067 dias  lun29-01-18  mié 30-12-20 = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
571 |571 LUenar check list de mantenimiento y realizar 1 dia mié 30-12-20 mié 30-12-20
aprobacién
572 |572 Mantenimiento de maleza y turores realizado 0 dias mi¢ 30-12-20  mié 30-12-20
573 |573 COMERCIALIZACION 363 dias mar 12-01-21  dom 09-01-22
574 |574 PLAN DE COSECHA Y VENTA 7 dias mar 12-01-21  lun 18-01-21
575 |575 Inspeccionar estado de cosecha en el cuarto afio 3 dias mar 12-01-21  jue 14-01-21
del ciclo de vida
576 |576 Elaborar plan de cosecha mensual 1 dia vie 15-01-21 vie 15-01-21
577 |577 Elaborar plan de venta mensual 1 dia sab 16-01-21 sab 16-01-21
578 |578 Realizar plan de mantenimiento de operacion 1 dia dom 17-01-21  dom 17-01-21
579 |579 Realizar listado de materiales a adquirir 1 dia lun 18-01-21 lun 18-01-21
580 |580 Revisar informacion de planes de cosecha y 1dia lun 18-01-21 lun 18-01-21
venta, y emitir aprobacion
581 |581 Planes de cosecha y venta obtenidos 0 dias lun 18-01-21 lun 18-01-21
582 |582 ADQUISICIONES 15 dias mar 19-01-21  mar 02-02-21
583 |583 Realizar adquisicion de sacos de yute 1 dia mar 19-01-21  mar 19-01-21
584 |584 Adquirir Insumos Agricolas 15 dias mar 19-01-21  mar 02-02-21
585 |585 Realizar reuniones con los proveedores y emitir 1 dia mar 02-02-21 mar 02-02-21
6rdenes de compra
586 |586 Adquisiciones ejecutadas 0 dias mar 02-02-21  mar 02-02-21
587 |587 PUESTA EN MARCHA 343 dias lun 01-02-21 dom 09-01-22
588 |588 Mantenimiento de operacién 343 dias lun 01-02-21 dom 09-01-22
589 |589 Dar mantenimiento a plantas de pimienta 339 dias vie 05-02-21 dom 09-01-22
615 |615 Dar mantenimiento a maleza y tutores 339 dias lun 01-02-21 mié¢ 05-01-22
641 641 LUenar check list de mantenimiento y realizar 1 dia dom 09-01-22  dom 09-01-22
aprobacién
642 642 Mantenimiento culminado 0 dias dom 09-01-22  dom 09-01-22
643 643 Cosecha 339 dias vie 05-02-21 dom 09-01-22
644 644 Cortar racimos de pimienta (fruta, semilla) 339 dias vie 05-02-21 dom 09-01-22
694 694 Depositar los racimos en recipientes méviles 339 dias vie 05-02-21 dom 09-01-22
plisticos
744|744 LUenar check list de cosecha y realizar 1dia dom 09-01-22  dom 09-01-22
aprobacién
745 |745 Cosecha terminada 0 dias dom 09-01-22  dom 09-01-22
746|746 Entrega 339 dias vie 05-02-21 dom 09-01-22
747 |747 Acumular el contenido de recipientes 339 dias vie 05-02-21 dom 09-01-22
plisticos en sacos de yute
797 |797 Amarrar sacos de yute 338 dias vie 05-02-21 sdb 08-01-22
847 (847 Embarcar en vehiculo para el transporte 339 dias vie 05-02-21 dom 09-01-22
897 (897 Entregar a Centro de Acopio 339 dias vie 05-02-21 dom 09-01-22
947 |947 LUenar check list de entrega de pimienta y 1dia dom 09-01-22  dom 09-01-22
obtener firma de recepcion de pimienta.
948 (948 Entrega a la venta realizada 0 dias dom 09-01-22  dom 09-01-22
949 949 Proyecto finalizado 0 dias dom 09-01-22  dom 09-01-22
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septiembre 2019 octubre 2019 noviembre 2019 diciembre 2019 enero 2020 febrero 2020 marzo 2020 abril 2020 ‘ mayo 2020 ‘ Junio 2020 ‘ )uho 2020 ‘ zgosw 2020 septiembre 2020 ‘octubre 2020 ‘ noviembre 2020 ‘ diciembre 2020 enero 2021 febrero 2021 marzo 2021 abril 2021 mayo 2021 junio 2021 julio 2021 septiembre 2021 octubre 2021 noviembre 2021 diciembre 2021 enero 2022
0k TNTIRTIR ot ot ol T vy SOOI kst ekt A OO o ok R TRUTNNLA sk s St SN TTRIRIA e At T b L2020 | 2020, sto 2020 05 o RTTRTLR s ok o SR DO TTUTR e o ROl e T s o O ot 2021 et 2 dzdze st e 202l e O dobarla A 4 | ooptembred03l | b 2021 Bt 21242 1o dona nlzz4s dacooal gzl
1
1
1
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| septiembre 2019 [ octubre 2018 | noviembre 2019 | diciembre 2019 enero 2020 [ febrero 2020 marzo 2020 | abril 2020 | junio 2020 | julo 2020 ‘ agosto 2020 | septiembre 2020 [ octubre 2020 | noviembre 2020 | diciembre 2020 enero 2021 febrero 2021 marzo 2021 abril 2021 mayo 2021 junio 2021 julio 2021 agosto 2021 septiembre 2021 octubre 2021 noviembre 2021 diciembre 2021 energ 2022
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