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1. Justificacion
La presente investigacion pretende examinar la viabilidad de confeccionar y

comercializar ropa de dormir para mujeres dentro del mercado nacional. Hoy en dia, el
sector textil en el ecuador ocupa un gran puesto con respecto a la generacion de empleo.
La industria textil en el Ecuador tiene un crecimiento promedio anual de un 5%, el cual
representa un porcentaje significativo en el PIB industrial (EI Comercio, 2017). El sector
textil ecuatoriano ya no tan solo confecciona con lana sino que también existe gran
cantidad de confecciones con telas como seda, polyester, entre otros. Es por esto que la

participacion en mercados internacionales de textiles ecuatorianos ha aumentado.

Por otro lado, el mercado de ropa de dormir femenina cuenta con una gran
variedad de disefios y texturas pero que no todas suelen ser las mas comodas o apropiadas
para dormir. Es por esto, que estas prendas ahora son consideradas importantes, ya que
son participes de que las mujeres puedan lograr un buen descanso tras un largo dia de
trabajo y el uso de ropa de salir que no es tan cobmoda. Por esta razdn, la propuesta de este
proyecto consiste en confeccionar pijamas para mujeres que sean disefiadas con telas de
alta calidad y disefios diversos que satisfagan la necesidad de vestir estas prendas con el

fin de encontrar comodidad y estilo a la hora de dormir.

Para realizar la presente investigacidn es necesario realizar un estudio de mercado,
en donde se daré a conocer la posible oferta y demanda de los productos disefiados. De
igual manera, realizar un analisis operativo y financiero que pretendera determinar la
viabilidad econémica de disefiar, confeccionar y comercializar ropa de dormir femenina

en la ciudad de Guayaquil.



2. Problema a resolver
A pesar de que el ecuador ha tenido un mejoramiento en el desarrollo de la

industria textil, se puede percibir que no todas las confecciones textiles logran ser
altamente competitivas con respecto a calidad y/o precios contra la competencia
internacional. Muchas de las empresas dedicadas a la confeccidn textil no cuentan con
maquinarias nuevas de punta y por ende les hace falta implementar tecnologia que les

ayude a mejorar sus procesos de produccion.

La competencia internacional ha tenido ciertas ventajas frente a la industria textil
nacional debido a que pueden ofrecer diversos disefios innovadores y precios bajos

haciendo uso de maquinaria tecnificada y mano de obra calificada.

Por tal motivo muchas de las marcas internacionales han sido muy bien acogidas
por los ecuatorianos a pesar de que en realidad la calidad con la que son elaboradas las

prendas de vestir no sea de la mas alta calidad.

La ropa de dormir femenina son prendas de uso diario para el que las mujeres
buscan en ellas la mejor comodidad, calidad y disefios variados. Estas prendas pasan a
ser de mayor interés para las mujeres a la hora de comprar, para el que demandan grandes

exigencias al igual que las demaés prendas de vestir.

Gracias a la demanda de pijamas femeninas y a la poca oferta de la misma y a
precios relativamente altos es que se plantea desarrollar el proyecto con el fin de satisfacer
esta necesidad y asi poder apoyar al desarrollo de la industria textil nacional ofreciendo
pijamas de buena calidad, variedad en disefios y a precios mas econémicos que los del

mercado.

3. Objetivos
General

Elaborar el plan de negocio de la empresa “Snuggling S.A.” dedicada a la

confeccion de ropa de dormir para mujeres que buscan calidad y confort.

Especificos



e Realizar un estudio de la oferta y la demanda de ropa de dormir para mujeres en
la ciudad de Guayaquil.

e Desarrollar el proceso de produccion, distribucion y comercializacion de la
empresa “Snuggling S.A.”

e Determinar la viabilidad econdémica de confeccionar ropa de dormir para

mujeres en la ciudad de Guayaquil.

4. Resumen ejecutivo
Snuggling S.A. es una empresa que se dedicara al disefio y confeccidn de prendas de

ropa de dormir femenina dirigida a mujeres desde 18 a 35 afios de edad. Se realiza un
estudio de mercado con el fin de conocer el nivel de aceptacion por las mujeres a una
nueva marca, calidad de las pijamas, disefios y precios que logre satisfacer la necesidad

de las mujeres de poder usar ropa comoda a la hora de dormir, hecha en ecuador.

La empresa Snuggling S.A. tiene como finalidad convertirse lider en el mercado de
ropa de dormir femenina ofreciendo una gran variedad de disefios modernos y excelente
calidad que la hagan competitiva frente a las empresas internacionales. Por consiguiente

se plantea comercializar directamente al consumidor final.

Al desarrollar un analisis operativo, se propone importar la materia prima a necesitar
de Estados Unidos, como son las telas y demas articulos como botones, hilos entre otros
para luego de haber realizado los disefios correspondientes pasar a confeccionar y luego

comercializar las pijamas.

En cuanto al estudio de la viabilidad econdémica, permitira conocer la rentabilidad a
la resolucion del proyecto para la elaboracion de ropa de dormir femenina y asi poder
tomar una decision a la hora de desarrollar el negocio.

5. Misiony Vision

Misién
Diseniar, confeccionar y comercializar prendas de ropa de dormir femenina que

cumpla con los estandares de calidad, diversidad en disefios y confort exigidos por el

mercado.

Vision



Ser una empresa lider en disefio y comercializacion de prendas de dormir para

mujeres, con reconocimiento nacional e internacional.

6. Metas
Reconocimiento como empresa lider en el mercado de ropa de dormir femenina.

e Lograr el desarrollo estratégico mediante marketing y publicidad para alcanzar el

mercado objetivo.

7. Viabilidad legal (permisos, licencias, registro de marca)
Constitucién de una compaiiia

La razoén social de Snuggling serd “Velvet S.A.” y para lograr un correcto

funcionamiento se debe realizar su creacién en:

Superintendencia de compafias valores y seguros: este es un organismo de
control, que se encarga de vigilar, intervenir y supervisar las actividades econémicas,
sociales y ambientales y de los servicios que las entidades ya sean publicas o privadas
prestan, para asi poder brindar y contribuir al desarrollo de las mismas de manera
transparente y confiable. Se decide por tal motivo la creacion de una sociedad andnima
con el fin de ser participe de este organismo y contar con un mayor manejo y control

(Superintendencia de compafiias, valores y seguros, 2017).

Registro mercantil: En el ecuador, toda compafiia debe constar en el registro
mercantil, es por esto que se tendra que registrar la constitucion de la compafiia ya que es
donde se realizan las inscripciones de los documentos, actos o contratos que ponen leyes

como del cdédigo civil, codigo de comercio, entre otras (Registro Mercantil, 2017).

Servicio de rentas internas: El SRI es una institucion que se encarga de regular
a todo el ambito tributario, es ahi en donde se realiza la recoleccion de impuestos que son
resultado por las operaciones comerciales realizadas por compra y venta de bienes y
transformacion de materias primas. Se obtendra un Ruc emitido por el SRI en el que se
estableceran a un cédigo todas las obligaciones que se deberan cumplir (Servicio de rentas
internas, 2017).

Camara de industria 'y comercio: Esta institucion ayudara a la compafiia a poder

contar con informacién acerca de la industria y comercio del sector. Para esto se debe



contar con un registro en la camara de comercio de Guayaquil y registro en la camara de

la pequefia industria.

Municipalidad de Guayaquil: Para poder lograr un buen funcionamiento de la
sociedad en la ciudad de Guayaquil, se respetaran los requisitos exigidos por el gobierno
autonomo descentralizado de Guayaquil, provincia del Guayas. Aqui se obtendrén
permisos como la patente municipal, permiso del cuerpo de bomberos, Plan de
emergencias u otros.

Instituto ecuatoriano de propiedad intelectual: esta institucion serd la
encargada de garantizar la proteccion de la creacion intelectual, para esto el IEPI regula
y controla la aplicacion de las leyes de la propiedad intelectual con el fin de proteger los
derechos de los autores (IEPI, 2017). Debido a la creacion de una nueva marca, Velvet

S.A. patentara:

e Marca: Snuggling
e Slogan: sleep, dream & enjoy

e Logotipo

8. Anélisis de Mercado

8.1.Mercado Objetivo
En la actualidad, el mercado textil de Ecuador presenta desventaja en el comercio local
porque existen empresas internacionales que han hecho notoria su presencia en el
mercado, ofreciendo productos a precios bajos, variedad de disefios. A esto se suma que
los ecuatorianos tienen la percepcidn de que la ropa ecuatoriana no tiene la misma calidad
con respecto a la ropa extranjera, esto ha disminuido el nivel de ventas y la continuidad
de empresas textiles locales.

Las mujeres ecuatorianas por lo general compran ropa para dormir a empresas como
DePrati, Victoria’s Secret, On Mode, OYSHO, H&M, entre otras. Estas empresas son
importadoras y otras empresas son extranjeras que traen sus disefios de ropa internacional,
y la distribuyen alrededor en el pais a través de sus sucursales. Las empresas textiles
locales destinadas a la elaboracion de ropa para dormir se han visto afectadas por esta
competencia. Por tal motivo, la empresa SNUGGLING S.A. confeccionara ropa para
dormir de mujeres con mano de obra ecuatoriana calificada para brindar comodidad,

calidad, moda y a un excelente precio.



El mercado objetivo al que esta dirigido el presente plan de negocio de la empresa
SNUGGLING S.A. son las mujeres de entre 18 a 35 afios de la ciudad de Guayaquil de
un nivel socioecondmico medio — alto que compran ropa de dormir de buena calidad,
disefio y acorde a las tendencias actuales (moda), para una mejor comodidad a la hora de

dormir, y a un precio asequible.

Primer afo
Proyeccion del Tamafio del Mercado Porcentaje | NUmero  de

(%) Personas
Poblacién de la ciudad de Guayaquil 100% 2°350.915
Poblacién de mujeres de la ciudad de Guayaquil | 50,73% 1°192.694
Poblacion de mujeres de entre 18 — 35 afios de la | 34.4% 410.287
ciudad de Guayaquil
Poblacion con nivel socioeconémico medio —alto | 35.9% 147.293
% Mercado Objetivo durante primer afio 5% 7.365

Tabla #1. Segmentacion del mercado Potencial de la empresa “SNUGGLING S.A.”

Elaborado por: El autor

8.2.Analisis PESTAL (Politico, econémico, social, tecnoldgico y ambiental)
e Politico
En la actualidad el presidente del gobierno ecuatoriano, Lenin Moreno,

pertenece al mismo partido politico del gobierno de turno anterior Ilamado
“Alianza Pais”. Por tal motivo, el gobierno actual sigue un modelo socialista.
Entre las acciones politicas que ha realizado se encuentran: el fortalecimiento del
cambio de matriz productiva para ser mas industrializados en cada sector
productivo; mantener contacto con los miembros de oposicion para trabajar en
conjunto; mostrar los resultados de la deuda total que presenta el gobierno;
denunciar la corrupcién cometida por los representantes del gobierno actual y
anterior, lo cual ha generado polémica entre los miembros de Alianza Pais (El
Universo, 2017).



Por tal motivo, el presidente ha planteado realizar una consulta popular
que permita reestablecer ciertas leyes con respecto a: democracia, justicia y
derechos, derechos ambientales, lucha anticorrupcion, de tal forma que se rescaten
los principios que sirvieron para establecer la Constitucion de Montecristi en el
afio 2008 (El Universo, 2017).

Econdmico

En lo que respecta al tema econdmico, existe una recesion debido a la crisis
actual por la deuda existente, representando alrededor del 55% del PIB, lo que
pone en evidencia la mala gestion y asignacion de los recursos por parte del
gobierno de turno anterior (Ministerio de Economia y Finanzas , 2017). A pesar
de la bonanza por los ingresos petroleros hasta mediados del 2014 y los préstamos
internacionales para financiar el gasto publico, se evidencia el déficit fiscal que
va desde el afio 2015 hasta la actualidad, es decir desde que el precio del petroleo

se derrumbd (EI Universo, 2017).

El gobierno actual para poder solventar el gasto publico y poder continuar
con los proyectos y propuestas establecidas durante la campafa, ha realizado la
emision de bonos de deuda externa por $2.500 millones de dolares (EI Universo,
2017). El riesgo pais hasta el 6 de noviembre del 2017 se ubic6 en 543, valor que
ha disminuido en los Gltimos meses e indica que el pais presenta un bajo riesgo y
poca especulacion ante los inversionistas extranjeros (BCE, 2017). La inflacién
hasta octubre del 2017 fue de -0,09%, lo cual indica que no ha existido una subida
de precios (BCE, 2017). En la recaudacidn tributaria ha sido un ingreso importante
para la economia ecuatoriana, y la meta a este afio es superar mas de $14.790
millones de ddlares que se recaudaron en el afio 2016 (EI Universo, 2017).
Social

En lo que respecta al tema social, el gobierno de turno anterior invirtio en
obras en su mayoria para los sectores rurales del pais, entre estas obras se
encuentran: hospitales, escuelas, carreteras, centros turisticos, entre otros. La
inversion en el area de salud ha permitido mejorar ciertos indicadores como la
disminucion de la tasa de mortalidad, y los afios de esperanza de vida a 77 afios.

En lo que respecta a educacion, el gobierno anterior invirtio méas en este &mbito
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comparado a gobiernos anteriores, creando asi mas escuelas, mayor presupuesto
para universidades publica, y mayor cantidad de otorgacion de becas nacionales
y extranjeras (Secretaria Nacional de Gestion de la Politica, 2016). Esto ha
permitido disminuir la tasa de analfabetismo en el Ecuador, ubicandose en un
2,7% (Bravo, 2017).

En el &mbito laboral, la tasa de desempleo en marzo del 2017 se ubicé en
un 4,4% a nivel nacional (INEC, 2017). Cabe mencionar que el gobierno anterior
establecio nuevas politicas en el sector laboral que benefician a los trabajadores
como es la aseguracion social, pagos y otros beneficios respectivos de acuerdo
con la Ley. En lo que respecta a la atencion y gestion de las entidades publicas, se
muestra una mejor organizacion en cuanto a la atencion. Como negativa social
que vive el pais, se encuentran los actos de corrupcion cometidos por politicos del
gobierno anterior y de otros politicos que aun forman parte de del gobierno actual
(Santos, 2017).

Tecnoldgico

En lo que respecta al &mbito tecnoldgico, cabe recalcar que Ecuador no es
un pais desarrollado en tecnologia, sin embargo, existen avances en lo que
respecta a la elaboracion de software, mientras que para la fabricacion de
hardware no se realiza por la falta de inversidn y conocimientos en esta area y por
lo tanto se importa productos tecnolégicos terminados (Pro Ecuador, 2011). De
acuerdo con el INEC, hasta el afio 2015, alrededor del 28% de la poblacion
nacional cuenta con computadoras dentro de sus hogares y el 25% usa
computadoras portatiles, porcentaje que afio a afio aumenta por el uso
indispensable de estos equipos. EI 90% de los hogares tiene al menos un teléfono
movil y el 33% de estos teléfonos son inteligentes y cuentan con acceso a internet
(INEC, 2015).

Ambiental

En lo que respecta al ambito ambiental, el gobierno por medio del
Ministerio del Ambiente ha establecido nuevas politicas para fortalecer el control
a todas las empresas, en especial a las empresas manufactureras y petroleras que
son las que mas contaminan el medio ambiente por el uso de maquinarias
industriales, equipos y otras herramientas para producir un bien final. Segun el

INEC, el 80% de las empresas no cuentan con un presupuesto destinado para el

10



control de desechos solidos y liquidos contaminantes, mucho menos con un
departamento para el control de emision de gases (INEC, 2011).

Las empresas que si contribuyen a disminuir el impacto que generan sus
actividades al medio ambiente por lo general consumen menos energia, realizan
tratamientos de agua, clasifican los distintos tipos de desecho, emiten menos CO2
a la atmosfera, entre otras acciones. El gobierno anterior como iniciativa para
disminuir la contaminacion e impacto ambiental realizé proyectos hidroeléctricos
y de energia edlica para generar energia de una forma mas eficiente y no

contaminante (Agencia de Regulacion y Control de Electricidad, 2016).

8.3.Andlisis FODA (Fuerzas, oportunidades, debilidades, amenazas)

Fortalezas

Maquinaria textil con tecnologia de punta.

La empresa cuenta con especialistas en disefio y moda.

Personal capacitado para operar la maquinaria y realizar las confecciones de ropa
para dormir.

Infraestructura adecuada para las oficinas administrativas, area de maquinarias,
confeccion y elaboracion de la ropa, y area de mostrador y ventas.

Precio de venta de la ropa para dormir inferior al precio del mercado.

Oportunidades

Aumento de la demanda de ropa para dormir por parte de las mujeres en
Guayaquil

Control por parte del gobierno ecuatoriano para restringir el contrabando de
mercaderia.

Ofrecer plazas de trabajo dentro del sector textil.

Promocidn de los disefios de ropa por parte de Designer Book.

Incentivo por parte de Pro Ecuador para realizar exportaciones textiles al exterior.

Debilidades

Empresa nueva en el mercado del sector textil.

11



Altos costos de produccion.

Falta de un software administrativo para llevar la actividad contable diaria y el
control de inventario de la empresa.

La inversion inicial es alta porque se importard maquinaria nueva para elaborar y
confeccionar ropa para dormir con altos estandares de calidad.

Poco poder de negociacion con los proveedores.

Amenazas

Aumento de la competencia por el ingreso de mas empresas textiles
internacionales grandes al pais.
Contrabando de mercaderia de ropa.

Falsificacion de ropa supuestamente de marcas internacionales haciéndola pasar

como original.
Los aranceles altos impuestos por el gobierno para la importacion de productos.

Dependencia de los proveedores de materias primas.

8.4.Anélisis de las 4 Ps (Plaza, precio, producto y promocion)

Producto

Snuggling S.A. elaborard y confeccionard ropa de dormir para mujeres, en
especial para mujeres de entre 18 — 35 afios.

La ropa para dormir a elaborarse cuenta con todos los certificados y estandares de
calidad internacionales.

La comodidad y disefio acorde a las Gltimas tendencias de la moda en este
segmento de ropa son los enfoques principales de la empresa para satisfacer al
consumidor.

El tipo de ropa de dormir para mujeres que ofertara la empresa seran: pijamas y

batonas.

12



LY

Sl

SNUGCLING

Sleep, dream &ﬁe‘ﬁjoy

Figura #1. Logo de la empresa SNUGGLING S.A.

Elaborado por: El autor.

Tipo de ropa de dormir para mujeres

Pijamas

l
Batonas /' aL

Tabla 2. Tipos de ropa de dormir para mujeres ofertados por la empresa SNUGLLING
S.A.

Elaborado por: El autor.
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Promocién

Plaza

El medio principal para promocionar la ropa de dormir de mujeres seran las redes
sociales, en especial Instagram y Facebook.

Se contratara un especialista en marketing para que realice publicaciones y maneje
las redes sociales, adicionalmente realizara publicaciones en revistas de ropa.

Se promocionard la ropa también por medio de eventos como Designer Book,
Fashion Week, entre otros.

La empresa periodicamente realizard descuentos del 10% por la compra de los
combos que se ofertaran.

Por un monto de compra superior o igual a $100 ddlares se obsequiara una camisa

de pijama.

El local para la venta de ropa de dormir para mujeres y oficinas administrativas
de la empresa SNUGLLING S.A. se ubicard en las calles Aguirre y Chile,
Guayaquil.

El area de produccion textil se ubicara en el km 8 %% via Daule.

La ubicacién del local de ventas y oficinas de la empresa es estratégico puesto que
el centro de la ciudad es muy concurrido.

La infraestructura para las oficinas, y area de exhibicién y venta de ropa sera de
50 m?,

Para el area de produccion y bodega se alquilara un galpon de 80 m2.

14
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Figura 2. Ubicacion del local de venta y oficinas de la empresa SNUGGLING S.A.

Fuente: Google Maps, 2017.
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Figura #3. Ubicacion del area de produccion textil de la empresa SNUGGLING S.A.

Fuente: Google Maps, 2017.

SNUGGLING S.A.

Figura #4. Fachada interior del area de ventas y oficinas de la empresa
Elaborado por: El autor
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Figura #5. Galpon para el area de produccion de la empresa SNUGGLING S.A.
Elaborado por: El autor.

Precio

e SNUGGLING S.A. vendera ropa de dormir para mujeres a un precio inferior al
de la competencia para obtener mayor clientela, ofreciendo una excelente calidad
y disefio en la ropa.

e El precio de las pijamas de mujeres sera de $28 dolares.

e El precio de las batonas sera de $30 dolares.

e El precio promedio del mercado en las boutique o locales de venta de ropa de las

pijamas es de $30 ddlares y de las batonas $35 ddlares.

8.5.Analisis de la demanda y oferta

Demanda

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos realizada por el INEC
entre el afio 2011 y 2012, se tiene que dentro del consumo de los hogares a nivel nacional
los ecuatorianos gastan mensualmente alrededor del 7,9% de su sueldo en prendas de
vestir (El Universo, 2015).

En la actualidad, las ventas de ropa y textil a nivel local se distribuyen de la
siguiente manera: 60% importada y 40% nacional. Esto refleja que los productos textiles
internacionales tienen mayor mercado a nivel local que los mismos productos textiles
nacionales, debido a que tienen ventajas en cuanto a precio, disefios, mano de obra,

tecnologia. Sin embargo, el sector textil nacional es un sector con gran potencial para
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continuar expandiéndose a nivel internacional, y acaparar mayor mercado nacional con

respecto a la competencia internacional (Revista Lideres, 2013).

La demanda de ropa nacional estd aumentando porque se ha mejorado la calidad
y disefio por parte de las empresas nacionales para poder competir con la ropa de marca
internacional (El Mercurio, 2013). Los ecuatorianos con un nivel socio econémico medio
—bajo son los que mas compran ropa nacional, mientras que las personas con mayor poder

adquisitivo tienen poco interes por el producto nacional (La Hora, 2014).

Los ecuatorianos tienen una percepcion negativa con respecto a los productos
nacionales, ya que son considerados de baja calidad debido a las practicas de manufactura
antigua que emplean, y la falta de tecnologia de punta en la produccion. En la mente del
consumidor ecuatoriano en lo que respecta a confecciones se tiene la idea de que la ropa
y confeccion internacional es de buena calidad, independientemente de que si los precios

sean bajos o altos.

Segun la Asociacion Internacional de Textileros, en Ecuador las mujeres son las
mayores consumidoras de ropa. Uno de los motivos por el cual las mujeres son las que
mas consumen en la actualidad es porque tienen mayor poder adquisitivo por el aumento
de la participacién dentro del mercado laboral (Tamayo, 2011). Las mujeres que mas ropa
compran se encuentran en un rango de edad de entre 18 y 30 afos, por lo general lo que
compran son: interiores, pantalones, pijamas, batonas, blusas, entre otros. A pesar de las
dificultades econémicas actuales que vive el pais, las mujeres han optado por comprar a
crédito o separar las prendas y pagarlas en base a un acuerdo con el vendedor (El
Mercurio, 2013).

La empresa SNUGGLING S.A. por medio de la maquinaria textil y el personal
capacitado en confecciones busca satisfacer la demanda ropa de dormir para mujeres
ecuatorianas de entre 18 — 35 afios con un nivel socioeconémico medio — alto porque son
mayoria dentro de la Poblacion Econdémicamente Activa y tienen mayor poder
adquisitivo; ofreciendo una ropa de excelente calidad, comodidad y disefio, demostrando
a las mujeres ecuatorianas que la ropa nacional tiene las mismas caracteristicas que la
internacional e incluso mejor, y a su vez de a poco cambiar la percepcion que tienen los

ecuatorianos sobre el producto nacional.
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Oferta

La industrial textil ecuatoriana en gran parte es artesanal, y de a poco se ha
modernizado. Algunas empresas ya cuentan con los equipos como herramientas y
maquinarias textiles con tecnologia moderna y mano de obra calificada para elaborar
productos que provengan de cualquier tipo de materia prima como: nylon, poliéster, seda,

lana y algodon.

En el ambito social y econémico, el sector textil es el segundo sector que mas
empleo genera. En el afio 2016 gener0 alrededor de 174,125 puestos de trabajo. Las ventas
en ese mismo afio fueron de $1,313 millones, representando aproximadamente 5% del
sector manufacturero. Con respecto al PIB industrial represent6 el 8%, siendo la tercera
industria méas representativa del sector manufacturero. Las exportaciones las que generd
este sector fueron de $81 millones. En cuanto al crecimiento promedio de la industria

textil se registra que crece en un 5% anual (EI Comercio, 2017).

Segn el INEC, en las provincias: Pichincha, Guayas, y Tungurahua, se
encuentran la gran mayoria de establecimientos dedicados al sector textil. Este sector
cuenta con 47.043 establecimientos que realizan actividades de manufactura, servicio y
comercio. El 74,2% de los establecimientos de manufactura textil se dedican a elaborar
prendas de vestir. El 56% de los establecimientos de servicio textil se dedican a
actividades de reparacion de articulos de cuero. Por ultimo, el 80% de los
establecimientos dedicados al comercio textil se dedican a la venta de prendas de vestir y
calzado (INEC, 2012).

Las mujeres ocupan el 72 % de las plazas de trabajo dentro del sector textil, la
mayoria de ellas son madres y principal. Este sector brinda la oportunidad de ofrecer
trabajo a personas jovenes, tanto asi, que las personas entre 18 — 30 afios representan el
30% de los trabajadores, y ofrece el desarrollo continuo y profesional ya que personas
entre 31 — 65 afios contindan laborando y representan el 65% de los trabajadores (Tamayo,
2011).

El panorama actual que vive el sector textil es desfavorable puesto que existe el
establecimiento de nuevas empresas internacionales de ropa, ingreso de mercaderia por
contrabando, e ingreso de mayor cantidad de ropa por parte de importaciones

provenientes de China, Estados Unidos, Colombia, entre otros.
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A esto se suma la falta de oferta de materia prima textil en Ecuador ha hecho que
los empresarios continden importando los insumos necesarios, los altos costos de
produccion, lo que ha incrementado los precios de ropa porque depende de hilos, cierres,
botones, etc. Esto es una desventaja para el producto nacional puesto que empresas
internacionales que ingresan al pais pueden vender la ropa a un precio relativamente bajo,
incluyendo también como otra desventaja la percepcion negativa de los ecuatorianos

sobre los productos nacionales.

Por tal motivo, los productos extranjeros han tenido gran acogida debido a sus
disefios innovadores y a los precios bajos que ofrecen como las empresas: Forever 21,
H&M, y mercaderia proveniente de China, Pert y Colombia. Sin embargo, existen otras
empresas que forman parte de la competencia que ofrecen disefios diversos y precios
altos, entre estas empresas internacionales se encuentran: Tommy Hilfiger, GAP, Old

Navy, Polo, entre otras (Cerén, 2012).

Los productores nacionales y el gobierno ecuatoriano han realizado campafas
para que la gente consuma productos nacionales, para que se valore el talento humano
local y se pueda incrementar las plazas de trabajo dentro del sector textil. Adicionalmente,
el gobierno ha establecido mas aranceles a las importaciones para disminuir el ingreso de
mercaderia internacional, también ha impuesto un mayor control para evitar el ingreso de

productos por contrabando (Tamayo, 2011).

El ingreso de productos extranjeros ha afectado la industria ecuatoriana, ya que la
competencia presenta mejores disefios, marcas propias y tecnologia de punta, por lo que
el sector textil ha tenido que disminuir los precios e innovar en nuevos productos. A esto
se suma la adquisicion de nuevas maquinarias para mejorar la eficiencia y productividad
(PROECUADOR, 2013).

La diversificacién en produccién textil permite realizar productos variados, y la
ayuda por parte del gobierno en lo que respecta otorgacion de créditos financieros,
disminucion de aranceles para los importadores de materia prima y control del
contrabando permitiran ayudar a la industria textil a sobresalir y competir con empresas
internacionales. Por tal motivo, la empresa “Snuggling S.A.” buscara promover el
desarrollo textil ecuatoriano, ofreciendo confecciones textiles de calidad enfocadas en las

mujeres ecuatorianas.

19



Para determinar el tamafio de la muestra a encuestar se empled la siguiente
férmula para poblaciones infinitas, considerando que N representa el mercado objetivo

total que se obtuvo en la segmentacion del mercado:

kz*p*q*N
S (@s(N=-1)+ (K *pxq)

n

Datos:

n=7

N = 147.293
k=1,96

p=0,5
g=1-0,05=0,95
e =10%

_ 1,962 % 0,5 * 0,95 * 147.293
0,102 * (147.293 — 1) + (1,962 % 0,5 * 0,95)

n

n = 182 encuestas

El total de encuestas que se realiz6 fueron 182 encuestas realizadas a las mujeres
guayaquilefias de entre 18 — 35 afios de la ciudad con un nivel socio econémico medio —

alto, a continuacién, se muestran los resultados de las encuestas:
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1) éDénde compra usted la ropa para dormir?

20%

33%

m a) Centros Comerciales = b) Boutiques

= ¢) Ventas por catdlogo = d) Tiendas onaline

Figura #6. ¢Donde compra usted la ropa para dormir?

Elaborado por: El autor

Del total de las mujeres encuestadas con respecto al lugar donde compra la ropa
para dormir, se tiene que: 36% compra en los centros comerciales, 33% en boutiques,

20% mediante ventas por catalogo y el 11% restante compra en tiendas online.

2. éCon qué frecuencia compra ropa para

dormir?
45% 42%
40%
35%
29%
30%
25% 24%
(]
20%
15%
10%
° 5%
5%
o L]
Mensual Trimestral Semestral Anual

Figura #7. Frecuencia de compra de ropa para dormir

Elaborado por: El autor
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De las mujeres encuestadas con respecto a la frecuencia que compra ropa para
dormir se tiene: 42% de forma semestral, 29% de forma anual, 24% de forma trimestral,

y el 5% restante de forma mensual.

3. ¢Cuanto invierte en ropa para dormir?

45%
40%
40%

35%

0,
30% 26%

25% 23%
20%
15% 12%
10%
i
0%

$15-825 $26 - $40 $41 - 855 mas de $55

Figura #8. Dinero que invierte en ropa para dormir
Elaborado por: El autor

Con respecto al dinero que invierten las mujeres encuestadas en ropa para dormir
se tiene los siguientes resultados: 40% gastan entre $26 - $40 dolares, 26% entre $15-
$25 dolares, 23% entre $41 - $50 dolares, y el 12% mas de $55 dolares.

4. Preferencia de ropa de dormir segun origen

m Ecuador = Estados Unidos = Colombia China = Panama = Otro

Figura #9. Preferencia de ropa de dormir segun origen

Elaborado por: El autor.
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Del total de las mujeres encuestadas, con respecto a la preferencia del lugar de
procedencia de la ropa de dormir se tiene que: 32% prefiere la ropa de Estados Unidos,
20% la ropa ecuatoriana, 17% ropa colombiana, 15% ropa panamefia, 10% ropa de China,

y 6% la ropa de otro pais.

5. Caracteristicas que se fija al momento de
comprar ropa de dormir

35%
30%

30%
25% 1% 23%
20%
14%
15% 12%
10%
0%

Marca Calidad Precio Atencién Variedad

Figura #10. Caracteristicas que se fija al momento de comprar ropa de dormir
Elaborado por: El autor.

Del total de las mujeres encuestadas se tiene como caracteristicas que se fijan al
momento de comprar ropa de dormir los siguientes resultados: 30% se fija en calidad,

23% en precio, 21% en la marca, 14% en la atencion y el 12% en la variedad de ropa.
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6. ¢CoOmo se entera de nuevos modelos de ropa
para dormir?

m TV = Radios = Redes Sociales Revistas de Moda = Eventos de moda

36%

Figura #11. Medios de publicidad donde se informa de los huevos modelos de ropa para

dormir.
Elaborado por: El autor.

Del total de encuestados, con respecto a los medios publicitarios donde se entera
de los nuevos modelos de ropa para dormir se tiene que: la mayoria con un 41% se entre
por medio de redes sociales, el 36% por medio de revistas de moda, el 12% por medio de

eventos de moda, el 8% por medio de la television y el 3% restante por medio de radio.

7. ¢Cémo considera la ropa de dormir hecha en
Ecuador?

= Muy Buena = Buena = Regular Mala

Figura #12. Percepcidn de la ropa de dormir hecha en Ecuador.
Elaborado por: El autor.
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Del total de mujeres encuestadas, con respecto a la percepcion de la ropa de
dormir hecha en Ecuador se tuvo: 37% considera que la ropa ecuatoriana es regula, 28%

la considera mala, 20% la considera buena y el 15% considera que es muy buena.

8. éCompraria ropa de dormir de excelente
calidad y a un precio bajo elaborada con mano
de obra ecuatoriana?

mSi = No

Figura #13. . Compraria ropa de dormir de excelente calidad y a un precio bajo

elaborada con mano de obra ecuatoriana?

Elaborado por: El autor.

Con respecto a si compraria ropa de dormir de excelente calidad y a un precio bajo
elaborada con mano de obra ecuatoriana, se tiene que: 58% si compraria, y el 42%

seleccion6 que no compraria.

8.6. Estrategia de diferenciacion
Como estrategia de diferenciacion ante la competencia, la empresa SNUGGLING
S.A. cuenta con maquinaria y equipos nuevos para la confeccidn y elaboracion textil
dejando de lado la produccion artesanal, asi como también la elaboracion nuevos modelos
de ropa para dormir disefiados por ecuatorianos, realizando una produccion tecnificada,
optimizando los recursos, ofreciendo una ropa de excelente calidad. Otra estrategia de la

empresa se basa en el precio de venta inferior al del mercado para competir con empresas
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locales e internacionales que ofertan ropa de marca internacional reconocida en el

mercado.

Ademas, cabe recalcar que la empresa contara con todos los certificados que se
exige en el mercado textil como lo son: certificacion de sustancias quimicas, ecoldgica,
Green Leaf para bienes de consumo, y WRAP. Estos certificados permiten dar una mejor
imagen a la empresa con respecto a los consumidores porgue indica que dentro de la
empresa existen buenas practicas laborales, produccion tecnificada y responsable con el

medio ambiente.

8.7.Acciones de Promocion
La empresa SNUGGLING S.A. para promocionar la ropa de dormir para mujeres
que ofertara, realizard publicidad por distintos medios. EI medio principal para
promocionar seran las redes sociales, en especial Instagram y Facebook, donde dia a dia

se publicaran fotos de los distintos disefios.

Se contratardn espacios publicitarios dentro de revistas de moda para realizar
publicaciones de la variedad de ropa de dormir que oferta la empresa. Se promocionara
la ropa también por medio de eventos como Designer Book, Fashion Week, entre otros.
La empresa periodicamente realizara descuentos del 10% por la compra de los combos
que se ofertaran. Por un monto de compra superior o igual a $100 dolares se obsequiara

una camisa de pijama.

8.8.Canal de distribucion
El canal de distribucion que utilizara la empresa SNUGGLING S.A. serd directo.
Se empleara este canal porque una vez producida la de ropa de dormir se la llevara a los
puestos de exhibicion dentro del local, para posteriormente vender la ropa a los

consumidores finales.

El canal directo reduce la cadena del canal de distribucion, y favorece a la empresa
porque reduce las actividades de logisticas, operativas, y costos que se incurriria si el
canal de distribucion fuera indirecto porque se tendria que trasladar la mercaderia a los

puntos de venta que requieran los distribuidores mayoristas 0 minoristas.
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Canal directo

&

SNUGGLING S.A. CONSUMIDOR FINAL

Figura #14. Canal de distribucion directo.

Elaborado por: El autor.

9. Anadlisis Operativo

9.1.Localizacion y descripcion de las instalaciones
El area de produccién textil de la empresa SNUGGLING S.A. se localizaré en el

km 8 %4 via Daule alado de Plasticos del Litoral S.A., ciudad de Guayaquil, provincia del
Guayas — Ecuador. El espacio requerido para la instalacion de las maquinarias y equipos

textiles, bodegas y la oficina para el jefe de produccion sera de 100 m2.

El galpon se dividiré de la siguiente manera: area de ensamble, control de calidad,
azorado, plancha, doblado, lavado del producto, remache, bodega para el producto

terminado.

Dentro del area de ensamble se instalaran las siguientes maquinas: planas,
overlock, multiaguja, atracadora automatica, botonadora y ojaladora. Cada maquina se
instalara en linea de acuerdo con el disefio de la prenda y cantidad de prendas que se vaya

a elaborar.
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Figura #15. Ubicacion del area de produccion textil de la empresa SNUGGLING S.A.

Fuente: Google Maps, 2017.

Dentro del galpdn se instalarén tres extractores de aire y adicionalmente se instalaran los

equipos de seguridad industrial y ambiental requeridos para reducir los riesgos laborales

y el impacto ambiental.

Figura #16. Galpon para el &rea de produccion de la empresa SNUGGLING
S.A.

Elaborado por: El autor.

El local para la venta de ropa de dormir para mujeres y oficinas administrativas
de la empresa SNUGLLING S.A. se ubicara en las calles Aguirre y Chile, Guayaquil. La
infraestructura requerida para las siguientes areas: administrativa, exhibicion, y venta de
la ropa, sera de 50 m2.
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Figura #17. Ubicacion del local de venta y oficinas de la empresa SNUGGLING S.A.

Fuente: Google Maps, 2017.

Dentro del local se instalaran los exhibidores, maniquis y stands para colocar las

diversas variedades de ropa para dormir de mujeres. Se instalaran también: muebles y
enseres, aires acondicionados; y ademas equipos de computacién como: computadoras de
escritorio, impresoras, etc. La ubicacion del local de ventas y oficinas de la empresa es

estratégico puesto que el centro de la ciudad es muy concurrido.

SNUGGLING S.A.

Figura #18. Fachada interior del &rea de ventas y oficinas de la empresa
Fuente: El autor.
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9.2. Método de produccion y comercializacion
Una vez que la empresa compre los insumos textiles a establecimientos locales

que importen telas, hilos, botones, filamentos sintéticos, y fibras sintéticas de Estados
Unidos, se procede a realizar los disefios de las prendas por parte de los disefiadores de
moda con los que cuenta la empresa. Cuando el disefiador ya tiene realizado el bosquejo
del disefio se lo lleva al area de corte, donde se requerira de un auxiliar de corte y los
materiales textiles para proceder a cortar la tela acorde al disefio establecido (Albornoz,
2013).

Dentro de la terminologia de procesos dentro de la industria textil, la tela ya
cortada se denomina también como molde, la cual se la traslada al area de costura. Para
realizar la costura del molde se requiere de un auxiliar de costura, y de las maquinarias
textiles como son: ensambladora automatica, sistema de colocacion de cinta, maguina
bordadora de monocabezal, maquina de tejer, maquina de coser. Cada maquina cumple
una funcién en especifica, para coser las prendas se usan las maquinas de tejer y de coser,
y para agregarle complementos a la tela como son los bordados, botones, cierres, etc., se
requiere de materiales complementarios y de las maquinas ensambladoras, de cinta y
bordadora (Almeida , Culcay , & Endara , 2012).

Por altimo, se realiza la prenda cosida es trasladada al area de acabado, donde se
utilizan materiales para agregarle sublimados a la prenda. El encargado de esta area es el
jefe de produccién y control de calidad quien da el visto bueno a la prenda ya terminada
para poder mandarla al area de distribucién para que sea trasladada al local de venta
(Albornoz, 2013).

La comercializacion de las prendas de dormir para mujeres se realizaré en el local
de ventas que se localizard en el centro de forma directa, donde se tendra una bodega para
tener en stock cierta cantidad de ropa de cada modelo de prenda de dormir. A medida que
se demanden mas prendas de dormir se las elaborara en la fabrica y se las llevara al local

de ventas.

Con respecto a lo proyectado la empresa espera vender 7365 prendas de dormir
para mujeres, lo cual representa el 5% del mercado objetivo proyectado dentro de la

ciudad de Guayaquil.
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9.3. Capacidad Instalada

La empresa SNUGGLING S.A. contard con la maquinaria textil y equipos
necesarios para la produccion de prendas de dormir para mujeres. La capacidad de la
empresa para producir tanto pijamas como batonas es de 40 prendas por dia, ya que cuenta

con una sola maquina por cada proceso que requiere la produccion de cada prenda.

Con el nivel de produccion diario de prendas se puede hacer una equivalencia a la
produccion anual, resultando un total de 9,600 prendas elaboradas, cantidad que fue

obtenida considerando trabajar de lunes a viernes durante 8 horas durante los 12 meses.

Sin embargo, se tiene proyectado producir 7.365 prendas porque es la cantidad
proyectada a vender durante el primer afio de operaciones, lo cual representa el 5% del
mercado objetivo y se estaria usando el 76,7% de la capacidad total de produccion de la

empresa porque se esta proyectando bajo un escenario conservador.

El 4rea total que ocupara el area de produccion serd de 80 m?, los cuales sera
distribuidos de la siguiente manera: area de carga y descarga, corte y ensamble, control
de calidad, azorado, plancha, doblado, lavado del producto, remache, empaque, bodega

para el producto terminado, y oficinas.

7 m? 8 m? 5 m?
OFICINAS Control de calidad Area de doblado
6 m? 5 m?
Area de azorado Area de lavado
15 m? 6 m?2 5m2
Area de corte y ensamble |Area de acabado y empaque Area de planchado

2

5m 2 10 m?

Area de remache Bodega Area de carga y descarga
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Gréfico 1. Distribucién del espacio fisico de la empresa SNUGGLING S.A.

Elaborado por: El autor

9.4. Cadena de abastecimiento, diagrama de flujo de procesos, OTIDA

(Operacidn, transporte, inspeccion, demora, almacenamiento).

Recepcidn de la tela importada
desde Estados Unidos (0,16 horas)

area de costura o ensamble. (1,5
horas)

Para disminuir defectos en las prendas, se
« las llevan al departamento de control de
calidad .(1 hora)

o8 T

La tela es revisada por el

En el drea de acabado se incorporan

sublimados a prenda. (0,78 horas)

Colocar la tela en el area de corte
para realizar los moldes de las
prendas. ( 1,5 horas)

Se traslada la prenda al area de
doblado y planchado. (0,78 horas)

La prenda acabada se traslada al
area de lavado. (0,5)

La prenda se traslada al local de

venta. B

La prenda se traslada al area de
empagque. (0,78 horas)

La prenda se comercializa al
consumidor final.

Figura #19. Diagrama de flujo de procesos de SNUGGLING S.A.
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Elaborado por: El autor

9.5.Recursos Humanos

— Analista contable (1)

— Asistente de Ventas (2)

Gerente General —

Analista de Marketing
(1)

Operarios de la maquinas
y equipos textiles (3)

— Jefe de Produccion (1)

Disefiadores y
confeccionadores (1)

Cuadro 1. Estructura Organizacional de la empresa SNUGGLING S.A.

Elaborado por: el autor

9.5.1. Descripcién de cargos

Gerente General

e Principal representante de la empresa.

e Gestionar el cumplimiento de los reglamentos y politicas internas de la empresa.

e Controlar cada area de la empresa para que se cumplan con todas las
planificaciones propuestas.

e Evaluar el desempefio de cada trabajador.

Asistente Contable
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e Registrar y llevar al dia el movimiento de la contabilidad de la empresa.

e Realizar comparaciones entre los resultados financieros obtenidos y los
proyectados.

e Elaborar los roles de pagos mensuales de los trabajadores.

e Gestionar las compras que requiere cada departamento de la empresa.

e Cancelar las obligaciones que tiene la empresa, asi como la gestion de

impuestos, aranceles, entre otros.

Asistente de Ventas

e Conocer sobre las especificaciones del producto.

e Ayudar a los consumidores a obtener informacion sobre las prendas.

e Desarrollar estrategias para comercializar mas prendas de dormir para mujeres.

e Asistir a reuniones con el jefe de produccion para dar a conocer los intereses y
gustos de los consumidores en lo que respecta a tipo de prendas y disefios.

Analista de Marketing

e Gestionar la publicidad de la empresa a nivel local.

¢ Realizar publicaciones y actualizaciones en la pagina web de la empresa.

e Publicar fotos a diario sobre los nuevos disefios de prendas en las redes sociales.
e Inscribir a la empresa en ferias de moda para promocionar las prendas durante

los eventos.

Jefe de Produccién

e Capacitar a los empleados en el uso de la maquinaria y equipos textiles.
e Planificar el proceso de produccion de las prendas.

e Elaborar un presupuesto de los costos de produccion.

e Maximizar el desempefio y la eficiencia de la produccién.

o Verificar la calidad de la tela y las prendas terminadas.
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Operarios de las maquinarias textiles

e Operar las maquinarias para la produccién de las prendas.

e Realizar los acabados de las prendas.

e Empaquetar las prendas terminadas.

e Almacenar la produccion de prendas terminadas en las bodegas.

Disefnadores y confeccionadores de moda

e Disefiar los modelos de pijamas y batonas a producir.

¢ Realizar los prototipos de los cortes a realizar para que los operarios puedan

fabricarlos.

e Actualizar constantemente los disefios de las prendas.

10. Andlisis Financiero

10.1 Inversion inicial y financiamiento

Total 2do. S 10.493,76
TOTAL INVERSION FlIA S 72.959,04 3er. S 11.804,75
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES S 700,00 4to. S 13.279,51
CAPITAL DE TRABAJO S 16.185,87 Sto. S 14.938,52
TOTAL INVERSION INICIAL S 89.844,91 TOTAL $ 59.844,91

Elaborado por: El autor.

La empresa SNUGGLING S.A. para iniciar sus actividades operativas requiere
como inversion inicial un monto de $89.844,91 doélares. Para obtener dicho monto se
financiard mediante capital propio $30.000 doélares y los $59.844,91 por medio de un

préstamo financiero al Banco del Pacifico a una tasa del 11,83% y un plazo de pago de

60 meses.

10.2 Estado de Resultados proyectado a 5 afios
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

VENTAS § 21131424 $ 22436501 $ 23822179 $  252.93437 & 268.555,59
(-) Costo de Venta $  (115.478,14) §  (119.342,63) $ (123.533,27) §  (127.94159) $  (132.580,49)
(=) Utilidad Bruta $ 9583610 $ 10502238 $ 11468852 $  124.992,78 $  135.975,11
r r r 4 r
(-) Gastos Administrativos $  (52281,94) §  (52.12620) $  (52.676,56) §  (53.233,08) §  (53.795,84)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 4355416 S  52.89617 $ 6201196 $ 7175969 S  82.179,27
r r r 4 4
(-) Gastos Financieros $  (658461) $  (5.41922) & (4.108,23) &  (2.63347) $ (974,46)
(=) UAIT $ 3696955 $ 4747696 $  57.90373 $  60.12623 $  81.20481
() Participacion Trabajadores 15% $  (5.54543) §  (7.121,54) $  (8.68556) §  (10.368,93) $  (12.180,72)
(-) Impuesto a la Renta 2% $  (6.91331) $  (8.87819) $  (10.828,00) $  (12.926,60) $  (15.185,30)
UTILIDAD NETA $ 2451081 $ 3147722 $  38390,17 $ 4583069 $  53.838,79

Elaborado por: El autor.

El estado de resultados de la empresa SNUGGLING S.A. muestra que la empresa
al finalizar sus actividades comerciales y operativas del primer afio obtendra una utilidad

neta positiva de $24.510,81 ddlares, y los afios posteriores aumenta progresivamente.

10.3 Flujo de Caja proyectado a 5 afios

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

| R0 | Aol | Afo2 | Afo3 | Afod | Afo5

INVERSION FLJA* $ (72.959,04)

UAIT $ 36.969,55 $ 47.47696 S 57.903,73 S  69.126,23 S  81.204,81
Pago Part. Trab. $ - $ (5.545,43) $  (7.121,54) $  (8.685,56) $ (10.368,93)
Pago de IR S - $ (6.913,31) $  (8.878,19) $ (10.828,00) $ (12.926,60)
EFECTIVO NETO $ 36.969,55 $ 3501822 $ 4190399 $ 4961267 $  57.909,27
(+) Deprec. Area Prod. S 487287 S 487287 S 487287 S 487287 S 4.872,87
(+) Deprec. Area Adm. $ 298704 $ 2987,04 § 2.987,04 §$ 2.987,04 $ 2.987,04
(+) Aporte Accionistas $ 30.000,00

(-) Préstamo concedido $ 5984491 $ (9.32837) $ (10.493,76) $ (11.804,75) $ (13.279,51) $ (14.938,52)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ 16.88587 $ 35.501,10 $ 32.38437 $ 37.959,16 $ 44.193,07 $  50.830,66
(+) Saldo Inicial $ - $ 16.885,87 $ 52.38697 $ 8477133 $ 122.730,49 $ 166.923,57
(=) FLUIO ACUMULADO $ 16.885,87 $ 52.386,97 $ 84.771,33 $ 122.730,49 $ 166.923,57 $ 217.754,23

Elaborado por: El autor.

El flujo de caja proyectado de la empresa SNUGGLING S.A. indica que la
empresa en el afio 0 contara con un flujo acumulado positivo de $16.885,87,
posteriormente en el primer afio de operaciones de la empresa, el flujo acumulado sera
positivo presentando un valor de $52.386,97, y en los afios posteriores este flujo

acumulado también sera positivo.
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10.4 Andlisis del punto de equilibrio

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
MOD (fija) S 10.088,32 MD S  50.853,20
Deprec. Planta/ afio 5 4.872,87 Energia Eléctrica 4080
Sueldos y Salarios / afio 5 38.574,90 Lubricantes 612
Serv. Basicos / afio S 1.440,00 transporte 2448
Suministros al afio S 960,00
Alquiler de local/ afio S 6.000,00
Internet y Celular S 720,00 Agua 816
Permisos / afio S 600,00 Equipo para poteccién (EPP) 301,92
Deprec. Area Adm. / afio 5 2.987,04
Gastos Pre-operacionales 5 700,00 Energia Eléctrica 7920
Mantenimiento de equipos | § 734,40 Lubricantes 1188
Mantenimiento de equipos | § 1.425,60 transporte 475,2
Alguiler del galpdn 5 1.020,00
Alguiler del galpdn 5 1.980,00
Agua 1584
Gastos Financieros 6.584,61 Equipo para poteccion (EPP) 586,08
COSTO FJO TOTAL 78.688,24
TOTAL S 68.661,20
# Unidades Prod. / Afio 7.368
Costo Variable Unitario S 9,32
Precio de Venta Unitario S 29,00
PE=CF/ (P - CVU)
PE= 3.998 unidades al afio $  115.946,36
PE= 333 unidades al mes s 9.662,20

Elaborado por: El autor.

Con respecto al punto de equilibrio de la empresa SNUGGLING S.A. se observa
que con la venta 3.998 unidades al afio entre batonas y pijamas de dormir, y a un precio
de venta de $9,32 cada unidad, obteniendo un ingreso de $115.946,36, se alcanza el punto
de equilibrio. La empresa vendera alrededor 7.368 prendas para dormir, lo cual indica

que supera el punto de equilibrio, y esto permitira generar beneficios econémicos.
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10.5 Analisis de TIR, Indice de Rentabilidad, Valor actual Neto, Recuperacion

de la inversion

CALCULO DETIR Y VAN

INVERSIGN TOTAL $  (89.844,91)
UAIT S 36.969,55 S 47.476,96 S 57.903,73 $ 69.126,23 S 81.204,81
Pago Part. Trab. $ - $ (554543) §  (7.121,54) $  (8.68556) $  (10.368,93)
Pago de IR s - % (691331) $  (8.87819) $ (10.828,00) $  (12.926,60)
EFECTIVO NETO S 36.969,55 S 35.018,22 S 4190399 $ 49.612,67 S 57.909,27
(+) Deprec. Area Prod. S 487287 $ 487287 S 487287 S 487287 S  4.872,87
(+) Deprec. Area Adm. $ 298704 $ 298704 S 298704 $ 298704 $  2.987,04
(+) Aporte Accionistas $  30.000,00
(+) Préstamo concedido $  (9.32837) $ (10.493,76) $ (11.804,75) $ (13.27951) $  (14.938,52)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ (59.844,91) $ 35.501,10 $ 32.384,37 $ 37.959,16 $ 44.193,07 § 50.830,66

TIR 55,08%

VAN $55.935,54

Pay Back 1,79 afios

Elaborado por: El autor.

La TIR obtenida para el presente plan de negocio de la empresa textil
SNUGGLING S.A. muestra un valor de 55,08%, lo cual indica que el proyecto es viable
al tener una TIR mayor a cero. EI VAN es de $55.935,54, cantidad positiva lo cual
muestra que el proyecto es rentable y en la actualidad presenta dicho valor positivo. En
lo que respecta al pay back, la empresa recuperara la inversion en 1,79 afios, es decir antes

de los 2 afios de operacion de la empresa.

11. Viabilidad del proyecto

De acuerdo con estudio de mercado realizado para la empresa SNUGGLING S.A.
muestra que existe demanda de prendas de dormir por parte de mujeres ecuatorianas de
entre 18 a 35 afios de la ciudad de Guayaquil de un nivel socioeconémico medio — alto
que compran ropa de dormir de buena calidad, disefio y acorde a las tendencias actuales
(moda), para una mejor comodidad a la hora de dormir, y a un precio asequible. Sin
embargo, las mujeres ecuatorianas por lo general compran ropa. Por tal motivo, la

empresa SNUGGLING S.A. confeccionara ropa para dormir de mujeres con mano de
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obra ecuatoriana calificada para brindar comodidad, calidad, moda y a un excelente

precio.

Por medio del analisis financiero de la empresa SNUGGLING S.A. se obtuvo que
la empresa para iniciar sus actividades operativas requiere como inversion inicial un
monto de $89.844,91 dolares. El estado de resultados de la empresa SNUGGLING S.A.
muestra que la empresa al finalizar sus actividades comerciales y operativas del primer
afio obtendra una utilidad neta positiva de $24.510,81. La TIR es de 55,08%, lo cual
indica que el proyecto es viable al tener una TIR mayor a cero. EI VAN es de $55.935,54,

cantidad positiva lo cual muestra que el proyecto es rentable.

De acuerdo con el analisis operativo de la empresa se tiene que la produccion se
realizara en el galpon ubicado en el km 8 % via Daule, y la comercializacion se realizara
en el local que se ubicara en las calles Aguirre y Chile, centro de la ciudad de Guayaquil.
Con respecto a lo proyectado la empresa espera vender 7365 prendas de dormir para
mujeres, lo cual representa el 5% del mercado objetivo proyectado dentro de la ciudad de

Guayaquil.
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