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2. JUSTIFICACION

La medicina bioldgica més conocida como medicina alternativa cada dia va
tomando mas fuerza en los diferentes mercados que se la aplique, a pesar de que
muchos pacientes la buscan después de descartar todo tipo de tratamientos con
medicina convencional a tenido una gran aceptacion para en pro de la salud de
muchos pacientes con enfermedades en etapas terminales.

Esto nos indica que la medicina alternativa sigue teniendo un innegable auge no
solo a nivel nacional si ni también a nivel internacional, entonces es posible notar
que es un mercado con mucho potencial para crecer. Por otro lado en este
segmento de la salud cada vez es mas notable la necesidad de que tienen los
profesionales en conocer mas de este tipo de medicina ya que favorablemente para
este proyecto, en el Ecuador solo un 20% de los profesionales existentes practican
este tipo de medicina, evidenciandose una vez mas que a largo plazo la demanda
de medicina bioldgica sera tan alta que los primeros laboratorios en innovarse
habran captado la gran mayoria de clientes.

Bio-salud S. A. es una empresa que se dedica a la compra y venta de productos
naturales, pero obedeciendo al normal crecimiento de la empresa, toma la decision
de fabricar sus propios medicamentos.

Bio-salud S. A. quiere inicialmente comercializar sus medicamentos en la ciudad
de Guayaquil y en todos los cantones de la provincia del Guayas, luego se
expandird en las otras ciudades, compitiendo agresivamente con precios mas
econdmicos ya que trabajaran con materia prima nacional lo cual garantiza un
producto de alta calidad y precios acorde al mercado.

La elaboracion de este Plan de Negocios tiene como fin el crecimiento de Bio-
salud S. A. y tener a largo plazo sucursales en las cinco principales ciudades del
Ecuador (Quito, Cuenca, Ambato, Esmeraldas y Machala).



3. PROBLEMA A RESOLVER

Considerando la informacion de la justificacion de este plan de negocios se plantea
el siguiente problema:

¢Cdémo elaborar un plan de negocios para que la empresa Bio-salud S. A. haga
una reingenieria del proceso operativo para fabricar medicamentos naturales
dentro del Ecuador?



4. OBJETIVO GENERAL

Disefar un plan de negocios con el objetivo que Bio-salud S. A. reestructure su
proceso operativo y pueda fabricar sus propios medicamentos naturales.

Objetivos Especificos

 Establecer mediantes técnicas de exploracion de mercado si la region
Costa del Ecuador es considerado un posible potencial mercado.

+« Determinar la variedad nimero de medicamentos a producir y establecer
todo tipo de detalles en cuanto a su presentacion.

 Determinar la factibilidad financiera en una reingenieria de procesos
operativos para la produccion de medicamentos naturales, caso Bio-salud
S. A



5. RESUMEN EJECUTIVO

Este Plan de Negocios se realizo pensando en las multiples necesidades que tiene
Bio-salud S. A., dedicada a la importacion y comercializacion de productos
naturales, considerando que la tendencia de las importaciones dentro del Ecuador
esta variando y a un corto plazo la restriccion de los medicamentos importados
sera tan severa que se estima que rentabilidad de Bio-salud S. A. tendera a la baja.
Es por eso que la Reingenieria del Proceso Productivo de esta empresa es de suma
importancia ya que se quiere captar nuevos mercados mediante la fabricacion de
sus propios medicamentos.

Esta investigacion abarca muchos aspectos a considerar para el normal
funcionamiento de Bio-salud S. A. como por ejemplo si las condiciones legales
son favorables para este proyecto, si instalar una planta de produccién es viable y
si se puede desarrollar dentro de esta ciudad, ademas se debe considerar si se
cuenta con las facilidades para la obtencion de los registros sanitarios de cada
medicamento. También se analizara si los medicamentos a fabricar tendran una
buena aceptacion en el mercado ecuatoriano, entender las enfermedades tipicas
del Ecuador para asi determinar qué tipos de medicamentos se deben fabricar.

Este Plan de Negocios esta disefiado para la empresa Bio-salud S. A., esta es una
compafiia ecuatoriana que fue constituida hace 10 afios en la ciudad de Guayaquil,
en una sociedad compuesta por dos accionistas, vigente hasta la actualidad,
teniendo como objetivo principal la compra y venta de productos naturales
producidos legalmente con registro sanitario.



6. VISIONY MISION

Vision

Para el afio 2017, Bio-salud S. A. serd una empresa productora de medicamentos
naturales con la mas alta calidad en cada una de sus formulas logrando de esta
forma mejorar la calidad de vida de sus clientes, siendo un ejemplo de progreso en
su entorno.

Misién

Mediante el proceso de fabricacién y comercializacion de productos naturales,
Bio-salud S. A. busca a través de sus medicamentos mejorar la calidad de vida de
sus clientes, con productos elaborados con las materias primas de la més alta
calidad, con proveedores de cuenten con calificacion B.P.M. (Buenas Practicas de
Manufactura), garantizando productos que estén a la vanguardia de las
necesidades para el cuidado de la salud humana.

7. META DEL PRIMER ANO

Producir y lanzar al mercado una variedad minima de 10 medicamentos y a su vez
lograr que los medicamentos fabricados por Bio-salud S. A. se introduzcan en el
mercado local de medicina bioldgica con gran aceptacion.



8. VIABILIDAD LEGAL (PERMISOS, LICENCIAS, REGISTROS Y
MARCAS)

La viabilidad legal del Plan de Negocios es uno de los puntos mas importantes de
esta investigacion ya que nos dejara saber que las leyes gubernamentales actuales
permiten la puesta en marcha del proyecto. Bio-salud S. A. pensando en las
diferentes caracteristicas que se necesita para la constitucion legal de la planta de
produccion ha concluido que la mejor forma juridica seré la Sociedad Anénima, a
continuacion sabremos todos los requerimientos necesarios para su constitucion.
“VER ANEXO 1”

Bibliografia
http://www.derechoecuador.com/articulos/detalle/archive/doctrinas/derechosociet
ario/2013/05/14/sociedad-anonima

Incentivos tributarios

En la actualidad existen grandes formas de apoyo que el gobierno ha creado con el
objetivo de incrementar la productividad, gracias al Cddigo Organico de la
Produccion Comercio e Inversiones, las leyes actuales invitan a fomentar la
creatividad de los emprendedores ya que los incentivos fiscales que se les provee
a estos, logra reducir de forma significativa los impuestos que se pagaran por la
puesta en marcha de un negocio, logrando de esta manera invertir el dinero
ahorrado en el crecimiento de la mismo.

“VER ANEXO 2”

Bibliografia
“http://www.sri.gob.ec/web/guest/beneficios-e-incentivos-tributarios



http://www.derechoecuador.com/articulos/detalle/archive/doctrinas/derechosocietario/2013/05/14/sociedad-anonima
http://www.derechoecuador.com/articulos/detalle/archive/doctrinas/derechosocietario/2013/05/14/sociedad-anonima
http://www.sri.gob.ec/web/guest/beneficios-e-incentivos-tributarios

Normas Sanitarias

CAPITULO III

CATEGORIAS DE PRODUCTOS
NATURALES PROCESADOS DE
USO MEDICINAL

Art. 14.- Categorias.- Se consideran tres
categorias de productos naturales procesa-
dos de uso medicinal:

a) Productos de categoria A.- Aquellos
respaldados por estudios farmacologicos,
toxicoldgicos, experimentales preclinicos y
clinicos;

b) Productos de categoria B.- Aquellos
respaldados por estudios farmacolégicos y
toxicolégicos experimentales (preclinicos);
Y,

c¢) Productos de categoria C.- Aquellos
provenientes del recurso natural de uso
medicinal, que no han sufrido transforma-
ciones quimicas, sé6lo procesos fisicos
(lavado, secado o molienda), y que estaran
respaldados por referencias bibliogréficas
de su uso tradicional, estudios de toxicidad
aguda y autenticacién botdnica, y que no
presenten formas farmacéuticas definidas.

Art. 15.- [Venta de productos natura-
les].- El régimen de venta de los diferentes
productos naturales procesados de uso
medicinal se definird en el proceso de
otorgamiento del registro sanitario.

Art. 16.- Investigacién.- El Ministerio de
Salud Publica celebrard convenios con
instituciones académicas y cientificas, con
el objeto de fomentar la investigacién en el
campo de los productos naturales procesa-
dos de uso medicinal en el Ecuador.

Para la investigacion y coleccién de recur-
sos naturales silvestres se procederd segin
lo dispuesto en la Resolucién R-DE 019 @
del INEFAN; instructivo que regula la
investigacién, coleccién y exportacién de

flora y fauna silvestre en el Ecuador, asi
como también, lo establecido en la Deci-
sibn 391 del Acuerdo de Cartagena
“Régimen Comuin sobre acceso a los recur-
sos genéticos”, del 17 de julio de 1996
(Lima, Gaceta Oficial del Acuerdo de
Cartagena, Afio XII No. 213 del 17 de julio
de 1996), y la Ley de Propiedad Intelectual
@ (Registro Oficial 320 del 19 de mayo de
1998).

® Nota: La Resolucién R-DE 019
del INEFAN del 12 de mayo de 1997
(RO 78: 3-jun-1997), fue derogada
por el articulo 2, numeral 40,
del Texto Unificado de Legisla-
cién Secundaria del Ministerio
del Ambiente (DE-3399. RO 725:
16-dic—-2002) .

® Nota: La Ley de Propiedad Inte-

lectual (L. 83. RO 320: 19-may-
1998), fue codificada en el 2006
(Cod. 2006-013. RO-S 426: 28-dic-
2006) .

Para todo producto natural procesado de
uso medicinal que se obtenga a partir de un
recurso natural, independientemente de las
investigaciones que se realicen fuera del
pafs; y como consecuencia se origine algu-
na patente, el Estado ecuatoriano serd
copropietario de esa patente, derecho a
recibir las regalias correspondientes.

CAPITULO IV

DE LOS ESTABLECIMIENTOS
NATURISTAS

Art. 17.- Clases de establecimientos.- Los
establecimientos sujetos a control sanitario
seran:

a) Laboratorios de produccién;

b) Establecimientos de envasado, almace-
naje o distribucién de productos nacionales
o importados; Yy,

“VER ANEXO 3”

Bibliografia

3 Libro - _Legislaci()n Codificada "Régimen de la Salud”™ Tomo Il — Edicion 05-
2014 Quito-Ecuador. Seccion 43 Pag. 1a 17
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9. ANALISIS DE MERCADO
“VER ANEXO 4”

Bibliografia

* http://www.guayas.gob.ec/demografia

El andlisis de mercado del plan de negocios se dard inicio en la ciudad de
Guayaquil ya que es una de las ciudades cosmopolita, es decir alberga habitantes
de todas las ciudades del Ecuador, lo cual para efectos del andlisis de mercado
facilitara el trabajo ya que se encontraria mucha similitud en sus costumbres y
tendencia de comercio, ademas el desarrollo econémico que ha evidenciado en los
ultimos afios es basicamente por los motores del comercio y la ganaderia,
convirtiéndose una de las ciudades del Ecuador que ocupa los primeros lugares en
actividades productivas a nivel nacional. “VER ANEXO 5”

Bibliografia
> INEC. Proyeccién de la Poblacién Provincial al 2010-2011

Es importante reconocer que en los ultimos afios a pesar de los cambios intensos
que se ha tenido en la economia del pais, la provincia del Guayas ha tenido un
evidente crecimiento y desarrollo en su aparato productivo dinamizando de forma
positiva la economia de la provincia y mejorando la calidad de vida de sus
habitantes.

Después de mencionar el innegable crecimiento que ha tenido la provincia del
Guayas y saber la importancia que esta tendrd en nuestro proyecto, no podemos
dejar de resaltar aspectos de la salud, notamos que la forma de hacerle frente a las
dificultades que proporciona la salud, es muy similar a los métodos empleados por
los habitantes de otras ciudades de la Costa, poniendo en evidencia que nivel de
importancia tienen los tratamientos con medicina biolégica en el resto de las
ciudades del pais.

Bio-salud S. A. realizo un estudio en la ciudad de Guayaquil donde se confirmo
qgue en los ultimos afios los Guayaquilefios incrementaron en consumo de
medicina bioldgica, concluyendo que cada persona esta consumiendo un
promedio de 10 medicamentos por afio, lo que significa que este mercado va en
crecimiento en la ciudad de Guayaquil.

El consumo de medicamentos naturales por parte de los guayaquilefios es bastante
representativo ya que Guayaquil también distribuye medicamentos al resto de las
provincias del pais y esto representa el 30% del consumo total de la industria, por
ende los habitantes de Guayaquil consumen mas medicamentos que el resto de
las provincias.

11
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9.1 MERCADO OBJETIVO

El plan de negocios de reingenieria de los métodos de produccion se hara con el
fin de que Bio-salud S. A. produzca todos los medicamentos que comercializa y
que estos satisfagan las necesidades del mercado en la Costa Ecuatoriana,
eliminado tendencias o costumbres de los clientes actuales, siempre orientado a
mejorar los métodos de tratamiento de los pacientes.

Haciendo un andlisis en el mercado actual, Bio-salud S. A. quiere comercializar
sus medicamentos en la Costa Ecuatoriana, especifica e inicialmente en la
provincia del Guayas y todos sus cantones, esto se va a realizar mediante el area
comercial de Bio-salud S. A. (Visitadores a Médicos) quienes son los encargados
de dar a conocer a cada cliente los benéficos y ventajas de adquirir medicamentos
natural elaborados en Ecuador.

Al iniciar este proceso de produccion Bio-salud S. A. se encargara de cerrar
completamente el ciclo de venta, es decir se encargara desde la fabricacion del
medicamento hasta la entrega del mismo a cada uno de los clientes ya que
considerando el servicio de los competidores directos e indirectos que se
encuentran en el mercado, tendriamos ventajas competitivas al bridar un servicio
personalizado a cada uno de los clientes ya que actualmente no se realiza o es el
servicio es muy deficiente.

9.2 ANALISIS PEST (POLITICO, ECONOMICO, SOCIAL,
TECNOLOGICO)

Andlisis Politico

“El Gobierno del presidente Rafael Correa incentiva en todos los sentidos las
condiciones para el Buen Vivir, por lo tanto el sector de la salud es uno de los
que tiene prioridad en su mandato.”

Bibliografia
% http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/el-comercio-impulsa-el-
crecimiento-de-guayaquil.html

El gobierno actual ha fomentado la gratuidad en el sector de la salud logrando de
esta manera mejorar la calidad de vida de la poblacién, esto a su vez aumenta los
niveles de esperanza de vida en pacientes con enfermedades en etapas terminales.
Se demuestra en la siguiente tabla la esperanza de vida al nacer, la cual ha tenido
un aumento considerable y significativo respecto a los afios anteriores, se
considera favorable ya que si las condiciones de salud han mejorado dinamizando
de esta manera este sector. “VER ANEXO 6”
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http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/el-comercio-impulsa-el-crecimiento-de-guayaquil.html
http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/el-comercio-impulsa-el-crecimiento-de-guayaquil.html

Bibliografia
® INEC-CEPAL. Ecuador: Proyecciones de Poblacion 1950-2025

Obedeciendo al normal crecimiento del sector, el gobierno actual a considerado
restringir ciertas importaciones del sector farmaceutico hablando de las
multinacionales especificamente, con un solo objetivo que es incrementar e
incentivar la produccion nacional en la linea de medicamentos. Lamentablemente
la fortaleza de este sector aun no se consolida debido a los altos niveles de
inversion que se necesita para poner en marcha esta industria y competir con las
multinacionales siempre sera un reto. Es por esto que las condiciones del gobierno
actual establecen muchas trabas para el ingreso de laboratorios multinacionales,
ya que el ingreso de los mismos limita las oportunidades que normalmente debe
tener el Ecuador.

Anélisis Econdmico

“La situacion econdmica es caracterizada durante los ultimos afios por un
aumento de la oferta monetaria, sin que tal aumento esté acompafiando con un
crecimiento real de la actividad econOmica, ese exceso de liquidez se
materializard en una creciente demanda de bienes que seran satisfechos por
medio de importaciones adicionales, que a su vez afectaran el nivel de reservas
internacionales, pero sin incidir fuertemente en el nivel de precios internos del
pais.” “VER ANEXO 7”

Bibliografia
" Fuente: Banco Central del Ecuador

En el siguiente cuadro se demostrara como la situacion econémica ha ido
mejorando segun a algunas variables que hemos considerado, sabemos que el
rubro de gasto publico ha tenido un incremento positivo significativo debido a los
niveles de exportacion de crudo, lo cual ha logrado estabilizar la economia del
pais, controlando también el consumo de hogares y gastos del gobierno y a su vez
a fomentado de manera significativa la construccion, la cual ha tenido un auge
muy importante des de hace algunos afios atras. No podemos dejar de mencionar
que el gobierno atraviesa un fuerte problema que se ha dado desde todos los
tiempos y que aun no se ha podido neutralizar y es el incremento de precios. En el
afio 2013 el Ecuador culmino con una inflacion de 5.5% y considerando que las la
situacion no ha variado para este afio se considera un inflacion igual o con unos
puntos de incremento, afectando el salario de la poblacion. “VER ANEXO 8”

Bibliografia
¢ http://www.elcomercio.com/sociedad/industrias-nacionales-buscan-mayor-
espacio 0 543545697.html

13



Analisis Social

Desde al afio 2006 el Ecuador tuvo un cambio muy significativo en el sector
social y econdmica, pasaron muchos afios donde los gobiernos generaron solo
inestabilidad politica. El gobierno actual esta dirigido por el presidente Rafael
Correa, donde su inclinacion hacia el socialismo es innegable llegando a
materializarse esta inclinacién con la creacion de la constitucion en Septiembre
del 2008. Dicha constitucién apoya los derechos naturales, los derechos de
territorio, derechos indigenas, etc. Es importante mencionar que pese a los
cambios positivos que ha traido este gobierno para los ciudadanos, no deja de
preocupar la deficiente atencion en los tratamientos y medicamentos de usos de
primera necesidad para los pacientes, esto es algo que el estado aun no ha logrado
controlar de manera eficiente y por eso es que se dan muchas necesidades
insatisfechas en esta &rea. “VER ANEXO 9”

Bibliografia
° Observatorio de la Politica Fiscal, Eco. Jaime Carrera

Analisis Tecnoldgico

“VER ANEXO 10”

Bibliografia
YMSP; La investigacion en salud y la educacion en salud publica en el Ecuador,
2013

La tecnologia en el Ecuador ha tenido importantes avances en muchos sectores de
la produccién, pero no ha tenido el mismo impacto en el desarrollo y produccion
de medicamentos ya que actualmente el pais no cuenta con infraestructuras ni
equipos técnicos puestos en marcha para solventar las necesidades de produccién
a nivel nacional. Sucede todo lo contrario en paises donde se cuenta con avanzada
tecnologia para los laboratorios de medicina, ademas se inyecta grandes
cantidades de dinero para fomentar la investigacion y el mantenimiento de dicha
industria.

Esta situacion que se da en el Ecuador favorece las entradas al mercado a los
laboratorios multinacionales, los niveles bajos de tecnologia que registra nuestro
pais, disminuye las oportunidades del crecimiento de la industria interna, logrando
que se creen necesidades que no se pueden satisfacer con la produccion de la
industria nacional y abren puertas a las multinacionales. Si la industria nacional
lograra obtener este tipo de tecnologias, se bloguearia el ingreso de las
importaciones y se diera lugar a medicina de calidad producida en el Ecuador.
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9.3 ANALISIS FODA (Fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas)

FUERZAS

Produccion permanente y sin retrasos al elaborar productos en su propia
fabrica y a su vez usar materia prima nacional.

Empresa tiene mas de 10 afios de experiencia en la comercializacion de
medicina bioldgica en el mercado.

Se cuenta con capital para emprender proyectos.

Se cuenta con credibilidad de los clientes hacia la empresa.

Se cuenta con la matriz en el norte y una sucursal en el sur de la ciudad.
Personal joven a cargo de la empresa.

OPORTUNIDADES

El segmento de medicina biol6gica no esta muy explotado

Beneficios tributarios a los emprendedores del pais.

Existes contactos interesados en alianzas, con los cuales es viable entablar
negociaciones.

El mercado de medicina bioldgica tiene una tendencia de crecimiento, lo
que significa una oportunidad de negocio para la empresa.

Variada flora y fauna interna, donde se abre la oportunidad de exportar
materia prima procesada.

Las tendencias del gobierno van dirigidas hacia la reduccion de las
importaciones para fomentar la produccion nacional.

DEBILIDADES

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Trabajar con materia prima nacional podria ser un riesgo por la poca
confianza que se tiene en la produccion interna.

Producir internamente reduce costos pero se podria caer en lo tradicional
que es: producto a menor precio — menor calidad.

No se cuenta con sucursales en otras ciudades.

AMENAZAS

X/
o

X/
°

Debido a las tensiones que existen entre la industria quimica y la industria
de medicina bioldgica se generan publicaciones negativas hacia la
medicina natural.

Actualmente existen en el mercado laboratorios que tienen prestigio a
nivel nacional y podria a afectar la entrada de la medicina en otras
ciudades

Los niveles de pobreza en la costa ecuatoriana van en aumento, lo que
podria afectar el nivel de gasto de sus habitantes.
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9.4 ANALISIS DE LAS 4P’S (Plaza, precio, producto, promocion)

Plaza

La distribucién de la medicina sera 100% responsabilidad de Bio-salud S. A., es
decir se enviara los pedidos directamente a los consultorios de los médicos y a su
vez se enviara la medicina al domicilio del paciente si fuera el caso.

Precio

Precio de venta
Presentacion Materia Otros Precio de al medico
Jarabe 120ml Prima | Envase | Empaque | Logistica | Costos Costo 50 % utilidad
Natur-ALIV 1,50 0,125 0,25 0,125 3,62 5,62 8,43
ANT I-biotix 1,50 0,125 0,25 0,125 3,62 5,62 8,43
Natu-RELAX 1,50 0,125 0,25 0,125 3,62 5,62 8,43
Producto

Natur-ALIV Alivio natural para el dolor

Caracteristicas

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Es un medicamento que cumple una accion analgésica-antiinflamatoria en
todo tipo de cuadros.
Esta compuesto de: sauce blanco, harpagofito, caléndula y arnica.

Se elaboraran dos presentaciones: jarabe sabor a menta para nifios y
capsulas sublinguales para adultos.
Precios acorde al mercado

Beneficios

Lo que significa que el paciente lo pueda usar en diferentes tipos de dolor
causando el mismo efecto y lo puede usar toda la familia.

Lo que quiere decir que es 100% natural y no ocasiona efectos
secundarios.

Es decir, tiene un delicioso sabor, lo que hace que sea tolerable para los
nifios y las capsulas al ser sublinguales tienen una accion mucho mas
rapida.

Por ende no afectara a la economia del paciente.

ANTI-biotix Antibidtico natural
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Caracteristicas

Es un medicamento que cumple una accion inmunomoduladora en todo
tipo de cuadros.

Esta compuesto de: propolio, dulcamara, ufia de gato.

Se elaboraran dos presentaciones: jarabe sabor a menta para nifios y
capsulas sublinguales para adultos.

Precios acorde al mercado

Beneficios

X/
L X4

X/
L X4

Lo que significa que el paciente lo pueda usar en diferentes tipos de
cuadros infecciosos causando el mismo efecto y lo puede usar toda la
familia.

Lo que quiere decir que es 100% natural y no ocasiona efectos
secundarios.

Es decir, tiene un delicioso sabor, lo que hace que sea tolerable para los
nifios y las capsulas al ser sublinguales tienen una acciéon mucho mas
rapida.

Por ende no afectara a la economia del paciente.

Natu-RELAX Regulador del sistema nervioso

Caracteristicas

X/
o

D

X/
L X4

DS

Es un medicamento que cumple una accion reguladora en todo tipo de
desordenes emocionales.

Estd compuesto de: valeriana, pasiflora, melisa y tilo.

Se elaboraran dos presentaciones: jarabe sabor a menta para nifios y
capsulas sublinguales para adultos.

Precios acorde al mercado

Beneficios

X/
°

X/
L X4

Lo que significa que el paciente lo pueda usar en diferentes tipos de
cuadros nerviosos causando el mismo efecto y lo puede usar toda la
familia.

Lo que quiere decir que es 100% natural y no ocasiona efectos
secundarios.

Es decir, tiene un delicioso sabor, lo que hace que sea tolerable para los
nifios y las capsulas al ser sublinguales tienen una accion mucho mas
rapida.

Por ende no afectara a la economia del paciente.
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Medicamentos sin efectos secundarios, versatilidad en presentacién, empaque
farmacéutico, garantizan un valor agregado frente a los medicamentos naturales
comunes que existen en el mercado.

Promocion

En el segmento de medicina bioldgica ETICA, se manejan canales de promocién
distintos a los que comdnmente vemos en medicina quimica; es decir, los
anuncios en radio, television y periddicos no favorecen la comercializacion de la
misma, porque los médicos que trabajan con medicina bioldgica necesitan tener
exclusividad en el manejo de estos medicamentos, con el objetivo de eliminar la
automedicacion del paciente; es decir, los Gnicos que pueden adquirir la medicina
en Bio-salud S. A. son los médicos y los pacientes con receta medica. La
promocion de la medicina serd a nivel de visita médica con material de apoyo
como lo es la literatura cientifica del producto y las muestras medicas para que el
medico pueda probar la medicina de forma personal o con alguno de sus
pacientes.

9.5 ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA
Competidores directos

El grupo que se puede considerar como competidores directos son las empresas
que se encargan de fabricar en Ecuador todos los medicamentos que
comercializan, vale mencionar que se consideran competidores directos a los
laboratorios que comercializan sus medicamentos de forma “Etica” es decir que
solo se obtienen con prescripcion y bajo la estricta vigilancia de un medico y
tenemos por ejemplo:

Laboratorios Phytopharma, Laboratorios Phytoterapia, Laboratorios Lebens,
Laboratorios Nutricell, (todos son de Ecuador).

Los laboratorios mencionados fabrican sus medicamentos Fitoterapicos dentro del
Ecuador con "materia prima importada “ haciendo encarecer el precio del producto
al consumidor final. Esto hace que se juegue sicolégicamente con las necesidades
del paciente ya que se dice "a mayor precio — mayor calidad™ a pesar de tratarse de
un producto nacional. Vale mencionar que existen

Competidores indirectos

Laboratorios Heel (Alemania), Laboratorios Vannier (Colombia), Laboratorios
Magnofarma (Colombia), Laboratorios Reckebeg (Alemania), Laboratorios
Pascoe (Alemania), Laboratorios Gunna (Francia), Laboratorios Gussing
(Colombia), Laboratorios Knop (Pert)

Los laboratorios mencionados fabrican sus medicamentos Homeopaticos en sus
paises de origen por ejemplo “Alemania, Colombia, Francia, Perd, Cuba, Brasil,
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India, etc.” y por ende van a manejar costos muchos mas altos por los costos de
importacion.

A su vez no constituyen una competencia directa ya que estos laboratorios
fabrican medicamentos elaborados con energia y sirven para patologias cronicas.

“ANEXO 11~

Bibliografia
1 http://www.puntovital.cl/salud/medicina biologica.htm

Se determina como demanda insatisfecha a todos los médicos al6patas; es decir,
todos los médicos que practican la medicina tradicional (Quimica), ya que estos
profesionales de la salud por desconocer de los beneficios que brinda la medicina
bioldgica no son aliados de la misma. Sabemos también que los médicos aldpatas
no tratan pacientes con medicina bioldgica por que su formacion académica es
estrictamente con medicina quimica, es por esto que los médicos homeopatas
existentes en la actualidad se formaron por su propia iniciativa de querer tratar a
sus pacientes con medicina biolégica.

Por lo general cuando el paciente acude al medico es porque tiene algun tipo de
dolor, basandonos en esta teoria es de suma importancia que el medico administre
a sus pacientes medicamentos que brinden una accion analgésica-antiinflamatorio,
pero como sabemos existen cientos de medicamentos que bridan esta accion en
medicina quimica y a su vez ocasionan un sin numero de efectos secundarios, es
por eso que se propone fabricar un medicamento “analgésico-antiinflamatorio
natural” que brinde una accion inmediata sin ocasionar efectos secundarios.

Natur-ALIV jarabe 120 ml.

En el caso de las enfermedades estacionales, es decir las que se dan por cambios
de clima donde cominmente aparecen los procesos virales y bacterianos, sin duda
alguna los médicos usan antibidticos quimicos, es por eso que la segunda
propuesta seria fabricar un medicamento “antibiético-natural” que brinde una
accion inmediata sin ocasionar efectos secundarios.

ANT I-biotix jarabe 120 ml.

En pleno siglo XXI una de las enfermedades mas comunes es el estrés (ansiedad,
depresion, insomnio), donde los médicos usan de forma agresiva la medicina
guimica causando terribles efectos secundarios, es por eso que la tercera propuesta

es fabricar un medicamento “regulador del sistema nervioso™ que brinde una
accion inmediata sin ocasionar efectos secundarios.

Natu-RELAX jarabe 120 ml.

Por estrategia se manejara precios similares al de la industria quimica, pero
siempre con el plus - accion inmediata sin ocasionar efectos secundarios y al
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manejar materia prima nacional reduciremos costos, lo cual brinda un valor
agregado y garantiza total seguridad.

9.6 EVALUACION MERCADOS Y CLIENTES POTENCIALES

El mercado geografico esta especificamente en toda la Costa del Ecuador
(Guayas, Manabi, El Oro, Los rios, Esmeraldas)

El mercado segmentado en cada provincia sera:

Mercado Primario

Médicos Aldpatas (que tengan afinidad con medicina bioldgica)
Médicos Homeopatas

Odontologos Neurofocales

Licenciados en Naturopatia

Quiropréacticos

Cosmetdlogas

Mercado Secundarios
Centros Naturistas
Farmacias

Hospitales
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10. ANALISIS OPERATIVO
“VER ANEXO 12”
Bibliografia

12 hitp://www.proyectosempresariales.com/ensayos/Analisis-Tecnico-
Operativo/617165.html

10.1 LOCALIZACION Y DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES

Es de vital importancia la ubicacion del establecimiento ya que a medida de lo
posible se debe ubicar cerca de los proveedores de materias para evitar costos de
trasporte y retrasos de la materia prima y asi garantizar el facil acceso a los
clientes de la provincia del Guayas y de otras provincias. Por otro lado, es
importante el espacio para facilitar las actividades comerciales y brindar el mejor
nivel de comodidad a los clientes. También es de suma importancia que la planta
de produccidn se encuentre cerca de los proveedores de materia prima e insumos.
Bio-salud S. A. ha localizado dos puntos de venta y atencién al cliente en la ciudad
de Guayaquil, con el objetivo de acaparar la mayor cantidad de clientes en la
ciudad de Guayaquil y en los cantones de la provincia del Guayas. Es por esto que
Bio-salud S. A.cuenta con los siguientes puntos de distribucion ubicados
estratégicamente asi:

* Local principal de atencion al publico: Kennedy Norte Mz. 702 V. 26
* Sucursal Sur: Pedro Bolofia y Av. 25 de Julio (Centro de diagnostico Sur)
* Bodega Principal: Km. 15 via a Daule

En cada uno de estos establecimientos se cuenta con stop suficiente de mercaderia
para venta directa a pacientes y despachos de pedidos a médicos. Estas
ubicaciones geograficas facilitan el desarrollo de las actividades comerciales. Es
importante resaltar que pronto se tendra la apertura de dos sucursales mas, una en
la ciudad de Guayaquil y otra en la provincia de el Oro.

Disefio de la planta y costos

INFRAESTRUCTURA  Cantidad Vel Whallr e i
Unitario Total
Terreno 1 $ -1 $ -
Laboratorio 1 $ 15.000,00 | $ 16.800,00
Area de produccion 1 $  10.000,00 | $ 11.200,00
Area administrativa 1 $ 5.000,00 | $ 5.600,00
Area de bodega y despacho 1 $ 5.000,00 | $ 5.600,00
Area de eliminacion de desechos 1 $ 3.000,00 | $ 3.360,00
TOTAL $ 42.560,00
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Para la construccion de la planta de produccion Bio-salud S. A. cuenta con un
terreno donde se levantara la infraestructura del proyecto, se disefiara bajo las
normas del Reglamento del Registro Oficial N° 385 del 26 de octubre del 2006 y
Legislacion Codificada de la Corporacion de los Estudios Publicos "Régimen de
la Salud”, se dividira en las siguientes areas:

Laboratorio.- se construird con las medidas especificas que se necesita para la
obtencion del permiso sanitario y de funcionamiento, a su vez se cumplira con las
reglas de esterilizacion para prevenir la contaminacién de los principios activos.

Area de Produccion.- se construira con las medidas especificas que se necesita
para la obtencion del permiso sanitario y de funcionamiento, a su vez se cumplira
con las reglas de esterilizacion para prevenir la contaminacién del producto
terminado y cumplir con las normas de calidad que se necesita para cada uno de
los medicamentos.

Area de Administracion.-constara de un éarea pequefia que servira para la
recepcion de llamadas, archivos de documentos, inquietudes varias referentes al
proceso de produccion.

Area de Bodega y despacho.- sera un area amplia con mucha ventilacion y de
poco acceso al sol, con el objetivo de conservar en buen estado la materia prima y
el producto terminado.

10.2 METODOS DE PRODUCCION

Antes de iniciar el proceso de produccion se necesitara que todos los ambientes
gue comprometan la produccion sean estériles, para esto se usara la maquina para
esterilizar y en conjunto todas las personas que ingresen al area estéril necesitara
un traje especial de aislamiento para evitar la contaminacion. Luego se usara en
conjunto la maquina llenadora y la maquina embazadora y sellado para envasar y
sellar cada uno de los medicamentos que se este produciendo.

Los equipos y dutiles de oficina se usaran para las distintas actividades
administrativas dentro de la planta de produccion.

Para la seleccion de proveedores es importante resaltar la calidad de los insumos y
materias primas que estos ofrecen, es por esto que inicialmente se trabajara con el
laboratorio Phytoterapia reconocido por la calidad de sus productos, la eficiencia
de el proceso de maquila y ademés cuanta con Normas ISO, lo que certifica que
sus procesos y productos son de entera confianza, este proveera de materia prima
que cumple las normas de phytoproceso, liofilizacion y estandarizacion para
elaborar productos de altisima calidad. Por otro lado la ubicacion de la planta de
produccion en relacion a la distancia de los proveedores es importante para tener
acceso a las materias primas que estos manufacturen es por esto que nuestro
principal proveedor esta ubicado en la ciudad de Quito, ademas la cercania nos
garantiza puntualidad y abastecimiento.

Finalmente es necesario tener en cuanta los niveles de produccion que los
proveedores manejen para asi establecer la cantidad de materia prima con que se
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va a contar a lo largo del ejercicio, dependiendo también de la demanda requerida
de los cliente ya existentes en la ciudad de Guayaquil.

Para iniciar el proceso en la planta de produccion, se empezara con la elaboracion
de tres medicamentos de uso basico entre los médicos del segmento y de alta
rotacion segun la experiencia en el mercado.

Natur-ALIV Alivio natural para el dolor
JARABE

DISENO Se usara un frasco de material plastico de color &mbar
para conservar los componentes del medicamento, tendra
una presentacion farmacoldgica adecuada de 120ml.,
contara con una etiqueta haciendo alusion al nombre del
medicamento y ademas se detallara en la misma etiqueta
la composicion, laboratorio fabricante, nombre del
quimico responsable y registro sanitario del medicamento.

COMPOCISION | Sauce blanco, caléndula, arnica.

Natu-RELAX Regulador del sistema nervioso
JARABE

DISENO Se usara un frasco de material plastico de color ambar
para conservar los componentes del medicamento, tendra
una presentacion farmacoldgica adecuada de 120ml.,
contara con una etiqueta haciendo alusion al nombre del
medicamento y ademas se detallara en la misma etiqueta
la composicion, laboratorio fabricante, nombre del
quimico responsable y registro sanitario del medicamento.

COMPOCISION | Valeriana, pasiflora, melisa, tilo.

ANTI-biotix Antibiotico natural
JARABE

DISENO Se usara un frasco de material plastico de color ambar
para conservar los componentes del medicamento, tendra
una presentacion farmacoldgica adecuada de 120ml.,
contara con una etiqueta haciendo alusion al nombre del
medicamento y ademas se detallara en la misma etiqueta
la composicion, laboratorio fabricante, nombre del
quimico responsable y registro sanitario del medicamento.

COMPOCISION | Echinacea, ufia de gato, polen.

10.3 CAPACIDAD INSTALADA
La capacidad instalada de la planta de produccion es de 500 unidades por dia ya

gue se cuenta con una maquina de cada una para realizar cada uno de los procesos
de produccion y por el tema de limpieza tomara mas tiempo al envasado de otro
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medicamento, vele mencionar que al inicio de las actividades en la planta, se
contara con personal limitado con el objetivo de ahorrar costos por esta razon
también la produccién sea aun mas limitada.

10.4 DIAGARAMA DE PROCESOS

En esta parte del proyecto se presentara los diagramas de procesos de produccion
y comercial, describiendo la metodologia de las actividades mas relevantes dentro
del objetivo principal de la empresa.

Diagrama de la proyeccion de ventas

REQUERIMIENTO DE
ACCIONISTAS

COORDINACION DE
ACCIONISTAS CON JEFE DE
VENTAS

PROYECCION DE VENTAS DE
ACUERDO A LA DEMANDA
ESPERADA

CONCLUSION DE
REQURIMINTOS DE
VENTA(CANTIDAD DE
PRODUCTOS)
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Diagrama del proceso de ventas

INICIO

CAPACITACION DE
VISITADORES A MEDICOS

VISITA A CLIENTES
(MEDICOS)

TOMA DE PEDIDO POR EL
VISITADOR

REPORTE DE PEDIDO EN
OFICINA

CONFIRMACION DE PEDIDO
CON EL CLIENTE

APROBACION DE PEDIDO
GIETEEN POR DEPARTAMENTO CLIENTE
DEUDA FINANCIERO coEd

INFORME (DEPARTMENTO
FINACIERO)

FACTURACION DE PEDIDO

DESPACHO DE PEDIDO

ENTREGA DE PEDIDO

COBRO DE PEDIDO
CONTADO Y CREDITO




Diagrama del proceso de produccién

MATERIA
PRIMA
DISPONIBLE

ELABORAR
FORMULAS(QUIMICO
ENCARGADO)

ORDEN DE PRODUCCION
(JEFE DE PLANTA)

OPERADOR - MESCLADO,
EMBAZADO Y SELLADO

CONTROL DE CALIDAD
(QUIMICO ENCARGADO)

OBRERO 1 - ETIQUETAY
EMPAQUE

OBRERO 2 - ENVALAIJE

TRANSPORTE DE PEDIDO
(OFICINA MATRIZ)

ENTREGA DE PEDIDO

RECEPCION DE PEDIDO
(JEFE DE PLANTA)

VERIFICACION DE MATERIA MATERIA
PRIMA NO

PRIMA (JEFE DE BODEGA) DISPONIBLE

INFORME JEFE DE BODEGA

INFORME JEFE DE PLANTA




Descripcion del diagrama de Proyeccion de ventas

El proceso inicia cuando los accionistas de Bio-salud S. A. solicitan una
proyeccion de ventas de acuerdo a la demanda esperada, es decir los montos que
se debera vender para justificar la inversion realizada en la planta de produccion,
la cual se hace en conjunto con el Gerente General y Jefe de Ventas, dejando
establecido las cantidades en unidades de producto que se debera vender cada
mes.

Descripcion del diagrama del Proceso de ventas

El proceso de venta inicia con la capacitacion de los visitadores a médicos por
parte del director medico de la empresa, se los capacitara en base a los productos
nuevos que se esta lanzando, después de tener en conocimiento suficiente para
vender los productos, los visitadores a médicos saldran a visitar a cada uno de sus
clientes para darles a conocer las caracteristicas y beneficios del medicamento,
donde se debe persuadir al medico para que compre un minimo de unidades para
que pruebe el nuevo producto. Después de tomar el pedido se lo pasara a oficina
matriz para verificar que tenemos todo el stock solicitado por el cliente y a su vez
se le informa el valor de la factura y la hora de entrega o a su vez si el cliente tiene
algun crédito vencido se coordinara las posibles soluciones.

Una vez aprobado el pedido por el departamento de crédito inmediatamente pasa a
facturacion y a su vez a la bodega para ser despachado y posteriormente entregado
al cliente segun la hora pactada. Los pedidos siempre seran cancelados en el
momento de que le realiza la entrega al cliente y pueden ser de dos formas al
contado o a crédito segun lo pactado con el cliente.

Descripcion del diagrama del Proceso de produccién

El proceso de produccidn inicia segun la proyeccion de ventas que se haga para el
mes y tendra sus variaciones de acuerdo a los niveles de ventas que se haga dia a
dia, es entonces cuando el jefe de planta recibe los pedidos de la oficina matriz
para producir segun ese requerimiento. El siguiente paso es verificar si se cuenta
con la materia prima suficiente para elaborar dicha produccion solicitada. Si no se
contara con la cantidad completa de materia prima para la produccién el jefe de
bodega informara inmediatamente al jefe de planta para hacer un requerimiento de
la materia prima que se necesita. El siguiente paso lo hara el quimico encargado
del laboratorio quien esta encargado de preparar las formulas de cada uno de lo
medicamentos a producir, una vez terminado este paso el quimico dara la orden al
jefe de planta para empezar la produccion, entonces el operador 1 es el que se
encarga de mesclar correctamente la formula en la maquina mescladora para luego
pasar a la embazadora donde se llenara uno a uno los francos con el medicamento
deseado, en medio de esto el quimico encargado tomara algunas muestras al azar
para hacer el control de calidad respectivo para luego pasar a proceso de sellado
con la maquina de presion , posteriormente el obrero 1 colocara la etiqueta y la
caja respectiva a cada frasco y a su vez el obrero 2 colocara cada uno de los
medicamentos terminados en una caja de forma ordenada para su posterior
embalaje. Finalmente uno de los vehiculos de la oficina matriz viene con a retirar
el pedido y la planta hace la respectiva entrega.
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10.5 RECURSOS HUMANOS

Quimico

Para este puesto de necesita un Quimico Farmacéutico
de preferencia joven con experiencia, este serd el
responsable de cada una de las formulas de los
medicamentos a producir y a su vez del control de
calidad que certificara la confianza en el producto.

Jefe de Planta

Se necesitara un Quimico Farmacéutico o un Ingeniero
con experiencia en administracion de plantas de
produccion, este sera responsable de los requerimientos
de producto que haga Euronatura S. A. y también se
encargara de mantener un ciclo de produccién segin
los requerimientos histéricos.

Operador de
maquinas

Para este puesto se necesita un obrero calificado con
experiencia como operario en lineas de produccién, se
encargara del manejo y control de la maquina
mescladora y la maquina llenadora.

Obrero 1

Para este puesto no se necesita un perfil especifico, ni
experiencia, se encargara de receptar el frasco envasado
y sellado para colocar la etiqueta y la caja del
medicamento.

Obrero 2

Para este puesto no se necesita un perfil especifico, ni
experiencia, se encargara de receptar el producto
terminado para colocarlo en cajas y almacenarlo en la
bodega previo a su envio.

Secretaria

Se necesitara una sefiorita de 20 a 25 afios que este
cursando estudios en administracion de empresas de
preferencia con experiencia, se encargara de la parte
administrativa de la planta de produccion.
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11. ANALISIS FINANCIERO

11.1 ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS 5 ANOS)

(Unidad de Valor Agregado del Medicamento)
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

VENTAS $ 97.169,12 | $124.704,41 | $160.042,53 | $ 205.394,58 | $ 263.598,27
(-) Costo de Venta $(64.779,41) | $ (71.172,35) | $ (79.376,89) | $ (89.906,39) | $ (89.906,39)
(=) Utilidad Bruta $ 32.389,71 | $ 53.532,06 | $ 80.66564 | $ 115.488,19 | $ 173.691,88
(-) Gastos Administrativos $(15.330,60) | $ (8.830,60) | $ (8.830,60) | $ (8.830,60) | $ (8.830,60)
(-) Gastos de Ventas $ (8.91507) | $ (9.741,13) | $ (10.801,28) | $ (12.161,84) | $ (13.907,95)
(=) UTILIDAD

OPERACIONAL $ 814403 | $ 3496033 | $ 61.033,76 | $ 9449575 | $ 150.953,33
(-) Gastos Financieros $ (5582,16) | $ (459742) | $ (3.48780) | $ (2.23745) | $  (828,52)
(=) VAIT $ 256188 | $ 3036291 | $ 5754596 | $ 92.258,30 | $ 150.124,81
(-) Participacion Trabajadores [ 15% | $ (384,28) | $ (4.55444) | $ (8.631,89) | $ (13.838,75) | $ (22.518,72)
(-) Impuesto a la Renta 25% | $  (544,40) | $ (6.452,12) | $ (12.22852) | $ (19.604,89) | $ (31.901,52)
UTILIDAD NETA $ 163320 | $ 1935635 | $ 36.68555 | $ 58.814,67 | $ 95.704,57

Como se puede observar en el primer afio la utilidad va a ser ralamente baja frente
a lo esperado, esto se debe a que la comercializacién y la produccion se centrara
en el mercado local al inicio, lo que significa que este mercado no es suficiente
para justificar la inversion realizada. A partir del 2do. afio en el que se incluye la
entrada en los mercados de Manabi, ElI Oro, Esmeraldas y Los Rios se obtiene
mas utilidad y la misma se hace creciente a medida que pasan los afios
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11.2 FLUJOS DE CAJA PROYECTADOS (5 ANOS)

(Unidad de Valor Agregado del Medicamento)
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INVERSION FIJA*

$ (91.781,44)

UAIT $ 256188 | $ 30.362,91 | $ 57.545,96 $ 92.258,30 | $ 150.124,81
Pago Part. Trab. $ - $ (384,28) | $ (4.554,44) $ (8.631,89) | $ (13.838,75)
Pago de IR $ - $ (544,40) | $ (6.452,12) $ (12.228552) | $ (19.604,89)
EFECTIVO NETO $ 256188 | $ 2943423 | $ 46.539,41 $ 7139789 | $ 116.681,17
(+) Deprec. Area Prod. $ 677081 | $ 6.770,81 | $ 6.770,81 $ 677081 | $ 6.770,81
(+) Deprec. Area Adm. $ 716,00 | $ 716,00 | $ 716,00 $ 716,00 | $ 716,00
(+) Aporte Accionistas $ 50.000,00

(+) Préstamo concedido $ 50.00000 | $ (7.76451) | $ (8.74925) | $ (9.858,87) $ (11.109,22) | $ (12.518,15)
FLUJO NETO DEL

PERIODO $ 821856 | $ 228417 |$ 2817179 | $ 44.167,35 $ 67.77548 | $ 111.649,84
(+) Saldo Inicial $ - $ 8.21856 | $ 10.502,73 | $ 38.674,53 $ 82.841,88 | $ 150.617,36
(=) FLUJO

ACUMULADO $ 8.21856 | $ 10.502,73 | $ 38.674,53 | $ 82.841,88 $ 150.617,36 | $ 262.267,19

Se demuestra que apartar del tercer afio la empresa tendra un flujo de efectivo
considerable para poder trabajar con dinero propio sin necesidad que se adquiera
una nueva deuda para reinvertir en su crecimiento.
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11.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FI1JOS

COSTOS VARIABLES

MOD (fija) $ 31.368,60 MD $ 22.560,00
Deprec. Planta $ 6.770,81 Energia Eléctrica para Prod. $ 1.200,00
Sueldos y Salarios / afio $ 5.934,60 Agua para limpieza de area de trabajo $ 300,00
Serv. Basicos / afio $ - Combustibles y Lubricantes $ 180,00
Suministros al afio $ 360,00 Mantenimiento Equipos $ 2.400,00
Asesoria / afio $ 600,00 Transp. - Com. / afio $ -
Internet y Celular $ 720,00 Comisiones anuales $ 291507
Permisos / afio $ 500,00 TOTAL $ 29.555,07
Deprec. Area Adm./afio | $ 716,00
Mant. Vehiculo / afio $ - # Unidades Prod. / Afio 11.280
Gastos Pre-operacionales $ 6.500,00
Publicidad anual $ 6.000,00 Costo Variable Unitario $ 2,62
Gastos financieros $ 5.582,16
COSTO FIJO TOTAL $ 65.052,17 Precio de Venta Unitario $ 8,61
PE=CF/(P - CVU)
PE = 10.853 unidades al afio, o $ 93.487,41
96%
PE = 904 unidades al mes, 0 $ 7.790,62

El punto de de equilibrio del plan de negocios es adecuado en base a las
expectativas de los accionistas ya que el numero de unidades vendidas al afio es lo

esperado para obtener rentabilidad y que el proyecto sea viable.

31




11.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD (DOS ESCENARIOS DE 11.1y 11.2)

(Unidad de Valor Agregado del Medicamento)
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INVERSION TOTAL $ (100.259,78)

VENTAS $ 106.886,03 $137.174,86 | $176.046,78 | $225.934,04 | $289.958,09
(-) Costo de Venta $ (68.018,38) | $(74.730,97) | $(83.345,73) | $(94.401,71) | $(94.401,71)
(=) Utilidad Bruta $ 38.867,65 $ 62.443,89 $ 92.701,05 $131.532,33 $ 195.556,38
(-) Gastos Administrativos $ (15.330,60) $ (8.830,60) | $ (8.830,60) | $ (8.830,60) | $ (8.830,60)
(-) Gastos de Ventas $ (8.915,07) $ (9.741,13) | $(10.801,28) | $(12.161,84) | $(13.907,95)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 14.621,97 $ 43.872,16 $ 73.069,17 $110.539,89 $172.817,84
(-) Gastos Financieros $ (5.582,16) $ (459742) | $ (3.487,80) | $ (2.23745) | $ (828,52
(=) UAIT $ 9.039,82 $ 39.274,73 $ 69.581,37 $108.302,44 $171.989,32
Pago Part. Trab. $ - $ (1.35597) | $ (5.891,21) | $(10.437,21) | $(16.245,37)
Pago de IR $ - $ (1.920,96) | $ (8.345,88) | $(14.786,04) | $(23.014,27)
EFECTIVO NETO $ 9.039,82 $ 3599780 | $ 55.34428 | $ 83.079,20 | $132.729,68
(+) Deprec. Area Prod. $ 6.77081 $ 677081 | $ 677081 |$ 677081 |$ 6.770,81
(+) Deprec. Area Adm. $ 716,00 $ 716,00 $ 716,00 $ 716,00 $ 716,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. $ 54.347,39
(+) Recuperacion Cap. Trabajo $ 197834
(+) Préstamo concedido $ (7.764,51) $ (8.749,25) | $ (9.858,87) | $(11.109,22) | $(12.518,15)
FLUJO NETO DEL

PERIODO $ (100.259,78) | $ 8.762,11 $ 3473536 | $ 52.972,22 | $ 79.456,78 | $184.024,06
Saldo Periodo de

Recuperacion $ (100.259,78) | $ (91.497,66) $ (56.762,30)

TIR
VAN

39,19%
$ 74.092,41

afios

Pay Back 3,63

VARIACION
10%
5%

Totalmente sensible a los cambios y nos damos cuenta que la variaciones de los
costos e ingresos no afectaran mayormente la viabilidad del plan de negocios ya
que con la variaciones porcentuales el TIR y el VAN. Mejoraron
considerablemente.
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12.5

INDICES FINANCIEROS (VAN, TIR, IR)

(Unidad de Valor Agregado del Medicamento)
CALCULODE TIRY VAN

INVERSION TOTAL $ (100.259,78)
UAIT $ 2561,88 | $ 30.36291 | $ 57.545,96 | $ 92.258,30 | $150.124,81
Pago Part. Trab. $ - |$ (384,28) | $ (4.554,44) | $ (8.631,89) | $(13.838,75)
Pago de IR $ - |'$ (544,40) | $ (6.452,12) | $(12.228,52) | $(19.604,89)
EFECTIVO NETO $ 2561,88 | $ 29.434,23 $ 46.539,41 | $ 71.397,89 $116.681,17
(+) Deprec. Area Prod. $ 677081 | $ 677081 |$ 677081 | $ 6.77081 |$ 6.770,81
(+) Deprec. Area Adm. $ 716,00 | $ 716,00 $ 716,00 | $ 716,00 $ 716,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. $ 54.347,39
(+) Recuperacion Cap. Trabajo $ 197834
(+) Préstamo concedido $(7.764,51) | $ (8.749,25) | $ (9.858,87) | $(11.109,22) | $(12.518,15)
FLUJO NETO DEL
PERIODO $ (100.259,78) | $ 2.284,17 | $ 28.171,79 $ 44.167,35 | $ 67.775/48 $ 167.975,56

TIR 32,37%

VAN $46.957,80

Pay Back 4,48 Afos

Como se puede apreciar la Tasa Interna de Retorno del plan de negocios es de
32.37 % , lo cual es bastante aceptable frente a las expectativas que se tiene del
proyecto y asi mismo se cuenta con un Valor Actual Neto de $ 46,958,00, esto
demuestra que el plan de negocios genera altos niveles de beneficios y
rentabilidad en periodos de mediano plazo para aquellos que invierten en el
mismo, es por eso que se considera el plan de negocios es viable.

INDICES DE RENTABILIDAD

Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
ROS 1,68% 15,52% 22,92% 28,63% 36,31%
ROA 1,63% 20,42% 31L,77% 38,65% 45,05%
ROE 3,16% 27,27% 34,07% 35,33% 36,50%
ROI 3,27% 38,71% 73,37% 117,63% 191,41%
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13. VIABILIDAD DEL PROYECTO (CONCLUSIONES)

X/
L X4

Realizando un anélisis en general de los punto antes mencionados
podemos concluir que el Plan de Negocios de Reingenieria de Proceso
operativo de Bio-salud S. A. es completamente viable debido a que no
existe ninguna restriccion ya sea econdmica, financiera, legal ni de
abastecimiento.

Mediante el minucioso analisis de mercado hemos identificado maltiples
necesidades que aun no han sido satisfechas en este mercado, haciendo
posible la Reingenieria de Proceso operativo de Bio-salud S. A. sin dejar
de mencionar que la el consumidor actual es cada vez mas consiente sobre
los beneficios del uso de la medicina bioldgica y no solo se da en la costa
ecuatoriana si no también en el resto del pais, lo que significa que en un
corto plazo el nimero de clientes potenciales incrementaran, dinamizando
drasticamente la produccion.

Bio-salud S. A. tiene como mercado primario todas las ciudades del
Ecuador, pero después de elaborar este Plan de Negocios se esta
considerando a largo plazo la idea de exportar el producto a paises vecinos
porque que el Ecuador cuenta con una diversidad de flora Unica en el
mundo, reduciendo los costos de importacion de materias primas, dando
como resultado un producto de alta calidad a bajo costo. Esto, mas los
cambios que el gobierno a considerado en relacién a la produccién,
reglamentacion, comercializacién y exportacion de medicina biologica,
ademas se dinamiza la produccién al consumir materia prima interna.
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ANEXO 1
SOCIEDAD ANONINA

La Sociedad Anonima esta regulada a partir del Art. 143 de la Ley de
Compaifiias.

Requisitos.- La compariia debera constituirse con dos o méas accionistas, segun lo
dispuesto en el Articulo147 de la Ley de Compafiias, sustituido por el Articulo
68de la Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada. La
compafiia andnima no podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las
compafiias cuyo capital total o0 mayoritario pertenezcan a una entidad del sector
publico.

El nombre.-En esta especie de compafiias puede consistir en una razon social,
una denominacion objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria
General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compafiias.

Solicitud de aprobacion.-La presentacion al Superintendente de Compafiias, se la
hara con tres copias certificadas de la escritura de constitucion de la compafiia,
adjuntando la solicitud correspondiente, la misma que tiene que ser elaborada por
un abogado, pidiendo la aprobacién del contrato constitutivo.

Capital.-El capital minimo con que ha de constituirse la Sociedad de Andnima, es
de ochocientos dolares. El capital debera suscribirse integramente y pagarse al
menos en el 25% del capital total. Las aportaciones pueden consistir en dinero o
en bienes muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la
vez. En cualquier caso las especies deben corresponder al género de comercio de
la compaiiia, la actividad o actividades que integren el objeto de la compafiia. El
socio que ingrese con bienes, se hara constar en la escritura de constitucion, los
bienes seran avaluados por los socios. La compafiia podra establecerse con el
capital autorizado, el mismo que no podra ser mayor al doble del capital suscrito.
Ventajas.-Se pueden transmitir las acciones mediante su venta.

Concepto.-La sociedad anénima es una compafiia cuyo capital, dividido en
acciones negociables, estd formado por la aportacion de los accionistas que
responden Unicamente hasta el monto de sus acciones. La denominacion de esta
compariia deberé contener la indicacion de —compafiia anonima o — “sociedad
anénima®, o las correspondientes siglas.

Naturaleza.-Para efectos fiscales y tributarios esta compafiia es una sociedad de
capital.

Capacidad.-Para intervenir en la formacion de una compafia anénima en calidad
de promotor o fundador requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo,
no podran hacerlo entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.

Socios.-La sociedad an6nima requiere al menos de dos accionistas al momento de
su constitucion. En aquellas en que participen instituciones de derecho publico o
derecho privado con finalidad social, podran constituirse o subsistir con un solo
accionista.
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ANEXO 2

Resolucion No.NAC-DGERCGC12-00670, publicada en el Suplemento
RO.812del8deoctubrede2012.

El Cddigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones —COPCI vigente
desde diciembre de 2010, establece en su art.3, su finalidad de generar y
consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e incentiven la produccion,
que establezcan las condiciones para incrementar la productividad y promover la
transformacion de la matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos
de desarrollo productivo. Adicionalmente, preve los siguientes incentivos fiscales:

1. De aplicacién para las inversiones que se ejecuten en cualquier parte del
territorio nacional:

a) La reduccidn progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la renta;

b) Los que se establecen para las zonas econdémicas de desarrollo especial,
siempre y cuando dichas zonas cumplan con los criterios para su conformacion;

c) Las deducciones adicionales para el célculo del impuesto a la renta, como
mecanismos para incentivar la mejora de productividad, innovacién y para la
produccion eco-eficiente;

d) Los beneficios para la apertura del capital social de las empresas a favor de sus
trabajadores; Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior;

e) La deduccion para el calculo del impuesto a la renta de la compensacion
adicional para el pago del salario digno;

f) La exoneracion del impuesto a la salida de divisas para las operaciones de
financiamiento externo;

g) La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda
inversion nueva,;

h) La reforma al célculo del anticipo del impuesto a la renta.

2. Sectoriales y para el desarrollo regional equitativo: Para los sectores que
contribuyan al cambio a la matriz energética, a la sustitucion estratégica de
importaciones, al fomento de las exportaciones, asi como para el desarrollo rural
de todo el pais, y las zonas urbanas segun se especifican en el mismo cddigo, se
reconoce la exoneracion total del impuesto a la renta por cinco afios a las
inversiones nuevas que se desarrollen en estos sectores.

3. Para zonas deprimidas: Ademas de los incentivos generales y sectoriales
antes descritos, de los cuales podran beneficiarse estas zonas, se priorizara la
nueva inversion otorgandole un beneficio fiscal mediante la deduccion
adicionaldel100% del costo de contratacién de nuevos trabajadores, por cinco
afios.

37



ANEXO 3

Art. 26.- Renovacién.- Para renovar el
permiso de funcionamiento de los estable-
cimientos naturistas, el representante debe
presentar una copia del permiso anterior, y
los requisitos establecidos en el anexo 1 en
el plazo establecido en reglamento respec-
tivo.

Art. 27.- Inspeccion.- Para cualquier cam-
bio o ampliacién de un establecimiento ya
instalado, el interesado debera presentar
una peticion al Director Provincial de
Salud, solicitando la inspeccién correspon-
diente.

Art. 28.- Cambio.- Cuando un estableci-
miento naturista cambie de: razén social,
propietario, quimico-farmacéutico o bio-
quimico farmacéutico, local o cierre defini-
tivo, deberd poner en conocimiento a la
autoridad de salud respectiva para obtener
la aprobacién y autorizacién correspon-
diente para que se cambie o se retire el
permiso de funcionamiento (Anexo 2).

Art. 29.- Acta de inspeccién.- Para el caso
de solicitud de ampliacién del local, la
autoridad de salud correspondiente practi-
card la visita de inspeccién al estableci-
miento y se elaborard un acta de forma
similar a lo descrito en el articulo 22 de
este Reglamento; si el informe fuere desfa-
vorable se concederd un término de treinta
(30) dias calendario, prorrogables por una
sola vez y por un término igual para que el
interesado proceda a dar cumplimiento a
las recomendaciones consignadas en el
acta.

Art. 30.- Obligacion.- En ningiin caso un
establecimiento naturista de la clase a) y b)
del articulo 17 de este Reglamento; podré
funcionar sin la presencia del profesional
quimico farmacéutico o bioquimico far-
macéutico y para los que expenden produc-
tos de categoria Cc, requieren disponer de
personal capacitado.
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Los establecimientos de venta funcionaran
bajo la responsabilidad de personal capaci-
tado, para lo cual las direcciones provincia-
les de salud organizardn cursos especiales
en coordinacién con la Direccién de Con-
trol Sanitario, de las universidades y escue-
las politécnicas debidamente aprobadas

-para su funcionamiento por el Consejo

Nacional de Educacién Superior “CONE-
SUP™,

Los cursos de capacitacién estardn relacio-
nados con aspectos técnicos de adquisi-
cién, almacenamiento, conservacioén, dis-
tribucién, etiquetado, procesos de extrac-
cién, normas de calidad, etc.

CAPITULO V
DEL REGISTRO SANITARIO

Art. 31.- Registro sanitario.- Los produc-
tos naturales procesados de uso medicinal,
de las categorias A, B y C requeriran regis-
tro sanitario para su fabricacién, comercia-
lizacién, importaciéon y exportacion.
(Anexo 3-A formulario para registro sani-
tario de productos naturales de uso medici-
nal categorias A y B y Anexo 3-B formula-
rio para registro sanitario de productos
naturales de uso medicinal categorias C).

Art. 32.- Solicitud.- El fabricante, repre-
sentante legal o importador presentara en el
Instituto Nacional de Higiene y Medicina
Tropical @ “LIP” una solicitud dirigida al
Director en original y cuatro copias, y
deberd cumplir con los siguientes requisi-
tos: debe ser individual para cada forma
farmacéutica y para cada concentracién del
o los principios activos y debe contener:

™ Nota: Ver nota (1) al Art. 2

a) El nombre comercial del producto;
b) Férmula cuali-cuantitativa, con princi-

pios activos y excipientes relacionados a
100 g o 100 ml por unidad de forma far-



ANEXO 4

Demografia de la provincia del Guayas
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Guayas es la provincia con mayor poblacién y una de las que mas aporta en
beneficio de la economia del pais. Estd formada por 25 cantones, 56 parroquias
urbanas y 29 rurales, situada geograficamente en una zona privilegiada por su
diversidad de clima, suelo, etnia y recursos hidricos, lo que la ubica entre las
provincias de mayor importancia del Ecuador, con diversos espacios de vida y
ecosistemas que representan un gran potencial fisico, ecologico, paisajistico,
productivo Yy turistico. La economia de la provincia se basa en el comercio y la
agricultura, ocupando el segundo lugar en el &mbito nacional en las actividades
productivas. Los cantones del Guayas mantienen mutuas relaciones comerciales
con las provincias vecinas, lo que impulsa el beneficio econémico y social para
los habitantes de la provincia y zonas adyacentes. Ademas cuenta con la ciudad de
Guayaquil considerada polo de desarrollo, misma que concentra gran parte de los
servicios publicos, actores privados y organizaciones sociales presentes en el
territorio provincial.
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ANEXO 5

El estudio revel6 que Guayaquil tiene 87.206 establecimientos econdmicos
(17,4% del total nacional), que generan 35.507 millones de dolares de ingresos
por ventas (21,5% del pais) y emplean a 441.976 personas (21,5% del Ecuador).
Esta constante dinamizacion de la economia portefia ha beneficiado
considerablemente el erario nacional, debido a que en los Gltimos cinco afios se ha
incrementado la recaudacion de impuestos.

ANEXO 6 Cuadro No. 5: Esperanza de Vida al Nacer — Afios: 1985 - 2010

1985-1990 67,50 65,30 69,90
1990-1995 70,00 67,60 72,60
1995-2000 72,30 69,70 75,10
2000-2005 74,20 71,30 77,20
2005-2010 75,00 72,10 78,00
ANEXO 7 Variables del Crecimiento Econémico 2011 — 2013

57,978 65,945 71,625
Importaciones 16,3 22,39 43 24 577 4 26,135
Consumo Hogares 7,7 39,281 5,2 42,987 4,9 47,226
Consumo Gobierno 1,4 6,807 4.6 7,398 3,7 8,018
Inversion 10,2 14,588 7,5 16,263 53 17,678
Exportaciones 2,3 19,103 51 22,918 2,9 22,586

ANEXO 8

En los ultimos afios el costo de las canastas basica ha estado relacionada a la
evolucion de la inflacion, con lo cual se estima que en 2014 el costo de la canasta
béasica supere los US$700. El incremento de precios esta dado por el aumento de
la liquidez del sistema sin el correspondiente aumento de la produccion.

ANEXO 9

El pais continGa registrando indicadores de pobreza elevados. La extrema pobreza
afecta al 3.97 % de la poblacion y un 15.29 % de los ecuatorianos viven en
condiciones de pobreza moderada, registrando el menor porcentaje desde
septiembre de 2007, y manteniendo ademas una tendencia decreciente desde la
mencionada fecha. A pesar de la tendencia a la reduccion de la misma, procede
redoblar los esfuerzos para mantener y apoyar esta tendencia.
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ANEXO 10

Las actuales caracteristicas del &ambito tecnoldgico de Ecuador lo han ubicado en
el puesto 108 (entre 138 paises) del analisis realizado por el Foro Econémico
Mundial (FEM) sobre la capacidad de desarrollo y aprovechamiento de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion. El Informe Global de
Tecnologia (IGT) busca clasificar la capacidad de los paises de beneficiarse de las
nuevas tecnologias. Visto a nivel global, la capacidad tecnoldgica de Ecuador lo
ubica en los puestos mas bajos, esto a pesar del evidente incremento en el uso de
Internet (sube un 3.3% entre 2008 y 2010) y telefonia movil (sube un 10.2% en el
mismo periodo) en el pais, que indican los Gltimos datos del Censo 2010.

ANEXO 11

El doctor VVaisman miembro de la Sociedad Mundial de Medicina Bioldgica en
tanto, cuenta que existen otros paises que ensefian algunas medicinas bioldgicas
en la carrera de medicina” y dice que si bien en nuestro pais esto ain no es una
realidad, poco a poco se ha ido insertando a través de conferencias, seminarios,
cursos y diplomados. “Hoy tenemos un niimero creciente de médicos que se estan
incorporando gradualmente al estudio y practica de estas disciplinas”, manifiesta.
Los pacientes por otro lado, hoy estdn mucho mas informados de este tipo de
terapias y ademéas se manifiestan mucho mas exigentes frente a los medicos,
solicitdndoles una solucion eficaz a sus dolencias. Segun lo que cuenta el doctor
Sergio Vaisman, al creciente interés de los profesionales de la salud por aprender
de esta rama de la medicina, se suma la inquietud de los pacientes, quienes
“preguntan a los médicos acerca de la posibilidad de otros tratamientos, sobre
todo en enfermedades crénicas cuya respuesta al procedimiento tradicional no es
tan buena como ambos (paciente y médico) esperan

ANEXO 12

Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcidén de produccion que
optimice la utilizacién de recursos disponibles en la produccién del bien o servicio
del proyecto. La descripcion del proceso productivo hara posible, ademas, conocer
las materias primas y los restantes insumos que demandard el proceso. La
definicion del tamafio del tamafio del proyecto es fundamental para la
determinacion de las inversiones y costos que se derivan del estudio técnico. La
localizacion de planta incorpora restricciones técnicas aun analisis econémico ya
influido fuertemente por los costos del transporte, la cercania de las fuentes de
materias primas y del mercado consumidor, la disponibilidad y precio relativo de
los insumos, las expectativas de variaciones futuras en la situacion vigente y otros.
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