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Indice General

De las hortalizas, el brocoli es un vegetal que se destaca por sus caracteristicas
nutritivas para el ser humano, con un alto contenido de vitaminas y minerales.
El origen del brocoli es tan antiguo que no se sabe exactamente su lugar de origen, sin
embargo este vegetal ya se lo degustaba en la era romana, de la cual se tiene antecedentes.
Para el siglo XVI este vegetal se comenz6 a plantar en toda Europa por su creciente
popularidad en su consumo. Aunque en Inglaterra se desconocia hasta unos cuantos siglos.
Actualmente el mercado de Estado Unidos es uno de los mas consumidores de este
producto dado por sus propiedades y beneficios que tiene para la salud humana.
“No fue hasta la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo en 1992 cuando los gobiernos hicieron suyo el concepto de desarrollo
sustentable en virtud del cual debian procurar el logro de sus metas econdmicas sin
poner en peligro los recursos naturales para las generaciones futuras. Desde
entonces las empresas, tratando de satisfacer las necesidades de consumidores
consientes, han decidido desarrollar procesos de produccién que contribuyan al
desarrollo sustentable de la economia y la sociedad. Uno de los elementos
importantes en lo que se centra la actividad comercial es la atencion al consumidor,
el cual comienza a desarrollar un consumo sustentable, que busca formar
conciencia de la importancia y las consecuencias que tienen para el ambiente y la
salud cada una de nuestras elecciones en el consumo”. (Beltran, 2002).
“Esta nocion refleja que todos los problemas del ambiente y recursos pueden ser
remontados al consumo y estilo de vida, con otros importantes.”(Baranski, 2014)
Las caracteristicas del brocoli se especifican de forma de hongo color verde oscuro, su
tallo verde claro corto o grueso, en la parte inferior estan sus hojas delgadas y posee una

cavidad para absorber sus nutrientes. Al momento de su produccioén de este vegetal va a
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depender mucho del clima y la geografia de donde se cultive ya que esto le va afectar en su
forma y beneficio, sin embargo, lo bueno que tiene este vegetal es que se puede producir
durante todo el afio. La temperatura donde se lo puede cultivar tiene que ser de 15 a 18 y el
area es de 1600 a 2500 metros sobre el nivel del mar. Como podemos ver en estas
pequefias caracteristicas que tiene el brécoli y su condiciones de produccion factibles y
adaptables a cualquier clima y geografia que le brinde esas propiedades. En este caso
Ecuador cumple con esas condiciones para el cultivo del mismo y es donde tiene una
buena demanda de paises como Estados Unidos, donde se exporta la mayor parte de
brocoli.

“Commodity network, explico el aumento de los productos organicos dentro de las
fuerzas mas amplias que afectan el crecimiento de la agricultura-exportacion poco
tradicional e identifico los factores clave que configuran las redes de exportacion orgédnica

hoy en dia.” (Raynolds, 2008)

Segtn el Instituto de Investigacion de la Agricultura Organica (FiBL), asegura que
el mercado organico europeo ha venido creciendo porcentajes relativamente altos.
Teniendo en cuenta que en sus indicadores los ciudadanos europeos gastaron 22,2 millones
de euros en alimentos saludables. De las ventas totales en el continente europeo los paises
como Alemania tuvieron la mayor participacion en el mercado de consumo, siendo asi, los
ciudadanos alemanes gastaron 7,6 millones de euros. Dando una proyeccion promedio de
gastos por persona en 44 euros en comida orgéanica. Esto lo reafirma el mercado de la
informacion empresa agricola (IAM). Con estos datos importantes podemos analizar que el
continente europeo especificamente el pais Aleméan es un mercado favorable para el
desarrollo del comercio orgénico no solo por su caracteristicas esenciales de ser el primer
consumidor de alimentos organicos en Europa, ni por tener la tasa de crecimiento mas alta

en los ultimos afos, sino porque el Ecuador estd buscando un acuerdo comercial con la



Unidn europea que facilitar el comercio de los productos orgénico en dicho pais ya que con
esto se podra competir con paises que también exporten alimentos orgdnico. Pero sin duda
serd un salto para el ecuador como para los pequeios y medianos exportadores ya que se

tendré alianzas estratégicas con inversionistas alemanes para comercializar los productos.

Se sabe en tema general y abiertamente en la poblacion que los alimentos orgénicos
son producidos netamente sin quimicos, ni pesticidas y tiene un trato amigable con el
ambiente y el entorno. A diferencia de los alimentos tradicionales que para el control de
plagas y poder reducir costos de produccion se los controlas con quimicos, pesticidas y
demas. Pero cudl es la diferencia real entres estos mismos alimentos pero producidos de
diferente sistema, bueno investigaciones recientes demuestran que los alimentos orgénicos
mantienen sus nutrientes en un porcentaje muy alto a diferencia de los tradicionales, sin
embargo si bien no se ha podido afirmar que los alimentos organicos pueden ser la cura
para determinadas enfermedades que se han demostrado que pueden disminuir el riesgo de

padecer enfermedades como cancer diabetes entre otras.

En un estudio que hace la Universidad de Newcastle, Reino Unido, se demostro
que los alimentos organicos tienen un 60% mas alto en antioxidantes. Esto hace que se
reafirme que puede combatir el riesgo de generar a largo plazo enfermedades graves. Otras
caracteristicas que resaltaron en el estudio fueron que los alimentos organicos tenian
cantidades minimas de metales pesados a diferencia de los alimentos tradicionales que
pueden llegar a tener un 50% madas que los organicos. Esto hace que el consumo de
alimentos organicos en Alemania sea un negocio muy rentable para productores,

comercializadores y demas.
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Justificacion

En contexto con lo inicial, el propodsito del proyecto esta orientado en el aspecto
econdmico, conjuntamente con la sostenibilidad del entorno y el ambiente, en marcado en
una filosofia de valores y principios que hoy en dia el mundo estd buscando la relacion
sustentable-econdmica. Las decisiones del consumidor han ido cambiando hacia el
consumo de alimentos orgdnicos. Segun datos recopilados por pro-ecuador, el consumo
total que tiene Europa de alimentos orgénicos Alemania tiene un 31% en ventas de estos
alimentos. Destacando también que al momento de comercializar los productos tienen un
20% a 100% mayor del valor referencial de un producto convencional en el precio. Sin
embargo esto puede cambiar con el desarrollo de mejores tecnologia y métodos para la
reduccion de su costo por hectarea producido. En definitivo el plan tiene por un lado la
rentabilidad de la comercializacion del producto de brocoli organico y por otro lado la de

un producto saludable netamente organico. En general podemos decir que el mecanismo

Problema a resolver

En la actualidad, el mundo es una cultura globalizada que no se necesita saber de
mucho para poder conocer sus necesidades, si vemos hoy dia las personas le dan mas
importancia a su salud y bienestar, siempre que estos no afecte al medio ambiente y mas
bien contribuya con reducir la contaminacién. Las persona han preferido en cambiar sus
habitos de consumo y estos habitos han ido de la mano con un fuerte crecimiento en la
exportaciones de productos organicos alimenticios, que durante los ultimos 20 afios ha
tenido una creciente constante de productos que se cultivan de manera orgéanica. Todo esto
se da porque los productos alimenticios agricolas son tratados y producido con métodos
que son naturales a diferencia de los alimentos tradicionales que son producidos con

fertilizantes y quimicos para contrarrestar plagas y mejorar sus costos de produccion.



Investigaciones actuales han demostrado que los cultivos tradicionales son perjudiciales
para la salud humana a lo largo de su vida, convirtiéndose en enfermedades graves a
futuro.

Segun la Organizacion Mundial de Salud (OMS) senala que algunas verduras
tienen efectos prometedores en la mejora de varios tipos de cancer. Especificamente
verduras como el brocoli, col, nabo reducen los riesgos de contraer cancer de pulmon,
prostata y vejiga. También demuestran que las frutas y verduras juegan un papel muy
importantes en la prevencion de reducir cualquier tipo de enfermedades pero se necesita

mayores estudios para su veracidad.

Objetivo General

El objetivo principal de este proyecto es la exportacion y comercializacion del

brocoli organico al pais de Alemania en el continente Europeo.

De acuerdo a Bundesverband Naturkost Naturwaren el crecimiento del consumo de
productos orgénicos en los primeros 9 meses del afio 2014 fue de un 8.4%. Dando asi una
creciente demanda por el producto en los paises europeos en especial en Alemania. Con
este sustento, el mercado en ese pais, hace que el brdocoli organico sea atractivo para el
consumidor aleman, ya que es un pais en el cual hay un gran poder adquisitivo, tiene una

gran calidad de vida, hay un crecimiento constante en el consumo de organicos.

Seglin la Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacion y la agricultura
(FAO) Alemania es uno de los mayores mercados de importacion de productos agricolas
en el mundo, sin embargo ha tenido un bajo crecimiento en comparacion a otros paises
como Reino Unido. Por lo tanto se demostrara la viabilidad de implementar una empresa

exportadora de brocoli organico con técnicas y método innovadores respaldado en los
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resultados de estadisticas de crecimiento de este cultivo a nivel internacional con estudio

investigativos.

Objetivo especifico

* Una estructura organizada funcional en la actividad comercial exportadora

* Enfocarse en un sistema de linea directa con el consumidor como canales de
internet y oficina comerciales que sean de enlaces con el cliente.

* Reducir costos en la comercializacién del producto organico para ser competitivo
en el mercado.

* Alianza con cadenas de supermercado que se especialicen en la comercializacion

de productos organicos.

Estrategia

* Se busca establecer mecanismo de acceso directo con el consumidor y el cliente
mediante redes de internet y oficinas comerciales.

* Se busca diferenciar con otros productos tradicionales en los beneficios que el
alimento orgénico tiene para disminuir el riesgo de enfermedades.

* Alianza con supermercados de productos organicos en ciudades alemanas para
establecer un mercado externo.

* Participar en ferias internacionales para desarrollar canales de negociaciones.

* Reducir los costos en comercializacion con estrategias en variedad en el producto.

* Identificar y definir un mercado local estratégico en alguna ciudad Alemana

Resumen Ejecutivo

El Ecuador se ha caracterizado por ser un pais agricola, dando como resultado que un gran
porcentaje de su producto interno bruto sea en el sector agricola y que sea de gran

importancia para la economia.



El ecuador cuenta con ventajas comparativas ya que tiene una geografia y un clima
privilegiado, en comparacion con otros paises.

En ambiente de competitividad tenemos en marcha un tratado con la unioén europea para la
comercializacion de productos y servicios, esto daria mdas apertura para expandir el

producto.

Mision

Demostrar la rentabilidad de comercializar unos productos organicos al pais Aleman
para mejor los hdbitos de las personas en esa localidad y poder tener una relacion de
confianza entre la empresa y el consumidor por medio de un precio competitivo y
razonable. Por lo tanto, Ser una empresa responsable social, comprometida con el
desarrollo de un producto de calidad, cumpliendo con los estandares internacionales para la
comercializacion de productos agricolas organicos velando por el bienestar del cliente y la

sustentabilidad del ambiente.

La vision del proyecto es poder competir aun un mejor precio en el mercado
aleman, captando un porcentaje mayor de consumidores potenciales, obteniendo una mejor
rentabilidad para la empresa. Alcanzar en los proximos afios mejores niveles de eficiencia

y productividad con una organizaciéon humana y comprometida con el éxito.

Metas

* Analizar el mercado alemdn en especial su oferta exportadora y la demanda que

pudiese tener en la ciudades.
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* Mantener presencia de nuestros productos en todas las cadenas de supermercado en
especial las que comercializan productos organicos.
* Establecer una oficina comercial para hacer directamente la comercializacién con

el cliente potencial.

Viabilidad legal (permisos, licencias, registro de marcas)

Los requisitos legales para la exportacion de productos organicos son las siguientes:
En el caso del pais del cual se va a exportar (requisitos ecuatorianos) se dividen en 3 pasos

que son: Primero solicitar permiso de operador. Tener una base de registro de operador

* Registro de Operador Organico(Productor)
* Registro de Operador Organico(Procesadora, Comercializadora)
* Registro de Recolector Silvestre Registro de Inspector

* Registro de Agencia Certificadora

Segundo aprobar Registro. Agro-calidad es la encargada de verificar el registro
para su aprobacion o rechazo. Tercero obtener Certificacion: en este proceso es la
inspeccion del establecimiento y su aprobacion para la autorizacion del proceso final. Con
respecta al pais receptor de igual manera se debe tener la documentacion necesaria para el

ingreso del producto y que pueda ser comercializado.

Seglin la normativa de importacion de la Unién Europea, para ingresar productos
organicos al continente se debe cumplir varios requisitos. Primero se debe tramitar una
autorizacion en el ministerio federal de alimentos y agricultura de la cual el exportador
debera estar inscrito por un ente de control que este avalado con la normativa ISO65/EN
45011 debidamente acreditado por la Unidn europea. De igual manera de documentacion

estandar de ambos paises que certifiquen su proceso orgénico.
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EG-Oko-Verordnung

Segun Santiago Goémez Cardona. Pero los protagonistas fundamentales para la
estandarizacion de la produccion organica en Europa fueron La Federacion Internacional
de Movimiento de Agricultura Orgénica (Infoam) y la ONG Holandesa Solidaridad, esta

ultima fue la impulsadora para el comercio justo de productos organicos.

Analisis de mercados

Este tipo de cultivo es tan importante que se prevé que en los proximos 50 afios haya
un aumento de la demanda por cultivos agricolas y especialmente del brocoli, que es el
principal vegetal que estd en las ensaladas y como principal alimento vegetal en un plato
de una persona. La demanda podra ser satisfecha con la alternativa del mismo producto
pero de forma orgénica que satisfaga las necesidades de un segmento que hoy dia crece

constantemente.

Segun el Ministro Federal Christian Schmidt, el mercado de productos organicos
aleman es uno de los mas grandes en Europa, no solo por su facturacion que en el afio 2014
represento en 8§ mil millones de euros, sino también por el crecimiento constante en los 20
ultimos afos. Pero también para el caso del Ecuador tiene una fuerte importancia por este

mercado ya que segun varias organizaciones importantes avalan este hecho.
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Segun Daniel Legarda, Vicepresidente Ejecutivo de Fedexpor asegura que si bien la
Union Europea es el 30% de nuestra exportaciones de ese mismo porcentaje el 35% son de
pequenia y medianas empresas que comercializan su productos exportador y que sin duda
podria expandirse y crecer la micro-empresas. En definitiva podemos decir que habra un

crecimiento y un desarrollo estable para las exportaciones al continente Europeo.

Mercado Objetivo.

En el contexto internacional existe un incremento del cultivo de brocoli. La
tendencia del brocoli es hacia el alza en consumo, demanda, oferta y precio. Es la hortaliza
con el mayor crecimiento a nivel mundial, dada sus propiedades alimenticias y
medicinales. Como se puede apreciar a lo largo del perfil, la variacion del valor en las
importaciones y exportaciones de brdcoli es siempre superior a la variacion en toneladas,

lo que se debe al incremento del precio de brocoli afio a afio.

Un estudio realizado por Mintel revela tres tendencias principales para el consumo
de alimentos en la Unidon Europea: busqueda de productos naturales, la necesidad de
reducir tiempo o productos convenientes y evitar el consumo de productos que generen
alguna alergia. Los productos alimenticios mas populares son los productos sin aditivos ni
persevantes, organicos, vegetarianos, productos para microondas, bajos en azucar, bajos en
grasa, Premium, anti-alergénicos, tiempo y productos gluten free. Es importante mencionar
que existen diferencias segun los diferentes paises que conforman la Unién Europea, en
donde para algunos es mas importante la parte organica (como el caso de Alemania), para
otros la busqueda de productos gluten free es mds importante. Las tendencias mas
importantes se asocian con la salud, conveniencia, responsabilidad social, valor agregado,
diversidad y origen étnico. Los consumidores exigen que el brocoli esté libre de pesticidas.

Dado el estilo de vida de los europeos cada vez es menor el tiempo que tienen para
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preparar alimentos, por lo que ha aumentado el consumo de alimentos de rapida coccion.

Los productos que ahorran tiempo al consumidor son mas populares en el norte de Europa,

como el Reino Unido, Irlanda y Alemania

Demostrar que el sistema de comercializacion es rentable en un mercado

competitivo con planes estratégicos definidos como son:

* Identificacion del mercado al cual se quiere llegar.

* Fortalecer el marketing mix concentrando en el producto, plaza, precio y

promocion.

Analisis PESTAL (politico, econémico, social, tecnolégico, ambiental)

. Mu . . [Mu
Perfil y . Nega | Indife |Posi y.
Factores Negativ | . . Positiv
Pest o tivo |rente |tivo o
Continuidad del actual "
Politico | presidente
s Politica fiscal inestable X
Nuevas leyes X
PIB ha aumentado X
, | Politica Industrial regenerada X
Econo TN :
micos Mala distribucion de riqueza X
Recursos Disponibles X
Aumento de salarios basicos X
. Distribucién de la renta X
Sociocu — -
Niumero de mujeres en el
Itural X
mercado laboral
Nivel de uso de Internet X
Disponibilidad de nuevas "
Tecnol |tecnologias (facilidad de acceso)
ogico
Madurez de tecnologias actuales X
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Para evaluar cada perfil detallamos cada uno de estos factores que son parte
importante en el proceso de implementacion del proyecto. En lo politico el factor de la
continuidad del presidente para el proyecto que estamos implementando es indiferente;
otro factor es el de la politica fiscal inestable que si nos puede causar un gran problema en
la planificacion anual de impuestos; nuevas leyes es un factor que podria ser positivo para

el proyecto ya que podria se de beneficio para fomentar los alimentos sustentables.

En el perfil econdmico uno de los factores es el aumento del PIB que para la
situacion actual no es tan favorable para la situacion econdémica pero el poder adquisitivo
de algunos ciudadanos ha crecido. En lo social y cultural se mantiene un estandar medio

positivo de la situacion pais.

Analisis FODA del proyecto.

En este analisis se detalla la fortaleza, las oportunidades, debilidades y amenazas

del proyecto.

Fortalezas

Imagen del producto frente al consumidor

Productos de calidad para un mercado exigente.

* Certificaciones internacionales de calidad, seguridad e inocuidad.

Planta con maquinaria (tecnologica de punta).

Oportunidades

* Una creciente demanda del producto a largo plazo.
* Beneficios con un arancel 0%

e Transaccion Euro-Dolar
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* Bajo porcentaje de tierra cultivable
* Alta capacidad de adquisitiva de la poblacion

* Temperaturas extremas.

Debilidades

* Estadisticas internacionales inexistentes

* Armonizacién de normas en la categorizacion de productos organicos.
¢ Impulso de Investigacion y desarrollo.

* QGran dependencia de los proveedores.

* No hay posicionamiento de marca en mercado internacional

* Poca investigacion.

Amenazas

* Un diferencial en el precio respecto a los alimentos tradicionales.
* No hay politicas para fomentar el desarrollo de la actividad.

* Politicas laborales cada vez mas exigentes.

* Disminucién de acuerdo comercial con mercados potenciales.

* Barreras arancelarias a la importacion de maquinarias.
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Las cinco fuerzas Porter

Proveedores

Rivalidad Amenaza
Diversidad de de
competidores

Amenaza
de nuevos

entrantes productos

Poder de los
compradore

Amenaza de nuevos entrantes

Aparicion constante de nuevos conceptos con idénticas utilidades. Una importante barrera
es la necesidad de una fuerte inversion de capital para la creacion de la empresa. Ademas,
es relevante y pertinente tener conocimiento del abastecimiento que va a tener el producto
hacia los puntos y canales de distribucion en el mercado en cuestion.

Proveedores

Los proveedores tienen un bajo poder de negociacién ya que es alto el nimero de
proveedores. Nuestros proveedores seran campesino que tenga registro y permiso para la
cosecha de producto agricola organicos, pero seremos nosotros quienes exportemos el

producto.
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Amenaza de productos sustituto

Las amenazas que podrian ser es competir con exportadoras que comercialicen con el
mercado Europeo como Nova, Ecofroz, Provefrut. Los productos sustitutos pueden ser
Coliflor Romanesco.

Rivalidad diversidad de competidores

Hay algunas empresas que ofrecen el mismo producto pero no con las mismas
caracteristicas que la colonia relajante.Nos ampliaremos en el mercado infantil (edad: entre
1 a 8 afios). La colonia va ser usada al momento de ir a dormir, lo que provocara que
sientan tranquilidad y les permita dormir mds tiempo. Para que se despierten en la
madrugada con menos frecuencia.

Poder de los compradores

El poder de los clientes es alto ya que el producto es demandado por personas jovenes por
sus caracteristicas. Clientes: Jovenes, Amas de casa, estudiantes, perfumerias y principales

supermercados del pais.

Analisis de las 4 Ps (Plaza, precio, producto, promocion)

Plaza.- La localidad donde se venderan el producto serdn en supermercados organicos,

ferias y canales mayoristas.

Precio.- Sera un valor competitivo en el mercado de productos orgdnico con un precio
referencial de 1,90 este valor serd sensible al cambio y crecimiento del mercado Aleman.

Nos basamos en los costos y la capacidad de produccion.

Producto.- Altamente saludable con beneficios nutritivos que hace que el producto sea

mejor valorado en el mercado internacional.
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Promocion.- Utilizaremos estrategias como son las redes sociales altamente influenciadas
y de alianzas con ONG internacionales para el apoyo de nuestro producto. Pero también de
promocionar el beneficio que este producto altamente nutritivo tiene en el ser humano.

Analisis de la demanda y oferta

El mercado Aleman es abierto al sistema de comercializacion, pero sin duda
mantiene altos estandares de certificacion. El mercado alemdn es muy estricto en los
productos que consumen ya sea por su contenido o por su origen de produccion. El
mercado de la oferta mantiene un mercado de competencia fuerte ya que por contar con un
alta demanda de productos organicos hace que estos alimentos sean muy atractivos al
mercado.

Estrategia de diferenciacion

Nuestra estrategia se enmarcara en el nicho de mercado al cual vayamos a
desarrollar y el crecimiento que vaya a tener. Entre nuestras estrategias estan la de tener un
sitio oficial directo para poder atender a los clientes y consumidores pero también trabajar
con las oficinas comerciales que mantienen el Ecuador en diferente partes del mundo.
Otras de la estrategia es llegar al mercado a un precio que sea competitivo reduciendo
costos y siendo eficientes en el proceso de comercializacion y produccion. También nos
queremos diferencia en el tratamiento completo de nuestro proceso de distribucion

llegando hacerlo un 80% sustentable.

Acciones de promocion

El cultivo de brécoli se caracteriza por tener una gran cantidad de quimicos y

fertilizantes para mantenerlos libres de plagas, es por eso que se busca una manera de
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cultivar el producto sin fertilizantes ni quimico y que sea sustentable con su entorno, sin
contaminar el agua ni el suelo. Esta forma es muy factible. Muchos paises productores ya
tienen muchos afios comercializando este producto organico. En ecuador no es la
excepcion este producto que es el brocoli organico se ha venido exportando de un manera
constate y con bueno resultado, cabe recalcar que la comercializacion de este producto
organico practicamente se lo exporta hacia otros paises ya que internamente muy poco o

casi nada se lo comercializa.

Canal de distribucion.

La venta del producto es a cadena de supermercados organicos, supermercados
tradicionales, ferias y a clientes directos. El producto sera exportado semanalmente

entregado en el lugar y hora establecida sin alterar la calidad del producto.

Analisis Operativo.

La micro-empresa se va a constituir como Compafiia Andnima, esto ante escritura
publica mediante la superintendencia de compaiiias, con un capital inicial de diez mil
dolares de los Estados Unidos de América. La compaiiia serd como razon social Drom

Exportaciones Brocoxport S.A.

Hay dos tipos de brocoli: el italiano (Brassica Oleracea Italica), que es el mas comin
en Estados Unidos, y el de cabeza (Brassica Oleracea), que es el que se cultiva en nuestro
pais. La altura de las zonas de produccion ecuatorianas oscilan entre los 2600 y los 3000
metros sobre el nivel del mar, lo que brinda un ambiente natural de prevencion de ciertas

plagas y enfermedades.
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Localizacion y descripcion de las instalaciones.

Estara cerca de nuestros proveedores en la localidad de Latacunga por estrategia en
la logistica y la distribucion. También por su facilidad aeroportuaria y portuaria de

conexion Internacional de estar a pocos kilémetros.

Con respecto a las instalaciones se deberd tomar en cuenta que va hacer una
inversion minima para empezar la operacion. Primero se va alquilar una bodega de 1000

mts. Cuadrados de la cual se la va a adecuar.

* Puertas independientes para las areas de frio y control de temperatura.
* La puerta de despacho independiente.
* El area de estandarizacion y seleccion.
 Area de proceso y maduracion del producto.
* El drea de almacenaje.
¢ Area de recepcion de canastillas y lavado de canastillas.
Segundo se deberad contar una instalacion de sistema de red tanto con Hardware y

Software para la operacion del sistema. Tercero se deberd contar con el recurso humano

adecuado y que tenga el “KNOW HOW”.

Método de produccion

Antes de realizar el empaque primeramente el brdocoli es congelado por el sistema
I.Q.F y una vez que es congelado individualmente se procedera a realizar el empaquetado
del brocoli. El empaque de nuestro producto se ofrece en caja de cartdon corrugada con un

peso neto garantizado de 10 kilos en dos presentaciones para la exportacion. El brocoli
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para ser empaquetado debe estar dentro de una funda de color azul, esto se hace porque la

Comunidad Europea exige que el producto deba ser entregado de esa manera.

Caja de 10kg. Esta presentacion consiste en un empaque de una funda de
polietileno, las que a su vez se colocan en caja de cartdon corrugado de 10kg. El viaje del
producto puede durar de entre 20-30 dias, este servicio de transporte se lo puede hacer con
empresas registras en el Ecuador que son Maersk, CSAV, Dole, entre otras. El costo de
este servicio es de aproximadamente $800 por contenedor. Para que el proyecto sea
rentable se tomara la cantidad de 7 hectareas la capacidad de produccién minima 56000 kg

cada 13 semanas, al afio se produciran 224000kg.

Recursos humanos

El RR.HH es parte esenciales del proyecto ya que contar con las personas indicadas y
preparadas le va a dar més eficiencia en el proceso de su produccion, entonces podemos
decir que tener al talento humano necesario con el know-how adecuado a las cosas que
cada uno va desarrollar es esencial para la comercializacion del proyecto. Se va a contar
con una fuerza laboral preparada de valores y principios. Se contaria con un Jefe
Administrativo Financiero, Asistente Administrativo Contable, Ejecutivo de Ventas, Jefe
de produccion en el area Logistica y se contara con operarios para el funcionamiento de las

instalaciones.
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. . . Depreciac
Canti Valor C i VALOR Depreciaci ..
ACTIVO NO CORRIENTE dad  Unitario Vida Util RESIDUAL 6n Anual ion
mensual

Equipos de Computacién 1 $4.740,00 5 $474,00 $853,20 $71,10
Muebles y Enseres 1 $2.550,00 10 $255,00 $229,50 $19,13
Suministros de Oficina 1 $617,03 3 $61,70 $185,11 $15,43
Equipos de Oficina 1 $3.105,00 5 $310,50 $558,90 $46,58
Equipos de Produccidon 1 $37.413,70 10 $3.741,37 $3.367,23 $280,60
vehiculo uso oficial 1 $25.000,00 5 $2.500,00 $4.500,00 $375,00
TOTAL $73.425,73 $9.693,94 $807,83
TOTAL INVERSION FUJA $73.425,73 $9.693,94 $807,83

GASTOS PRE-OPERATIVOS Valor
Total
Gastos de Constitucion (Gastos
Juridicos/Permisos y
Documentacién) $2.240,00
Gasto de Instalacidony
Adecuaciones
Instalaciones $5.800,00
Gasto de Arriendo $300,00
Gastos de Publicidad
$1.500,00
TOTAL GASTOS PRE-
OPERACIONALES $9.840,00
INVERSION INICIAL Valor
Total
TOTAL INVERSION FIJA $73.425,73
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $9.840,00
CAPITAL DE TRABAJO $11.080,18
TOTAL INVERSION INICIAL $94.345,91




DESGLOSE ACTIVOS NO CORRIENTES Y GASTOS
PRE-OPERATIVOS:

Activos No
Corrientes o
Activos Fijos

MUEBLES Y ENSERES C;:;' Precio Unit.  Subtotal
Sillas Ejecutivas 1 $120,00 $120,00
Sillas Sencilla para
Escritorio 4 $60,00 $240,00
Silla para Recepcidn 1 $90,00 $90,00
Escritorios Ejecutivos 6 $250,00 $1.500,00
Archivadores 4 $150,00 $600,00

Total $2.550,00
EQUIPOS DE COMPUTACION
Impresora Multifunciones
"EPSON" 2 »180,00 $360,00
Laptop 6 $670,00 $4.020,00
Impresora matricial 1 $360,00 $360,00
Total $4.740,00
EQUIPOS OFICINA
Teléfonos 3 $35,00 $105,00
Acondicionador de Aire
24000btu 2 $1.500,00 $3.000,00
Total $3.105,00
. Canti . .
Equipos antt Precio Unit.  Subtotal
dad
Marmita doble camisa 200 1
Its $3.500,00 $3.500,00
Tanque almacenador de 5
agua 1000 lts. $1.500,00 $3.000,00
Tanque Almacenador de 5
producto 400lts $750,00 $1.500,00
Maquina diversificadora 1 $11.340,00| S11.340,00
Empacadora al vacio 1 $2.630,00 $2.630,00
Mesa de trabajo 4 $290,00| $1.160,00
Canastillas para brocoli 35 $23,82 $833,70
Carritos transportadores 3 $200,00 $600,00
Etiquetadora 2 $1.200,00 $2.400,00
Balanza Electrdnica 2 $200,00 $400,00
Maquina equipo 1 $1.350,00| $1.350,00
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Purificador de agua 1 $800,00 $800,00
Cisterna capacidad 2000 1
Its $2.000,00 $2.000,00
Bomba de agua 2 $1.350,00| $2.700,00
Bombas de aceite 2 $1.600,00 $3.200,00
Total $37.413,70
Canti Precio Unit. Subtotal
dad
vehiculo uso oficial 1 $25.000,00| $25.000,00
Total $25.000,00
Gastos Legales
Constitucion Compaiiia
.., Canti . .
Descripcion daandl Precio Unit. Subtotal
Aprobacion del
Nombramiento de la
Compafifa $- $-
Integracién de la Cuenta
Capital 1 $800,00 $800,00
Elevar a Escritura Publica $175,00 $175,00
Publicacién en Diarios 1 $25,00 $25,00
inscripcion de la Escritura
en el Reg. Mercantil 1 $250,00 $250,00
Inscripcion del
Nombramiento del
Representante en el Reg.
Mercantil 1 $125,00 $125,00
Certificado de Seguridad
del Cuerpo de Bomberos 1 $70,00 $70,00
Registro del Empleador en
el IESS 1 $150,00 $150,00
Obtencién del Permiso de
Funcionamiento en el
Municipio $65,00 $65,00
Registro Sanitario $580,00 $580,00
TOTAL $2.240,00
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Detalle: Gastos de
Instalacion yAdecuacion
de instalaciones

Descripcion Canti Precio Unit. | Subtotal
dad

Instalaciones eléctricas y

maquinaria 1 $2.500,00 $2.500,00

Adecuaciones sanitarias 1 $3.000,00 $3.000,00

Pintura 1 $300,00 $300,00
TOTAL $5.800,00

Suministros de oficina

Descripcion c:ar::' Precio Unit. | Subtotal

Resmas de papel (CAJA 10

RESMAS) 6 $32,00 $192,00

Grapadoras 5 $ 3,00 $ 15,00

Grapas (caja) 20 $0,85 $17,00

Perforadoras 5 $ 4,50 $22,50

Saca grapas 5 $1,05 $5,25

Carpetas archivadoras

grandes 12 $2,00 $ 24,00

Carpetas archivadoras

pequefias 12 $1,50 $ 18,00

Boligrafos 20 $0,38 $7,60

Lapices (caja) 12 $0,89 $10,68

Calculadoras 8 $8,00 S 64,00

Tinta impresora

multifuncional(4colores) 15 $ 15,00 $ 225,00

Tinta impresora matricial 2 $ 8,00 $ 16,00

Total de suministros de

oficina 122 $617,03

Costo de produccion

COSTO COSTO
UNITARIO  UNITARIO por
MATERIAL DIRECTO Cantidad Unidad por kg PRESENTACION
MATERIA PRIMA
Empaque 0,150 kg 0,05 0,0075
Brocoli 1 (Un. 0,31 0,310000
Agua 0,525 kg 0,10 0,0525
plastico 1 375 ml 0,07 0,0710
Etiquetas 1 Un. 0,01 0,0100
TOTAL MATERIALES

DIRECTOS 0,4510
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Aho 3 Aho 4 Aho 5

Material Directo por
unidad $0,45 $0,51 $0,55 $0,58 $0,62

$22.000,0 | $22.220
Unidades al mes 0 ,00 $22.442,20 | $22.666,62 $22.893,29
Costo Material Directo $11.422
/ Mes $9.920,90 |,92 $12.275,53 | $13.191,78 $13.191,78
Costo Material Directo | $119.050, | $137.07 | $147.306,3
/ Afio 80 5,09 8 $158.301,32 $158.301,32

Sueldo

mensua Remuneraci
MANO DE OBRA | on % Beneficios Costo MOD
DIRECTA (FIJA) personal Bruto mensual sociales mensual
Operarios 5 380,00 1.900,00 41,30% 2.684,70
Jefe de Produccién y 1

Logistica

COSTO TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
$3.391,
Costo MOD / mes $3.391,20 | 20 $3.391,20 | $3.391,20 $3.391,20
$40.694,4 | $40.694
Costo MOD / Afio 0 ,40 $40.694,40 | $40.694,40 $40.694,40

PRESUPUESTO EN

COSTOS INDIRECTOS

DE FABRICACION

Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Energia Eléctrica para $4.136,
Prod. $4.000,00 | 00 $4.276,62 $4.422,03 $4.572,38
$5.170,
Alquiler de Transporte | $5.000,00 | 00 $5.345,78 | $5.527,54 $5.715,47
Mantenimiento
Equipos $600,00 $620,40 | $641,49 $663,30 $685,86
$9.926,
CIF Mensuales $9.600,00 |40 $10.263,90 | $10.612,87 $10.973,71
CIF ANUALES $127.354,44 $131.684,49
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$115.200,
00

$119.11
6,80

$123.166,7
7

COSTO DE

PRODUCCION TOTA
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Costo Material Directo / | $119.050, | $137.07 | $147.306,3

Ano 80 5,09 8 $158.301,32 $158.301,32
$40.694,4 | $40.694

Costo MOD / Afio 0 ,40 $40.694,40 | $40.694,40 $40.694,40
$115.200, | $119.11 | $123.166,7

CIF ANUALES 00 6,80 7 $127.354,44 $131.684,49

COSTO PRODUCCION 274.945,2 | 296.886

TOTAL 0 ,29 311.167,55 | 326.350,17 330.680,22

COSTO UNITARIO
Margen de error
(10%)

Rentabilidad (40%)
Total sin IVA
[.V.A.

Ventas

INGRESO POR VENTA

Afo 3
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Cantidad

Precio de Venta
Promedio Ingresos
Mensuales

INGRESOS ANUALES $

448.800,00

37.400,00 | $

41.140,00 | $

493.680,00

$

45.254,00 | $

543.048,00

$

Observacion: De acuerdo a las metas del proyecto abra un incremento en las Ventas del 10% por afo

49.779,40 | $

597.352,80 $

54.757,34

657.088,08
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Rol de pagos

Estimacion: Primer Afio
porte »
cargo Sueldo Total Sueldo Fondos de Reserva TOTAL INGRESOS Individual Fondo de Reserva Anticipos Otras Deducciones | TOTAL DEDUCCIONES
(9,45%)
Gerente General $2.000,00 $2.000,00 50,00 $2.000,00] 5 189,00| 0,00 0,00 $189,00 $1.811,00
Jefe Administrativo/Financiero $1.000,00 $1.000,00 50,00 $1.000,00 54,50 0,00 0,00 54,50 505,50]
Asistente Administrativo/Contable 600,00 5600,00 50,00 600,00| 56,70 0,00 0,00 56,70 543,30]
Jefe de ventas $700,00 $700,00 50,00 700,00] 66,15 0,00 0,00 66,15 633,85)
Jefe de Produccion / Logistica $360,00 $500,00) 50,00 500,00] 77,25 0,00 0,00 47,25 452,75]
Operario 1 $380,00 5380,00 50,00 380,00 35,91 0,00 0,00 35,91 344,09]
Operario 2 $380,00 $380,00) 50,00 380,00| 35,91 0,00 0,00 35,91 344,09]
Operario 3 380,00 $380,00 50,00 380,00] 35,91 0,00 0,00 35,91 344,09]
Operario 4 $380,00 $380,00) 50,00 380,00] 35,91 0,00 0,00 35,91 344,09
$6.320,00 $6.320,00 $597,24 $5.722,76

Cargo Aporte Patronal (11,15%) IECE 5% SECAP (0,5%) TOTAL APORTES ?:::::: Decimo Cuarto Vacaciones TOTAL PROVISIONES
Gerente General 223,00 100,00 510,00 $33300]  $166,67] 583,33 583,33 $333,33
Jefe Administrativo/Financiero $ 111,50 50,00 $ 5,00 $ 166,50 $83,33 $41,67 $41,67 $ 166,67]
| Asistente Administrativo/Contable $ 66,90 30,00 $ 3,00 $ 99,90 $ 50,00 $ 25,00 $ 25,00 $100,00]
Jefe de Ventas 78,05 35,00 3,50 $ 116,55, $58,33 $29,17 $29,17 $ 116,67
Jefe de Produccion / Logistica 51,29 25,00 2,50 78,79 41,67 $20,83 20,83 83,33
Operario 1 42,37 19,00 1,90 63,27 31,67 515,83 15,83 63,33
Operario 2 42,37 19,00 1,90 63,27 31,67 $ 15,83 15,83 63,33
Operario 3 $42,37 19,00 $1,90 63,27 31,67 $15,83 15,83 63,33

$657,85 $297,00 $29,70 $ 984,55 $ 495,00 $247,50 $247,50 $990,00

TOTAL GASTO FIIO
TOTAL INGRESOS TOTALAPORTES  TOTAL PROVISIONES

PERSONAL
Gerente General
Jefe Administrativo/Financiero
Asistente Administrativo/Contable

Jefe de Ventas

Jefe de Produccion / Logistica

Operario 1

Operario 2

Operario 3 63,27] 506,60}
TOTAL $7.914,55

Estimacion: Segundo Afio en adelante

Deducciones

LQuiDo A
RECIBIR

Total Sueldo Fondos de Reserva TOTAL INGRESOS Fondo de Reserva Anticipos Otras Deducciones | TOTAL DEDUCCIONES

$2.240,26

Gerente General 52.068,00
Jefe Administrativo/Financiero
[Asistente Administrativo/Contable
Jefe de Ventas

Jefe de Produccion / Logistica
Operario 1

Operario 2

Operario 3

$6.100,60 $6.608,78 $576,51 $5.524,09

Vacaciones TOTAL PROVISIONES

cargo Aporte Patronal (11,15%) 1ECE 5% SECAP (0,5%) TOTAL APORTES Decimo Cuarto
Gerente General 103,40 $1034 86,17
Jefe Administrative/Financiero 51,70 517 172,16 86,17 13,08 43,08 172,33
Asistente Administrativo/Contable. 69,17 31,02 3,10 103,30 51,70 25,85 75,85 103,40}
Jefe de ventas 80,70 36,19 3,62 120,51 60,32 30,16 30,16 120,63
Jefe de Produccion / Logistica 53,03 23,78 2,38 79,19 35,64 19,82 15,82
Operario 1 43,81 19,65 1,96 6542 32,74 16,37 16,37 65,29
Operario 2 23,81 19,65 1,96 65,42 32,74 16,37 16,37 ss,A?I
Operario .81 19,65 796 542 32,74 657 1657 |

$680,22 $305,03 $30,50 $1.015,75] $508,38 $254,19 $254,19 $1.016,77

TOTALAPORTES  TOTAL PROVISIONES

Gerente General
Jefe Administrativo/Financiero
Asistente Administrativo/Contable
Jefe de Ventas

Jefe de Produccion / Logistica
Operario 1
Operario 2
Operario 3

Gastos Administrativos.

Costo Fijo: Primer ARo

Sueldo
No. de Remuneracién % Beneficios Gasto Total Sueldos y
Sueldos y Salarios mensual Valor Horas Extras
personal Brute mensual sociales salarios

Gerente General 1 $2.500,00| 3 - B 2.000,00 | s 666,33 2.666,33
Jefe Administrativo/Financiero 1 $1.300,00] s - s 1.000,00 | S 333,17 1.333,17
Asistente Administrativo/Contable 1 $900,00| $ - s 600,00 | S 199,90 799,90
Jefe de Ventas 1 800,00| $ - 700,00 | s 233,22 933,22
Jefe de Produccion / Logistica 1 500,00 $ - 500,00 | 5 162,12
Operario 1 1 390,00] $ - 380,00 | S 126,60
Operario 2 1 390,00] $ - 380,00 |5 126,60
Operario 3 1 s 380,00 | s 126,60

7.170,00 5.940,00 $ 1.974,55 7.914,55

Costo Fijo: Segundo Afo en Adelante

No. de

Remuneracién % Beneficios Gasto Total Sueldos y
personal st Salarios

sociales

Sueldos y Salarios Valor Horas Extras

Gerente General
Jefe Administrativo/Financiero
Asistente Administrativo/Contable
Jefe de Ventas

Jefe de Produccion / T
Operario 1
Operario 2
Operativo 3

o [FETTTRTN

6.608,78 2.032,52

6.100,60
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Gastos Administrativos Fijos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Sueldos y Salarios / Mes S 7.91455 S 8.641,30 S 9.073,36 S 9.527,03 S 10.003,38
Sueldos y Salarios / Afio 3 94.974,60 $ 103.695,56 $ 108.880,34 $ 114.324,35 $ 120.040,57
Arriendo Oficina/Mes 3 300,00 © $ 330,00 " $ 363,00 © $ 399,30 © $ 439,23
Arriendo Oficina / Afio $ 3.600,00 $ 3.960,00 $ 4.356,00 $ 4.791,60 $ 5.270,76
Serv. Bésicos (Luz y Agua)/ Mes $ 100,00 © $ 103,40 © $ 106,92 © $ 110,55 © $ 114,31
Serv. Basicos (Luz y Agua) / Afio 3 1.200,00 $ 1.240,80 $ 1.282,99 $ 1.326,61 $ 1.371,71
Servicio Internet, Telefono y Celular/Mes 3 70,00 © $ 7238 " § 7484 T $ 7739 " $ 80,02
Servicio Internet , Telefono y Celular/ Afio S 840,00 $ 868,56 $ 898,09 S 928,63 $ 960,20
Impuesto Municipal /Mes $ 63,50 © $ 6566 & S 67,89 © $ 70,20 © $ 72,59
Impuesto Municipal/Afio S 762,00 S 78791 $ 814,70 S 842,40 $ 871,04
Deprec. Area Adm. / mes 3 807,83 © $ 807,83 " $ 807,83 © $ 807,83 © $ 807,83
Deprec. Area Adm. / afio $ 9.693,94 $ 969394 $ 9.693,94 S 9.693,94 $ 9.693,94

Afio 1

Afo 2 Afio 4 Afo 5

| Gastos Pre-operacionales | $ 9.840,00

v
'

v
'

v
'

v
'

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Sueldos y Salarios / Afio S 94.974,60 S 103.695,56 S 108.880,34 S 114.32435 S 120.040,57
Arriendo Oficina / Afio S 3.600,00 S 3.960,00 S 4.356,00 S 4.791,60 S 5.270,76
Serv. Basicos (Luz y Agua) / Afio S 1.200,00 $ 1.240,80 $ 1.282,99 S 1.326,61 $ 1.371,71
Servicio Internet , Telefono y Celular/ Afio s 840,00 $ 868,56 S 898,09 S 928,63 S 960,20
Impuesto Municipal /Mes S 63,50 S 6566 S 67,89 S 70,20 S 72,59
Deprec. Area Adm. / afio S 9.693,94 S 9.693,94 $ 9.693,94 $ 9.693,94 S 9.693,94
Gastos Pre-operacionales S 9.840,00 $ - S - S - S -

TOTAL GASTOS ADM. $ 120.212,04 $ 119.52452 $ 125.179,25 $ 131.135,33 $  137.409,77

Gastos Ventas

Gastos de Ventas

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Pres. Publicidad/Mes S 300,00 S 331,20 S 365,64 S 403,67 S 445,65
Pres. Publicidad/Afio $  3.600,00 " $ 3.974,40 "$  4.387,74 S  4.844,06 "$  5.347,84
Pres. Plan Celular Minutos e Internet/Mes S 70,00 S 78,68 S 88,44 S 99,40 S 111,73
Pres. Plan Celular Minutos e Internet/Afio S 840,00 S 944,16 $ 1.061,24 $ 1.192,83 $ 1.340,74

GASTOS DE VENTAS

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Pres. Publicidad/Afio S 3.600,00 S 3.974,40 S 4.387,74 S 4.844,06 S 5.347,84
Pres. Plan Celular Minutos e Internet/Afio S 840,00 S 944,16 S 1.061,24 $ 1.192,83 $ 1.340,74

TOTAL GASTO DE VENTAS

4.440,00 | $

4.918,56 | $ 5.448,97 | $ 6.036,89 | $ 6.688,58

Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAIJO
Estimacion Afo 1
GASTOS ADM. $ 120.212,04
GASTOS VENTA S 4.440,00
CAPITAL ANUAL OPERATIVO 124.652,04

CAPITAL DE TRABAJO 11.080,18
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CICLO DE EFECTIVO
Dias de Adquisicién y Produccién
Dias de Venta

Dias de Cobro

(-) Dias de Pago

CICLO EFECTIVO EN DiAS

Gastos Financieros

Inversion Total
INVERSION FlJA S 73.425,73
GASTOS PRE-OPERACIONALES S 9.840,00
CAPITAL DE TRABAJO S 11.080,18
$
$

TOTAL INVERSION: 94.345,91
CAPITAL DE TRABAJO APORTADO 12.000,00

CAPITAL REQUERIDO S 82.345,91

Condiciones del Crédito

Valor del Préstamo 82.345,91
Periodos de pago 60

Tasa de interés 11,83%
Forma de capitalizacion Mensual a 5 afnos
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No. Capital Intereses Pago Amort. Prést.
0 S 2.269,68 | S 102.428,74
1 S 1.259,90 | $ 1.009,78 | $ 2.269,68 | S 101.168,84
2 S 1.27233] S 997,36 | $ 2.269,68 | S 99.896,51
3 S 1.284,87 | $ 984,81 | S 2.269,68 | $ 98.611,64
4 S 1.297,53 | $ 972,15 ] S 2.269,68 | $ 97.314,11
5 S 1.310,33 | $ 959,35 | S 2.269,68 | $ 96.003,78
6 S 1.323,24 ] $ 946,44 | S 2.269,68 | $ 94.680,54
7 S 1.336,29 | $ 933,39 | S 2.269,68 | $ 93.344,25
8 S 1.349,46 | $ 920,22 | S 2.269,68 | $ 91.994,79
9 S 1.362,77 | $ 906,92 | S 2.269,68 | $ 90.632,02
10 S 1.376,20 | $ 893,48 | S 2.269,68 | $ 89.255,82
11 S 1.389,77 | $ 879,91 ] S 2.269,68 | $ 87.866,05
12 S 1.403,47 ) S 866,21 | S 2.269,68 1 S 86.462,58
13 S 1.417,30[ S 852,381 S 2.269,68 | S 85.045,28
14 S 1.431,281 $ 838,40 ] S 2.269,68 | $ 83.614,00
15 S 1.44539] $ 824,291 S 2.269,68 | $ 82.168,62
16 S 1.459,64 | $ 810,05 ] S 2.269,68 | $ 80.708,98
17 S 1.474,03] $ 795,66 | S 2.269,68 | $ 79.234,96
18 S 1.488,56 | $ 781,12 ] S 2.269,68 | S 77.746,40
19 S 1.503,23| $ 766,45 ] S 2.269,68 | S 76.243,17
20 S 1.518,05] $ 751,63 ] S 2.269,68 | S 74.725,12
21 S 1.533,02] $ 736,67 | S 2.269,68 | S 73.192,10
22 S 1.548,13 | $ 721,551 S 2.269,68 | S 71.643,97
23 S 1.563,39] S 706,29 | S 2.269,68 | S 70.080,58
24 S 1.578,80] S 690,88 | S 2.269,68 1 S 68.501,78
25 S 1.594,37 | S 67531 ] S 2.269,68 | S 66.907,41
26 S 1.610,09 | S 659,60 | S 2.269,68 | S 65.297,32
27 S 1.62596 | S 643,721 S 2.269,68 | S 63.671,37
28 S 164199 ] S 627,69 ] S 2.269,68 | S 62.029,38
29 S 1.658,17 | S 611,511 S 2.269,68 | S 60.371,20
30 S 1.67452 ] S 595,16 | $ 2.269,68 | S 58.696,68
31 S 1.691,03 ] S 578,65 | S 2.269,68 | S 57.005,65
32 S 1.707,70 | S 561,98 | $ 2.269,68 | S 55.297,95
33 S 1.72454 | $ 545,15 | S 2.269,68 | $ 53.573,41
34 S 1.741,54 | S 528,14 ] S 2.269,68 | S 51.831,88
35 S 1.758,71] S 510,98 | $ 2.269,68 | S 50.073,17
36 S 1.776,04 ]} S 493,641 S 2.269,68 1 S 48.297,13
37 S 1.793,55[ S 476,13 | S 2.269,68 | S 46.503,58
38 S 1.811,23 | $ 458,45 | $ 2.269,68 | $ 44.692,34
39 S 1.829,09| $ 440,59 | $ 2.269,68 | $ 42.863,25
40 S 1.847,121 $ 422,56 | $ 2.269,68 | $ 41.016,13
41 S 1.865,33| $ 404,35 | $ 2.269,68 | $ 39.150,80
42 S 1.883,72 1 $ 385,96 | S 2.269,68 | $ 37.267,08
43 S 1.902,29 | $ 367,39 ] S 2.269,68 | $ 35.364,79
44 S 1.921,04 | $ 348,64 ] S 2.269,68 | $ 33.443,75
45 S 1.939,98 | $ 329,70 | S 2.269,68 | $ 31.503,77
46 S 1.959,11 ] $ 310,57 | $ 2.269,68 | $ 29.544,66
47 S 1.978,42 | $ 291,26 | S 2.269,68 | $ 27.566,24
48 S 1997921 S 271,76 | S 2.269,68 | S 25.568,32
49 S 2.017,62 | S 252,06 | S 2.269,68 | S 23.550,70
50 S 2.037,51| S 232,17 | S 2.269,68 | S 21.513,19
51 S 2.057,60 | S 212,08 | S 2.269,68 | S 19.455,59
52 S 2.077,88 | S 191,80 | S 2.269,68 | S 17.377,71
53 S 2.098,37 | S 171,32 | S 2.269,68 | S 15.279,34
54 S 2.119,05| S 150,63 | $ 2.269,68 | S 13.160,29
55 S 2.139,94 | $ 129,74 | $ 2.269,68 | $ 11.020,35
56 S 2.161,04 | S 108,64 | $ 2.269,68 | S 8.859,31
57 S 2.182,34| $ 8734 | S 2.269,68 | S 6.676,97
58 S 2.203,86 | $ 65,82 | $ 2.269,68 | $ 4.473,11
59 S 2.22558 | $ 44,10 | S 2.269,68 | $ 2.247,52
60 S 2.247,521 S 22,16 |1 S 2.269,68 | S 0,00
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Estados de Resultados

EXPORTACION DE BROCOLI ORGANICO
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS

DETALLE
VENTAS $ 448.800,00 $ 493.680,00 $ 543.04800 $ 59735280 § 657.088,08
[-) Costo de Venta $ (274.945,20) $ (296.886,29) $ (311.167,55) $ (326350,17) $ (330680,22)
(=) Utilidad Bruta $ 17385480 $ 19679371 $ 23188045 § 271.002,63 $ 326.407,86
-) Gastos Administrativos s (120212,04) § (11952452) § (125.17925) § (131.135,33) & (137.409.77)
(-) Gastos de Ventas $ (4.440,00) $ (4.918,56) $ (5.448,97) $ (6.036,89) $ (6.688,58)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 4920276 S 7235063 S 10125223 $ 13383041 182.309,51
(-) Gastos Financieros $ (11.270,02) $ (9.275,37) $ (7.031,53) $ (4.507,36) $ (1.667,86)
=) UTILIDAD ANTES DELIMIP. Y PART. DEL
TRABAJADOR $ 3793274 § 63.07526 $ 942070 12932305 §$ 180.641,65
(+) Participacion Trabajadores 15%] $ (5.689,91) $ (9.461,29) $ (1413311) § (19.398,46) $ (27.096,25)
) Impuesto  la Renta 29| $ (7.08342) § (1L79507) § (1761927) § (24.18341) $ (33.779,99)
UTILIDAD NETA $ 50.716,07 $ 8433162 $ 125.973,08 § 17290492 § 241.517,89
11% 17% 23% 29% 37%

Flujo de Caja proyectado

EXPORTACION DE BROCOLI ORGANICO
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INVERSION FIIA* $ (73.425,73)

UAIT $ -8 37.93,74 $ 63.07526 $ 94.220,70 $ 12932305 $ 180.641,65
Pago Participacion a Trab. $ $ -8 (5.689,91) $ (9.461,29) $ (1413311) § (19.398,46)
Pago de Impuesto a la Renta $ $ $ (7.003,42) $ (11.795,07) (17.619,27) (24.183,41)
EFECTIVO NETO $ $ 37.932,74 § 50291,93 § 7296434 S 97.57067 $ 137.059,78
(#) Deprec. Area Adm. $ -8 9.693,94 § 969394 $ 969394 $ 969394 $ 9.693,94
(+) Aporte Accionistas $ 12.000,00 S -8 $ -8 -8 -
(#) Préstamo concedido $ 10242874 $ (15.966,16) $ (17.96081) $ (20.204,65) $ (22.72881) $ (25.568,32)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ 41.003,01 S 31660,53 ' $ 42.025,06 'S 62.453,64 " $ 84,535,380 ' $ 121.185,41
(+) Saldo Inicial $ - 4100301 § 7266354 § 114.68860 $ 1771423 § 261.678,04
(<) FLUIO ACUMULADO § 4100301|$  7266354|$ 11468860 |8  177.14223|$ 26167804 | $ 382.863,44

TIR y VAN

EXPORTACION DE BROCOLI ORGANICO

CALCULO DE TIRY VAN
Afio 0 | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5
INVERSION TOTAL 3 (114.428,74)"
UAIT S - $ 37.932,74 63.075,26 S 94.220,70 $ 129.323,05 $ 180.641,65
Pago Participacién a Trabajadores S $ - $ (5.689,91) $ (9.461,29) $ (14.133,11) $ (19.398,46)
Pago de Impuesto a la Renta $ $ - $ (7.093,42) $ (11.795,07) $ (17.619,27) $ (24.183,41)
EFECTIVO NETO S 37.932,74 S 50.291,93 S 72.964,34 S 97.570,67 S 137.059,78
(+) Deprec. Area Adm. 3 3 969394 9.693,94 S 969394 S 969394 S 9.693,94
(-) Pagos de Proveedores S $ - S - S - $ - $ -
(+) Valor Residual de Act. Tang. $ $ $ $ $ S (38.074,71)
(+) Recuperacién Cap. Trabajo s $ - $ - S - $ - S 31.163,01
(+) Préstamo concedido $ -8 (15.966,16) $ (17.960,81) $ (20.204,65) $ (22.728,81) $ (25.568,32)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ (114.428,74) $ 31.660,53 $ 42.025,06 $ 62.453,64 $ 84.535,80 $  114.273,71
TR 38,19%
VAN $115.730,53
Pay Back 2,97 ELiY
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Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
ACTIVOS
A. CORRIENTE
Efectivo $ 4100301 $ 7266354 $ 114.688,60 $ 17714223 $ 26167804 $ 382.863,44
Total Activo Corriente| $ 41,003,01 "$ 72.663,54 *$ 114.688,60 ' $ 177.142,23 7$ 261.678,04 ©$ 382.863,44
A. NO CORRIENTE
Equipos de Computacién $ 474000 $ 474000 $ 474000 $ 474000 $ 474000 $ 4.740,00
Muebles y Enseres $ 255000 $ 255000 $ 255000 $ 255000 $ 255000 $ 2.550,00
Equipos de Oficina $ 310500 $ 3.10500 $ 310500 $ 310500 $ 310500 $ 3.105,00
Equipos de Produccion $ 3741370 $ 3741370 $ 3741370 $ 3741370 § 3741370 $ 37.413,70
Vehiculo $ 25.000,00 $ 25.000,00 $ 25.000,00 $ 25.000,00 $ 2500000 $ 25.000,00
(-) Deprec. Acum. Area Adm. F's -8 (9.693,94) $ (19.387,88] (29.081,83) $ (38.77577) $ (48.469,71)
Total Activo NO Corriente| $ 10.39500 $ 70,06 S (8.992,38) $ (18.686,83) $ (28.380,77) $ (38.074,71)
TOTALACTIVOS| § 5130801 $ 7336459 S 10569571 $ 15845541 $ 23329721 $ 344.788,73
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Porcién Corriente de la Deuda $ 15.966,16 $ 17.96081 $ 2020465 $ 2272881 $ 2556832 $ -
Particip. De Trab. Por Pagar $ - 568991 $ 9.461,29 $ 1413311 $ 1939846 $ 27.096,25
Imp. A la Renta por Pagar $ -8 7.003,42 $ 1179507 $ 1761927 $ 2418341 $ 33.779,99
Total Pasivo Corriente| $ 15.966,16 * $ 30.744,14 7§ 41.461,01 7S 54.481,19 " $ 69.150,19 ' $ 60.876,24
PASIVO NO CORRIENTE
Deuda a Largo Plazo S 86.462,58 S 68.501,78 $ 48.297,13 S 25.568,32 S S
Total Pasivo NO Corriente| $ 86.062,58 S 68.501,78 S 4829713 S 2556832 S - 3 -
TOTALPASIVO| § 10242874 § 99.24592 S 89.758,14 S 80.04951 S 69.150,19 $ 60.876,24
PATRIMONIO
Capital S 12.000,00 $ 12.000,00 $ 12.000,00 $ 12.000,00 $ 12.000,00 $ 12.000,00
Utilidad Retenidas S - $ 50.716,07 $ 135.047,70 $ 261.020,78 $ 433.925,70 $ 675.443,58
Total PATRIMONIO| $ 12.00000 $ 6271607 S 147.047,70 $ 273.020,78 $ 445.925,70 $ 687.443,58
TOTALPASIVO + PATRIMONIO| $ 114.428,74 $  161.961,99 $ 236.805,84 $ 353.070,29 $  515.075,88 $ 748.319,82
Diferencia A - PyP $  (63.030,73) $ (88.597,40) $ (131110,12) $ (194.614,88) $ (281.778,61) $ (403.531,09)
Punto de Equilibrio
COSTOS FIIOS COSTOS VARIABLES
Sueldos y Salarios / Afio $ 9497460 Material directo $ 119.050,80
Arriendo Oficina / Afio $ 3.600,00 MOD $ 40.69440
Serv. Basicos (Luz y Agua) / Afio $ 1.200,00 Costos indirectos $ 115.200,00
Servicio Internet, Telefono y Celular/ Afio $ 840,00
Impuesto Municipal /Mes $ 63,50 TOTAL F$ 274.90520
Deprec. Area Adm. / afio § 969394
#Ventas por Afio 264.000
Gastos Pre-operacionales $ 9.840,00
Costo Variable Unitario $ 1,04
Gastos financieros $ 1127002
COSTO FIJO TOTAL S 131.482,06 Precio de Venta Unitario $ 1,70
PE=CF/(P-CVU)
| PE 199,657 Exportacion de brocoli § 33941627 | Porcentaje que se tendria
76% | que vender para pagar todas
| PE 16.638 Exportacion de brocoli $ 28.284,69| mis operaciones.
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INVERSION TOTAL $ (114.428,74)
VENTAS $ 46405920 $ 51046512 $ 561.511,63 $ 617.662,80 $ 679.429,07
(-) Costo de Venta S (284.29334) $  (306.98043) $  (321.747,24) $  (337.446,07) $ (341.923,34)
(=) Utilidad Bruta $ 179.76586 $  203.484,69 $ 239.764,39 $ 280.216,72 $ 337.505,73
(-) Gastos Administrativos $  (120212,04) $  (119.52452) $  (125.17925) $  (131.13533) $ (137.409,77)
(-) Gastos de Ventas $ (4.440,00) $ (4.918,56) $ (5.448,97) $ (6.036,89) $ (6.688,58)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 55.113,82 5 79.041,62 S 109.136,17 $ 143.04450 $ 193.407,37
() Gastos Financieros S (11.270,02) $ (9.275,37) S (7.031,53) $ (4.507,36) $ (1.667,86)
(=) UTILIDAD ANTES DEL IMP. Y
PART. DEL TRABAJADOR $ 43.843,80 $ 69.766,25 $ 102.104,64 $ 138.537,14 $ 191.739,52
Pago Part. Trab. $ $ (6.576,57) $ (10.464,94) $ (15.315,70) $ (20.780,57)
Pago de Impuesto a la Renta $ - $ (9.316,81) $ (14.825,33) S (21.697,24) $ (29.439,14)
EFECTIVO NETO $ 43.843,80 $ 53.872,87 $ 76.81437 $ 101.52421 $ 141.519,80
(+) Deprec. Area Prod. $ $ - 3 $
(+) Deprec. Area Adm.

$ 9.693,94 $ 969394 $ 969394 $ 969394 $ 9.693,94
(+) Valor Residual de Act. Tang. S (38.074,71)
(+) Recuperacién Cap. Trabajo $ 31.163,01
(+) Préstamo concedido $ (15.966,16) $ (17.960,81) $ (20.204,65) $ (22.728,81) $ (25.568,32)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ (114.428,74) " $ 37.571,59 'S 45.606,00 ' $ 66.303,67 'S 88.489,34 'S 118.733,73

42,06%
77.312,61

ESCENARIOS PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Escenarios Escenarios % Ventas Anuales Promedio Ventas
Mensuales
Escenario Optimista +10 S 493.680,00 [ $ 41.140,00
Escenario Esperado = S 448.800,00 [ $ 37.400,00
Escenario Pesimista -10 S 403.920,00 [ $ 33.660,00

Indice de la Rentabilidad

INDICES DE RENTABILIDAD

INDICES DE
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
RENTABILIDAD
ROS 11,30% 17,08% 23,20% 28,95% 36,76%
ROA 98,67% 114,95% 119,18% 109,12% 103,52%
ROE 80,87% 57,35% 46,14% 38,77% 35,13%
ROI 422,63% 702,76% 1049,78% 1440,87% 2012,65%
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