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CAPITULO I

RESUMEN EJECUTIVO

1.1. Propoésito del proyecto

El propdsito de este anteproyecto, es demostrar que el Ecuador es capaz de
producir, comercializar y exportar productos de calidad, elaborados del cacao
ecuatoriano,siendo uno de los productosagricolas que goza de un excelente prestigio

internacional, por su fino aroma que es muy apetecido por paladares m s exigente a

nivel mundial.

El anteproyecto que contiene el presente plan de negocio de la empresa
TRANSCACAO S.A., para la construcciéon de una planta procesadora de Licor de
Cacao, en la comuna Peripa, via al Empalme, provincia del Guayas. Estd zona goza
de privilegiadas condiciones de tierras, agua, clima que permite el cultivo de cacao
Fino de Aroma de excelente calidad. Esté plan de negocios busca adem &s promover

el desarrollo econémico y social de la comuna Peripa, mejorando su calidad de vida.

Este proyecto promoverd el comercio por medio de los agricultores de la
comuna que seran los principales proveedores del cacao que se requerird para el

procesamiento del Licor del Cacao.

La empresa TRANSCACAO S.A. su mercado meta seran las exportadoras,
pero de acuerdo al constante crecimiento que tiene proyectado, va analizar la
exportacion directa al mercado potencialde Jap6n y Alemania,y que son los mayores

consumidores del chocolate.

TRANSCACADO S.A. ofrecerd wun tour a los representantes de las
exportadoras para que observen el proceso para la obtencién del Licor de Cacao y asi
crear una relacién mas directa que les permita confiar que el producto que adquieran

se encuentra con altos estandares de calidad.

De acuerdo a lo expuesto, por ANECACAO las principales exportadoras de

Licor de Cacao en el Ecuador, lo que va del aflo 2014 la multinacional Transmar



Commodity Group of Ecuador exporto 250 TM ( USD 691,857) seguida de la

multinacional Nestle Ecuador que exporté 140 TM (USD 392,926).

Para TRANSCACAO S.A. uno de los puntos principales sera la promocién
del producto para lo cual participard en Ferias Nacionales e Internacionales como
auspicia el Ministerio de Comercio Exterior y Instituto de Promocién de
Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR) que estan orientadas a penetrar en el
mercado tanto nacional como internacional, con el objetivo de lograr el

posicionamiento deseado en los potenciales clientes.

En el marco ted6rico se detallan las estrategias utilizadas para el desarrollo de

la planificacion, tales como: el andlisis PEST, marketing mix y analisis FODA .

En el desarrollo del anteproyecto la em presa va a presentar su misién, visiéon,
objetivosy politicas. Tendra responsabilidad social hacia la comunidad, se describira
los activos a utilizar en el desarrollo del producto. A dem as, el producto a fabricar
serd el Licorde Cacao que seranempacadosen cajasde 25 kg. Finalmente,el analisis

de los factores internos y externos de la compafifa ayudards a escoger la mejor

decision.

1.2. Requerimientos financieros

La inversion va a ser financiado por dos fuentes, con fondos propios que
representaun 44% porun valor de $125,000.00 y el 56% a través de un préstamo a la

CFN porun valorde $ 162,158.00.

La tasa de interésdel préstamoes del 11% y latasa que los accionistas desean
obteneres del 25% ; es decir, que la tasa de descuento o TM AR es del 17.21% esta se
obtiene a través de una ponderacién de todas las aportaciones de capital de la

empresa, por Capital Social es 10.880% y por Obligaciones Financieras es 6.32% .

Para analizar la TIR y el VAN se va hay escogido tres escenarios. Sin
em bargo se haconsiderado como idealy esperado es el Real donde la Tasa Interna de
Retorno Financiera (TIRF) es de 37% y el VAN es de $271,996.00, por este motivo

podemos concluir que el negocio es viable y puede ser aceptado por cualquier



institucion financierapara su realizacién. El Valor Actual Neto es muy atractivo para

el inversionista. EIl tiem po analizado en el presente anteproyecto es de cinco afios.
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CAPITULO II

ANTEPROYECTO DE UNA PLANTA PROCESADORA DE LICOR DE

CACAO ENLACOMUNA PERIPA, CANTON EMPALME, PROVINCIA

GUAYAS.

2.1. N aturaleza del negocio

La empresa TRANSCACADO S.A. se dedicara al procesamiento vy

comercializacion del Licor de cacao.

Figura 1.- Licor de Cacao

Fuente: ANECACADO

Elaboracion: ANECACAO

2.2. M isién

G arantizar una comercializacion de Licor de Cacao en cajas de 25 kg,
ofreciendo un producto de excelente calidad y buen aroma, manteniendo altas
politicasde estandaresy calidad por medio de certificaciones de Rainforest Alliance,

contribuyendo a la preservacion del medio ambiente, generando en nuestros clientes

11



un

alto

nivel de satisfaccion y seguir desarrollando para Ilegar a mercados

internacionales en un medio plazo a partir del tercer afio.

2

3.

O bjetivos del negocio

Consolidar a TRANSCACAO S.A. como una excelente empresas a nivel
nacional de procesamiento y comercializacién de Licor de Cacao, siendo
eficiente para cumplir con la productividad durante los dos primeros afios de
funcionamiento, aprovechando a lo maximo los recursos y asi se disminuiran

los costos, manteniendo la calidad del producto.

M etas del primer afio

La principal meta sera ofrecer un excelente producto como es el Licor de
Cacao, su materia prima es el cacao certificado, este producto va a ser
comercializados a las exportadoras que llevaran este producto a venderlos en
el mercado internacional.

Invertir en maquinarias que ayuden al reducir el tiempo procesamiento del
Licor de Cacao,y a suvez manteniendo la calidad del mismo.

Alcanzar una TIR del 37% , para justificar el riesgo que conlleva el

anteproyecto.

12



CAPITULO 111

VIABILIDAD LEGAL,SOCIAL Y AMBIENTAL

3.1. M arco Societario

La empresa TRANSCACAO S.A., va a ser constituida legalmente, estara
inscripta en la Superintendencia de Compafifas y se regird bajo todas las norm as

legales establecidas por la Ley de Com pafiias.

“TRANSCACAO S.A. va a constituirse como Sociedad Andénima, tendra
cinco accionistas, contando con un capital mayor de USD$ 800.00”. (LEY DE

COMPARNIAS, 2012)

3.2. M arco Laboral

Se responsabilizardde contratarpersonal de la Comuna Peripa para incentivar
el desarrollo econémico. Adem éas, bajoel Cédigo de Trabajo prestarad los servicios de
sus colaboradores, llegando a un acuerdo, segun lo detalladlo en (TRABAJO,

2013):

. Art. 8.- Contrato individual, se celebrard mediante un convenio donde
una persona se compromete para con otra persona a prestar sus
servicios licitos, bajo su dependencia.

. Art. 13.- La remuneraci6n se pacta tomando como base la unidad de
tiem po.

. Art.14.- La estabilidad se establece un tiempo minimo de duracién de
un afo.

. Los trabajadores gozaran de los beneficiossociales como son: Décimo
Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, Vacaciones, Fondos de

Reserva, Seguro Social y Utilidades.
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CAPITULO 1V

ESTUDIO DE MERCADO

4.1. Definicién del mercado objetivo

El producto semi-elaborado como es el Licor de Cacao propuesto en este
anteproyecto sera dirigido a las exportadoras en la ciudad de Guayaquil. Estos
establecimientosson los intermediarios que contactan a clientes en paises de Estados
Unidos, Alemania, Japdén, Perd y Chile, que adquieren este producto, el Ecuador es
un pais de mayor producciéon del Cacao Fino de Aromas. Este producto es muy
apetecié en el mercado exterior, con esto se puede elaborar el producto final tales
como: barras de chocolate, helados, fabricacién de <cosméticos, productos
farmacéuticosy todo tipo de reposterias. Generalmente los europeos son los mayores
consumidores de cacao y chocolate, por su aroma pueden deleitar su paladar por

medio de postres y confiterias.

4.2. Andéalisis PEST

Uno de los factores mas importante es analizar el entorno en el cual se va a
desarrollar la em presa y los posibles factores externos que puedan afectar el éxito de
la misma, en este caso la planta empacadora procesadora de Licor de Cacao se va a
localizar en la comuna de Peripa que se encuentra cerca de la ciudad de EI Empalme
y la distribucién del producto semi-elaborado serd realizada en la ciudades de
Guayaquil directamente a las exportadoras, por esta razén se efectuard un analisis

macro am biental del Ecuador a través de los siguientes factores:

4.2.1. Aspectos politicos y legales

4.2.1.1. Coédigo de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)

Seguln el Cé6digo de la Produccién, Comercio e Inversién (COPCI1), (2010),
“Aprobado mediante Registro Oficial Suplemento # 351 el 29 de diciem bre del 2010,
por la Asamblea Nacional de acuerdo a las atribuciones que les confiere |la

Constitucion de la Republicay la Ley Organica de la Funcidén Legislativa.
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Art. 2 Actividad Productiva.- es el proceso donde interviene la actividad
humana para transformar los insumos en bienes o servicios licitos, socialmente

necesarios que cuiden el am biente y que generen valor agregado. (COPC1,2010).

Art. 22 dice que el Estado incentivard las medidas especificas y necesarias
por medio de incentivos financieros para proyectos productivos ya sean agricolas,

pesquero, industrial y otras del sector (COPC1,2010).

4.2.1.2. Fomentoy promocion de las exportaciones

Segun el Art. 93 del (COPCI1, 2010), el Estado fomentara la produccidén que
van direccionadas a las exportaciones mediante mecanismos de normas legales y
programas de gobiernos tales como: acceso a los programas de preferencias
arancelariasparalos productos y servicios que gocen de dichos beneficios, derivados
de acuerdos comerciales entre los paises signatarios, derechos a la devolucién
condicionada total o parcial de impuestos pagados a los productos que se exporten,

derechos a acceder a losincentivosa la inversiéon productiva previsto en el cédigo.

4.2.1.3. Fase de producciéon del Cacao

La produccién del cacao se encuentra respaldada actualmente con diversas
certificaciones que acreditan la calidad del Cacao fino de Aromas. Los productores

deberan cum plir con las normas de higiene, calidad y registro.

UTZ Certified da continuos programas de cultivo de cacao, para que
agricultor aprenda mejores practicas de agricultura y a la vez esto conlleva a crear
mejores condiciones laborales y cuidar el medio ambiente. Con la contribucidn
positivade UTZ les permiteobtener a los agricultores mejores cosechas, que ayuda a

mejor los ingresos a los productores. (UTZ,2014)

Rainforest Alliance es un ente de elaboracion de estdndares forestales en la
cual capacitan al agricultor para producir de una manera mas inteligente que les
permita planear para el futuro. Rainforest Alliance evalta a las fincas por medio de
auditorias anuales, verifica el cumplimiento de los estadndares establecidos por la
certificadora,estopromueve la buena practica de cultivo y asegura la sostenibilidad a

lo largo de la cadena de valor. (RAINFOREST ALLIANCE, 2014)
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4.2.1.4. Seguridad Social

Los empleados que laboraran en esta em presa deberéan ser incorporados en la
Seguridad Social, que les permitatener atencion médicay pension de vejez. Todas las
personas tienen derecho a la Seguridad Social,es un derecho irrenunciable,y es deber
y responsabilidad primordial del Estado. Al estar afiliado el empleado se vera
beneficiado por el seguro que le cubrird los gastos: enfermedad, maternidad, riesgos

de trabajo, cesantia, desem pleo, invalidez, vejez, entre otras. (IESS, 2014)

4.2.2. Aspectos econdémicos

Estos factores permiten conocer la situaciéon actual del pais y de sus
habitantes,los cuales van a ser Utiles parala tomade decisiones.Se deben analizar las

variablescomo:evolucion del PIB, nivelde inflacién, exportaciones e importaciones.

4.2.2.1. Evoluciéon del PIB

De acuerdo a los datos obtenidos del Banco Central del Ecuador, se puede
observaren el grafico 1 los valoresregistradosen el periodo del 2005 al 2012 del PIB
real o constante tomando como base los precios del afio 2005, para conocer el

crecimiento real de la economia. (BCE, 2014)

En el 2012 el valor del PIB es de $ 64,009 millones y su crecimiento en
relacion al afio 2011, fue del 5.1% , que representa el crecimiento mas alto de la
economiaecuatorianaen el periodo sefialado lo cual significaque laeconomiaesta en
expansién mejorando el nivel de productividad, se puede identificar que existe una

tasa de variaciéon anual irregularde incrementosy disminucionessin seguir un patrén.

En el grafico 4, el Ecuador en el aflo 2012 dem ostré un buen desem pefio y se
encuentra en el grupo de mayor crecimiento de América del Sur, en la cual registra

una tasa de crecimiento del 5.1.% .
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4.2.2.2. Tasa de inflacidén

Es una variable econdmica que determina el aumento generalizado vy
sostenido de precios del mercado, ya sea de bienes y servicios. Cuando los precios
suben, por cada unidad de la moneda local se compra menos bienes y servicios.

(BCE, 2014)

La inflacionreflejauna reduccién del poder adquisitivo del consum idor final,
es por eso que se evalGa contantemente. De acuerdo, a la informacién suministrada
por el Banco Central en el grafico se puede ver que en los dos Ultimos aflos (2012-

2013) ha habido un decremento continuo lo que es favorable para un ajuste de

precios.
G rafico 3.- Inflacién anual del Ecuador en los Gltimos ocho afios
Inflacion Anual. Porcentaje 2006 -
2013
10
8
6
.Inflacién Anual.
4
Porcentaje 2006-2012
2
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Autor
4.2.2.3. Exportaciones a nivel Nacional

Segln datos obtenidos del Banco Central, se puede observar en el grafico 3

las exportaciones durante al afio 2013 incrementaron un 5% . Las exportaciones
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totales en valor FOB en el afio 2013 fueron USD 24,957.60 con relacion al afio 2012

(USD 23,764.80). (BCE, 2014)

Grafico 4.- Exportaciones a nivel Nacional

I P ctroleras bl N o Petroleras

*To!al Exportaciones USD FO B *Petroleras en Barriles (eje der.)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Autor
4.2.2.4. Exportaciones de Cacao y sus Elaborados
De acuerdo a datos por el Banco Central, las exportaciones que han

registrado mayor demanda se encuentra el Cacao en Grano y el Licor de Cacao,
comprando el aflo 2009 el Cacao en Grano en 342,633 toneladas de exportacién a
diferencia en el afio 2013 con un total de toneladas de 427,181 con un crecimiento
del 24% . Asi mismoel Licorde Cacao en elafio 2009 se exportaron 60,001 toneladas
a diferencia del afio 2013 se exportaron 105,182 toneladas teniendo un crecimiento

del 75% en los 5 afios. (BCE, 2014)
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Tabla 1.- ExXportaciones de Cacao y sus elaborados

2,009 2,010 2,011 2,012 2,013
CACAO EN GRANO 342,633 349,920 473,606 344,897 427,181
ELABORADOS DECACAO 60,001 74,993 112,914 109,603 105,182

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracién: Autores

4.2.2.5. Exportaciones de semi-elaborados afio 2013 - Principales paises de

destino

Laregién de sudamericanase convierteen un principalnicho de mercado para
las exportaciones de productos semi-elaborados de cacao: Licor de Cacao y M anteca
de Cacao tiene un 46% diferente destino dentro el cono sur americano. Europa
representa el 23% mientras que Asia escala rapidamente con un 7% de participacion

nacional. (BCE, 2014)

Los paises de los cuales se han exportado los productos semi-elaborados de

cacao son: Chile con un 18% , Estados Unidos 14% y Perd 12% .

G rafico 5.- Exportacién de semi-elaborados de cacao afio 2013 -

Principales paises de destino

Porcentaje de exportaciéon de Licor

de Cacao-2013
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apon | 5%
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Alemania | 11% Cacao
- 11%
4 N
Pera | 12%
. 14%
Chile 18%
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Fuente: Anecacao

Elaboraciéon: Autor
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4.2.3. Aspectos sociales

En el @&m bito social un pais tiene diverso factores que pueden distorsionar en
mayoro menorel correcto funcionamientode una empresa. Cada una de las variables
que se presentan en el &mbito social deberéd analizarse en base a las estrategias y
planificacion que tiene un negocio. Uno de los factores que se encuentran es el
desem pleo, esto ocasiona un mayor indice de pobreza, delincuencia, analfabetism o,
falta de educacién, problema en la salud, y no contar una vivienda, sin em bargo, en

los Gltimos afios se ha logrado un desarrollo social en el pais.

El indice de precios del productor (IPP) alerta la inflaciéon, este indicador
analiza en un determinado tiempo los precios de los productos para un mercado

nacional y la exportacién.

Segun datos obtenidos por el INEC, se puede observar en la tabla 2 que el
indice de Precios del Productor correspondiente al afio 2013 es de 1,977.84, si lo
comparamos con el afio 2012 (1,964.60) se determina que los precios del productor
subieron (0.67% ); si el mismo indice se relacién con el afio 2007 (1,405.30) se tiene

que los precios al productor de bienes se incremento en un (40.74% ). (INEC,2014)

Tabla 2.- Importaciones de ostras al Ecuador

PRODUCTOS DE AGRICULTURA

) 23.9%
Periodo

Variaciéon porcentual

indice anual
Promedio anual
2007 1,405.30 15.7
2008 1,606.10 14.29
2009 1,591.20 -0.92
2010 1,816.00 14.13
2011 1,891.90 4.18
2012 1,964.60 3.85
2013 1,977.84 0.67

Fuente: INEC

Elaboracién: Autor
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El proceso y <comercializacién de semi-elaborados del <cacao a las
exportadoras puede verse afectada positiva o negativamente por todos los factores
arriba mencionados, sin em bargo la promocién internacional que haga el gobierno
ayudard a que el mercado internacional siga consumiendo el Cacao fino de Arom as

producido en el Ecuador.

Los consumidores en el mercado internacional son muy exigentes en el
producto que consumen como es el chocolate,es por eso que estan dispuestos a pagar

un poco m as para consentir a su paladar al consum ir el Cacao Fino de Arom as.

4.2.4. Aspectos tecnoldgicos

La tecnologia en el Ecuador es una herramienta que permite los avances
significativos dentro el campo de la agricultura. Las pequefiasy medianas empresas
que adopten la tecnologfa de punta en su maquinaria, les ayudaré a un mejoramiento
continuo en el proceso de secado del cacao y la elaboracién de productos semi-
elaborados que incluye el Licor de Cacao, al obtenerlo de una manera eficiente y con

la calidad exigida por los consum idores.

4.3. Evolucidon de mercados potenciales

La empresa TRANSCACAO S.A. actualmente el mercado meta son las
exportadoras, pero de acuerdo al constante crecimiento que tiene proyectado, va
analizar la exportacion directa al mercado potencial de Jap6n y Alemania,y que son

los mayores consum idores del chocolate. (ANECACAO,2014)

EIl ingreso al mercado internacional, se hard por medio de ferias
internacionales y eventos que se desarrollen en el medio cacaotero, chocolatero vy
confitero, paises tales como: Alemania, Japén, China. Se manejard con las debidas

certificaciones para que el producto sea aceptado a nivel mundial.

De acuerdo a las exigencias del mercado internacional, aumentard mas lineas

de productos ya sean: manteca de cacao, polvo de cacao, nibs y torta de cacao.
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4.4, Andalisis de la oferta

4.4.1. O ferta nacional actual

En el Ecuador el cultivo del cacao, en su gran mayoria se encuentra en la

provincia del Guayas y Los Rios, ha tenido un repunte significativo debido a que su

caracteristicapor sus aromasson los méas apetecidos por los fabricantes de chocolate.

En la actualidad el cacao es producido mayormente en la Regién Costa del
Ecuador, en cada una de estas provincias, el cacao tiene diferentes caracteristicas, el
suelo cuentacon los recursosmineralesdiferentes,es por eso que el aroma y sabor de
la fruta tiene variaciones de acuerdo donde se cultiven. Al sur del Guayas, EI Oro y
Azuay el caco tiene ligera fragancia a flores; Al Sur de M anabi, Los Rios, Norte de
Guayas el cacao su olor floral es mas fuerte, tiene notas de rosas, jazmin, azahares,

bergamota y citricos( segtn la hibridacién) la textura del cacao es m as intenso.

4.5, Andlisis de la demanda

4.5.1. Demanda nacional actual

Para la demanda local se puede determ inar que existe un mercado variado de
exportadoras,que com ercializan el Licorde Cacao en los paises de Europa y Asia. En
estos paises se encuentran los mayores consum idores que cum plen con el perfil de

poder adquisitivo medio-alto, alto y que tenga decisién de com pra.

Segun el dato expuesto por ANECACAO podemos ver en la Tabla 3 las
principales exportadorasde Licorde Cacao en el Ecuador, como se apreciaren el mes
de enero del 2014 la multinacional Transm ar Com m odity Group of Ecuador exportd
250 TM (USD 691,857) seguida de la multinacional Nestle Ecuador que exportd 140

TM (USD 392,926). (ANECACAO, 2014)
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Tabla 3.- Principales exportadores de Licor de Cacao

Licor/Pasta

Exportadores de Elaborados de Cacao

F.O .B.
Nestlé Ecuador S.A. 140 $ 392,926
Chocolates Finos Nacionales Cofina S.A. 28 $ 78,636
Ecuador Cocoa & Coffee Ecuacoffee S.A. 24 $ 65,931
Transmar Com modity Group of Ecuador S.A. 250 $ 691,857
Criollo Ecuador Internacional S A."ECUADORINSA™" 2 $ 4,490
Unién de OrganizacionesCam pesinas Cacaoterasdel Ecuador 0 $ 70
Total Exportado 444 $

Volimen /Ingreso T.M.

Fuente: ANECACAO

Elaboraciéon: Autor

4.5.2. Demanda internacional actual

La lista de los principales importadores de Licor de Cacao esta encabezada
por Nestle Perd S.A. con la compra de 80 TM en el mes de enero del 2014, en
segundo lugar lo ocupa la empresa Carozzi S.A.con 72 TM y tercer lugar se ubica
Cargill Japan Limited, en cuarta posicién, seguido por Transmar USA y Nestle
Australia. Como refleja en la Tabla 4 los paises de mayor demanda son: Japdén, Perd,

Chile, Alemaniay Austria. (ANECACAO,2014)

Tabla 4.- Importadores a nivel mundial del Licor de Cacao

Licor/Pasta

Im portadores

Nestlé Peru S.A. 80 $ 223,837
Empresas Carozzi S.A. 72 $ 200,009
CargillJapan Lim ited 60 $ 164,919
Transmar Commodity Group USA 60 $ 166,668
Nestlé Australia Ltda. 60 $ 169,088
Itochu Food Sales & M arketing Co, Ltd. 40 $ 109,534
Aalst Chocolate Pte. Ltd. 20 $ 54,753
Lorenesiy Compafifa Ltda. "Fabrica Granada™ 20 $ 56,169
M olitalia M olino Italia S.A . 18 $ 50,727
Chocolates La Colonia C.A. 8 $ 22,468
Disar S.A. 2 $ 5,617
Frantisek Bacik 2 $ 5,561
Supernutrients 2 $ 4,490
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Volimen /Ingreso T.M . F.O .B.

Fuente: ANECACADO

Elaboracién: Autor

Tabla 5.- Pais de destino del Licor de Cacao

Licor/Pasta

Pais Destino M-

Japon 100 $ 274,524
Pera 98 $ 274,564
Chile 72 $ 200,009
Alem ania 60 $ 166,668
Australia 60 $ 169,088
Guatem ala 22 $ 61,786
RepUblica de Singapore 20 $ 54,753
Argentina 8 $ 22,468
RepUGblica Checa 2 $ 5,561
Inglaterra 2 $ 4,490

Total Exportado

Producto

Volimen / FOB
Fuente: ANECACAO

Elaboracién: Autor

4.6. A nalisis de las 4P’

4.6.1. Producto

Este producto estda dirigido a exportadorasque promueven lacomercializacién
en el exteriordel Licorde Cacao a lasindustriaschocolateray confiterasen los paises
tales como: Alemania, Perd y Japén. Para que el producto tenga una acogida
aceptable en el mercado que va dirigido, es importante establecer estrategias que

generen una comercializacién m as eficaz del mismo:

. Se comercializard un producto que conserve los estandares de calidad

establecidos.

. Empaque va a reflejar el disefio exclusivo que sum inistre las exportadoras.
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. El producto tendréd el aroma deseado por lasindustrias que adquieren el Licor

de Cacao, todo esto a un precio com petitivo.

. Para la elaboracién del Licor de Cacao se utilizara la materia prima que
provea las fincas que gocen de estandares y debidas certificaciones, esto

conlleva a diferenciar la calidad del mismo ante la com petencia.

4.6.2. Precio

TRANSCACAO S.A., serd una empresa que va evolucionar en el mercado de
semi-elaborados de cacao, ha tomado el modelo de sistema de costo ABC que
ayudard obtener toda la informacién precisa ya sean estos gastos operacionales y no
operacionales que dentro del proceso de produccién y comercializacién que le

permitiran fijar el precio del Licor de Cacao. (Fullana Belda & Paredes Ortega,

2008)

En la actualidad el Licor de Cacao se lo extrae del cacao en grano que es
comprado a los agricultoresque se encuentran certificados.EIl Licorde Cacao va a ser

empacado en cajas de 25 kg, teniendo un precio de $65.00

En el mercado de las exportadorasen laciudad de Guayaquil el andlisis de los
datos este segmento del mercado que adquieren el Licor de Cacao el precio que
tendria TRANSCACAO S.A. se manejaria dentro del rango de precios que

actualmente pagan por el producto.

Para conservar el mercado, se comercializaria el producto a un menor costo,
m anteniendo la calidad, esto conlleva a tener fidelidad de las exportadoras hacia el

producto.

4.6.3. Plaza

TRANSCACAO S.A. procesadora y comercializadora de Licor de Cacao
estard situada en la comuna Peripa, via al Empalme, provincia del Guayas. Las

oficinas adm inistrativas se ubicaran en la misma planta.

Se wutilizard un canal de distribuciéon directo de comercializacién a las

exportadoras, a través de camiones, utilizando unas cajas especializadas para no
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estropearel producto y permitan conservar la calidad del mismo. Se harédn dos viajes

semanalesa laciudad de Guayaquil, realizando la entrega directa a cada exportadora.

4.6.4. Promocibn

Para desarrollar una acertada promocién del producto, se identificaron
primero algunas estrategias utilizadas por las principales comunasy procesadoras de
Licor de Cacao en el pais, las cuales han dado fructiferos resultados dentro de su
compafiia. Para TRANSCACAO S.A. uno de los puntos principales sera la
promocién del producto para lo cual participarden feriasnacionales e internacionales
como auspicia el Ministerio de Comercio Exterior y Instituto de Promociéon de
Exportaciones e Inversiones, que estan orientadas a penetrar en el mercado tanto
nacionalcomo internacional,con el objetivo de lograr el posicionamiento deseado en

los potenciales clientes. (PROECUADOR, 2014)

4.6.4.1. Estrategias para generar ocasion de prueba de producto:

. Se realizard degustaciones gratis para que las exportadoras pueda empezar a

familiarizarse con el producto.

. TRANSCACADO S.A. ofrecerd wun tour a los representantes de las
exportadoras para que observen el proceso para la obtencién del Licor de
Cacao y asi crear una relacién mas directa que les permita confiar que el

producto que adquieran se encuentra con altos estdndares de calidad.

. Se visitarda a las exportadoras de Guayaquil para hablar del em pacado y llevar
propuesta de precios, la cual se entregara a los respectivos adm inistradores
con los datos de la em presa, el detalle de los beneficios y pruebas gratis del

producto.

4.6.4.2. Estrategia para la recordaciéon de la empresa:

. A través de una pagina web se dard informacién necesaria del producto y la

compafiifa TRANSCACAO S.A. formaraparte de lasredes socialescomo son:
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Facebook y Twitter; adem &s se creard un blog especial para promover los

proyectos de responsabilidad social de la em presa.

Se tendra publicidad impresa en revistas que promocionen productos

agricultura.

Andalisis FODA

Este anéalisis permite tener un enfoque mas global de la situacién de la

empresay asipoderidentificarlas falencias y proceder a plantear estrategias que van

a permitirun mejor desarrollo de la com pafiia.

4

7

1.

Factores internos

Fortalezas

M ercado relativamentenuevo en el proceso de Licor de Cacao, tratandose del
cacao en grano que es, adquirido en fincas certificadas.

Alianzas estratégicas con los exportadores

Compradores seguros al tener identificado el mercado objetivo
(Exportadoras), se apuntan a un mercado internacional que tiene gustos

exigentes.
M aquinaria calificada y mano de obra experimentada, donde se trabajard con
habitantes de la comuna.

Alianzas con fincas calificadas pionera en el cultivo de cacao.

Debilidades

Poco desarrollo tecnolégico e investigacién en cuanto al cultivo de cacao.
M ateria prima susceptible a dafios y contaminacién
Se apunta aun mercado minoritario a nivel nacional.

Imagen corporativa desconocida para los exportadores

Factores externos

O portunidades
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Incentivos por parte del gobierno a los establecidos en el Cdédigo de
Produccién Comercio e Inversiones.

Convertira TRANSCACAO S.A en una industria que apunte directamente al
mercado internacionalen la produccién de cacao y procesamiento de Licor de
Cacao.

Oportunidades laborales y desarrollo para la comuna Peripa donde estara
ubicada la planta procesadora de Licor de Cacao.

Por la ubicacion geografica el cultivo de cacao, ayuda que la calidad de la

m ateria prima sea la mdas optima para el procesamiento del Licor de Cacao

Amenazas

Cam bios en las politicas arancelarias en el sector del cacao.

Incremento en el costo de la mano de obra.

Cam bios clim aticos que perjudiquen a la produccién de Cacao
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CAPITULO V

ANALISIS OPERATIVO

5.1. Localizaciéon del Negocio

Este anteproyecto se llevard a cabo en el cantén EIl Empalme, Provincia del
Guayas,a 167 km de la ciudad de Guayaquil. La mayoriade sus habitantesse dedican
a la agricultura debido a la excelente zona agricola que existe, donde sus principales
cultivos son el cacao, café, maiz y una gran diversidad de frutas tropical, por el cual
hemos <considerado un lugar apto para establecer este negocio. La planta
TRANSCACAO S.A. va a estar ubicada en un terreno de 1.200 m2, donde sus
instalaciones tendran oficinas adm inistrativas que estaran adecuadas para el talento
humano de trabajo y la planta de procesamiento del Licor de Cacao; con esto, poder

tener un mejor funcionamiento de la em presa.

Figura 2.- M apa de localizacién de TRANSCACAO S.A.

Isla Puna

Fuentes: Google M ap

Elaboracion: Google M ap

5.1.1. Documentos legales

La empresa TRANSCACAO S.A.para que sus operaciones puedan funcionar

legalmente, tendrd que tener los permisos necesarios tales como:

30



. Acta de constitucion de la com pafiia

. Registro Unico del Contribuyente- RUC
. Patente M unicipal

. Tasa de habilitacién

. Permiso de Bomberos

. Impuesto Predial

. Permiso sanitario

5.2. Tamafio del negocio

Se dispone de un terreno de 1.200 m2, 40 m frontales x 30 m laterales. E|I
terreno estd ubicado sobre el lado norte de la carretera, estda nivelado y un costo de
$20.00 ¢c/m . Laedificaciéonconstardde 4 oficinas, bafios adm inistrativos, 1 pasillo, 1
patio frontal, 1 patio lateral, 1 4rea de maquinarias y 1 4rea de bodegas, bafios para
personal de laplanta, 1 garita.La planta serd construida a base a estructurasmixtasen

un lapso de cuatro meses. A continuacion se detallan los costos para este fin:

Tabla 6.- Costo de la construcciéon de infraestructura

CONSTRUCCION DE PLANTA PROCESADORA DE LICOR DE CACAO

DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO V.TOTAL

Construccidén

Cimentacion (area de 1200 mts 2) 1200 $ 20.00 $ 24,000.00
Pilares y placas 1 $ 2,500.00 $ 2,500.00
Planchas de Zinc 1 $ 750.00 $ 750.00
Paredes de cerramiento 1 $ 1,200.00 $ 1,200.00
Ensolado y tabicado 1 $ 200.00 $ 200.00
Construccién de tineles de refrigeracion 2 $ 1,500.00 $ 3,000.00

Instalaciones

Piezas sanitarias 2 $ 170.00 $ 340.00
Instalaciones Eléctricas y de G asfiteria 6 $ 112.50 $ 675.00
Puertas y Ventanas 15 $ 150.00 $ 2,250.00
Instalacion de paneles de poliuretano 2 $ 200.00 $ 400.00

Mano de Obra

Sueldo Obreros de Construccion 20 $ 340.00 $ 6,800.00

TOTAL $ 42,115.00

Elaboracion: Autor
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Tabla 7.- Costo del terreno

TERRENO

DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO

Terreno 1200 m ° 1200 $ 20,00 $ 24.000,00

TOTAL $ 24.000,00
Elaboraciéon: Autor

Figura 3.- Vista frontalde TRANSCACAO

Elaboraciéon: Autor
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5.3. Determinacién de la capacidad instalada del negocio

En la figura 3, se apreciara la distribucién de las oficinas y el 4rea de bodega
de procesamientodel Licorde Cacao a través de las letrasque se pueden visualizaren

la figura, de acuerdo a la funcién de cada area:

Figura 4.- Plano arquitecténico de TRANSCACAO S.A.

Elaborado: Autor

Area (A): Recepcion de la materia prima.- Lugar donde se receptan las el

cacao en grano.

Area (B): Secado y Limpieza de la materia prima.- Por medio de una
banda transportadora,el cacao es movilizado esta area. Una vez que se seca el cacao

se procederda a la limpieza.
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Area (C): Trituracion del grano.- Luego se procedera a triturar el grano por

medio de la maquina especializada para obtener el Licor de Cacao.

Area (D): Bodega de cajas.- Aqui se puede encontrar las cajas y cartones

para em paquetar.

Area (E): Empaquetado.- En esta 4rea se proceder4d a em paquetarel Licor de

Cacao las cajas de 25kg.

Area (K): Cuartos Frios.- En esta d4rea se sometera el Licor de Cacao a
refrigeracion con capacidad para 2000 cajas de 25 Kg. Estos cuartos son revestidos
con poliuretano inyectado para la conservacién del producto hasta tem peraturas de -

18°C.

Area (F): Bodegas.- Esta drea se almacenaréa el Licor de Cacao listo para ser

embarcado y entregado a las exportadoras.

Area (G ,H): Oficinas.- Es el area se encontraran el Gerente General, el
Contador, Asistente Contable,el Jefe de Ventas, el Jefe Produccién. Este lugar cuenta
con recepcidén y salas de espera para los agricultores y visitantes. Adem 4s se

encuentra instalado un servicio higiénico.

Area (1): Patio Frontal.- Es la entrada principal a la planta, adem 4s de tener

un adrea que servird como parqueadero del camién refrigerante de la com pafiia.

Area (J): Bodega de herramientas.- Se podran guardar Gtiles de aseo y

herramientas de trabajo.

Area (L): Baflos.- En esta 4rea seran donde los obreros tendra para después

de un dia arduo de trabajo puedan bafiarse.

5.4. Disefio y descripcién delproducto

El producto a elaborar es el Licor de Cacao, su principal componente es el
cacao en grano que se compra a los agricultores que cuentan con cacao certificado,

esto es un respaldo para que el licor de cacao sea de excelencia. EIl cacao llega a la
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planta en la cual, va a pasar por un proceso de calificaciéon para medir el grado de
humedad y a la vez la calidad del mismo. Dependiendo del grado de humedad se
procedera a realizar el respectivo secado que se realizard ya sea en la secadora o en
las marquesinas, una vez, obtenido la humedad deseada se comenzara el proceso
respectivo para la elaboracién del Licor de Cacao, luego se envasaréa en cartones con

su respectiva funda de 25 kg para mantener la calidad del mismo.

5.5. Diagrama de procesos

El proceso de produccién que se realizara en la em presa sera el siguiente:

Figura 5.- Flujogram a del proceso productivo

Recepcién de Pesar, verificar el
materia prim a grado de hum edad

(Cacao en grano) y calidad del cacao

W

Cortadora de Trituradora de
Lim pieza
Grano Grano

Envasar el Licor de Cuarto de

Control de calidad
cacao emfriamiento

Em barque

Elaboracién: Autor

35



1) Los agricultores llegan a la planta, son atendidos por las personas del
departamento de comercializacién en la cual, negocian el precio de compra
una vez, pesado y dependiendo del grado de humedad y calidad del mismo.

2) Unavez que el cacao seacalificado se procede al secado ya sea en la méaquina
secadora por un lapso de 5 horas o las marquesinas que estaran por un tiem po
de 3 dias.

3) Luego que el cacao se encuentre con la calidad adecuada se procedera a
limpiar en la maquina, a su vez por medio de bandas el cacao es trasladado a
la cortadora de cacao, luego se trasladaraelcacao a la maquina trituradoraque
es donde se va a obtener el Licor de Cacao.

4) Una vez obtenido el Licor de Cacao se procederda a verificar la calidad del
licor de cacao,luego se envasard en las cajas con sus respectivas fundas de 25
kg.y procede a colocar estas cajas en estantes moéviles de pallet para luego
ingresarlas a las cdmaras de enfriamiento o congelamiento. Es importante
mencionar que el licor de cacao no soportan tem peraturas inferiores a 1°C o
superiores a 14°C.

5) Luego pasara a la bodega en la cual la persona encargada verificard el estado
del licor de cacao y empaque para asegurar la calidad del producto final.

6) Una vez que se apruebe se procederda a em barcar las cajas para ser entregadas
a la exportadoras de la ciudad de Guayaquil. Es importante recalcar que la
transportacion del Licor de Cacao se hara en viajes para Guayaquil dos dias

por semana.

5.6. Ciclo delnegocio

El negocio de la planta de procesamiento del Licor del Cacao, tiene un
promedio de vida Gtil de las maquinarias de 10 afios. La produccién del Licor de
Cacao es continua, sin embargo, en los meses de octubre hasta marzo y junio a
septiembre son los meses de mayor produccién, esta son las épocas de mayores

cosechas de Cacao.
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5.7. Inversion en insumos y tecnologias

Tabla 8.- Inversion de Activos

Rubros Cantidad Precio Unit. Uuss

Edificios $ 66,115.00
Terreno 1 $ 24,000.00 $ 24,000.00
Edificio e Instalaciones 1 $ 42,115.00 $ 42,115.00
Equipos y Muebles de O ficinas $ 3,885.00
Escritorios 8 $ 100.00 $ 800.00
Sillas 7 $ 40.00 $ 280.00
Sillon ejecutivo 2 $ 100.00 $ 200.00
Archivadores 3 $ 45.00 $ 135.00
Coches y repisas de acero inoxidable 6 $ 250.00 $ 1,500.00
M esas de acero inoxidable sanitaria 2 $ 150.00 $ 300.00
Teléfonos Inalambricos 6 $ 45.00 $ 270.00
Calculadoras, perforadoras, grapadoras, sacagrapa,

tijeras 8 $ 50.00 $ 400.00
Equipos de Com putacién y Software $ 4,040.00
Computadoras Compaq - Presario CQ5500Y 6 $ 600.00 $ 3,600.00
Impresora laser, copiadora todo en uno - HP Modelo:

M1212NF 2 $ 100.00 $ 200.00
Router Inaldam brico 4 $ 60.00 $ 240.00
M aquinarias y Equipos $ 176,596.00
Secadora circular 1 $ 20,000.00 $ 20,000.00
Procesadora de Grano 1 $ 25,000.00 $ 25,000.00
Tanque de Almacenamiento 30 ton 1 $ 30,000.00 $ 30,000.00
Area Centrales de Aire 3 y 4 1 $ 3,234.00 $ 3,234.00
Area Marquesinas M etéalicas 1 $ 12,000.00 $ 12,000.00
Tanque para licorde cacao Mod TV-30/CS 1 $ 15,000.00 $ 15,000.00
Cortadora de Grano Marca Magra 1 $ 1,280.00 $ 1,280.00
Balanza digitalcon base y pedestal 300 kg. 1 $ 600.00 $ 600.00
Equipo lavadora de cacao - Marca Pinhalense 1 $ 4,500.00 $ 4,500.00
M inicargador Cat262C -Marca Caterpillar 1 $ 30,000.00 $ 30,000.00
M edidor de Humedad y Temperatura -Marca Thermo

Recorder TR-72W 1 $ 600.00 $ 600.00
Transformador 2 $ 2,000.00 $ 4,000.00
Compresores marca VILTER 2 $ 4,136.00 $ 8,272.00
Temperimetro Mod. 225 -Modelo Tricor 1 $ 14,000.00 $ 14,000.00
Dispensador 5 - 25M L 2 $ 385.00 $ 770.00
Sorbona 1 $ 7,000.00 $ 7,000.00
Cilindro de gas de amoniaco 4 $ 60.00 $ 240.00
Termostato 1 $ 100.00 $ 100.00
Vehiculos $ 30,000.00
Camién TERMO KING 1 $ 30,000.00 $ 30,000.00
Activo Diferido $ 2,500.00
G astos de Constitucion $ 2,500.00
G astos de Preoperacién $ 4,022.00
Im previstos (5% valor inversién inicial) $ 4,022.00
Total Rubros USS$ $ 287,158.00

Elaboracion: Autor
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Para la elaboracién del Licor del Cacao se requerird los activos detallados en

la tabla 8, se han divididos en seis rubros, tales com o:

. Edificios: es la parte del terreno que se va adquirir para instalar la
planta procesadora del Licor de cacao.

. Equipos y muebles de oficina: son los activos que servirdn para
adecuar a laoficina administrativasy planta son parte necesariapara el
giro del negocio,como son: sillas,escritorios,archivadores y teléfono.

. Equipos de computos y software: la tecnologia es la parte
fundamental hoy en dia en toda em presa es por eso se necesita tener
las computadoras para almacenar y procesar informacién de datos
tanto lo adm inistrativo como la produccidn.

. M aquinarias y equipos: es lo mas importante para la compafifa, son
el motor de la produccién, aqui se encuentra las maquinarias
adecuadas el procesamiento del Licor de Cacao.

. Vehiculo: para el traslado del producto a los clientes se va a requerir
un cami6én y asirealizar un entregar oportuna.

. G astos de constituciéon: son necesariamenteimportante para poner en

marcha el negocio sin ello, no se podria iniciar una operacion licitas.

5.8. A bastecimientos de materias primas

5.8.1. Localizacion y caracteristica de la zona de produccién

La zona productiva se encuentra en la Comuna Peripa, donde los principales
proveedores son pequefios agricultores de cacao debidamente calificados por UTZ

Certified o Rainforest Alliance.

5.8.2. Ciclo o estacionalidad de la produccién

E xiste dos cosecha del cacao en grano que comienza de octubre a marzo y la

segunda de mayor a septiembre. En estos meses son de mayor produccién del Licor

de Cacao.
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5.8.3. M ateria prima

El Licor de Cacao es la esencia del cacao en grano, este es diferenciado por
diferentes clases de cacao que existe en el mercado como son el cacao Fino de
Aromas y CCN-51, en este anteproyecto se va a utilizar los dos tipo de cacao

dependiendo de lo que requiera el cliente.

5.8.4. Programaciéon de abastecimiento

La compra de cacao en grano seran tres veces por semana, los dias lunes,
miércolesy viernes.Completando a la semana la compra total de 12.500 quintales de

de cacao en grano

5.9. Recursos Humanos

TRANSCACAO S.A. estda conformada por un personal calificado para cada

puesto que le asigne:

Gerente General: Estarda a cargo del mejor manejo de la organizacidon de la
empresa, vigilara y revisara parédicamente con los jefes de cada departamento los
procesos y establecerdn cambios oportunos. También mantendréd buenas relaciones
con los clientes,proveedores y el sistem a financiero para de esta manera mantener el

buen funcionamiento de la em presa.

Jefe de Comercializacion: responsable de planificar estratégicamente la
actividad comercial de la com pafifay de velar por su cum plimiento. Responsable del

insumo y materia prima, para cubrir la produccién establecida. Elaborar y dar

seguimiento a los planes comerciales

Jefe de Produccién y Calidad: Estd encargado de ejecutar y garantizar los
programas y requerimientos de produccién; evaluacién reparacién, instalacién,
m antenimiento de todas las maquinarias y labores mecanicas y eléctricas de la planta
con el programa establecidos y normativas de higiene y todo lo relacionado a la

buena calidad del producto.

39



Jefe de Bodega: Es la persona encargada de la logistica. Entre sus funciones
principales serda velar por la coordinacién, supervisiéon y control fisico de los

inventarios de las bodegas.

Contador: Establecer y controlar los procesos contables y elaborar estados
financieros.Controlarel cumplimientode normas legales de control interno, en todas
las transaccionescontables. M ensualmente presentard estados financieros e informes
contables, preparar las declaraciones tributarias que se presentan en las entidades

estatales de control.

Asistente Contable: Registro de transacciones de tipo contable supervisadas

por el Contador. Realizar pagos a proveedores, asegurando que cuenten previamente

con la autorizacién y soportes requeridos.

Vendedores: Se encargarande promocionar el producto y guiar al comprador

de mejor manera para pactar la venta y tener clientes satisfechos.

Talento humano: Personas encargadas en el procesamiento del cacao para
obtener el licor de cacao entre las actividades se encuentra: recibir las gavetas de
cacao, clasificar, depurar, secado de cacao, movilizar el cacao hasta el area de

procesamiento. Ellos form an parte en cada etapa del proceso productivo.

Guardia de seguridad: Velar la fisica tanto del personal como instalaciones

asignadas, de acuerdo a sus funciones.

Chofer: Es el responsable de manejo de conducir el camién hacia los puntos

de distribucion del licor cacao.
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CAPITULO VI

ANALISIS FINANCIERO

6.1. Plan de inversiones, calificacion y fuentes de financiamientos

Para empezar el negocio se procederd a establecer la inversiéon inicial para
tener como punto de partida cuanto es el capital que se requerird para poner en
m archa en negocio de procesamiento del Licor de Cacao, luego se determinaréa las

fuentes de financiamiento.

Tabla 9.- Inversién inicial del proyecto

INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

DESCRIPCION ‘ UsSD $ %

INVERSION FIJA

E dificios $ 66,115.00 23.02%
Equipos y Muebles de O ficinas $ 3,885.00 1.35%
Equipos de Computacién y Software $ 4,040.00 1.41%
M aquinarias y Equipos $ 176,596.00 61.50%
Vehiculos $ 30,000.00 10.45%
TOTAL INVERSION FIJA $ 280,636.00 97.73%
INVERSION DIFERIDA

G astos de Constitucion $ 2,500.00 0.87%
TOTAL INVERSION DIFERIDA $ 2,500.00 0.87%
INVERSION CORRIENTE

Imprevistos (5% ) $ 4,022.00 1.40%
TOTAL INVERSION CORRIENTE $ 4,022.00 1.40%
TOTAL INVERSION INICIAL | $ 287,158.00 100%

Elaboraciéon: Autor

La inversion total de este anteproyecto es de $287,158.00, que estéa
representada activos fijos adquiridos por la empresa donde se encuentra edificios,
equipos y muebles de oficina, equipos de computacién- software, maquinaria-
equipos y vehiculos dando un total de $280,636.00 que representa un 97.73% , la
inversion diferida representa los gastos de constitucién por $2,500.00 que equivale
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un 0.87% vy finalmente la inversiéon corriente es de $4,022.00 dando ese rubro del

1.40% de la inversién inicial.

En lainversidoninicialdel anteproyecto no se encuentra el Capital de Trabajo,
por lo cual, las ventas proyectadas son al contado teniendo un retorno del dinero
estimado entre 10 a 15 dias plazo, lo que representa un ingreso para la operacién del
negocio, la cual tendréd una rotacién de 2 a 3 veces al mes dentro el primer mes de
iniciado el negocio, a partir del segundo mes la cobranza va a realizarse
semanalmente, lo que representa un flujo de ingresos para la operaci6on total del

negocio.

6.1.1. Financiamiento de la inversion

La inversion va a ser financiado por dos fuentes, con fondos propios que
representaun 44% porun valorde $125,000.00 y el 56% a través de un préstamo a la

CFN porun valorde $ 162,158.00.

Tabla 10.- Fuentes de financiam iento

FORMA DE FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION

FONDOS PROPIOS $ 125,000.00 44 %
PRESTAMO BANCARIO $ 162,158.00 56 %
TOTAL $ 287,158.00 100%

Elaboracion: Autor

6.1.2. Calculo delcosto de capitalpromedio ponderado

La tasade interésdel préstamoes del 11% y latasa que los accionistas desean
obteneres del 25% ; es decir, que la tasa de descuento o TM AR es del 17.21% esta se
obtiene a través de una ponderacién de todas las aportaciones de capital de la

empresa, por Capital Social es 10.880% y por Obligaciones Financieras es 6.32% .
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Tabla 11.- Costo promedio ponderado de capital

Costo de Capital Promedio Ponderado

a b = (a *b)

Fuentes de

Monto US$ Proporciéon% ‘Ponderaci()n

Financiamiento

Capital Social 125,000 44 % 25% 10.88%
O bligaciones Financieras 162,158 56 % 11% 6.32%
Totales 287,158 100% 17.21%

Elaboracion: Autor

La parte accionariaestd conformada por 5accionistas, de la siguiente manera:

Tabla 12.- Divisiéon de la propiedad accionaria

Nombre de los Accionistas T.Aportacién
Karina Pincay $ 25.000,00 1 $ 25.000,00 20,00%
Socio 2 $ 25.000,00 1 $ 25.000,00 20,00%
Socio 3 $ 25.000,00 1 $ 25.000,00 20,00%
Socio 4 $ 25.000,00 1 $ 25.000,00 20,00%
Socio 5 $ 25.000,00 1 $ 25.000,00 20,00%
TOTAL APORTACIONES $ 125.000,00 100,00%

Elaboraciéon: Autor

El préstamo realizado a la CFN serda por tres afilos a una tasa del 11.20% , con
una fecha de inicio de Enero de 2015, una tasa efectiva del 12,30% , con un periodo
de gracia normal de 6 meses, y a un plazo de 3 afios. Debido a que la Corporacién
Nacional de Fomento CFN otorga créditos para proyectos productivo se decidid
escoger este medio de financiamiento. A continuacién se mostrara la tabla de

amortizacion donde se explicarda el proceso de pago durante los 3 afios: (CFN, 2014)

Tabla 13.- Resumen anual del préstam o

Periodo Dividendo Interés Principal Saldo
0 162,158.00
1 6,222.29 17,494.20 28,920.42 133,237.58
2 6,222.29 11,758.25 62,909.28 70,328.30
3 6,222.29 4,339.24 70,328.30 0.00
Total 18,666.88 33,591.69 162,158.00 203,565.88

Elaboraciéon: Autor
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Tabla 14.- Tabla de am ortizacion

TRANSCACAO S.A.

Tabla de Amortizacién

Principal 162,158
Tasa % 11.20% Anual
Plazo 36 Meses 30 (Con 6 Meses de Gracia)
Acumulacidén Amortizacion
Periodo Interés Principal Dividendo
de Intereses de Principal
0 162,158.00
1 1,513.47 0.00 1,513.47 162,158.00
2 1,513.47 0.00 1,513.47 162,158.00
3 1,513.47 0.00 1,513.47 162,158.00
4 1,513.47 0.00 1,513.47 162,158.00
5 1,513.47 0.00 1,513.47 162,158.00
6 1,513.47 0.00 1,513.47 162,158.00
7 1,513.47 4,708.82 6,222.29 157,449.18
8 1,469.53 4,752.77 6,222.29 152,696.41
9 1,425.17 4,797.13 6,222.29 147,899.28
10 1,380.39 4,841.90 6,222.29 143,057.38
11 1,335.20 4,887.09 6,222.29 138,170.29
12 1,289.59 4,932.71 6,222.29 188,287 .56 17,494.20 28,920.42
13 1,243.55 4,978.74 6,222.29 128,258.84
14 1,197.08 5,025.21 6,222.29 123,233.63
15 1,150.18 5,072.11 6,222.29 118,161.51
16 1,102.84 5,119.45 6,222.29 113,042.06
17 1,055.06 5,167.24 6,222.29 107,874.82
18 1,006.83 5,215.46 6,222.29 102,659.36
19 958.15 5,264.14 6,222.29 97,395.22
20 909.02 5,313.27 6,222.29 92,081.95
21 859.43 5,362.86 6,222.29 86,719.08
22 809.38 5,412.92 6,222.29 81,306.17
23 758.86 5,463.44 6,222.29 75,842.73
24 707.87 5,514.43 6,222.29 70,328.30 11,758.25 62,909.28
25 656.40 5,565.90 6,222.29 64,762.40
26 604.45 5,617.85 6,222.29 59,144.56
27 552.02 5,670.28 6,222.29 53,474.28
28 499.09 5,723.20 6,222.29 47,751.08
29 445 .68 5,776.62 6,222.29 41,974.46
30 391.76 5,830.53 6,222.29 36,143.93
31 337.34 5,884.95 6,222.29 30,258.98
32 282.42 5,939.88 6,222.29 24,319.10
33 226.98 5,995.32 6,222.29 18,323.78
34 171.02 6,051.27 6,222.29 12,272.51
35 114.54 6,107.75 6,222.29 6,164.76
36 57.54 6,164.76 6,222.29 0.00 4,339.24 70,328.30
Totales 33,591.69 162,158.00 195,749.69 33,591.69 162,158.00

Elaboracion:
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6.2. Presupuesto de operacidn

6.2.1. Presupuesto de gastos

Los gastos proyectados se han divididos en adm inistrativos y de ventas, lo
cual han sido asignados de acuerdo a la produccién que se va a realizaren este tipo de

negocios.

Los gastos de publicidad y promocién representan el 9% del total de gastos

por un valor de $500.00 mensuales. Los servicios béasicos que son agua y luz se
calcularon de acuerdo produccién de la planta. EIl consumo promedio del agua es de
5.000 m3 al mes con un gasto de $1,400.00, y el consumo promedio de la luz es de

29 000 KW con un gasto de $1,505.00 al mes.

G rafico 6.- Gastos Adm inistrativos y de Ventas mensual

Gastos Adm inistratiyos y de Ventas

Pub licida
Energia
Prom ocio

Com bustibles Eléctrica

22%

Sum inistros
de Lim pieza

1%

Sum in
Ofici
830008 Interne
8%
Tele fono L

2%

Elaboracion: Autor

Dentro del presupuesto de gastos se encuentran los gastos adm inistrativos y
gastos de ventas. Los gastos adm inistrativos incluyen servicios béasicos, suministros,
combustibles, entre otros. En los gastos de venta se incluye el rubro publicidad para

dar a conocer el producto al mercado objetivo.
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G rafico 7.- Gastos Adm inistrativosy Ventas anual

6,000.00

14,400.00
960.00
1,200.00
5185.32
720.00

1,200.00
16,800.00

Elaboraciéon: Autor

La némina se esta dividida en los rubros de sueldos que representa el 75% vy

beneficios sociales que incluyen décimo tercero,décimo cuarto, aportes patronales y

fondos de reserva corresponde al 24% .

G rafico 8.- Gastos de Ném ina

Elaboraciéon: Autor

El presupuesto de sueldos se encuentran distribuidos tanto el personal

adm inistrativo como el de produccién, incluyendo la logistica. EI sueldo varia de

acuerdo al cargo y funcién del colaborador. Los sueldos de la 4rea adm inistrativa

corresponde a $ 5,912.65, area del ventas $ 4,078.32, los sueldos del personal de
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bodega $ 3,034.90 y produccién son de $10,820.47 donde se encuentra el jefe de

produccién y obreros. De acuerdo, como se indica en el siguiente cuadro:

Tabla 15.- Presupuesto de sueldos

Empresa: TRANSCACAO S.A.

Presupuesto de Sueldos
Proyeccion:

dic 31, 2015

Moneda: US$ 8.33% 340 12.15% 8.33%

Décimo Tercero  Décimo Cuarto

Aportes Fondo de

Colaboradores

Patronales

Reserva

Subtotal

Division

Total

Gerente General 1,800.00 150.00 2833 218.70 150.00 | 2,347.03 GA
Contadar 1,500.00 125.00 2833 182.25 12600 1.960.58 GA
Asistente Cantable 500.00 ner 2833 B0.75 ner 67242 GA
Conserje 340.00 28.33 28.33 1.3 28.33 466.31 GA
Guardia 1 340.00 2833 2833 1.3 2833 466.31 GA 5,912.65
Guardia 2 340.00 2833 2833 1.3 2833 466.31| GGP
Jefe de Bodega 1,500.00 125.00 2833 162.25 125000 196056 GGP
Chafer 450.00 3750 28.33 54 68 3150 603.01| GGP 3,034.90
Jefe de Ventas 1,500.00 125.00 2833 182.25 12500 1,960.58 GV
Vendedor 1 800.00 66.67 2833 97.20 66.67 | 1.056.87 GV
Vendedor 2 600.00 66.67 2833 97.20 66.67 | 1.058.87 GV 4,078.32
Jefe de Produccidn y Calidad 1,500.00 125.00 28.33 162.25 125000 196056 | MOD
Obreros 1 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 2 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 3 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 4 340.00 28.33 28.33 1.3 28.33 466.31)  MCD
Obreros & 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 6 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 7 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 8 340.00 28.33 28.33 1.3 28.33 466.31)  MCD
Obreros 9 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 10 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 11 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 12 340.00 28.33 28.33 1.3 28.33 466.31)  MCD
Obreros 13 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 14 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 14 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 16 340.00 28.33 28.33 1.3 28.33 466.31)  MCD
Obreros 17 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 18 340.00 2833 2833 1.3 2833 46631  MOD
Obreros 19 340.00 28.33 28.33 41131 28.33 466.31)  MOD  |10,820.47
Total Colaboradores 17,830.00 1,485.83 818.33|  2,166.35 148583 | 23,846.35 23,846.35

Elaboraciéon: Autor
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6.2.2. Adquisiciéon de activos fijos

Los Activos Fijos que se van adquirir en éste anteproyecto, se encuentra por
Edificios en un 16% , Equipos y Muebles de Oficina 1%, Equipos de Com putacidn
2% , M aquinarias 69% y Vehiculos 12% del total de la inversiéon en activos fijos, los
seran Gtil para el cumplimiento de los objetivos de la em presa. La depreciacién sera

calculadapor el método de linearecta. EIl terreno no ha sido considerado porque gana

plusvalia.
G rafico 9.- Inversién en activos fijos
Inversion en Activos Equipos y
I Muebles de
Oficinas
1%
Equipos de

Computacién vy
Softw are

2%

Elaboraciéon: Autor

El costo total del edificio es de $ 42,115.00 y la vida Gtil es de 20 afios, con
una depreciacién mensual de $ 175.48. EIl costo de los equiposy muebles de oficina
es de $ 3,885 y tiene una vida Gtil de 10 afios una depreciacion mensual $ 32.38. Los
equipos de com putaciéon y software son $ 4,040.00 con una vida Gtil de 3 afios cada
equipo, es decir que su depreciacién mensual suman $ 112.22. Las maquinarias y
equipos de produccién son de $ 176,596.00 con una vida util de 10 afios y una
depreciacién mensualde $ 1,472.63. Elvalor del vehiculo suma $30,000.00, una vida
Gtil de 5 afios y con una depreciacion mensual de $ 500.00, como detalla la siguiente

tabla:
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Tabla 16.- G astos por depreciacién de Activos Fijos

Empresa: TRANSCACAO S.A.

Reporte: Gastos por Depreciacién de Activos

Cortado a: dic 31,2015
Moneda: US$
Costo

Fechade Viada Util Plusvalia Depreciacion

Activos Fijos (Tangibles e Intangibles)

Historico Compra (meses) Inmob. Mesual
Edificios 4211500 | 01/enef2015 109,235 46 175.48
Equipos y Muebles de Oficinas 388500 | 01/ene/2015 0.00 3238
Equipos de Computacidn y Software 404000 | 01/ene/2015 0.00 11222

Maquinarias y Equipos 176,596.00 | 01/ene/2015 0.00 1,471.63
Vehiculos 30,000.00 | 01/ene/2015 0.00 500.00
Total Activos Fijos (Tangibles e Intangibles) US$ 256,636.00 109,235.46 2,291.71

Elaboracién: Autor

Tabla 17.- Distribucién de G astos de Depreciacion

Reporte:
Cortadoe a: Meses Distribucion
Moneda: 12 24 36 48 80 100% 80% 15% 5%

COSTODE GASTOS GASTOS DE

Activos Fijos (Tangibles e Intangibles) Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo § Total — ADMINISTRATNVOS  VENTAS

Edificios 210576 | 2105.76 | 2105.76 10,528.80 1,684.61
Equipos y Muebles de Oficinas 386 56 38696 386.56 386.96 1,942.80 31085
Equipos de Computacion y Software 134664 | 134664 | 1734664 0.00 4,039.92 1.077.31
Maquinarias y Equipos 17659.56 | 17659.56 | 17,659.56 88,297.80 1412765
Vehiculos 6,00000| 6,00000| 6,000.00 30,000.00 4,800.00
Total Activos Fijos (Tangibles e Intangibles) 27,500.52 27,500.52 27,500.52 26,153.88 26,153.88  134,809.32 22,000.42 412508 1,375.03
27,500.52 55,001.04 82,501.56 108,655.44 134,809.32

Elaboraciéon: Autor
6.2.3. Activos diferidos

Los activos diferidos estan constituidos por los gastos de constitucién para el
funcionamiento de la em presa, estos son por un valor de $2,500.00 am ortizados a un

periodo de 10 afios.

Tabla 18.- Gastos de Amortizacién

Empresa: TRANSCACAO S.A.

Reporte: Gastos por Amortizacion de Gastos de Constitucion

Cortado a: dic 31, 2015
Moneda: US$
Costo Fechade Viada Util Amortizacionn

Activos Diferidos e Compra (meses) Mesual

Gasto de Constitucion 2,500.00 | 01/ene/2015 20.83

Total de Activos Diferidos 2,500.00 20.83

Elaboraciéon: Autor
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Tabla 19.-Distribuciéon de los G astos de Amortizacion

Empresa: Empresa: TRANSCACAO S

Reporte: Reporte: Gastos por Amortizacion de Gastos de Constitucion

Cortado a: Meses Distribucion
Moneda: 12 24 36 1 60 100% 80% 15% 5%

. v . . . o . . COSTODE GASTOS
Activos Diferidos Ario 1 Riio 2 Aio 3 Aiio 4 Ario 5 Total PRODUCCION  ADMINISTRATIVOS GASTOS DE VENTAS

Gasto de Consttuciin

250.00 250.00 20.00 250.00 2000  1,250.00 200.00 3130 12.50

Elaboracion: Autor

6.2.4. Division de costos y gastos

Los costos de producciéon representanel 60% del precio de venta, es decir que
por producir una caja de Licor del cacao de 25 Kg tendrda un costo de $39,00 y su
precio de ventaes de $65.00. Dentro de estos costos se encuentran: 25 kg de Licor de
cacao, cajas, carbohidrato de carbono, plastico, energia eléctrica, mantenimiento de

maquinaria, agua y misceldneos.

Los rubros que se encuentran para obtener el costo de produccién son:
M ateria Prima Directa por un valor de $729,350.65 y los Gastos Generales de
Produccion por un valor de $206,649.35; lo que da un total de $936,00.00 anuales
que representaa los costos que se van aincurrirpara laproduccién de 24,000 cajas de

25 kg de Licor de cacao.

Tabla 20.- Costos de Produccién

Total

Costos de Produccién Divisién Divisién
Cacao en grano 68 % 26.59 53,181.82 638,181.82 M P D

Cajas 1% 0.38 759.74 9,116.88 M P D

Carbonato de potasio 8 % 3.17 6,331.17 75,974.03 M P D

P lastico 1% 0.25 506.49 6,077.92 M P D 729,350.65
Energia Eléctrica 8 % 3.17 6,331.17 75,974.03 GGP

M antenimiento Maquinarias 5% 1.9 3,798.70 45,584.42 GGP

Agua 2% 0.63 1,266.23 15,194.81 GGP

Miscelaneos 7% 2.91 5,824.68 69,896.10 GGP 206,649.35
Total Costos de

Produccién 100% 39 78,000.00 936,000.00 936,000.00

Elaboracion: Autor
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Los costos y gastos se los ha dividido de la siguiente manera: Costos de
Produccién que incluyen M ateria Prima Directa por un valor de $729,350.65, M ano
de Obra Directa $129,845.68 y Gastos Generales de Produccién por un valor de
$265,268.59 dentro de estos gastos se encuentran Sueldos y Beneficios Sociales,
Depreciaciéon, Amortizaciéon y Otros Gastos; dando un total de $1, 124,464.92

anuales.

Los Gastos Adm inistrativos se encuentran Sueldos y Beneficios Sociales por

un valor de $70,951. 84, Depreciaciéon por un valor de $4,125.08 y Amortizaciéon por

un valor de $37.50; dando un total de $75,114.42 anuales.

Finalmente,los Gastos de Ventas donde los Sueldos y Beneficios Sociales son

$48,939.80, Depreciacion por un valor de $1,375.03 y Amortizaciéon porun valor de

$12.50; dando un total de $50,327.33 anuales.

Tabla 21.- Division de Costos y G astos de Produccidn

Empresa: TRANSCACAO S.A.

Costos y Gastos

Mensual

Division de Costos y Gastos

Costos de Produccién

M ateria Prim a Directa 60,779.22 729,350.65
M O D

Sueldos y Beneficios Sociales 10,820.47 129,845.68
MO I

Sueldos y Beneficios Sociales - -
GGP

Sueldos y Beneficios Sociales 3,034.90 36,418.82
Depreciacién 1,833.37 22,000.42
Amortizacién 16.67 200.00
Otros GG P 17,220.78 206,649.35

Totalde Costo de Produccién

Gastos Adm inistrativos

93705.40967

1,124,464.92

Sueldos y Beneficios Sociales 5,912.65 70,951.84
Depreciacién 343.76 4,125.08
Amortizacién 3.13 37.50
Total de Gastos

Administrativos 6259.534833 75,114.42
Gastos de Venta

Sueldos y Beneficios Sociales 4,078.32 48,939.80
Depreciacién 114.59 1,375.03
Amortizacién 1.04 12.50
Totalde Gastos de Venta 4193.943833 50,327.33

Elaboracion: Autor
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6.2.5. Presupuesto de ingresosy ventas

Se proyecta que las ventas del primer afio seran de 2,000.00 cajas de 25 Kg a
un precio de $ 65.00 con un ingreso por ventas de $1,560,000.00 anuales, el mismo

que se incrementara a una tasa del 5% cada afio con respecto al inmediato anterior.

Tabla 22.- Estim acién unidades vendidas

Proyecciones de ventas

Meses Cajas 25 KG
Enero 2,000
Febrera 2,000
Marzo 2,000
Abril 2,000
Mayo 2000
Junio 2000
Julia 2,000
Agosto 2,000
Septiembre 2000
Cctubre 2000
Moviembre 2000
Diciembre 2000
Totales 24,000

Elaboracién: Autor

Tabla 23.- Presupuesto de Ventas

TRANSCACAO S.A.

Presupuesto de Ventas

Precio Unitario US$ 65.00
Meses Cajas 25 KG
Enero 130,000.00
Febrera 130,000.00
Marzo 130,000.00
Abril 130,000.00
Mayo 130,000.00
Junio 130,000.00
Julio 130,000.00
Agosto 130,000.00
Septiembre 130,000.00
Octubre 130,000.00
Moviembre 130,000.00
Diciembre 130,000.00

Totales  1,560,000.00

Elaboraciéon: Autor
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63 Hyockaapoedah
Tela24-FAujock Gjanars A

Flujo de Caja
diciembre 2015

Moneda: US$

Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes & Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total

Ingresos Operacionales
Ventas 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00| 130,000.00( 130000.00| 930,000.00| 130,000.00( 130,000.00| 9130,000.00 130,000.00 | 1,560,000.00
Total Ingresos Operacionales 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00 | 130,000.00  130,000.00 | 9130,000.00 130,000.00 | 1,560,000.00
{-) Egresos Operacionales
Wateria Prima Directa 6077922 6077922 6077922( 80779.22| 6077922| 6077922 6077922 607V922| 607922 60779.22| 607TRZ2 8077922 72935085
Wano de Obra Directa 1082047 | 1082047 | 1082047 1022047 | 1082047| 1082047 | 1082047 1082047 1082047( 1082047| 1082047 1082047 | 12984568
Gastos Generales Produccion 2025588 | 2025568 | 2025568( 2025588| 2025568| 2025568| 2025568| 2025588| 2025568 2025568 | 2025568 2025588 24308817
Gastos Administrativos 591285 591285 591265 391265 591285 591285 53285 391265 591285 591285 591285 391265 70,951.84
Gastos de Ventas 457832 457832 4578.32 4578.32 457832 457832 4578.32 4578.32 457832 457832 457832 4578.32 54.939.80
Otros Egresos 7.807.11 78071 780711 T.207.1 78071 78071 7807.11 72071 780711 7.807.11 78071 72071 93,685.32
Total Egresos Operacionales 110,153.46 | 11045346 | 11015346 | 110,453.46 | 110,153.46 | 11015346 11015346 | 11045346 | 110153.46( 11015346 | 110,153.46 110,453.46 | 1,321,841.46
|=) Flujo Operacional - 1984655 | 1984555| 1984655 1984555| 19.84655| 19284555| 1984555 19B4555| 1984655( 1984855 1984655 1924555 | 23815854
Ingresos No Operacionales |
Prestamo Bancario 162,158.00 - - - - - - - - - - - - -
Fendos Propios 125,000.00 - - - - - - - - - - - - -
Total Ingresos No Operacionales | 287,158.00 - - - - - - - - - - - - -
Egresos No Operacionales
Inversion Fij 280,636.00 - - - - - - - - - - - - -
Inversion Diferida 2,500.00 - - - - - - - - - - - - -
Pago Capital - - - - - - 4708.82 475277 479713 4.841.90 488709 45321 28,920.42
Pago Intereses 151347 151347 151347 151347 151347 151347 151347 1,469.53 142517 1,380.39 1,335.20 1,289.59 17494.20
Participacion Trabajadores 241142 241142 241142 241142 241142 241142 241142 241142 241142 241142 241142 241142 28,931.07
Impuesto a la Renta 3006824 300624 3,006.24 300624 300624 3,006.24 3,006.24 300624 300624 3006824 3,006.24 300624 36,074.89
Total Egresos No Operacionales | 283,136.00 6,931.14 6,931.14 6,931.14 6,931.14 6,931.14 6931.14| 1163996 | 11,639.96| 11639.96| 1163996 | 11,639.96 11,639.96 | 111,426.58
{=) Flujo No Operacional 402200 [ (6931.44)| (6931.44)) (693.44)[ (6931.44))  (6931.44) (6,931.44)| (11,639.96) (11,630.96)| (11,639.96)) (11,639.96) (11,639.96) {11,639.96) (111,426.58)
{=) Flujo Neto Generado 402200 [ 1291544 1291541 | 1291541 [ 1291541 | 1291541 1291541 8,206.59 §,206.59 8,206.59 8,206.59 8,206.59 §,206.59 | 126,731.96
(=) Saldo Inicial de Caja - 402200 1693741 2936284 ( 42768.22| 5568363 68,599.04| 451444 89703 | 9792762 10613420 | 114340.79 122.547.38 4,022.00
(=) Saldo Final de Caja 402200 [ 1693741 | 2985281 | 42,768.22 5568363 | 68,590.04 8,1,514.44 89,721.03 | 9792762 | 10613420 | 114340.79 | 12254738 130,753.96 |  130,753.96

Heboraod Ata
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El flujo de caja es la informaciéon completa de la utilizacion del activo monetario
representado, aqui se detalla las ventas, gastos operacionales y los no operacionales,
financieros. EI Flujo de Efectivo va a perm itir analizar si el proyecto es viable, los datos
establecidos en el Flujo de Efectivo son primordiales, donde se puede calcular el Valor

Actual Neto y la tasa Interna de retorno.

EIl flujo estd conformado por los Ingresos Operacionales, Egresos Operacionales,
Ingresos No Operacionalesy Egresos No Operacionales,se analiza que en el mes 0 se tiene
un saldo final de caja $4,022.00 correspondiente al 5% de imprevistos, este se iréd
acumulando en los siguientes meses. Al final primer afio se tiene como saldo de caja

$130,753.96.

En el Flujo de Caja Proyectado a 5 afios tendrd un incremento por el 5% con
relacion al crecimiento de la industria esto va a corresponder a los ingresos operacionales.
Luego los Ingresos No Operacionales corresponden al préstamo bancario y los fondos
propios. Finalmente, los Egresos No Operacionales que incluyen la Inversiéon Fija,
Inversiéon Diferida, Pago de Capital Intereses, Participacion Trabajadores e Impuesto a la

Renta.

El Flujo Neto Generado que se obtiene del Flujo Operacional menos el Flujo No
Operacional, estos valores son muy importante para obtener la TIR del proyecto. En el afio
2 el Flujo Neto Generado es de $104,440.99, incrementando en los siguientes afios, en el

tercero es de $110,230.47,en el cuarto $191,686.07 y en el Gltimo afio es de $200,825.46.
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Flujo de Caja Proyectado

Tabla 25.-Flujo de Caja Proyectado 5 afios

TRANSCACAO S.A.

Moneda: US$

Periodo 0

Crecimiento

Ano 1

5%

5%

5%

5%

+) Ingrezos Operacionales
Ventas

Total Ingresos Operacionales

(-} Egresos Operacionales
Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa

(Gastos Generales Produccion
Gastos Administrativos

Gastos de Ventaz

Otros Egresos

Total Egresos Operacionales

(=) Flujo Operacional

(+) Ingresos No Operacionales
Prestamo Bancario

Fondos Propios

Total Ingrezos No Operacionale

{-) Egresos No Operacionales
Inversion Fija

Inversion Diferida

Pago Capital

Pago Interezes

Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta

Total Egresos No Operacionales

(=) Flujo No Operacional
(=) Flujo Heto Generado

(=) Saldo Inicial de Caja

(=) Saldo Final de Caja

162,158.00
125,000.00
287,458.00

260,636.00

2.500.00

283,136.00
4,022.00
4,022.00

4,022.00

1,560,000.00
1,560,000.00

Inflacion

729,350.65
129,345.68
243,068.17

70,851.84
54,939 50
§3,685.32
1,321,341.46

238,158.54

28 820,42
17,494.20
28 937.07
36,074.89
111,426.58
(111,426.58)
126,731.96
4,022.00

130,753.95

Elaboracion: Autor

1,638,000.00
1,638,000.00

o

785,218.18
136,337.96
25522158

74,499.43
57636.79
98,369.58
1,387,933.53

250,066.47

£2,809.28
11,758.25
31,583.65
39,374.29
145,625.48
(145,625.48)
104,440.99
130,753.96

235,194.95
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1,719,900.00
1,719,900.00

0¥

504,109.09
143,154.88
267,982.66

78,224 40
80,571.13
103,288.07
1,457,330.24

262 569.79

70,328.30
£339.24

34 57201
43,099.77
152,339.32
(162,339.32)
140,230.47
235,194.95

345,425.43

1,305,395.00
1,305,395.00

iy

344,314.55
150,312.61
28138179

82,135.62
£3,599.69

108 452.47
1,630,196.72

275,698.28

37,384.16
45, 518.05
84,0121
(84,012.21)
104,686.07
345,426.43

537,111.50

1,896,189.75
1,896,189.75

0¥

386,530.27
157,328.24
295,450,388

36,242 40
86,779.67
113,875.09
1,606,706.56

269 483.19

39,461.90
49,195.83
88,657.73
(88,657.73)
200,825.46

537,411.50

737,036.96



6.4. Proyecciones de los estados financieros

El Estado de Resultado o de Pérdidas y Ganancias, refleja las operaciones
efectuadasen la compafiia.Permite analizarlos ingresosy los gastos incurridosdel periodo.
M uestra la el resultado neto ya sea la utilidad obtenida o la pérdida del periodo. (Siniestra

& Polanco, 2007)

El Estado de Resultados Proyectado a los 5 afios en donde se analiza la situacidn
econémica-financiera de la compafifa, muestra los ingresos por ventas de Licor de Cacao
por un valor de $ 1,560.00.00 menos el costo de produccién $1,124,464.92 quedando una
utilidad bruta de $ 435,535.08, se le restaran los gastos operacionales y no operacionales
que suman $242,621.26 quedando una utilidad antes de impuesto y participaciéon de
trabajadores de $ 192,913.82, de esta utilidad se repartirdn a los trabajadores el 15% vy el
Impuesto a la Rentadel 22% quedando como Resultado del Ejercicio Neto de $127,901.86.
Para obtener estos resultados se utiliza un incremento de los gastos del 5% por inflacion y

un incremento del 5% de las ventas considerando un crecimiento equilibrado para ambos.

En el segundo afio se obtiene como Resultado del Ejercicio Neto $139,599.75, es
decir que incrementa un 9.16% con respecto al aflo 1; en el aflo 3 se obtiene como
Resultado $152,808.25 mostrando un incrementodel 9.10% con respecto al afio anterior;en
elafio 4 el Resultado sera de $165,282.19 con un incrementodel 9.20% con respecto al afio

anterior y el Gltimo afio tendrd un Resultado de $174,421.58 con un incremento del 9,50% .
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Tabla 26.- Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado 5 afios

'Tm\ ACAC i

Estado de Resultados Proyectado

Moneda: US$|  Crecimiento 6% 5% 5% B

Ventas 1,560,000.00 1,638,000.00 1,719,800.00 1,805,385.00 1,806,180.75

(-} Costo de Produccion 1,124,464.92 1,479,578.14 1,237 447.03 1,297,132.05 1,360,932 43

Materia Prima Directa 728,350,685 76581818 804,108.09 844 31455 886,530.27

Mano de Obra directa 128,545.68 136,337 96 143,154.88 150,312 61 157,828.24

Costos Indirectos de Fabricacion 265,265.59 217 422.00 290,183.07 302,504.90 6,573,958

Sueldos y Benenficios Sociales 36,418.82 38,230.76 40,151.75 42 150,34 44 267 .30

Gastos de Depreciacion 2200042 22,000 .42 2200042 2092310 20,523.10

Gastos de Amortizacion 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00

Otros GGP 206,640.35 21698182 227 83091 239 222 45 251,183.58

(=) Utilicdad Bruta 435,535.08 45842156 482 452.97 508,762.95 535,257.26

(-) Gastos Operacionales 22512706 236,105.91 241 ,633.70 259,465.55 AT

Gastos Administrativos 168,790.74 177,031.60 185,675.05 194, 545,67 204,075.08

Sueldos v Beneficios Sociales 70,951.84 74499 .43 78,224 .4 8213562 85,242 40

Gastos Generales 0368532 08 360.50 103,288.07 108,452 47 113,875.00

Gastos de Depreciacion 412508 412508 412508 3923.08 3023.08

Gastos de Amortizacion 350 37.50 3750 3750 3750

Gastos de Ventas 56,327.33 59,074.32 61,958.66 64,919.88 68,099.56

Sueldos v Beneficios Sociales 43 939.80 51,386.79 5395613 56,653.04 20 486,63

Gastos de Publicidad y Promocidn 6,000.00 6,300.00 6,615.00 6,945.75 7,283.04

Gastos de Depreciacion 1,375.03 1,375.03 1,375.03 1,307.69 1,307 69

Gastos de Amortizacion 12.50 12.50 12.50 12.50 1250

(=) Utilidad Operacional 210,408.02 222,15.95 234,810.27 249,204.40 263,079.31

() Gastos No Operacionales 17,494.20 14,758.25 43304 0.00 0.00

(astos Financieros 17,494.20 11,758.25 433824 0.00 0.00

=) Rezultado antes de impuestos y 192,13.82 210,557.69 23045003 249,294.40 263,079.31
participacion trabajadores

Participacion de Trabajadores 15% 25,937.07 3,583.65 34,572.01 37,394.16 39,461.90

Impuesto a la Renta 22% 36,074.89 3937429 43,099.77 46,618.05 49,195.83

Resultado del Ejercicio Neto 127,901.86 139,599.75 152,508.25 165,262.19 174421.55

Elaboracion: Autor
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6.5. Punto de equilibrio

El andlisisdel punto de equilibrio se lo realiza para establecer cuanto es la cantidad
que se debe vender para al llegar a este punto es decir, que ni se gane ni se pierda. Esta
determinado para cubrir los costos fijos y variables dentro del ciclo del negocio. Se
necesitarda vender 11.791 cajas de Licor de Cacao para obtener un ingreso total de
$766,383.43 lo que representa un costo total de $766,383.43, es decir este el punto de

equilibro.

Tabla 27.- Proyeccién de los resultados y Punto de Equilibrio

TRANSCACAO S.A.

Punto de Equilibrio Escenario Real
Moneda: US$%

Proyeccion de Resultados y Punto de Equilibrio

Valor Afio Valor Mes
Ventas 1,560,000 130,000 100%
(-) Costos Variables 1,180,792 95,3599 76%
(=) Margen Contribucion 379,208 31,601 24%
(-} Costos Fijos 186,294 15,524 12%
(=) Utilidad antes impuestos y participacion 192,914 16,076 12%

Elaboracion: Autor

Tabla28.- Analisisdel Punto Equilibrio

Demostracion del Punto de Equilibrio

PE Anual PE Mensual

Costo Variable 1,180,792 24 08,399 35
Costo Fijo 186.293.94 15.624.49
CVu 4920 4920
PV 65.00 65.00
PEqg= CF/|Pvu-Cvu) = 11,73 983
PE$= (CF/(1- (CVIV))) = 5 76638343 | % B3.865.29
FPRUEBA 5 766,38343 | F 63.865.29

Elaboraciéon: Autor
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Para el grafico del punto de equilibrio se determinaron cinco ejemplos donde la
cantidad que se debe vender varia, teniendo en el centro el equilibrio de las 11,791 cajas de
Licorde Cacao de 25 kg, en la parte superiorcantidades inferioresde Oy 10.000 unidades y

en la parte inferior cantidades superiores de 24.000 y 25.000 cajas.

Tabla 29.- Punto de Equilibrio

Tabla para grafico del Punto de Equilibrio

Precio Venta Unitario Cantidad Ingreso Total Costo Fijo Cvu Costo Variable Costo Total
65.00 - - 186,293.94 4920 - 186,293.94
65.00 3000 | 19500000| 18629394 4920 14759903 | 33389297
65.00 11,791 | 766,383.43 | 186,293.94 49.20 580,089.49 | 766,383.43
65.00 24,000 | 1560,000.00| 186,293.94 4920 1,180,792.24 | 1,367,086.18
65.00 25,000 | 162500000| 18629394 4920 122999192 | 1416285866

Elaboraciéon: Autor

Grafico 10.- Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

1,300,000.00

1,600,000.00 -
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w  800,00000 ——————————————————— 66,383.43
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'5 400,000.00

| Costo Total
200,000.00 E( i -

- ¥
0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000
Unidades fisicas

Elaboracion: Autor

Las proyecciones del punto de equilibrio para los cinco afios determinan que las
cantidades varian de acuerdo a las ventas que tiene un incremento del 5% . En la tabla se
puede observar lo siguiente: el primer afio las unidades que representan el equilibrio son el
49% , en el segundo afio son el 47% , en el tercer afio el 45% vy el los dos Gltimos afios el

44% .
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Detalle

Tabla 30.-Proyecciones anuales del Punto de Equilibrio

Proyecciones anuales del Punto de Equilibrio

Py

Unidades Vendidas
Yentas

Costo Variable
Costo Fijo

CWu

PEq= CFI[PVu-CVu)=
PE$=  CFI{1- (CVV)) =
Porcentaje PES

En el grafico 11, se puede observar el incremento de las unidades monetarias en

Afos

2015 2016 2017
65.00 65.00 65.00
24,000 25,200 26,460
1,560,000 | 1,638,000 | 1,719,900
1180792 | 1,238,652 | 1,299 406
186,294 188,790 190,014
4920 49.20 49.11
11,791 11,948 11,957
§ 766,383  §774358| S777.194
49% 47% 459,

Elaboracion: Autor

65.00
21,783
1,805,895
1,362,052
154,549
49.02

12,178
5791474
44%

cinco aflos proyectados, tendiendo en el quinto afio un equilibrio en $828,352.

G rafico 11.-Punto de Equilibrio — Proyeccién 5 afios

Punto de Equilibrio
$850,000 S e
5828,352
$800,000 383 5774358 sq77404 S7sLET
$750,000 D
$700,000 =
°
K
o ,ga .
A »
o
& a’\'
"

Elaboraciéon: Autor

6.6. Resultado de valoracién delplan de negocio (TIR y VAN)

65.00
29172
1,896,190
1,429,032
204,078
48.99

12,744

5 826,352
44%

los

La Evaluacion Financiera en el escenario Real estd conformada por la inversidn

inicial, ingresos menos costos directos y variables, para obtener el utilidad bruto;

gastos

operacionalescorresponde de se obtiene el margen operacional; participacién trabajadorese

impuesto a la renta, donde se obtiene el margen neto;

se suma la depreciacién menos la

redenciéon del capital y se obtiene el flujo efectivo neto que sirve para el calculo de la TIR;
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los valores para calcular el VAN puro se los obtiene a través de la resta del Flujo de

Efectivo Neto con la Redencién del capital.

Tabla 31.- Evaluacién Financiera Escenario Real

valuacion Financiera

Empresa: TRAMSCACAD 5.4,
Moneda: US5%

Escenario Real

Tasa de Descuento 1721 % de ¥Yentas 100z Cajas 25 KG 24,000
Crecimiento 5. 5.4 5.8 5.4
1] 1 2 3 [) 5 Total
Inversion Inicial| [287,158)

Ingresos 1,560,000.00 1,638,000.00 | 1,719.900.00 | 1,805895.00 | 189618975 | 8£.619.984 75
-] Costo de Produccion 1124 464 92 LI7A578 14 | 123744703 | 129713205 | 136093249 | €139.554 62
Materia Prima Directa 729,350.65 TER 21313 204,109.09 S44 31455 B9E.530.27 [ 4,030,122.74
Mano de Obra directa 129,045 63 136,337 96 143,154,865 150,312 61 157.828.24 717 47935
Costos Indirectos de Fabricacion 26526859 27742200 F 29018307 IF 30250490 F 31657398 | 145135254
Sueldos y Benentizios Soviales 3641882 38.238.76 40,151,758 4215934 44 267 30 20,236.57
Gastos de Depreciacion 2200042 2200042 zeonodzfF 2042310 20592310 107,347 46
Gastos de Amortizacian 200,00 200,00 200,00 200,00 20000 1,000,00
Otros GGP 206,649,535 e 3182 2ava30.91 2322245 201183 55 1141,868.1
[=] Urilidad Bruta 43553508 45842186 482 45297 508.762.95 535.257.26 | 242043013

Inflacion 5.8 5.8 5.8 5.4
Gastos Operacionales 225127 06 236 10591 247633 .70 259 468 5% 272177 94 1240 51318
Gastos Administrativos 168,799.74 177.031.60 185.675.05 194 548 67 204, 078.08 930,133 13
Sueldos y Benenficios Soviales 7095104 T4 49943 822440 g213582 SE24240 39205370
Gastos Generales 9358532 98,369.59 103,288.07 108,452 47 113,875.09 517 7053
Gastos de Depreciacion 4,125,048 4,125,048 42608 392308 392308 2022140
Gastos de Amortizacion a7a0 a7a0 370 a7a0 a0 187.50
Gastos de ¥entas 5632733 59.074.32 61,958 66 64.919.88 68,099 86 310,380.04
Sueldos y Benentizios Sociales 43,933.80 51,386,749 5395613 b6, 653,94 B9 4BE RS 27042329
Gastos de Publicidad y Promacidn £,000.00 £,300.00 E,B15.00 E, 345,75 729304 3318374
Gastos de Depreciacion 1,375.03 1,375.03 137803 1307649 1,307 649 B, 740,47
Gastos de Amaortizacidn 1280 1280 1280 12580 1250 E2.A0
[=]1 Urilidad Operacional 21040802 222 315 95 234 81927 249,294 40 263.079.3 117991695
Gastos Mo Operacionales 1749420 11.758.25 433924 0.00 0.00 33.591.69
Gastos Financieros) 17,494 20 11,762.26 433924 n.aa n.aa 2359169
=] Resultado antes de impuestos 192 913 82 210,557 69 230,480.03 249,294 40 262.079.31| 114632526
Farticipacion de Trabajadares 1h 2893707 3158365 A7 37359408 3446180 171.948.72
Impuesto ala Rental 2& 3g074.83 3937429 4309977 46 613,05 4419583 214,362 82
Resultado Neto 127 901.86 139.599.75 152 808 26 165,282 13 174 42159 T60,013.65

[*][-] Ajustes _ _ _

“+] Gazos de Depreciacion y Amartizacion 27,7052 27,7052 27 7h0h2 2640228 2640388 13605932
[-]1 Redencion de Capital] [28,92042) [B2,909.28) [70,328.30) .00 .00 [162.15%.00)
Flujo de Efectivo Neto] [287.158) 126, 73197 104 44039 1023048 19168607 200,825 47 73391497

Calculo de la TIR [287 158 126731497 104 44093 10,230.48 19, 686.07 200,825 47

Calculodel WA Pura 156 662,38 167 36027 180 558.78 191 63607 200825 47
¥alor Actual del Flujo de Efectivo 108 126 76,026 GE 460 101,572 30,792 444 977

Elaboracién:

Autor
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Para analizar la TIR y el VAN se va hay escogido tres escenarios. Sin em bargo se
ha considerado como ideal y esperado es el Real donde la Tasa Interna de Retorno
Financiera (TIRF) es de 37% vy el VAN es de $271,996.00, por este motivo podemos
concluir que el negocio es viable y puede ser aceptado por cualquier institucién financiera
para su realizacion. El Valor Actual Neto es muy atractivo para el inversionista. EI tiem po

analizado en el presente anteproyecto es de cinco afos.

Respecto del Valor Actual Neto Financiado, podemos concluir que de acuerdo a las
fuentes de financiamiento tanto internas como externas se llega a obtener un valor de $
157,819.00 que resulta de la evaluacion financiera al término de la linea de tiempo; es

decir, al final de los cinco afios proyectados.

Respecto al costo/beneficio que se obtiene luego del analisis del anteproyecto,
existe una relaciéon de 1.5 unidades monetarias lo que quiere decir que por cada ddlar
invertido, se obtiene 0.50 centavos por este motivo se puede concluir que se acepta el

anteproyecto.

EI VNA es igual a cero esto permite comprobar que la evaluacién es correcta
utilizando los resultados del Flujo de Efectivo Neto y la TIR como tasa de descuento o
interés hace el VNA igual a cero. EIl tiempo promedio en recuperar la inversidon inicial de

$287,158 es de 2 afios y 5 meses.

Tabla 32.- Resumen de la evaluaciéon Real

Resumen de la Evaluacion
Valor Actual Neto Financiado 157,819 ElProyecto ES VIABLE, SE ACEPTA
Valor Actual Neto PURO 271,966 El Proyecto ES VIABLE, SE ACEPTA
Tasa Interna de Retorno 31% La Tasa de Retorno del proyecto SI es adecuada
Beneficio / Costo 1.5 :1 Se Acepta el Proyecio
VNA 0.00 Comprobacion
PayBack 267,150 2 afios 5 meses

Elaboraciéon: Autor

En el escenario optimista podemos visualizar que la Tasa Interna de Retorno
Financiera (TIRF) es de 58% y el VAN es de $451,164.00, por este motivo podemos

concluir que el negocio es viable y puede ser aceptado por cualquier institucion financiera
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para su realizaciéon. El Valor Actual Neto es muy atractivo para el inversionista. EI tiem po

analizado en el presente proyecto es de cinco afios.

Respecto del Valor Actual Neto Financiado, podemos concluir que de acuerdo a las
fuentes de financiamiento tanto internas como externas se llega a obtener un valor de $
337,018.00 que resulta de la evaluacién financiera al término de la linea de tiempo; es

decir, al final de los cinco afios proyectados.

Respecto al costo/beneficio que se obtiene luego del analisis del anteproyecto,
existe una relacion de 2.2 unidades monetarias lo que quiere decir que por cada dolar
invertido, se obtiene 1.20 centavos por este motivo se puede concluir que se acepta el

anteproyecto.

EI VNA es igual a cero esto permite comprobar que la evaluacién es correcta
utilizando los resultados del Flujo de Efectivo Neto y la TIR como tasa de descuento o
interés hace el VNA igual a cero. EIl tiempo promedio en recuperar la inversion inicial de

$287,158 es de 1 afios y 6 meses. (Ver anexo 1)

Tabla 33.- Resumen de la evaluaciéon O ptimista

Resumen de la Evaluacion

Valor Actual Neto Financiado 331,018 El Proyecto ES VIABLE, SE ACEPTA
Valor Actual Neto PURO 451,164 El Proyecto ES VIABLE, SE ACEPTA
Tasa Interna de Retorno 58% La Tasa de Retorno del proyecto 5l es adecuada
Beneficio / Costo 2.2 :1 Se Acepta el Proyecto
VNA 0.00 Comprobacion
Pay Back 287,158 1 afos b meses

Elaboracion: Autor

En el escenario pesimista podemos visualizar que la Tasa Interna de Retorno
Financiera (TIRF) es de 14% y el VAN es de $92,768.00, por este motivo podemos
concluirque el negocio es viable pero la TIRF no es la adecuada por lo que el Valor Actual
Neto Financiado, podemos concluir que de acuerdo a las fuentes de financiamiento tanto
internas como externas se llega a obtener un valor de $ -21,379.00 es por eso que el

anteproyecto no es viable.
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EI VNA es igual a cero esto permite comprobar que la evaluacién es correcta
utilizando los resultados del Flujo de Efectivo Neto y la TIR como tasa de descuento o
interés hace el VNA igual a cero. EI tiempo promedio en recuperar la inversién inicial de

$287,158 es de 3 afiosy 8 meses. (Ver anexo 2).

Tabla 34.- Resumen de la evaluacién Pesim ista

Resumen de la Evaluacion
Valor Actual Neto Financiado (21,379) El Proyecto NO ES VIABLE, NO SE ACEPTA
Valor Actual Neto PURO 92,768 El Proyecto ES VIABLE, SE ACEPTA

Tasa Interna de Retorno 14% La Tasa de Retorno del proyecto NO es adecuada
Beneficio / Costo 0.93 :1NO se Acepta el Proyecto
VNA 0.00 Comprobacién

Pay Back 207,158 J aiios 8 meses

Elaboraciéon: Autor
6.7. Anédlisis de sensibilidad

EIl andlisis de sensibilidad sobre los tres escenarios demuestra lo siguiente: el
escenario real con ventas estimadas al 100% , en donde el costo beneficio es de 1,50, con
una TIR de 37% ,un VAN de $271,966 y unas ventas estimadas de 24.000 cajas de 25 kg
de Licor de Cacao, refleja que el anteproyecto es viable y se lo acepta; el escenario
optimistade acuerdo al incremento de las ventas en un 5% el costo beneficio es de 2.2, con
una TIR de 58% , un VAN de $451,164 y unas ventas estimadas de 25.200 cajas de 25 kg

de Licor de Cacao, de igual manera nos indica que el anteproyecto es viable y se lo acepta.

Sin embargo, el escenario pesimista con una reducciéon del 5% de las ventas, con
una TIR de 14% ,un VAN 92,768, unas ventas estimadas de 22,800 cajas de 25 kg de Licor
de Cacao y se alcanza un costo beneficio de 0,90 que al ser menor a 1, se indica que el

anteproyecto con estos parametros no es viable y por tanto no se lo acepta.

Tabla 35.- Andlisis de Sensibilidad - 3 escenarios

Analisis de Sensibilidad

Empresa: TRANSCACAO S A.

Moneda: US$ Tasa de Descuento 17.2%
Ventas
Escenario Estimadas Ventas Beneficio Costo Calificacion
cajas de 25 kg
Real 24,000 8,619,985 271,966 7% 14 a1 Viable
Optimista 25,200 9,050,984 451,164 SB%_ 22 alViable
Pesimista 22,800 4,188,986 92,768 14% 0.9 a1 MNoconveniente

Elaboracién: Autor
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G rafico 12.- Relacién entre TIR y VAN en los 3 escenarios

14.4 %

Pesim ista

Hqir

O ptim ista
451,164
Hvan

Real

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000

Elaboraciéon: Autor

6.8. Indicadores financieros

Los indicadores financieros demuestran la realidad de la em presa:

Tabla 36.- Razones de Liquidez

Razones de Liquidez

indice de Liquidez Activo Corriente 130,754 0.98
Pasivos 133,238

Prueba Acida Efectivo + Ctas. Porcobrar 130,754 0.81
Pasivos 162,158

Elaboraciéon: Autor

Tabla 37.- Razones de Eficiencia

Razones de Eficiencia

R ota

Rotacion del Total de Activos Ventas 1,560,000 4.04

Activos 386,139

Elaboraciéon: Autor



Tabla 38.- Razones de Endeudam iento

Razones de Endeudamiento

Grado de Autonom ia P atrimonio Neto * 100 252,902 65.5%
Activos 386,139

Razoéon de Deuda Pasivos 133,238 34.5%
Activos 386,139

Elaboraciéon: Autor

Tabla 39.- Indicadores de Rentabilidad

Indicadores de Rentabilidad

Margen N eto

U tilidad N eta 127,902 8.2%

Ventas 1,560,000

Elaboraciéon: Autor

Tabla 40.- Indicadores de Rentabilidad

Indicadores de Rendimiento

Rendimiento Sobre

Rendimiento Sobre el Capital ROE

la Inversién RO I U tilidad N eta 127,902 33.1%
Activos 386,139

U tilidad N eta 127,902 50.6 %
P atrimonio N eto 252,902
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6.9. Conclusionesy Recomendaciones

De acuerdo a las proyecciones financieras realizadas para el anteproyecto de una
planta procesadora del Licor de Cacao en la comuna Peripa, via a EI Empalme, provincia
del Guayas, se comercializard a las exportadoras de cacao de ciudad de Guayaquil, refleja
que el anteproyecto es viable y se acepta. La TIR es del 37%,y el VAN es positivo de
$271,966 considerado financieramente factible. Adem as,larelacién Beneficio/Costo de 1.5
lo que indica que por cada $1 invertido se ganan $0.50; es por eso que se acepta el

anteproyecto.

Se realizo la comparacién de tres diferentes escenarios de sensibilidad al
incrementar las ventas 5% y obtener un escenario optimista para tomar decisiones que
beneficiaria a la viabilidad del anteproyecto. En el escenario pesimista, las ventas
disminuyen en un 5% dando como resultado una TIR del 14% que indica que el proyecto
no es la adecuada; mientras que en el escenario real, refleja una TIR del 37% que es una

tasa aceptable para el financiamiento.

El Licorde Cacao por serunos de los productos de mayor comercializaciéon en todo
elmundo, el negocio es muy atractivo,por lo tanto, la participaciénde laempresa en Ferias

Internacionales, ayudaréa a obtener un nicho de mercado mayor consolidado.
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ANEXOS

Anexo 1.- Evaluacién Financiera Escenario O ptimista.

valuacion Financiera

Empresa: TRANSCACAD S A

Ezcenario Dptimizta

Moseda: USE
Taza de Descuento 1IT.21% X de Yentas incremento 5% Cajar 25 K6 25,200
Crecimienta 51X 51X 51X 51X
1] 1 2 3 i 5 Total
Inrersion Inicial| [287,158)
Ingresos 1,633,000.00 | 1,713, 300,00 1,305,895.00 | 1,336,133.75 | 1,930,939.24 | 9,050,983.93
[-] Cozto de Prodl:ciiq 1124 464.92 | 117357514 1,237 447.03 | 123713305 | 1,360 932 43 | 6139 554.62
Plateria Prima Dlirecka T239,5350.65 TB5,515.15 04,109,039 G4d, 314,55 G86,530.27 F 4.050,122.74
Mano de Obra directa 129,545.65 136,337.96 1435,154.56 150,312.61 157,525.24 M7 47355
Costos Indirectos de Fabricacion 26526859 [ 2142000 ' 230.183.07 [ 30250490 |7 316.573.98 1451352 54
Fueldas y Benenficias Sociales 3641552 38,239.76 40,151.75 42,153,534 44 267,30 20123637
Gagtos d Depreciacidn 22,000.42 2200042 zzoondz F 20,323.10 20,32:3.10 10754746
Gastos de Amartizacian 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 1,000.00
Otras GGP 206,643.55 216,451.52 221,530 233,222.45 251,153.55 114156511
[=] Utilidad Brata 513.535.08 540,321 86 568 44737 533,057.70 | 63006674 | 285142336
Inflacidon 5.3 5.1 503 503
Gastos Operacionales 235 127.06 23610531 24763310 253 46555 272 177.94 1,240 51518
Gastos Adminiztratiros 168, 7T33.T4 1103160 185.675.05 19454867 | 20407308 3013313
Fueldos y Benenficios Sociales 70,351.54 7443345 16,224.40 §2,135.62 G6,242.40 332,053.70
Gastas Generales 35,685.52 35,3635 103,255.07 10545247 113,875.03 BT AT05S
Gaztos de Depreciacion 4,125.05 412505 IR 332505 3,323.05 2022140
Gastos de Amartizacian 50 5 IR0 0 S50 151.50
Gastor de Yentas 56, 32733 53074 32 61,358 66 64 313 66 68,033 56 31038004
Fueldos y Benenficios Sociales 45,933,580 51,356,713 55,356,135 56,653.94 53,4566 210,425,239
Gagtos de Publicidad y Promocidn £,000.00 £,300.00 £,615.00 £,345.75 1,233.04 3315373
Gaztos de Depreciacion 1,5375.03 1,575.05 131505 1,307.63 1,507.63 6,740.47
Gastos de Amartizacian 12.50 12.50 12.50 12,50 12.50 E2.50
[=] Utilidad Dperacional 288 40802 304,215.35 320,814 27 33358915 357.888.80 161031613
Gastos Ho Dperacionales 1749420 11, 758.25 4,339.24 0.00 0.00 33.591.69
Gastos Financicros 11.434.20 11,7558.25 4,.539.24 0.00 0.on 33,59163
[=] Besultado antes de impuestos 270,913 82 232 45T 63 316, 47503 33358915 357.888.80 1.577.324 50
Participacion de Trabajadares 15% 40,637.07 4356565 AT AT.26 B0,935.37 B3653.32 236,598 67
Impuesta 2 la Penky 22% 50,660,585 B4 E3353 5315083 63,503.17 BE,325.21 234, 959 68
Rezultadoe Neto 179,615.86 193,899 45 209 822 35 22514761 ] 23728028 1,045, 76614
[+|f|-| .ﬁ.i-stts
[+] Gazos de Depreciacion y Amortizacion 27,750.52 21,750.52 27,7150.52 26,4005 55 26,403.55 136,053 32
[-] Redencion de Capital [26,320.42) [B2,303.25) (7052850 0.00 0.00 [16:2,158.010)
Flnjo de Efectivo Neto] [287.158) 118 44537 167, 24517 251551449 263 68416 1.013,667T_46
Calculo de la TIR [2E7,158) 115,445.37 155, 740,63 167,245,117 251,551.43 2635,654.16
Calculodel WAN Pura 207 366,38 22643.97 23157347 251551.49 263 654,16
¥alor Actuwal del Flujo de Efectivo 152 248 115,553 103 870 133,234 113,210 624 116
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Anexo

2.- Evaluacion Financiera Escenario Pesimista.

valuacion Financiera

Empresa: TRAMSCACAD S A,

Ezcenario Pesimista

Moneda: USE
Taza de Dezcuento r.21x X de Yentas reduccion 5% Cajar 25 K& 22 800
Crecimients 5 3z A} o A} o
1] 1 2 3 4 5 Total
Inrersion Inicial] [287.158)
Ingresos 1,482 000.00 | 1,556, 10000 1,633,305.00 | 1,715.600.25 | 1,801 35026 &, 188, 98551
[[]Costo de Prodicciﬁq 1124 464 92 | 1LITIS5TE. 14 1237 447.03 | 123713205 | 1360332 43 6 133 55462
Materia Prima Oirects T23,350.65 TE5,515.15 &04,103.03 44, 514,55 &56,550.27 P 4,0350,122.14
Mana de Obra directs 129,545 65 136,337.96 143,154.56 150,512.61 157,525.24 747935
Costos Indirectos de Fabricacion 265.268.59 [ air4z22.00 [ 250.183.07 [F 30250490 [F  316.573.98 1,451,352 54
Sueldas y Benenficios Sociales 36,4153.52 35,239.76 40,151.75 42,159.54 44 267,30 201,236.97
Gagtos de Depreciacion 2200042 2200042 zeoo0dz F 20,323.10 20,323.10 107,547 45
Gastaz de Amortizacian 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 1,000.00
Okras GGP 206,643,355 21635162 2278303 23322245 25115835.58 114156811
[=] Utilidad Brata 357.535.08 376 521 86 396 45797 418, 468_20 440 44777 1,989, 430 83
InFlacion 50X X X X
Gastos Dperacionales 235 127.06 236 105.91 247 633 10 259 46855 272 17734 1240 513 18
Gastor Adwmisistrativos 168,733 T4 117.031.60 185.675.05 194 54 8. 67 204,078 08 33013313
Sueldas y Benenficios Sociales T0,351.54 T4,439.45 T§,224.40 5213562 S6,242.40 392,053.70
Gastos Generales 33,655.52 35,569.59 103,255.07 105,452.47 113,575.03 STETOSS
Gastos de Depreciacian 4,125.05 412505 ERE ] 392308 3,923.08 20,221.40
Gastos de Amertizacion 37.50 F1.50 F1.50 37.50 F1.50 151.50
Gastor de Wentas 5632733 53,074.32 61,958 66 64 31388 68,099 86 310, 385004
Fueldas w Benenficios Fociales 45,333.50 51,356.73 5395613 S6,653.94 53,456.63 270,423.23
Gastos de Publicidad y Promocidn £,000.00 £,500.00 £, 615.00 £,345.75 T.293.04 33,153.73
Gastos de Depreciaciin 1,375.03 1,.375.03 1ams.0s 1,307.63 1,507.63 6, 740.47
Gastos de Amortizacidn 12,50 12,50 12.50 12,50 12.50 62.50
[=] Urilidad Dperacional 132 408.02 140, 41535 148 824 27 158, 93965 168, 269 83 T48.911. 1
Gastos Mo Dperacionales 17494 20 11, 715825 4.339.24 0.00 0.0 33.591.639
Gastos Financieras 171434.20 1,755.25 4,5333.24 0.0a 0.0a F5,591.63
=] Resultado antes de impuestos 114, 91382 128,657.63 144, 485.03 158.3933.65 16826353 T15.326.02
Farticipacion de Trabajadares) 5% 17,237.07 13,235.65 21,6T2.76 23,543.485 2524047 107,298 90
Impuesto a la Renta 2a% 21,455.55 24,055.93 27,05.70 23,132.93 466,46 13376537
Resultado Neto TG, 187.86 &5,300.05 A5, 733.58 105, 416.7T 111.562.83 A4T4.261.15
[+1[-] Ajustes
[+] Gagas de Depreciacian y Amortizacidn 27, 750.52 27,150.52 27,150.52 26,403.55 26,4035.55 136,053.32
[-] Redencion de Capital [25,320.42) [6:2,303.28) [T0E52E.50) Q.00 0.00 (162 158.00)
Flujo de Efectivo Neto] [28T.158) T5.017.97 ff:!i!ff lJI 53.215.80 131, 5620.65 13796677 44816247
Caleula de la TIR [2&7,155) T5,017.37 S0,141.23 53,215.50 15152065 1537, 366.77
Calculadel WAMN Pura, 105,358,538 113,050.57 12554410 151, E20.65 157, 366,77
falor Actwal del Flujo de Efective &4 005 36 500 33 051 63 850 B2 374 265 713
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